T.C.
ISTANBUL UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
GAZETECILIK ANABILIM DALI

YUKSEK LiSANS TEZI

1980 SONRASI TURK MEDYASININ SERMAYE
YAPISI

DINCER BiLGENER
2501070192

TEZ DANISMANI
YRD. DOC. DR. GUVEN N. BUYUKBAYKAL

ISTANBUL, 2011



T.C,
ISTANBUL UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
MUDURLUGU

TEZ ONAYI

Enstitimiiz Gazetecilik Anabilim Dalinda ders dénemindeki Egitim-Ogretim Programini
basar1 ile tamamlayan 2501070192 numaralh Dinger BILGINER’in hazirladigi “1980
Sonrasi Tiirk Medyasinin Sermaye Yapisi” konulu YUKSEK LiSANS/ POKTORA-TEZi
ile ilgili Tez Savunma Sinavi, Lisansiistii Ogretim Yonetmeligi’'nin 15.Maddesi uyarinca

14.07.2011 Persembe giinii saat 11.00°da yapilmis, sorulan sorulara alinan ¢ lar sonunda
adayin tezinin ....... 7 4N 'ne* OYBIRLIGI /OMYLA karar
verilmigtir. \
o
JURI UYESI KANAATI(*) iMZA

N =1
PROF. DR. MURAT OZGEN ‘ ‘) -
PROF. DR. ATILLA GIRGIN \< (! ( ' > (W
D

= B [~
PROF. DR. ASLI YAPAR GONENC L" L s qj e
sl . Aoa
) /

DOG. DR. SEDA MENGU oo Lk
YRD. DOC. DR. GUVEN BUYUKBAYKAL ( : gqq ( %

Ca Y

Adres: Besim Omerpasa Caddesi Kaptan-1 Derya Sokagi 34452 Beyazit/istanbul
Tel: 0212 440 00 00 / 14219-14220-14221-14222-14226-14227-14243 -

Fax: 0212 440 03 40 e-mail: sbe@istanbul.edu.tr



0z
1980 SONRASI TURK MEDYASININ SERMAYE YAPISI
Dincer BILGENER

Temelleri XIX. yy’a kadar dayanan ve 6zellikle 1970’li yillardan itibaren biiyiik bir
endiistri olma yolunda hizla ilerleyen Tiirk basini, 6zellikle 12 Eylil Askeri Miidahalesi’nin
getirdigi  kosullar etkisinde 1980°1li yillarda Tiirkiye’nin yasadigir degisim siirecinden
etkilenerek “medyalagsma” siirecine girmistir. Bu siirecte Tiirk basminin sahiplik yapisi da
radikal bir degisime ugramis, gazeteci kokenli gazete sahipleri yerini isadami gazete
sahiplerine birakmistir. Zamanla bu degisim derinlesmis ve giiniimiizdeki halini alarak
“medyada tekellesme” soylemlerinin agirlik kazanmasina neden olmustur.

Diinyadaki biitiin mal ve hizmet tiirleri i¢in gecerli olan piyasa kavraminin medya
icin de gecerli oldugu tartisma gotiirmez bir gercektir. Iste bu piyasa kavrammi olusturan
tekel, oligopol, tam rekabet gibi piyasa tiirlerinin incelenerek Tiirk medya piyasasinin
bunlarin hangisine girdigini tespit etmek ve bu piyasa tiiriiniin gazetecilik meslegine yonelik

etkilerini incelemek galismanin temel amacini olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: medya, piyasa, monopol, oligopol



ABSTRACT
THE CAPITAL STRUCTURE OF TURKISH MEDIA AFTER 1980
Dincer BILGENER

Turkish press whose history and basics goes up to 19th Century which moves rapidly
to become a huge industry since 1970s, particularly the influence of the conditions brought on
September 12 Military Coup process of change experienced in  Turkeyin the
1980s, influenced by "medializing™ was put into the process. This process is
a radically altered the structure of ownership inthe Turkish press, from journalist owners
to businessmen owners. Over time, these changes, and deepened by the current state of
"media monopoly" discourse has led to weight gain.

Applicable to all types of goods and services in the world market is a fact beyond
dispute that the concept applies to the media. That is the concept of the market forming a
monopoly, oligopoly, perfect competition, such as entering the market to determine which
of these species by examining the Turkish media market and the market constitute the aim

of the study species to examine the effects of the profession of journalism.

Keywords: media, market, monopoly, oligopoly



ONSOZ

Tiirkiye’nin 6zellikle 1980 sonrasinda yasadigi degisim ve doniisiim siireci, zaman
zaman insanin basini dondiirmektedir. Gerek diinya konjonktiiriiniin, gerekse de 12 Eyliil
miidahalesinin getirdigi sartlar neticesinde Tiirkiye her alanda kesin ve geri doniilmez olarak
liberalizme gegmis, bu geg¢is haliyle basin ve medyayr da etkilemistir. Aydin Dogan’in
deyimiyle “Nadir Nadi’nin gazetesi, Ali Naci Karacan’in gazetesi” donemi yahut bir baska
deyisle basyazarlarinin adiyla anilan gazeteler donemi kapanmis, medya kuruluslarinin biiyiik
sanayi sirketleri ve holdinglerle biitiinlesik oldugu bir donem agilmistir. Medya kuruluslarinin
mali yapisinin giiclenmesi bakimindan olumlu gibi gériinen bu siireg, gliniimiiz Tiirkiye’sinde
gazetecilik meslegi ve Ozellikle de basin 6zgiirliigi agisindan ¢ok ciddi sorunlara da yol
acmaya baglamistir. Son yillarda “tekellesme” sdylenti ve iddialarmin sik¢a dillendirildigi
Tiirk medyasmim sahiplik yapisinin incelenmesi ve serbest rekabeti temel alan liberal piyasa
tiirlerinden hangisine girdigini tespit etmek, bu durumun gazetecilik meslegine olan etkilerini
incelemek ve bu durumun neden oldugu sorunlara ¢6ziim onerileri sunmak amacini tagiyan bu
calisma, bu alandaki ilk calisma olmadig1 gibi son da olmayacaktir.

Bu caligmanin viicuda gelmesinde desteklerini esirgemeyen, basta sevgili tez
danigman hocam Yrd. Dog¢ Dr. Giiven N. Biiyiikbaykal olmak iizere, egitimci bir ailenin
evladi olmanin biitiin avantajlari1 bana yasatan anne ve babama, son derece asosyal
gecirdigim bu siirecte benden anlayislarini eksik etmeyen biitlin arkadaslarima igtenlikle

tesekkiir ederim.
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GIRIS

“Bilgiye ulasabilme, insanlik tarihi boyunca bireylerin ve toplumlarin yasamlarmda 6nemli bir yere
sahip olmustur. Yazinin bulunmasiyla baglayan ve giiniimiize kadar gelen siiregte, bilgiye ulasabilme
imkani taniyan vasitalarin niteliginde ve sayisinda 6nemli artislar meydana gelmistir.

Medya olarak adlandirilan bu vasitalarin gelisimi kitapla baslamis, daha sonra gazete, radyo,
televizyon ve son olarak internet ile ¢esitlilik kazanmigtir. Medya, 15. ylizyilda baski tekniklerinde
yasanan gelismeyi izleyen yillarda endiistri olma yolunda ilk adimlarmi atmis, 1900°1i yillarin
basinda radyonun, ardindan 1950’lerde televizyonun icat edilmesiyle biiyiik bir atilim yapmis, son

olarak internet, yakinsama ve sayisal teknoloji gibi dinamiklerle birlikte dev bir endiistri kolu haline
55 1

gelmistir”.

Cagdas diinyada medya, demokrasinin en temel ilkelerinden biri olan “gii¢ler ayrilig1
ilkesi’nin aywrdig1 yasama, ylritme ve yargidan sonra dordiincii kuvveti olarak
goriilmektedir. Bu 6zelligi ortaya ¢ikali beri medya, gerek igerigi, gerek misyon ve vizyonu,
gerekse de isletme yapis1 bakimindan belki binlerce kez incelenmis ve akademik ¢aligsmalara
konu olmustur. Ancak kimi kisilere haksizlik etme pahasina da olsa, medyanin ekonomi
politiginin islendigi eserler disinda, isletmecilik boyutunun, daha dogrusu, medyanimn piyasa
yapismin incelendigi eserlerin bu ¢alismalarda, belli miktarda ciddi, kapsamli ve doyurucu
kaynak disinda igerikge biraz sig ve baska konulara yonelik, sayica ise yetersiz kaldigi
goriilmektedir.

Ozellikle II. Diinya Savasi’ndan sonra diinya iizerinde giiclenmeye baslayan ve
Soguk Savas’in sona ermesinden sonra diinya iistliinde tartigmasiz hakimiyetini ilan eden
kapitalist ekonomik sistemin en onemli ve en temel mekanizmalari arasinda goriilen piyasa
mekanizmalari, tiim sektdrlerde oldugu gibi medya sektorii i¢in de gecerlidir. Medyanin
piyasa sistemlerinden hangisine girdigi iilkeden iilkeye degiskenlik gostermekle birlikte,
bilhassa son yillarda hemen tiim iilkelerde, 6zellikle yazili ve gorsel medyada eksik rekabete

dayal1 piyasa mekanizmalarina dogru bir yonelimin goriildiigii de bir gercektir.

“1980’lere kadar 6zellikle kita Avrupasi’nda oldukga yaygin olan kamu hizmeti yayinciligi, genellikle
gelir kaynaklar1 siyasal iktidar ile tecimsel (ticari) odaklardan bagimsiz bir kamu kurulusu olarak
Orgiitlenmis yayin kurumunun, toplumdaki herkesin esit bir bicimde erisebildigi yayinlarinda, haber

verme, egitme ve eglendirme islevlerine gore dengeli program tiirii dagilimi sunmasi ve siyasal

! Bayram Ali GECGIL, Medya Piyasalarinda Hukuki Diizenlemeler ve Rekabet Hukuku Uygulamalari,
Ankara, Rekabet Kurumu Yayinlari, 2005, s. 1



konularda tarafsizligi ve dengeliligi gozetmesi olarak tanimlanirken; tecimsel (ticari) yayimcilik,
baslica gelir kaynaklarini reklamin olusturdugu, sadece yayin izni ve bazi konulardaki denetim disinda
kamusal bir organ miidahalesinden bagimsiz yaym kuruluslarinin kar amagl birer tecimsel (ticari)
sirket olarak etkinlik gdstermeleridir. Dolayisiyla Bati diinyasinda temel olarak iki yaymcilik
sisteminden s6z edilmektedir ki, giiniimiizde yayincilik iizerine c¢aligmalardaki biitiin kargasa,
bunlardan birinin krizinden ve digerinin tiim diinyada basatlik kurmasindan kaynaklanmaktadir: Son
yirmi yildir kamu hizmeti modelinin girdigi krizin artik tecimsel (ticari) yaymcilik lehine sonuglandig:

kabul edilmektedir.”

Tiirkiye’deki gegmisi Cumhuriyet’ten dahi Oncelerine dayanan basmn ve yayin
faaliyetlerinin, 1828 yilinda Misir’da yayimlanmaya baslayan Vakayi-i Misriye gazetesiyle
basladig1 bilinmektedir. Daha da ge¢cmise gidildiginde, 1727 yilinda ilk Tiirk matbaasinin
kurucusu Ibrahim Miiteferrika ile Tiirkiye’de basin ve yaymn faaliyetlerinin basladigi kabul
edilebilir. Ancak bugiin bircok kaynak, ilk Tiirk gazetesi olarak halen, 1831 yilinda
¢ikarilmaya baslanan resmi gazete Takvim-i Vekayi’yi gérmektedir. O giinlerden bu yana
birgok asamadan gegen yazili yayinciligin yani sira 1927°de kurulan Ankara Radyosu ile
baslayan radyo ve ITU TV tecriibesini saymazsak 31 Ocak 1968’de Tiirkiye Radyo-
Televizyon Kurumu (TRT)’nun ilk deneme yaymlariyla Tiirkiye’deki seriivenine devlet eliyle
baslayan televizyon yaymnciligi, ozellikle 1980°li yillarin baslarindan itibaren biiyiikk bir
doniistim siirecinden ge¢mis, kitle iletisimi i¢in son derece onemli olan bu araclarm sahiplik
yapisinda yasanan degisimler, 1990’11 yillarin baslarinda 6zel televizyonlarin yaym hayatina
baslamasiyla yeni bir doneme girmistir. Yine 1993 yilinda Internet’in Tiirkiye’ye gelmesi ve
hizla yayginlasmasi tizerine Tiirkiye’deki gorsel medya piyasasinda farkli bir siireg
baslamistir. Bu noktadan itibaren elektronik medyanm hizla pazar kazandigi, yiikseldigi ve

yer yer geleneksel medyay1 geride biraktigi giinler yasanmaktadir.

“Tirkiye toplumunun yaklasik 20 yildan bu yana gegirdigi doniisiimiin, bilimsel arastirmayi hak eden
pek cok yonii bulunmaktadir. Bunlar arasinda sosyal tartismanin en 6nemli mecralarindan biri olan
basinin, gerek sermaye, organizasyon ve isboliimii yapisi; gerekse icerik itibariyla gegirdigi doniisiim
Ozel bir yere sahiptir. 1980’lerden itibaren yeniden yapilanma siirecine giren basin, giiniimiizde biiyiik
sermaye gruplarinin i¢ine gomiilmiis bir sektor niteligini kazanmistir. Farkli sektorlerle biitiinlesme,
medyanin, Ozellikle reklam aracilifiyla talep egrisini belirleme giiciinii de nitelik ve nicelik

bakimindan doéniistiirmiistiir. Bu durum; toplumun en 6nemli bilgi, eglence, egitim kaynaklarmdan biri

2 Suat SUNGUR, “Tiirkiye’de Medyanin Ekonomi Politigine Elestirel Bir Yaklasim: Degisen Dengeler ve
Bozulan Diizen”, Medya ve Siyaset/Ege Universitq_si Tletisim Fakiiltesi Medya ve Siyaset Uluslararasi
Sempozyumu Bildiriler Kitabi, Cilt 2, Izmir, Ege Universitesi Iletisim Fakiiltesi Yaymlari, 2007 s. 640



olan hdkim medyanin kamusal yarar adina bir tehdide doniismesinin de 6ziinii olusturmaktadir.
Ustelik toplumda, alternatif egitim ve eglenme olanaklarindan yoksun, dolayistyla hakim medyanin en
niteliksiz {rlinlerinin talibi olacak kesimlerin durumu goéz Oniinde tutuldugunda tehdit

biiyiimektedir.”

Bu noktada unutulmamalidir ki, 6zellikle 1980°li yillardan itibaren Tiirkiye’ nin disa
acilmast ve liberal ekonomiye gecis goriintiisii altinda vahsi kapitalizme yol verilmesi
stirecinde, medya kuruluglar1 da dahil olmak iizere higbir yerli isletme, yurtdisinda ticari ya da
baska bir sekilde baglant1 kurdugu firma ve isletmelerden tam bagimsiz bir sekilde hareket
edememektedir. En azindan “arttk moda olan bodyle davranmaktir” diisiincesiyle,

yurtdisindakiler ne yaparsa Tiirkiye’dekiler de onu yapmakta, onlarin izinden yiiriimektedir.

“Tirkiye’de medya sermayesi, kiar maksimizasyonu ve buna bagl olarak i¢ pazarin gelistirilmesi
yoniinde, kiiresel medya sermayesinin takipgisidir ve bu takipte, genellikle aile sirketi olarak var olan
medya holdinglerinin ydnetim kademelerini giiclendirmek, standardizasyonu ve profesyonellesmeyi
artirmak, giderek daha fazla onem kazanmaktadir. Yonetim kademelerini giiclendirmek, kiiltiir ve
egitim sermayesi geliskin bir yonetici sinifi gerektirmektedir. Giiniimiizde medya profesyonellerinin
egitim formasyonlarmi toplumcu ve biitiinsel bakis agilarma daha gok yer verebilen sosyal bilimler
alan1 yerine bir tiir teknisizmi 6ne ¢ikaran isletme ve miihendislik bilimleri alanmnin belirledigi
goriilmektedir. Ancak bugiin i¢in medya sektdrii heniiz aranan oOlciide teknisist kadrolarla
caligmamaktadir. Medyay1 salt bir ‘business’ olarak algilayan ve bdyle sunan basin sektériinden
yetisme kadrolar, her seye ragmen geleneksel algi diizleminden ¢ok fazla uzaklagsmamis
goriinmektedir. Bu olgunun gerisinde, yine Tiirkiye kapitalizminin tarihsel olarak o6zgiil kimi

dinamikleri yatmaktadir.”

Bu calismanm amaci, ¢alismanin daha anlasilir bir sekilde incelenebilmesi igin
gerekli temel iktisadi kavramlarm kisaca agiklanmasini takiben, Tiirkiye’de gorsel medyada
bulunan piyasa yapisinin tekel ya da eksik rekabet 6zellikleri tagiyip tasimadiginin ortaya
konmasindan ve bu 6zelliklerin 6zellikle Tiirk medyasinda ne gibi olay ve olgulara sebebiyet
verdiginin tespitinden ibarettir.

Caligma dort boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, yukarida da bahsedildigi gibi,
bu calismanin daha iyi anlagilabilmesi i¢in, piyasa kavrami, tam ve eksik rekabet piyasalarmin
ozellikleri gibi temel iktisadi kavramlar ile, medyanin tanimi, yazili, gorsel ve elektronik

medya, kitle medyasi gibi, medyanin temel 6zellikleriyle ilgili kimi kavramlar ele alinacaktir.

3 Giilseren ADAKLI, Tiirkiye’de Medya Endiistrisi/Neoliberalizm Caginda Miilkiyet ve Kontrol Miskileri,
Ankara, Utopya Yayinevi, 2006, s. 11-12
* ADAKLLI, a.g.e. s. 13-14



Bunlardan bagka yine bu bolimde, medya piyasalar1 i¢in gegerli olan 6l¢ek ekonomileri,
kapsam ekonomileri, yatay, dikey ve ¢apraz entegrasyon gibi kavramlarin yani sira, liberal ve
ozellikle kapitalist ekonomik sistem i¢in hayati dnem arz eden sermayenin merkezilesmesi ve
yogunlagmasi gibi kavramlar da irdelenecek ve bu kavramlarim medya piyasalariyla ilgileri
anlatilacaktir.

Ikinci bolimde, Tiirk medyasmm 1980°li ve 1990’h yillarda yasadigi degisimin
baslangi¢ noktasi olan olaylar incelenecektir. “Basin”in “medya”ya doniismeye basladigi, ilk
basin dis1 gazete sahiplerinin goriildiigii, 24 Ocak ve 12 Eyliil gibi gelismelerin yasandigi,
TRT’ nin devlet tekelini yiiriittiigli, 6zel televizyonlarin yayma basladigi ve denetim
mekanizmasinin incelenecegi bu donemde, 6zellikle 1980 sonrasi basinindaki sahiplik yapis1
da yakindan incelenecektir.

Ugiincii béliimde artik “basm”dan “medya”ya doniismiis ve holdinglesmis olan Tiirk
yazili ve gorsel basminda biiylik pazar payma sahip olmayi basarmis olan “medya
holdingleri” ele alinacak ve Tiirk medyasinin giinlimiizde arz ettigi piyasa ve sahiplik yapisi
iktisadi olarak incelenecektir.

Calismanin dordiincii ve son boliimiinde bu degisimin gazetecilik meslegine, basinin
yapisina, etik degerlerine ve basin 6zgiirliigline etkileri incelenecek ve mevcut sorunlardan

bahsedilmesinin ardindan, bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik ¢esitli 6neriler siralanacaktir.



1. TEMEL IKTiSADIi KAVRAMLAR ve TEMEL MEDYA
KAVRAMLARI

Calismanin bu boliimiinde, konunun tam olarak kavranabilmesi i¢in bahsedilmesi
sart olan bazi iktisadi kavramlarin ardindan, medya ile ilgili ve yine ¢aligmanin i¢inde yer

bulacak olan birtakim kavramlar agiklanacaktir.

1.1 Temel iktisadi Kavramlar
“Simirsiz insan ihtiyaglarmi sinirli kaynaklarla en uygun bir sekilde karsilanmasini
inceleyen pozitif bir bilim dali” olan iktisat biliminin bazi kavramlarindan ¢alismanin iginde
bahsedilmesi gerekmektedir. Bu nedenle bu bolimde piyasa, tam rekabet ve eksik rekabet
piyasalari, eksik rekabet piyasa tiirleri, 6lcek ve kapsam ekonomileri, digsallik, entegrasyon,

yakinsama... gibi temel iktisadi kavramlari islenecektir.

1.1.1 Piyasa Kavramm

Rona Turanli’ya goére piyasa, veri bir donemde, tireticileri ve tiiketicileri belirli mal
konusunda bir araya getiren bir yer ya da organizasyondur.! Turanly, ayrica piyasa kavrami

icin sO0yle demektedir:

“Her seyden Once piyasa bir yer ya da organizasyondur. Bunun anlami sudur. Cagdas ekonomik
yasamda tretici ve tiiketicilerin, daha dogru bir ifadeyle arz ve talep edenlerin bir araya gelmelerine
gerek yoktur. Piyasalar, yerel, bolgesel, ulusal, uluslar arasi gibi diinya piyasasi olarak da
isimlendirilebilirler. Miibadeleye katilan kisilerin sayisi da piyasalarin genisligi konusunda bilgi
verebilir. O halde bir piyasanin genisligi cografi dlgiiler disinda, iiretici ve tiiketicilerin miktariyla

dlgiilmektedir.?

Piyasa kavrami, belli bir donemde, bir malin veya hizmetin alicisiyla saticisini bir
araya getiren, yer ve mekan gibi kavramlardan miinezzeh, yerel, bolgesel, ulusal veya uluslar
aras1 piyasa gibi adlara sahip olabilen bir organizasyondur. Yani piyasadan s6z edebilmek i¢in
alict (tiiketici) ve saticinin (iiretici) bizatihi bir araya gelmesi sart degildir. Ciinkii gelisen

teknoloji sonucu, Los Angeles’te oturan bir alici, telefon veya daha da kolayi internet

! Rona TURANLI, Mikroekonomik Analiz, 3. Basim, istanbul, Bilim Teknik Yayinevi, 2000, s. 249
2 TURANLLI, a.g.e. s. 250



vasitasiyla, sz gelimi Osmancik’tan piring satin alarak Tiirkiye piring piyasasinda bir oyuncu
olabilmektedir.

Piyasa kavrami, temelde iirlin-mal piyasasi, kaynak-faktor piyasasi ve varlik piyasast
olmak tizere ti¢ farkli bigimde kullanilmaktadir. Bunlardan iiriin-mal piyasasi ile kaynak-
faktor piyasasi, sirasiyla mallarin ve kaynaklarin alicilarini ve saticilarini bir araya getiren her
tirlii stireci ve islemi ifade etmekte iken, varlik piyasasi ise alternatif servet bigcimlerinin
alicilarmi ve saticilarini bir araya getiren siiregleri ve islemleri ifade eder.

Iktisatcilar piyasa mekanizmasmi incelerken, ekonomideki milyonlarca alictyr ve
saticiy1 ise hane halki sektori, is alemi sektorii, hiikiimet sektorii ve dis ticaret sektorii olmak
iizere dort ana sektdrde toplamaktadirlar.

Hane halki sektorii, ekonomideki tiim aileleri kapsar. Hane halki sektoriiniin yerine
genellikle tiiketici tabiri kullanilir.

Is alemi sektorii, ekonomideki tiim firmalardan olusur. Bu tanimdaki firma kavramu,
hane halki sektoriiniin sahibi oldugu kaynaklar1 kullanarak {iretim yapan ve iirettigi mallar1
hane halk1 sektoriine diger firmalara, dis aleme veya hiikiimete satan karar birimlerini kapsar.

Hiktimet sektori, bir ekonomideki tiim kamu kurum ve kuruluslarmi kapsar. Piyasa
kapitalizminin gegerli oldugu ekonomilerde hiikiimet sektoriiniin temel amaci, kisilerin temel
hak ve 6zgiirliikleri yaninda iktisadi hayattaki rekabeti korumak ve gelistirmektir.

Dis ticaret sektorii, bir ekonominin dis dlemle olan tiim iktisadi iligkilerinin
toplulastirildigi bir sektordiir. Piyasa mekanizmasinda her ekonominin, dig alemle yogun bir
mal ve sermaye iliskisi vardir. Bu iligki, bir ekonominin dig dleme mal satmas1 demek olan
ithracati, dis alemden mal satin almas1 demek olan ithalati ve ekonomiler arasindaki sermaye

hareketlerini kapsar.®

1.1.2 Piyasalarin Simiflandirilmasi
Piyasa kavrami, ¢ok genis bir alan1 karsiladigindan, her zaman i¢in tek basma etkisiz
kalma tehlikesiyle kars1 karsiyadir. Bu ylizden piyasa kavraminin, daha dogrusu piyasalarin,
cesitli ozelliklere gore siniflandirmalar1 gerekmektedir. Bu sekilde, yapilan arastirmalar ve
calismalar daha saglikli neticeler verir.
Piyasalar genelde, asagida detayli bir sekilde incelenecegi iizere, adina “tam rekabet

sartlar1” denen kavramlara gore, bunlardan da ¢ogunlukla “cokluk™ sartina goére, bir baska

® (Cevrimigi) http://www.ekodialog.com/Konular/piy_mekaniz.html Erisim Tarihi: 24.11.2009
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deyisle kendi aralarindaki rekabet derecelerine gore siniflandirilmaktadirlar. John Sloman, bu

smiflandirmay1 dort ana kategoriye ayirmakta ve soyle demektedir:

“Endiistriler, geleneksel olarak, i¢lerindeki firmalar arasindaki rekabet derecesine gore kategorilere
ayrilir. Bu tip dort kategori vardir. Bir ugta tam rekabet yer alir. Burada rekabet halinde ¢ok sayida
firma vardir. Her firma endiistrinin biitiiniine gore o kadar kiiciiktiir ki fiyat1 etkileyemez. Oteki ugta
tekel yer alir. Burada endiistride sadece tek firma vardir, dolayisiyla endiistri igerisinde rekabet s6z
konusu degildir. Ortada tekelci rekabet yer alir. Burada rekabet halinde bir¢ok firma vardir ve yeni
firmalar endiistriye girebilirler ve oligopolde ise sadece birkag firma olup yeni firmalarm girisi
sinirlandiridlmigtir. Tam rekabet ¢ok firmali, endiistriye girisin serbest oldugu, tim firmalarin ayni
irlinii drettigi ve tim firmalarin fiyat alicist oldugu piyasa yapisidir. Tekel, endiistride sadece tek
firmanin oldugu piyasa yapisidir. Tekelci rekabet, tam rekabette oldugu gibi ¢ok firmali ve endiistriye
girigin serbest oldugu, ama her firmanin farklilagmig bir {iriin {irettigi, dolayisiyla fiyat iizerinde bir

miktar kontrole sahip oldugu piyasa yapisidir. Oligopol, az sayida firmali ve bunlarin yeni firmalarin

girisine engel ¢ikarabildigi piyasa yaplsldlr.”4

Rona Turanl ise piyasalarin siniflandirilmasi konusunu su sekilde irdelemektedir:

“Bir piyasada gerek arz ve gerek talep edenler kesiminde ¢ok sayili durum varsa, boyle bir piyasada,
klasik iktisatcilarinda ifade ettigi gibi tam ve mitkemmel olan tek bir rejim séz konusudur; o da, ‘alict
ve saticilarin tam rekabeti’dir. Gene klasik sayilan iktisatgilara gére, tam rekabet piyasanin karsiti
rejim ise, ¢cok sayida alici kargisinda tek bir saticinin bulundugu ‘tekel piyasasi’dir. Tam rekabet
piyasasi ile tekel piyasasi, klasik iktisatcilarin belirlemelerine gére ekonomik muhakeme ydntemine
uygun piyasalardir. Cok sayidaki saticinin karsisinda tek bir alici varsa bdyle bir iliski ‘monopson’
(tek-alic1) piyasasina uygundur. Ornegin hashas iireticileri karsisinda tek alici olarak devletin
bulunmasi, bir ¢esit monopson piyasadir. Gergek bir bilimsel skandal gibi kabul edilen ve biraz da
celiskili olduguna inanilan bir piyasa da tek alic1 ve tek saticinin karsi karsiya geldigi ‘Iki yanli tekel’
piyasasidir: Ornegin, silah iireticisi Kirikkale Fabrikasi konusunda tek satici iken, iilke iginde tek
alicis1 ise gene devlettir. Binden fazla ve c¢oktan az satici karsisinda ¢ok sayida talep edenlerin
olusturdugu piyasa ise ‘oligopol’ piyasasidir ki, ¢cagdas yasamda en ¢ok rastlanan piyasa tipidir.

Tek bir alicinin karsisinda az sayida saticinin bulundugu piyasa ise ‘engelli monopson (tek-alici)’
piyasasidir. Belirsiz olan ¢ok miktardaki talep karsisinda tek bir saticinin bulundugu piyasa ‘tam
olmayan tekeli’, belirsiz miktardaki arz karsisinda tek bir alicinin bulundugu piyasa ‘tam olmayan

monopsonu’ ve belirsiz miktardaki arz karsisinda, belirsiz miktarda talebin bulundugu piyasa da ‘iki

kat tam olmayan rekabeti’ gosteren piyasalardlr.”5

* John SLOMAN, iktisat-Mikro, Cev: Ahmet Cakmak, Istanbul, Bilim Teknik Yaymevi, 2003, s. 206
> TURANLI, a.g.e. s. 256-257



Piyasalarin smiflandirilmasi, ¢ogunlukla piyasadaki alic1 ve satic1 sayismnin, bir bagka

deyisle tretici ve tiiketici sayismin az ya da ¢ok olmasina, bunlarin ne derece etkin olup

olmadig1 durumuna ve birbirleriyle giristikleri rekabetin derecesine gore yapilmaktadir.

Tablo 1’de goriilen sema, biitiin piyasa tiirlerinin ve hangi kriterlere gore

siniflandirildigmin goriilebilmesi agisindan yardimci olabilir.

TEK COK TAMAMLANMAMIS
TALEP ARZ SAYILI AZ SAYILI SAYILI COK SAYILI
TEK SAYILI Iki yanh Engelli Monopson Tam olmayan
tekel monopson monopson
AZ SAYILI Engelli Ik_1 yanl oligopson Tam olmayan
tekel oligopol oligopson
COK SAYILI Tekel Oligopol Tam rekabet Tekelci rekabet
Tam Tam Tam
TAMAMLANMAMIS olmavan olmavan olmayan Iki kat tam olmayan
COK SAYILI y may tiiketici rekabet
tekel oligopol :
rekabeti

Kaynak: Rona Turanli, Mikroekonomik Analiz, s. 256

Tablo 1: Piyasalarin Simflandirilmasi

1.1.2.1 Tam Rekabet Piyasasi

Tam rekabet piyasasi, asagida daha ayrintili bir sekilde anlatilacagi iizere, adina “tam
rekabet sartlar1” dedigimiz sartlarin hepsini birden karsilayan piyasa tiiriidiir. Ger¢ek hayatta
cok fazla karsilagilmayan, daha ¢ok teorik ve idealize edilmis ve uzun donemde kendi i¢
dinamikleriyle dengeye ulasacagi ileri siirilen bir piyasa tiirii olan tam rekabet piyasasi,
liberal ekonomik tezin de en biiyiik argiimanlarindan biri olan “laissez faire, laissez passer”
(Fr: “Birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler””) mantalitesinin viicut bulmus hali gibidir.

Bir piyasanin tam rekabet piyasasi olarak siiflandirilabilmesi i¢in, adina “tam
rekabet sartlar’” denen dort ana sartin net olarak goriilebilmesi gerekmektedir. Bu sartlar
“boliinebilme (atomizite), cokluk, akicilik ”

ve “seffaflik” olarak adlandirilmaktadir.

Turanli’ya gore bu sartlar soyle 6zetlenebilir:
1. Tam rekabet piyasasinda ¢ok sayida ve ¢ok kiiciik boyutlarda alici ve satict bulunmaktadir.
(Boliinebilme/Atomizite)
2. Piyasada sozii edilen belirli mal, tiirdes bir maldir. Bagka bir ifadeyle mal ne benzemez, ne de

farklilagtirilmig bir maldir. (Tiirdeslik)




3. Basta emek ve sermaye olmak {izere biitlin iiretim faktorleri tam anlamiyla akicidir.

Ekonominin  bir kesiminden baska bir kesimine gec¢is hicbir ek maliyet
gerektirmemektedir.(Akicilik)
Icinde bulunulan gelecek dénem acisindan gerek tiiketici ve gerek tiiketicilerin piyasa

hakkinda bilgileri tamdir. Uretici ve tiiketiciler piyasada giivenlik icinde faaliyette

bulunmaktadirlar. (Seffaflik)”®

Bu sartlardan yola ¢ikan Sloman ise, tam rekabet piyasasmin varsayimlarini soyle

siralar:

Firmalar fiyat alicisidir. Endiistride o kadar ¢ok firma vardir ki her biri toplam endiistri
arzinin 6nemsiz bir kismini iretir ve dolayisiyla {iriiniin fiyatin etkileyebilecek herhangi bir
giicii yoktur. Piyasa fiyatindan yatay bir talep ‘egrisi’ karsisindadir: fiyat arz ve talebin biitiin
piyasada kesigsmesiyle belirlenir.

Yeni firmalarin piyasaya girisi tamamen serbesttir. Mevcut firmalar yenilerinin piyasaya
girisini durduramazlar. Ama is kurmak zaman alir. O nedenle giris serbestligi uzun
donemde gecerlidir, 6yleyse uzun donemde tam faktor akiskanligi var demektir. Karlar bagka
alanlarda oldugundan daha yiiksekse, sermaye serbestce bu endiistriye gelir. Ayni sekilde,
ayni ise verilen iicret baska alanlarda oldugundan daha yiiksekse, isgiler serbestce bu
endiistriye gelirler ve bir engelle karsilagmazlar.

Tiim firmalar ayni iiriinii iretir. (Uriin ‘homojen’dir). Markalama ya da reklam yoktur.
Ureticiler ve tiiketiciler piyasa hakkinda tam bilgi sahibidir. Yani, iireticiler fiyatlar,
maliyetler ve piyasa firsatlarmi tam olarak bilmektedir. Tiiketiciler de iriiniin fiyatini,

kalitesini ve bulunup bulunmadigin1 bilmektedirler.”’

Tanim ve varsayimlardan da anlasilabilecegi lizere tam rekabet piyasasi, tek tip ve

hicbir sekilde farklilastirilmamis bir iirlinlin piyasasinda bulunan ¢ok sayida ve c¢ok kiigiik

boyutlarda alici/tiiketici ve satici/iireticinin piyasa fiyatin1 tek basina belirleyemedigi,

piyasaya giris ve ¢ikisin serbest oldugu ve piyasadaki oyuncularin piyasa hakkinda tam ve

eksiksiz bilgiye sahip oldugu, daha ¢ok teorik ve ideal bir piyasa tiiriidiir.

1.1.2.2 Eksik Rekabet Piyasalari

Tam rekabet piyasalarinin sartlarini, varsayimlarni ve giinliik hayatta pek

rastlanilmayan, daha ¢ok ideal ve kuramsal bir piyasa tiirii oldugunu yukarida belirtmistik.

® TURANLLI, a.g.e. s. 258-259
"SLOMAN, a.g.e.s. 179



Gergek hayatta cogunlukla, admma “eksik rekabet piyasalar’” denen piyasa tiirlerine
rastlanmaktadir.

Eksik rekabet piyasalar1 topluca ve kisaca “tam rekabet sartlarindan herhangi birinin
olusmadig1 veya goriilemedigi piyasa tiirii” olarak tanimlanabilir. Eksik rekabet piyasalarinda
en sik goriilemeyen, baska bir deyisle eksikligi gozlenen tam rekabet sarti ise “cokluk”
sartidir.

Sloman eksik rekabet piyasalarmni “tekelci rekabet” ve “oligopol” gibi iki ana baglik

altinda irdelemekte ve bunlarin tanimini kisaca sdyle yapmaktadir:

“Gergek hayatta tam rekabetgi ya da saf tekel olarak gosterilebilecek ¢ok az piyasa vardir. Firmalarin
biiylik cogunlugu 6teki firmalarla rekabet ederler, bunu genellikle saldirgan bir bigimde yaparlar, ama
fiyat - alicis1 degillerdir: bir miktar piyasa gii¢leri vardir. Dolayisiyla, piyasalarin ¢ogu tekel ve tam
rekabet uglarinin arasinda ‘eksik rekabet’ alaninda yer alirlar. Iki tip eksik rekabet vardir: tekelci
rekabet ve oligopol. Tekelci rekabette normal olarak ¢ok sayida gorece kiiciik firma vardir. Biiyiik
kasabalarda ya da kentlerde gordiigiiniiz araba tamircilerini, insaatcilari, ¢ift cam sirketlerini,
restoranlar1 ve Gteki kiigiik ticaret erbabini diigiiniin. Birbirleriyle sert rekabet halindedirler, yine de
rekabet tam degildir. Hepsi rakiplerininkinden farkl bir {iriin tiretmeye cabalarlar.

Oligopolde, rekabet halinde sadece birkag firma vardir. Ford, Coca-Cola, Nike, BP, Monsanto ve IBM
gibi taninmig firmalarm neredeyse hepsi oligopolciidiir. Oligopolciiler bazen birbirleriyle gizlice
anlasarak fiyatlar1 yiikseltmeye kalkarlar. Ya da rekabet yogunlasir, rakip firmalar birbirlerinin fiyatini
kirmaya calisir, ya da daha biiyiik piyasa pay1 elde etmek icin yeni veya daha iyi iirlinler gelistirmeye

g:allslrlar.”8

1.1.2.2.1 Tekel Piyasalari

Tekel piyasalari, adindan da anlasilabilecegi lizere bir malin ve/veya hizmetin s6z
konusu oldugu piyasada tek iireticisi ve tek saticis1 olma durumudur. Dolayisiyla tekel
piyasada fiyat1 da bu tek tretici kendi basina belirlemektedir. Tabii bu durum da, piyasadaki
kar pastasinin tamaminin bu firmaya gitmesi demektir. Yukarida da belirtildigi lizere gergek
hayatta bu tanima uygun, ger¢ek anlamda bir tekel piyasas1 bulmak kolay degildir.

Rona Turanli, bu konuyu su sekilde incelemektedir:

“Tekel, belirli bir malin piyasasinda, {ireticiler kesiminde rekabetin ortadan kalkarak tek bir iireticinin
bulundugu bir piyasayr ifade etmektedir. Bu tanima gore tekel piyasasinda arz edenler yoniinde
rekabet ortadan kalkmaktadir. Ancak ... boylesine bir durumun olusmasi gergek yasamda gok zordur.

Gergekten de, ister piir tekel isterse maliyetlerin soz konusu edildigi tekel modeli olsun, fiyat ve

8 SLOMAN, a.g.e. s. 205
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miktar politikalarin diizenleyen ve dolayli rekabet ve ‘potansiyel rekabet’ olarak adlandirilabilecek,
tekelciyi zorlayict unsurlar mevcuttur. Dolayli rekabeti yaratan nedenlerden biri, tiiketici
harcamalarinin yonlendirilmesidir. Dolayli rekabetin bir baska nedeni de ikame mallarin her zaman
mevcut olmasidir. Potansiyel rekabet ¢esitli nedenlerden, 6rnegin bir firmanin kaynaklarindan kismen
yararlanmasiyla ortaya c¢ikabilir. Yahut malin gelecegi kérli ise baz1 firmalar piyasaya girmek lizere

tekelciyi zorlayabilirler. Boylece farkli hammadde kaynaklar1 kullanarak ikame mal {ireten firmalarin

sayisi yiikseldikge, tekelcinin durumu giderek zorlasabililr.”9

Tekel piyasalar, kendi arasinda “monopol, monopson, ikili/iki yanh tekel” ve “tekelci

rekabet piyasasi” olmak iizere dort ana baslik altinda incelenmektedirler.

1.1.2.2.1.1 Monopol
Monopol, tekel piyasalar tipinin ilkidir ve yukarida bahsedildigi gibi, bir malin

iireticisinin ve dolayisiyla da saticisinin tek oldugu durumu ifade eder. Bu noktada, yukarida
bahsedilen zorluklarin yaninda piyasada tek iiretici olmanin da gesitli avantajlar saglamasi
gerektiginden yola c¢ikarak girisimcilerin neden tekel olusturmadiklar1 sorusu akillara
gelebilir. Turanli’ya gbre bir firmanin tekel sayilabilmesi i¢in, s6z konusu piyasaya mutlaka
hukuki bir egemenlige sahip olmasi gerekmez. Tekel olusabilmesi i¢in de bazi sartlar vardir
ki, o sartlar yerine gelmeden tekel olusamaz.’® Tekeller hukuki olabildigi gibi, dogal,

psikolojik ve fiili nedenlerle de olusabilir:

“Tekeli yaratan nedenlerden en &nemlisi dogal olanidir. Bagka bir yerde bulunmayan bir hammadde
kaynagina sahip olmak dogal tekele drnek gosterilebilir. Bazen yasa koyucunun saptadigi kosullar da
tekel yaratabilir. Bunlar mucitlerin kesfettigi yahut icat ettigi mallar i¢in ihtira beratlari ile yaratilan
‘ozel tekeller’ ve kamunun ¢esitli amaglarla tiretimi elinde tutmak istedigi baz1 mallarla ilgili genel
anlamda olmak f{izere yaratilan ‘kamu tekelleri’ gibi ikiye ayrilabilir. Aralarinda rekabeti ortadan
kaldirmak amaciyla piyasaya hakim birden fazla firmanin anlasarak yarattiklari tekellere de akdi
tekeller denmektedir. ‘Kolektif tekeller’ de denilen bu tekeller, kita Avrupa’sinda ‘kartel’, ABD’de
‘trost” ya da moda deyimiyle ‘holding’ diye anilmaktadirlar. Bu tip tekellerde firmalar genel olarak
hukuki wvarliklarim1 korumakla birlikte ekonomik bagimsizliklarini kaybetmektedirler. Tekelin
nedenlerinden bir baskasi da piyasanin boyutlariyla orantili etkin bir tiretim faaliyetinde bulunmak
icin bilylik yatirimlar yapmak zorunlulugudur. Piyasada biiyiik sermaye ve bilgi gerektiren bir alanin
tiimiinii kaplayan bir firmanimn varlig1 baska bir firmanin da ayn1 alana girme cesaretini kirabilir. Bu

takdirde firma, s6z konusu fiili durumdan yararlanmis olur.

® TURANLLI, a.g.e. s. 318-319
Y TURANLLI, a.g.e. s. 320-321
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Bazen tiiketicilerin davraniglarindan da tekel hali ortaya ¢ikar ki buna ‘psikolojik tekel” denilebilir. Bu
durumda firmanin piyasada tekel kosullarinda faaliyette bulunmasina gerek yoktur, iyi bir reklam

organizasyonuyla iiretilen malin en iyisi oldugunun tiiketiciye kabul ettirilmesiyle boyle bir tekelin

yaratilmas1 miimkiindiir.”**

1.1.2.2.1.2 Monopson: Alic1 Tekeli

Monopson piyasa, kisaca 6zetlemek gerekirse, monopol piyasanin tam tersidir. Yani
bu sefer rekabet arz yoniinde degil, talep yoniinde ortadan kalkmakta, bir malin veya hizmetin
iireticisi/saticist sayica ¢ok ve fiyat belirleme giicii olarak etkinsiz, tliketicisi/alicist tek ve

biricik olmaktadir.

“Belirsiz olan ¢ok miktardaki talep karsisinda tek bir saticinin bulundugu piyasa “tam olmayan
tekeli”, belirsiz miktardaki arz karsisinda tek bir alicinin bulundugu piyasa “tam olmayan

monopsonu” ve belirsiz miktardaki arz karsisinda, belirsiz miktarda talebin bulundugu piyasa da “iki

kat tam olmayan rekabeti” gosteren piyasalardir.”*?

Monopson piyasa tiiriine ornek olarak Tiirkiye’deki hashas piyasasi verilebilir.
Hashas {ireticilerinin tek ve biricik miisterisi, Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO), yani
devlettir.*® Oysa TMO diger tahil iiriinlerinin de alicis1 olmasina ragmen, neredeyse higbirinde
hashastaki gibi hemen tiim uyusturucu maddelerin hammaddesi olabilme riski bulunmadigi
icin boyle bir durum s6z konusu degildir. Ayrica, 6rnegin findig1 TMO ile birlikte 6zel ve
yabanci kuruluslar da (Ulker, Ferrero Spa... gibi) satm alabilmektedir. Ancak hashasin TMO

disinda bir bagka yere satilmasi kanunen yasaktir.

1.1.2.2.1.3 Ikili/iki Yanh Tekel
Ikili ya da iki yanl tekel olarak adlandirilan piyasa tiirii, bir yerde yukarida

bahsedilen iki piyasa tipinin birlesmesi seklinde diisiiniilebilir. Bu su demektir: Bir malin veya
hizmetin piyasasinda alici/tiiketici de, satici/iiretici de tek ve biriciktir. Yani piyasada iiretilen
mal ya da hizmetin tek bir iireticisi ve yine tek bir tiiketicisi bulunmaktadir. Gergek diinyada
bu tipte ve bu sartlara uyan bir piyasa bulmak son derece giigtiir. Bu nedenle iktisat
cevrelerinde bu piyasa tiiriine “gergek bir bilimsel skandal” goziiyle bakilmaktadir. Ancak

buna ragmen, kismen de olsa Makine Kimya Endiistrisi Kurumu’nu bu piyasa tiiriine érnek

1A
2 TURANLLI, a.g.e. s. 256-257
B Ae.
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gosterebiliriz. Clinkii bu kurum, 6zellikle askeri tipte silah tiretimi konusunda tek yetkili olup,

irettigi silahlarin (tabanca ve av tiifegi gibi kimi tipler hari¢) tamamma yakminin tek

miisterisi Tiirk Silahli Kuvvetleri’dir. *

1.1.2.2.1.4 Tekelci Rekabet Piyasasi

1930’larda ABD’li iktisat¢t Edward Chamberlain tarafindan gelistirilen tekelci

rekabet piyasasi teorisi, tekel piyasa tiirleri i¢inde rekabet tarafina en yakin olan piyasa

o ee qee 1
tiiriidiir.®®

“Tekelci rekabetin varsayimlari sunlardir:

. Oldukea ¢ok sayida firma vardir. Sonug olarak, her firma piyasanin o kadar 6nemsiz bir
payma sahiptir ki faaliyetlerinin rakipleri {izerinde biiyiik bir etkisi olmaz. Yani, firmalar kararlarini
alirlarken rakiplerinin tepkilerini gbéz oniine almak zorunda degildirler. Rakiplerinin segiminin
kendisinin ne yaptigindan etkilenmeyecegini varsayar. Bu bagimsizlik varsayimi olarak bilinir.

o Yeni firmalarmn endiistriye girmesi serbesttir. Bir firma bu piyasada is kurmak istediginde
bunu yapmakta serbesttir. Tekelci rekabet bu iki yaniyla tam rekabete benzer.

. Tam rekabetten farkli olarak her firma rakiplerininkinden bir bicimde farkli iiriin ya da
hizmet iretir. Sonug olarak, miisterilerinin hepsini kaybetmeden fiyatin1 yiikseltebilir. Dolayisiyla
talep egrisi agag1 dogru egimlidir, ama ne yazik ki miisterilerin gidebilecegi ¢ok sayida rakibin varligi
nedeniyle gorece elastiktir. Bu {riin farklilagtirmasi varsayimi olarak bilinir. Petrol istasyonlari,

restoranlar, berberler ve insaatcilar tekelci rekabete ornektirler.”™®

Tekelci rekabet piyasasinda iste bu farklilastirma durumu, tiiketici psikolojisi

iizerinde yarattig1 etkiyle ve zamanla her firmanin kendine has miisterisinin olusmaya

baslamasma sebebiyet verir. Sadece Coca-Cola ic¢enler, sadece Shell’den veya Petrol

Ofisi’nde akaryakit alanlar... gibi.

“Kendilerine psikolojik yonden baglanmis olan tiiketicilere karsin iireticilerin tekel kosullar iginde
bulundugunu ifade etmek yanlis olmaz. Baska bir ifadeyle her ireticinin kendine bagh bir talebi
olacaktir. Yani piyasanin biitiiniinii olusturan tek bir talep egrisi yerine birbirinden farkl, ancak
iligkili, tretici sayisi kadar bir dizi talep egrisinin varligr s6z konusudur. ...Fiziki, cografi ve

psikolojik unsurlar1 da igeren ve ¢ok genig bir alana yayilmis farklilagtirma, tekelci rekabet

% A,

> SLOMAN, a.g.e. s. 206
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kuramecilarina gére malin fiyatinin, piyasa fiyati listiine ¢ikarilmasi halinde bile {ireticinin, tiiketicilerin

bityiik bir béliimiinii kaybetmekten alikoymaktadir.”*’

1.1.2.2.2 Oligopol Piyasalar
Oligopol piyasasi terimi temelde, bir malin veya hizmetin piyasasinin birka¢ biiyiik
oyuncu tarafindan paylasilmasi esasi istiine kurgulanmistir. Bir baska deyisle oligopol
piyasasinda iireticiler sayica az ve fiyatin belirlenmesinde etkin, tiiketiciler ise sayica ¢ok ve

etkinsizdir.

“Oligopol kosullarindaki endiistrilerin yapilari arasinda énemli farklar vardir, ayn1 sekilde firmalarin
davranislar1 arasinda da 6nemli farklar vardir. Firmalar asagi yukari birbirinin ayni olan iiriinler
iiretiyor olabilirler (metaller, kimyasallar, seker, petrol). Ama oligopolciilerin ¢ogu farklilagtiriimis
riinler dretirler (otomobil, sabun tozu, icecekler, elektrikli aletler v.b.). Bu tiir oligopolciiler
arasindaki rekabetin biiyiik kismi kendi markalarmin pazarlamasi iizerinden olur. Pazarlama
uygulamasi endiistriden endiistriye epey farkli olabilir.

Oligopoller arasindaki farkliliklara ragmen, oligopolii 6teki piyasa iki kritik 6zellik vardir.

Yeni firmalarin girisi 6niinde gesitli engeller vardir, bu yaniyla tekelci rekabete benzemez. Bunlar
tekeldeki engellere benzer. Engellerin biiyiikliigii endiistriden endistriye degisir. Bazilarinda giris
gorece kolayken, bazilarinda hemen hemen imkansizdir.

Oligopolde sadece birka¢ firma oldugundan birbirlerini hesaba katmak zorundadirlar. Bu karsilikli
bagimli olduklar1 anlamimna gelir: karsilikli bagimhidirlar. Her firma rakiplerinin davranislarindan
etkilenir. S6zgelimi bir firma fiyatin1 ya da tirtiniiniin 6zelliklerini veya reklam miktarin1 degistirirse,
rakiplerinin satiglar1 bundan etkilenir. Bu durumda rakipler de fiyatlarini, iiriin 6zelliklerini ya da
reklamlarmi degistirerek cevap verebilirler. Higbir firma endiistrideki 6teki firmalarin faaliyetlerini ve

tepkilerini goz ard1 edemez.™®

Insanlarin genelde stratejik olarak diisiiniir ve davrandigmi savunan Sloman’a gore
ise otekilerin, mevcut kisilerin yahut firmalarin faaliyetlerine ne sekilde cevap verecekleri
konusundaki diisiinceleri kisilerin yahut firmalarin kendi davranislarimi etkiler. S6zgelimi,
fiyat ya da iirlin degisikligi yapmay1 diisiinen firmalar rakiplerinin muhtemel tepkilerini

hesaba katarlar.®

Dolayistyla, diyelim ki bir firmanin fiyatindaki degisikligin satiglar1 {izerindeki etkisini tahmin etmek,

Oteki firmalarm tepkileri konusunda varsayimlar yapmadan imkansizdir. Farkli varsayimlar farkli

Y TURANLLI, a.g.e. s. 361-362
¥ SLOMAN, a.g.e.s. 211-212
¥ Ae.
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tahminlere neden olur. Bu nedenle genel kabul goren tek bir oligopol teorisi yoktur. Firmalar farkli ve
tahmin edilemeyen tepkiler gosterebilirler.

Oligopolciiler iki farkli yone g¢ekilirler:

. Firmalar arasmdaki karsilikli bagimlilik onlar1 birleriyle gizli anlasmalar yapmaya iter. Bir
araya gelip tekel gibi davranabilirlerse, endiistri katlarimi birlikte maksimize edebilirler.

. Ote yandan, endiistri karlarmim daha biiyiik bir kismin1 kendileri alabilmek igin rakipleriyle
rekabet etmek isterler.

Bu iki politika uzlagmaz. Firmalar endiistri karinin daha biiyiik bir kismini kendileri alabilmek i¢in ne
kadar sert rekabet ederlerse endiistri karlar1 o kadar azalir! S6zgelimi, fiyat rekabeti ortalama endiistri
fiyatin1 diistiriir, reklam yoluyla rekabet ise endiistri maliyetlerini yiikseltir. Her iki durumda da

endiistri karlar1 diiser.”*°

Oligopol piyasa, giiniimiiz ekonomi ve iktisat diinyasinda en sik rastlanilan piyasa
tiiridlir. Birgok malin ve hizmetin piyasasinda oligopol 6zelliklerine rastlamak miimkiindiir.
Hatta, ABD’li matematik¢i John Forbes Nash Jr. oligopol piyasalar iizerine gelistirdigi “Oyun
Teorisi” ile 1994 yilinda Nobel Ekonomi Odiilii'ne layik goriilmiis, hayatinmn anlatildigi ve
basrollerini Russel Crowe ve Jennifer Connelly’nin paylastig1 “Akil Oyunlar1” adli film, 2002
yilinda dért Akademi Odiilii (Oscar) kazanmustir.

“Oligopol ‘rekabet miicadelesinin’ ve ‘rekabet politikalarmin’ var oldugu, icerisinde
yer alan firmalardan her birinin bir digerinin ‘fiyat ve miktar’ ile ilgili kararlarini
yakindan gozlemleyerek degerlendirdigi ve buna gore davranis olusturdugu piyasa
tipidir.”*

Oligopol piyasa tiirii, piyasadaki oyuncularin, 6zellikle de iireticilerin birbirleriyle
gizli ya da acik bir sekilde anlasip anlagsmadiklar1 durumlara gore, kendi i¢inde “anlasmali” ve

“anlagmasiz oligopol” olmak iizere iki kisimda incelenmektedir.

“... Oligopolcti firmalar kendi politikalarin1 diizenlemek icin Gtekilerinin tepkilerini dikkate almak
zorundadirlar. Boylelikle firmalar arasinda olusan karsilikli bagimlilik, malin fiyatinin, iiretim
hacminin yahut piyasanin paylasilmasinin saptanmasiyla ilgili ve tekel piyasasini animsatan “gizli
anlagmalar”, yahut da her iireticinin kendi stratejisini uygulamadan once rakiplerinin tepkilerini

dikkate alan “kendini ayarlama” olarak tanimlanabilir. Bagka bir ifadeyle oligopol ya “anlasmasiz” ya

20
Ace.

21 A. Gozde EREN, “Isbirliksiz Klasik Oligopol Modelleri ve Oyun Teorisi Kapsaminda Modern Yaklagimlar”,

Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, [stanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Anabilim Dali,

Iktisat Teorisi Bilim Dal1, Istanbul, 2006, s. 6
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da “anlagsmali”dir. (...) Bu modellerin ortak 6zelligi firmalarin veya rakiplerinin alternatif fiyatlariyla
ilgili her firmanin kendi kar maksimizasyonunu saglayan fiyat diizeyi ve tiretim miktarini ifade eden
“tepki fonksiyonlar1”nin tanimlanmasidir.

Anlagmasiz oligopol piyasalart modelleri, firmalarin piyasadaki rollerine gére degismektedir: Bu
modeller i¢inde dikkat ¢cekenler:

- Cournot’nun gelistirdigi “cift uydulu simetrik diiopol” (miktar degisken),

. Edgeworth’un gelistirdigi “cift uydulu simetrik diiopol” (fiyat degisken),
o Stackelberg’in gelistirdigi “tek hakimli asimetrik diiopol”,

. Bovvley’in gelistirdigi “¢ift hakimli asimetrik diiopol” ve

. Sweezy’in gelistirdigi “dirsekli talep egrili diiopol” modelleridir.”?

Yukarida deginildigi gibi oligopol piyasa, giiniimiiz iktisadi sartlarinda en sik
rastlanan piyasa tiiriidiir. Aslina bakilirsa, yine yukarida kisaca bahsedilen diiopol piyasalar
da, bir bakima oligopol piyasalarin bir tiirevi gibidir. Clinkii tanimlardan yola ¢ikilirsa,
oligopolde az sayida firmanin, diiopolde ise iki firmanin piyasay1 paylastig1 goriilecektir.
Dolayisiyla, drnegin bir piyasayi li¢ firmanin paylasmasiyla iki firmanin paylasmasi arasinda
cok biiyiikk bir fark bulunmadigi icin, diiopol piyasalar1 da oligopol piyasalarm bir tiirevi
olarak gérmekte bir sakinca bulunmamaktadir.

Sloman, “Iktisat-Mikro” adli kitabinda bu verileri derli toplu bir sekilde

degerlendirmis ve dokuz madde halinde yazmistir. Buna gore:

13

1. Oligopolde endiistride sadece birka¢ firma vardir ve yeni firmalar da giris engelleri
karsisindadir. Firmalar karsilikli bagimli olduklarini bilirler.

2. Oligopolciiler ortak karlarin1 maksimize etmek isterler. Bu onlar fiyatlar1 yiiksek tutmak icin
hileli anlasmaya iter. Ote yandan, endiistri kdrindan en biiyiik pay1 kendileri almak isterler, bu da
onlar rekabete iter.

3. Eger sayilar1 ¢ok az ise, birbirlerine agiksalar, benzer {irlinler iiretiyorlarsa, maliyet yapilari
benzerse, egemen bir firma varsa, 6nemli giris engelleri varsa, piyasa istikrarliysa ve hileli anlasmay1
onleyen yasalar yoksa hileli anlasma yapmalar1 daha muhtemeldir.

4, Hileli anlasma agik ya da ortiik olabilir.

5. Formel hileli anlagmaya ‘kartel’ denir. Kartelin amaci tekel gibi davranmaktir. Fiyati koyarak
iiyeleri piyasa pay1 i¢in rekabette serbest birakabilir veya kota tahsis eder. Kartel tiyelerinin kartel
fiyatin1 kirarak oyunu bozma diirtiisii hep vardir, bir fiyat savasini tetiklemeyecegini diistindiiklerinde
buna girigebilirler.

6. Ortiik anlagsma fiyat onderligi bicimini alabilir. Burada firmalar endiistrideki egemen

firmanin ya da piyasa kosullarinin giivenilir bir ‘barometresi’ oldugu diistindiikleri firmanin koydugu

22 TURANLLI, a.g.e. s. 388-389
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fiyat1 izlerler. Alternatif olarak, ortiik anlasma ortalama maliyet fiyatlamasi ve fiyat basamaklar1 gibi
parmakla sayma kurallari iizerinden yiiriiyebilir.

7. Hileli anlagsma yapmayan oligopolciilerin bir fiyat stratejisi olmast gerekir. Bu onlarm risk
konusundaki tutumlarina ve rakiplerinin davranislart hakkindaki varsayimlarina baglidir. Oyun teorisi
firmanin benimseyebilecegi ve sonucu belli olmayan gesitli stratejileri inceler. Firmalar en az koti
sonucu veren politikayr segerek diisiik riskli ‘maximin’ stratejisini ya da miimkiin en iyi sonucu veren
politikay1 segerek yiiksek riskli ‘maximax’ stratejisini ya da uzlagma stratejisini benimseyebilirler.

8. Firmalarin dirsekli bir talep egrisiyle karsilasmalari miimkiin oldugundan maliyet veya
talepte biiylik bir degisme olmadikga fiyatlarini istikrarl: tutarlar.

9. Oligopol davranisinin kamu ¢ikarma olup olmadig1 hangi oligopolden sz ettigimize, onun
rekabetci olup olmadigina, karsi koyucu gii¢ olup olmadigina, firmanin genis reklam faaliyeti yapip
yapmadigina, yapiyorsa ne tiir reklam yaptigina, tiriin farklilastirmasinin tiiketiciye genis bir tercih
yelpazesi sunup sunmadigma, karlarin ne kadarinin arastirma ve gelistirmeye yatirildigina ve
piyasanin ne kadar yarisilabilir olduguna baglidir. Bunlar oligopolden oligopole 6nemli 6lgiide

degistiginden oligopoliin genel kamu c¢ikar1 bakimindan iyi mi koti mi oldugunu sdylemek

IR 2
imkansizdir.”®

1.1.2.2.3 Oligopson Piyasalar

Oligopson  piyasalar, kisaca “oligopol piyasa tlriiniin tersi” olarak
tanimlandirilabilinmektedir. Yani piyasada cok sayida ve fiyatin belirlenmesinde gorece
etkinsiz iireticinin ve karsiliginda az sayida ve fiyatin belirlenmesinde gorece daha etkin
tiikketicinin bulundugu durumlarda, oligopson piyasa tiirii s6z konusudur. Bazi piyasa tiirli
teorileri gibi oligopson piyasa tiirii de teorik olmaktan 6teye gegemeyen bir tiir olup, giiniimiiz

iktisadi yasaminda yine ¢ok cok nadir olarak rastlanabilmektedir.

1.1.2.2.4 Diiopol-Diiopson Piyasalar
Oligopson piyasa gibi cogunlukla teorik alanda kalan diger piyasa tiirleri de diiopol
ve diiopson piyasalardir. Yukarida kisaca bahsedildigi gibi diiopol piyasa tiiriinde, piyasada
sadece iki adet iiretici/satic1 bulunmakta olup alic1 sayis1 smirsizdir. Bu nedenle de diiopol
piyasada fiyat, saticilar tarafindan belirlenmektedir. Fiyatin belirlenmesi sirasinda da bu iki
satici, aralarmda olusan rekabet sartlar1 nedeniyle, tipki oligopoldeki gibi, birbirlerinden

bagimsiz hareket edemezler.

“Diiopol piyasalarinin yukarda agiklanan klasik modelleri, diiopolcii firmalarin piyasada birbirlerine

bagimli olmakla birlikte, birbirlerinden bagimsiz hareket ettikleri varsayimina dayanmaktadir.

% SLOMAN, a.g.e. s. 227
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Firmalarin hem bagimsiz hareketleri hem de birbirlerine bagimliligmin dogurdugu belirsizligi ortadan
kaldirmanin bir yolu, firmalari bagimsiz hareketlerine son vererek kendi aralarinda anlagmalaridir.
Gilintimiizde piyasayr ellerinde bulunduran firmalarin kendi aralarinda g¢esitli amaglarla alenen

anlagmalar1 ¢ogu iilkede yasalarla yasaklanmlstlr.”24

Diiopson piyasa ise tahmin edilebilecegi gibi diiopol piyasanin tam tersi durumunu
ifade eder. Yani diiopsonda piyasanin saticit degil, alici tarafinda sadece iki adet firma
bulunmakta olup, fiyatin belirlenmesinde etkindirler. Saticilar ise sinirsiz sayida ve

etkinsizdir.

1.1.3 Ol¢ek Ekonomileri Kavrami

Olgek ekonomilerinde s6z konusu olan durum, firmalarin maliyet asamasindaki
masraflarinin diistiriilmesinin, firmaya kazang olarak geri donmesi ve genis ¢apl liretimin
firmaya saglamis oldugu tasarruftur.? Piyasaya Olgek ekonomisi durumu hakimse firmalar
ozellikle liretim esnasinda maliyetlerini kisarak kar elde edebilir, miktarca ¢ok fazla iiretim
yaparak tasarruf edebilirler. Bu durum o6zellikle, ¢alismanin ana konusu olan medya

endiistrisinde rahatlikla gézlemlenebilmektedir.

“Medya endiistrilerinin bir diger 6zelligi de 6lgek ekonomilerinin yiiksek olmasidir. Medya firmalari
icin birgok durumda ilk iretim maliyetleri yiiksek ancak yeniden iiretim ve dagiim maliyetleri
(marjinal maliyetler) diisiiktiir. Medya {iriinii bir kez iretildikten sonra daha sonraki iiretimlerde
ortalama iiretim maliyeti azalir. Ornegin bir TV programi daha ¢ok kisi tarafindan izlendikce veya bir
gazete daha cok kisi tarafindan satin alindikca ortalama iiretim maliyeti siirekli olarak diiser bu da
firma i¢in Olgek ekonomisinden faydalanma ve artan kar demektir. Bu durumda ozellikle yatay
anlamda biiyiime, medya firmalarinda yaygin bir stratejidir. ...Kontrol etmenin 6zel yararlar1 sektorde
iki ayr1 etki yaratmaktadir. Bunlardan birincisi ¢ok sayida kisi/aile/holdingin, diger sektorlere nazaran
daha az para kazanacagini bilmelerine ragmen bu sektére yatirim yapmalari, ikincisi ise
yogunlagsmanin tek sirketteki sermaye paylari ile smirli kalmamasi ve sektor diizeyinde de ortaya
cikmasidir. Olgek ekonomilerinin yiiksek oldugu sektdrlerde bu yogunlasma daha hizli bir bigimde
ortaya ¢iktigindan medya sektorii hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde diger sektorlerden daha
fazla yogunlagsma oranma sahiptir. Diinya ¢apinda 97 iilkede yapilan arastirmaya goére en biiyiik

medya gruplarinin ya devletin ya da biiyiik aile sirketlerinin kontroliinde olduklari ortaya ¢ikmugtir.”?®

1.1.4 Kapsam Ekonomileri Kavram

# TURANLL, a.g.e. s. 418
% (Cevrimigi) http://www.ekonomist.com.tr/apps/dictionary.app/dictionary.php Erisim Tarihi: 12.09.2009
*® GECGIL, a.g.e. s. 7-8
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Kapsam ekonomileri kavrami, bir firmanin iirettigi bir mal ya da hizmetin, ¢ok az
maliyetle yahut tamamen maliyetsiz olarak ayni malin alt pazarlarinda da pazarlanabilmesi
durumunu ifade etmektedir. Bu kavram da yine medya endiistrisi i¢in son derece etkin ve
gecerli bir kavramdir. Ornegin, yapilan bir sdylesinin ayn1 anda gazete ve televizyonda

yayimlanabilmesi imkéni, kapsam ekonomilerinin alanma girmektedir.*’

1.1.5 Sermayenin Merkezilesmesi ve Yogunlagsmasi

Sermayenin merkezilesmesi ve yogunlagsmasi kavramlari, kapitalist ekonomik
sistemin en onemli kavramlaridir. Hatta diyebiliriz ki, kapitalist ekonomik sistemin bugiinlere
ulasabilmesi bu iki kavram sayesinde, yani sermayenin irili ufakli yatirimcilardan biiyiik
yatirimcilara, daha dogru bir ifadeyle emek¢i kesimde burjuvaziye ve ¢ok uluslu sirketlere
dogru hareketlenmesi (merkezilesme) ve her kapitalist birikimin, yatirimlar neticesinde yeni
bir birikim araci haline gelmesi, bdylece sermayenin kendini ¢ogaltmasi (yogunlasma)
sayesinde olmustur.

Unlii iktisatc1 Karl Marx, bu iki kavranu sdyle aciklar:

“Her tekil sermaye, az ya da ¢ok sayida isciyi idare eden liretim araglarmin az ya da g¢ok
yogunlagmasidir. Her birikim, yeni birikimin araci haline gelir. Sermaye islevini goren servet kiitlesi
arttikga, bu servet tekil kapitalistlerin ellerinde giderek yogunlasir. Bu ise genis ol¢ekli tiretimin ve
spesifik kapitalist {iretim metotlarmin temellerini genisletir. Tekil sermayelerin gelismesi sosyal
sermayenin gelismesini etkiler... Direkt olarak birikime dayanan veya daha ziyade birikimle 6zdes
olan bu yogunlasmayi iki husus karakterize eder. Birincisi, sosyal {iretim araglarmin tekil sermayenin
elinde giderek artan Olciide yogunlagsmasi, diger seyler degismezken, sosyal servetin Olgiisii
cergevesinde sinirlandirilmustir. ikinci olarak, her iiretim sathasinda yer alan sosyal sermayenin her bir
kismi, birbirleriyle rekabet eden bagimsiz meta iireticileri olan kapitalistlerin arasinda dagilmistir.
Sosyal sermayenin tekil kapitalistler arasinda pargalanmasi veya parcalarinin birbiriyle el
degistirmesine sermayenin c¢ekici giicii karsi koyar. Bu son durum basitce liretim araglarinin
yogunlagsmasi ve birikimle 6zdes olan emek iizerindeki kumanda giicii degildir. Bu halihazirda
sekillenmis sermayenin yogunlasmasi, tekil bagimsizliklarinin yikimi, kapitalistin kapitalist tarafindan
miilkiinden edilmesi, ¢ok sayida kiigiik sermayenin birka¢ biiyiikk sermaye haline doniismesidir.
Mevcut ve ¢alisan sermayenin dagiliminda degisiklikten baska bir seyi icermeyen bu siireg, basit biri-
kim siirecinden farklidir. Sermaye tek elde toplanir, zira benim elimden alinmustir. Boylesi bir

durumda, birikim ve yogunlagmayla c¢eligsen gercek merkezilesme s6z konusudur.”?®

27

Ae.
%8 (Cevrimigi) http://www.ekodialog.com/uluslararasi_ekonomi/dunya_ekonomisi_yogunlasma.html Erisim
Tarihi: 08.08.2009
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Sermayenin yogunlasmast kavrami, bir Tiirk atasoziinde dendigi gibi “Birlikten
kuvvet dogar” ilkesiyle, tek tek ciddi bir gli¢ olusturmayan sermaye birimlerinin birleserek
cok daha ciddi bir gii¢ olusturmasimi, sermayenin merkezilesmesi kavrami ile ise, iiretim
faktorlerinden biri olan sermayenin, girdigi her iiretim siireci ile kendini ¢ogaltmas1 durumunu
ifade etmektedir. Sermayenin yogunlagmasi siireci tiim diinya ekonomilerinde gecerli olmak
iizere kademe kademe gergeklesmis bir siirectir. ilk asamada, XIX. yy. boyunca etkinligini
stirdiirmiis olan ‘tekil isletmelerde sermayenin yogunlagmasi’dir. Bu siireg, kiiciik olgekli
isletmelerin, daha biiyilk Olcekteki isletmeler tarafindan massedilmesini hizlandirmis,
sermayenin yogunlasma ve merkezilesme yonii bu sefer de biiyiik anonim sirketler ve trostler
yoniinde hizlanmistir. Olaganiistii bir hizla artan birikim temposu neticesinde sayis1 azalan ve
etkinligi artan kapitalist aktorlerin ihtiyacinin c¢ok iistiinde bir sermaye birikimi meydana
gelmis, bu art1 deger tekrar sermaye olarak kullanilmaya baslanmistir. Birikim siireci bu
noktada da durmamis, daha sonrasinda, bu kapitalistlerin ¢esitli sekillerde birlesmesiyle

“ulusal” ve “uluslar aras1 ekonomi” kavramlar1 geligsmistir.

“Yogunlasma sekillerindeki degismelere paralel olarak merkezilesme sekillerinde de degisme ortaya
ciktr. Nerede tekil isletme sahipligi varsa, orada tekil kapitalistler arasinda rekabet¢i miicadele soz
konusu olur. O zamanlar ‘ulusal ekonomi’ ve ‘diinya ekonomisi’, meta dolagimiyla birbirine kargilikli
olarak baglanmig ve temelde, ‘ulusal’ sinirlar i¢inde birbiriyle rekabet eden ¢ok kiigiik birimlerin
olusturdugu toplamdi. Merkezilesme siireci tekil olarak sahip olunan biiyiikk 6lgekli isletmelerin
gelismesini ve kiigiik kapitalistlerin biiyiiklerce yutulmasini igerir. Biiyiik Olgekli isletmelerin
gelismesiyle birlikte yaygin rekabet egilimi (belli simirlar iginde) giderek daha da azaldi. Rakiplerin
sayist merkezilesmenin gelismesiyle birlikte azaldi. Diger taraftan, rekabetin yogunlugu biiyiik ol¢iide
artti. Ciinkii az sayidaki biiyiik isletmeler, piyasaya 6nceki donemlerle kiyas kabul etmeyecek olgiide
meta siirmeye baslamisti. .Sermayenin yogunlasmasi ve merkezilesmesi, trostlerin ortaya ¢ikmasina
neden oldu. Rekabet ¢ok artti. Tekil olarak sahip olunan bir¢ok isletme birbiriyle rekabet ettiginde,
komplike ve bilyiik 6lglide hesaph politika izleyen dev kapitalist birlikler arasinda ¢ok zorlu bir
rekabet ortaya ¢ikti. Daha sonra, rekabetin tiim iiretim dallarinda durma zamani gelmistir. Fakat art1
degerin degisik birlikler arasinda dagilimi daha da sertlesir. Hammadde iireten birliklere karst mamul
mal ireten Orgiitler ortaya cikar, ya da tersi. Merkezilesme siireci adim adim ilerler. Sanayi ve
bankacilik konsorsiyumlarindaki birlesmeler tim ‘ulusal’ dretimi bir araya getirir. Bu birlik

konfederasyon olarak gerceklesir ve kapitalist devlet trostleri haline gelir. Rekabet zirveye ulagir.?®

P Ae.
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Yukarida Ozetlenen bu goriislere gore diinyadaki ekonomik rekabet artik biiyiik
firmalar arasinda degil, biiylik kapitalist iilkeler, yahut bir baska deyisle, kapitalist biiyiik

devlet trostleri arasinda cereyan etmektedir.

Diinya pazarinda rekabet, artik kapitalist devlet trostleri arasindadir. ‘Ulusal’ ekonomilerin sinirlari
icindeki rekabet, daha onceki hi¢ bir ¢agda miimkiin olmayan oOlgiilerde bu sinirlarin digina tagmak
iizere simdilik minimuma inmistir. Daha onceleri ‘ulusal ekonomiler® yani bunlarin hakim smiflari
arasinda tabii ki rekabet olmustur. Bununla beraber, bu rekabet tiimiiyle farkli yapidaydi. Ciinkii bu
‘ulusal ekonomilerin’ igyapilar1 tiimiiyle birbirinden farkliydi. ‘Ulusal ekonomi’ diinya pazarinda
alisitilmamis ekonomik giiglerle donanmis homojen organize bir biitiin olarak ortaya ¢ikmamistir. Bu
ekonominin i¢inde tamamiyla serbest rekabet hakimdi. Diger taraftan, diinya pazarindaki rekabet
oldukga zayift1. Cekim merkezi, diinya ‘uluslar’ turnuvasinda ¢ok biiyiik savas kapasitesine sahip dev,
birlesmis ve orgiitlii ekonomiler arasindaki rekabete dondiigiinde, tiim bunlarin hepsi finans kapital
caginda farkl goriiniiyor. Rekabetin buradaki diizeyi miimkiin olan en biiyiik 6lcege dogru gelisme
gostermekte, bu gelismeyle birlikte bir degisme ortaya c¢ikmakta ve sermayenin merkezilesmesi
stirecinde’ daha bir iist sathaya kaymaktadir. Kiiglik sermaye birimlerinin biiyiiklerce yutulmasi, zayif
trostlerin yok edilmesi ve hatta biiylik trostlerin daha bilyiik trostlerce yutulmasi daha geri plana
diismekte ve kendi ekonomik yapilarinda zorla koparilmis ve muzaffer ‘ulusal’ ekonomik sistemine
dahil edilmis tiim tlkelerin yutulmasiyla karsilastirildiginda basit bir sey oldugu goriilmektedir.
Emperyalist ilhak, sadece sermayenin merkezilesmesine dogru bir genel kapitalist egilimdir. Oyle ki
merkezilesmesi maksimum 6Slcektedir ve bu da kapitalist devlet trostlerinin rekabetine tekabiil eder.
Bu miicadelenin yeri diinya ekonomisidir. Ekonomik ve politik sinirlar1 diinya trdstii yani diinyayi
asimile eden zafer kazanmis iilkelerin finans kapitaline saygili tek bir diinya devletidir. Boylesi bir

ideal 6nceki caglarda bile en keskin zekaya sahip olanlarmn dahi diisinemeyecekleri bir hayaldi.”*

1.1.6 Yatay, Dikey ve Capraz Entegrasyon (Birlesme)

Entegrasyon kavrami 6zellikle liberal yahut kapitalist ekonomilerde sik¢a goriilebilen
bir olgudur. Serbest piyasa sartlarinda bir sirketin baska bir sirketi satin almasi, ya da iki farkli
firmanin birleserek yeni bir liglincli firma olusturmasi durumu, entegrasyon kavramiyla
aciklanmaktadir. Yatay, dikey ve c¢apraz entegrasyon kavramlari ise, entegrasyonun nasil
yapildigina bakilarak olusturulan kavramlardir.

Yatay entegrasyon denildiginde, bir piyasada faaliyet gosteren bir firmanin, ayni
alanda faaliyet goOsteren bir bagka firmayi satin almasi veya bu iki firmanin birlesmesi
anlagilmaktadir. Bu kavrama 6rnek olarak, Dogan Yaym Holding’in 6nce Kanal D’yi, sonra

da Star TV’yi satin almasini verilebilir.

N Aae.
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“Yatay entegrasyon, firmalarin pazar paylarmi artirmak veya daha etkin ¢alismak amaciyla kendi
kaynaklariyla biiylimesi veya ayni pazarda faaliyet gdsteren baska bir tesebbiisii devralmasiyla

gerceklesir. ...Medya gibi dl¢ek ve kapsam ekonomilerinden faydalanma imkanmin yiiksek oldugu

sektorlerde yatay entegrasyon medya firmalarmmn sik¢a uyguladiklari stratejilerdendir.”*!

Dikey entegrasyonu ise, herhangi bir firmanim, iiretim zincirinde altinda ya da
iistlinde bulunan bir firmayla birlesmesi olarak tanimlayabiliriz. Yani bir firma, kendisine
hammadde yahut ara mal saglayan piyasadan bir firmayla biitiinlesir, yahut o piyasada
kendine bagl yeni bir firma kurarsa, dikey entegrasyona gitmis olur. Buna 6rnek olarak da
gazete yahut TV sahibi bir medya grubunun, bunun yaninda bir haber ajansi sahibi olmasi1

gosterilebilir.

“Piyasa yapilanmalarina iliskin olarak yukarida verilen bilgiler ve 6zellikle Tiirkiye’de gorsel medya
piyasasinda faaliyet géstermekte olan gruplarin sahip oldugu ilgili kuruluslar dikkate alindiginda,
piyasada igerik temininden dagitim ve pazarlamaya kadar gecen siiregteki kademeleri i¢ine alan dikey
bir yapilanmanin var oldugu gériilmektedir. Ozellikle, pazar payi agisindan en biiyiik bes grubun
reklam yeri pazarlama sirketleri, film/miizik prodiiksiyon sirketleri, haber ajansi sahipligi, televizyon
yayinciligt ile reklam/ilan yeri pazarlama sirketleri seklindeki zincir iginde dikey bigimde
entegrasyona yoneldikleri goriilmektedir. ...Dikey entegrasyon, piyasaya yeni girmek isteyen

kanallarin da birden fazla asamada faaliyet gostermesini gerektirebilecegi i¢in dolayli olarak piyasaya

girisi zorlagtirmaktadir.”*

Entegrasyon tiirlerinin en tehlikelisi olarak kabul edilen capraz entegrasyon ise,
Ozellikle medya i¢cin tanimlamak gerekirse, bir kisi veya grubun hem gazete hem de
televizyon istasyonuna ayni anda sahip olmas1 durumudur. Araglar arasi biitiinlesme olarak da
tanimlanan bu tiirde degisik alanlarda etkinlik gosteren medyalarin ayni grubun denetimi
altna girmesi s6z konusudur.®

Medya piyasalarinda son yillarda en ¢ok tartisilan entegrasyon tiirli, capraz
entegrasyondur. Bugiin Tiirkiye’de bu tip bir yapilanmaya gitmeyen, yani hem gazete, hem

radyo, hem de TV istasyonuna sahip bulunmayan medya grubu yok gibidir.

1.1.7 Yakinsama (Yonesme = Convergence)

! GECGIL, a.g.e. s. 8-9

%2 GECGIL, a.g.e. s. 40-41

% Melike USTEK, “Tiirk Basi ile ingiliz Basiinin Tekellesme ve Sahiplik Kavramlar1 Altinda incelenmesi ve
Karsilastirilmas1”, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Gazetecilik Anabilim Dali, Basin Isletmeciligi ve Ekonomisi Bilim Dali, istanbul, 2007, s. 52-53
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Ozellikle iletisim alaninda, farkli teknolojiler kullanilarak yiiriitiilen hizmetlerin
biitiinlesmesi, en azindan birbirine yaklagmasi olarak 6zetlenebilecek yakinsama kavraminin

¢esitli tanimlar1 mevcuttur.

“Yakimsama, gegmiste ayri teknoloji, piyasa ya da politikalarla tanimlanmig endiistri yapilarini bir
araya getiren (entegre eden) kapasitedir. (ITU-International Telecommunication Union-Uluslararasi
Telekomiinikasyon Birligi)

Yakinsama, farkli sebeke platformlar araciligiyla benzer hizmet ¢esitlerinin taginmasi ya da telefon,

televizyon ve Kkisisel bilgisayar gibi tiiketici aygitlarmin bir araya getirilmesidir. (Avrupa

Komisyonu)**

“Yakinsama (convergence) kavrami, mevcut iletisim teknolojilerinin yeni {irlin ve hizmetleri ortaya
¢ikaracak sekilde birbirine yakinlagmasini ifade eden bir kavram olarak kullanilmaktadir. Yakinsama
kavrami temelde benzer hizmetlerin degisik iletisim sebekeleri araciligiyla taginabilmesi ve
televizyon, bilgisayar ya da telefon gibi araglarin bir araya gelmesi olarak tanimlanabilmektedir.

Yakinsama eskiden simirlar1 kesin olarak ayrilabilen yayincilik ya da telekomiinikasyon gibi iletigim

pazarlar1 arasindaki smirlar1 belirsiz bir hale getirmistir.”35

Goriildiigi lizere yakinsama yahut yonesme kavrami, daha ¢ok telekomiinikasyon
piyasasinda gegerli olmak iizere, telefon ve internet gibi birbiriyle alakali fakat daha degisik
teknolojiler kullanilarak verilen hizmetlerin arasindaki sinirlarin siliklesmesi ve ayni sermaye
gruplar1 tarafindan verilmesini ifade eder. Bu yoOniiyle medya sektdriine uzak bir iktisadi
kavram gibi goriinse de, Cukurova Grubu’na ait Superonline 6rneginde oldugu gibi,
giiniimiizde bir¢ok biiyiik medya grubunun telekomiinikasyon sektoriine de el atmis olmasi

yakinsama kavramini medyayla dogrudan dogruya iliski icine sokmaktadir.

1.2 Temel Medya Kavramlari
Caligmanin bu boliimiinde, yine ¢alisma boyunca karsilasilacak olan ve medyayla
ilgili, medya, yazili ve gorsel medya, kitle medyas1 ve son yillarda dnemi artan elektronik

medya gibi temel kavramlar islenecektir.

1.2.1 Medya Kavramm

Halil Nalgaoglu’na gére medyanin tanimi sdyledir:

% Ozkan DALBAY, “Isletmeci Perspektifiyle Yakmsama”,
http://www.tk.gov.tr/Etkinlikler/Uluslararasi_Etkinlikler/2009/konferanslar/sunumlar/OzkanDalbay-
TURKSAT YakinsamaSunum-1162009.ppt Erisim Tarihi: 11.07.2009

% GECGIL, a.g.e. s. 10
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“Bizim Tiirk¢e’de medya olarak kullandigimiz, ingilizce’deki media sézciigii, arag, orta, ortam araci,
anlamlarma gelen medium (Latince medius) sézciigiiniin ¢oguludur. Diger yandan, Tiirkge’de
“media” sozciigiinii karsilamak iizere, olduk¢a hantal kagmakla birlikte, “kitle iletisim araglar1”
kavrami da kullanilmaktadir. Ancak, kavramin kullanigsizligi, Tirkge olmasa da, medya daha yakin
bir kullanim kazandirmistir. Bununla birlikte, “medya arac1”, “medyalar” gibi yanlis kullanimlarinin
da gosterdigi gibi, kavramin kullanigsizlig1 medya sozcligiiniin, genellikle belirli bir kafa karigikligiyla

birlikte dilimize girdigi de sdylenebilir.”*

Bayram Ali Geggil ise bu konuda soyle soylemektedir:

“Medya, sozliik anlami bir yana kitle iletisimine yonelik araglari ve bu araglarin kullanimiyla ilgili
ekonomik faaliyetleri belirten bir kavram olarak karsimiza gikmaktadir. Gazete, televizyon, radyo,
video, kitap, plak, kaset, sinema, internet gibi araglarla afis, duvar panosu ya da tiyatro oyunu medya

olarak kabul edilebilecek genis yelpazenin iginde yer almaktadir.”®’

Cukurova Holding Yonetim Kurulu Bagkani, dolayisiyla da Aksam ve Giines
gazeteleri ile Show TV ve SkyTurk televizyonlarinin da sahibi olan isadami1 Mehmet Emin

Karamehmet’e gore ise “medya, toplumun bilinglenmesini saglayan bir aragtir”:

“Medya bir aragtir. Toplumun bilgi edinmesini saglayan, onu ayakta tutan dinamikleri dogrularla
besleyen bir arag. Ayni zamanda bu hizmetleri gétiirmek i¢in amag da olmalidir. Amacin ne oldugunu
medya sahibi buradan yaptigim gibi agik acik deklare etmelidir. Toplum onun ne i¢in medya
sektoriinde bulundugunu bilmelidir. Amag¢ kamusal ve toplumsal hizmet olmalidir. Halkin dogru
bilgilendirilmesi olmalidir. Tarafsiz ve yansiz yaymcilik olmalidir. Ulke ve biitiin insanhgm

gelisimine katki saglayacak galismalar olmalidir.”*®

Daha 0z bir tanimla medya, her cesit bilgiyi bireye ve topluluklara aktaran,
eglendirme, bilgilendirme ve egitme gibi li¢ temel sorumluluga sahip gorsel, isitsel ve hem

gorsel, hem isitsel araglarin tiimiine verilen isimdir.

1.2.2 Yazilh ve Gorsel Medya Kavramlari

% Halil NALCAOGLU, “Medya ve Toplum iliskisini Anlamak Uzere Bir Cerceve”, Sevda ALANKUS v.d.,
Medya ve Toplum, 2. Baski, istanbul, IPS iletisim Vakfi Yayinlar1, 2005, s. 51

¥ GECGIL, a.g.e.s. 3

% Leyla TAVSANOGLU, Mehmet Emin Karamehmet ile Soylesi: “Biz Medyayi Silah Gibi Kullanmadik”,
Cumhuriyet Gazetesi, 27 Ekim 2002, s. 12
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Cagdas terminolojide medya, iletisim kanallarmm kullanimina gore iki ana alt
baslikta incelenmektedir. Daha ¢ok yazili ve basili materyalleri kullanan alt kola yazili
medya, gorsel materyalleri (fotograf, video v.b.) kullanan alt kola ise gorsel medya adi
verilmektedir.

Yazili medyanin alanina gazeteler, dergiler v.b. iletisim araclar1 girerken, gorsel
medyanin alanina televizyon ve nispeten melez (hem yazili hem gorsel) bir medya araci olan
Internet koyulabilir. Ancak 6zellikle son yillarda Internet teknolojisinde yasanan gelismeler,
Internet’i artik gorsel medya bashginda incelenmesine olanak vermemektedir. Bu nedenle de,

medya kavramlari arasina yeni bir kavram koyulmasi gerekmektedir.

1.2.3 Elektronik Medya Kavrami

Iletisim literatiiriine son yillarda, 6zellikle de 2000°li yillarda giren ve goriiniise
bakilirsa daha da yerlesecek olan elektronik medya kavrami, medyanin radyo, televizyon gibi
elektronik cihazlar yardimiyla iletilerini gondermesiyle ilgili bir kavram gibi goriinse de,
giinliik ve literatiirel kullanimda cogunlukla “Internet” igin kullanilmaktadir. Yani bir yerde
“elektronik medya esittir internet” denilebilir. Yine yukarida belirtildigi gibi 2000°1i yillarin
baslarinda internet i¢in kullanilan elektronik medya kavrami, yakin zamanlara kadar daha ¢ok
gazete ve televizyonlarin internet siteleri, ¢esitli haber siteleri, web portallar1 vb. medya
araclarim1 kapsamakta iken, bugiin kisisel giinliikk siteleri (blog) ve adina “sosyal medya”
denen ve aralarinda Facebook, Twitter, Myspace, Friendfeed... vb. gibi sosyal ag sitelerinin
de bulundugu olusumlar1 da kapsamaktadir. Hemen tiim gazete ve televizyonlarin, hatta her
tiirlii sektorde faaliyet gosteren firmalarm bu sosyal paylasim platformlarinda sayfalarinin
bulunmasi ve bir¢ok taninmis gazeteci ve yazarin blog sayfasmin olmasi bunun en belirgin
kanitidir. Bunun en 6nemli nedeni ise, gelisen internet ve telekomiinikasyon teknolojileri
nedeniyle bu sosyal ag sitelerine her an girebilme olanaginin bulunmasidir. Bu sosyal ag
sitelerinin kullanicilarinin gérece gen¢ olmalar1 da, sosyal ag sitelerini kullanan kurumlarn,
genclere daha kolay ulasabilmeyi amagladig1 da anlasilabilir. Bu siteler artik dyle popiilerdir
ki, birgok kurum ve iinli kisi, “sosyal ag uzmani” adi altinda, sadece bu platformlarla
ilgilenecek gorevliler istthdam etmeye baglamislardir.

Giliniimiizde elektronik medya, gérece en hizli iletisim araci olma konusunda lider
konumdadir. Aslina bakilirsa, geleneksel medya araglara karsi iistiinliigli de belki buradadir.

Clinkii 6rnegin kamuoyu, saat 10.30’da meydana gelen bir olay1, TV deki haber kanallarini
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saymazsak, en erken 6glen haberlerinde gorebilecekken, olayin meydana gelmesinden en geg
10 dakika sonra internetten haberdar olabilmektedir. Ayrica 6zel konseptte yayin yapan kimi
internet siteleri, Wikileaks ve OdaTV oOrneginde oldugu gibi yurt ve diinya giindemini
belirleyebilmekte, hatta kimi devlet gorevlilerinin makamlarini bile tehdit edebilmektedirler.
Elektronik medya birgok uzman tarafindan, hatta bizzat gazeteciler tarafindan
gelecegin iletisim sistemi olmaya aday gosterilmektedir. Hatta kimi goriislere gore simdiden
baskin iletisim sekli olmustur; yakin gelecekte ise geleneksel medyayi, yani radyo, televizyon
ve gazete gibi kitle iletisim araglari, internet nedeniyle zamanla kullanimdan kalkacaktir.
Goriinen odur ki, yakin bir zamanda internetin hayatimizin daha da vazgecilmez bir pargasi
olacagi, tiiketicilerin her an internete girmek isteyecegi, bu istegin, internet teknolojisinin
daha da gelismesine yol acacagi, en sonunda da “teknolojik rahatlik i¢in bilgisayar giymeye

baslayacaglmlz”39 giinler, artik cok da uzakta degildir.

1.2.4 Kitle Medyas1 Kavram

Ozellikle son 15-20 yilda sik¢a kullanilmaya baslayan “kitle iletisim araglar1” ve
“kitle medyas1” kavramlari, 6ziinde bu ¢alismada da tartisilan araglar1 ifade eder. Yani gazete,
televizyon, kitap, fotograf, sinema, internet... v.b. iletisim araglarina topluca “kitle iletisim
araclar1”, bu araglar1 kullanarak halk: bilgilendirip bilinglendiren ve ayni zamanda eglendirme
gorevi de yapan, giiniimiiz ekonomik ve iktisadi sartlarma gore yapilanmis medya

kuruluslarmin hepsine birden de “kitle medyas1” ad1 verilmektedir.

“Medya dedigimiz zaman genellikle “kitle medyasini” kastediyoruz. Yani medya 6yle bir sey olmal

LEINT3

ki, araciligryla gonderilen mesajlar “kadinlar,” “askerler” ya da “Bursalilar” gibi belli bir kimseye ya
da gruba degil de, bir kimlik belirleyeni olmayan, simirlart ve bigimi tanimsiz bir topluluk olan
“kitle”’ye gitsin. Bu arada 6rnegin, Bursa’daki bir yerel radyo “Bursalilar’a” hitap ediyor elbette, ama
Bursa’yr yerel basinin evreni olarak kabul ettigimizde, yine de anonim/bilinmeyen bir Kitleye hitap
etmis oluyor. Dahasi teknik imkanlar izin verdigi dl¢iide -diyelim internet iizerinden yayin yapmaya
basladiginizda- bu yayini pratik olarak Bursa’nin siirlarinin 6tesine tagiyor, “kitlenizi” de o 6lglide
daha da anonimlestiriyorsunuz.

O halde ben bu sunusta yukarida yaptigim smiflamaya dayanarak, medya derken, kitlesel erigime

izin/imkan veren araglari, dzellikle de gazete, radyo ve televizyonlar1 kastettigimizi belirtelim.”*°

% Orkun UCAR, Metal Firtina 2: Kayip Naas, istanbul, Alti Kitaplar Yayinevi, 2005, s. 89
“ NALCAOGLU, a.gee. s. 53
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Unlii dilbilimci Noam Chomsky ve iletisimci Edward Herman, kitle medyas:

hakkinda sunlar1 diisiintirler:

“Kitle medyasi, mesajlar1 ve sembolleri siradan insanlara ileten bir sistem olarak hizmet verir.
Eglendirmek, avutmak, bilgi vermek ve bireyleri toplumun biitiiniine eklemleyen degerleri, inanglar1
ve davranis kodlanin asilamak islevleri arasindadir. Refahin belli ellerde toplandigi ve 6nemli sinifsal
¢ikar geliskilerinin bulundugu bir diinyada, bu rolii yerine getirmek sistematik bir propagandayi
gerektirir.

Gii¢ manivelalarinin bir devlet biirokrasisinin elinde bulundugu iilkelerde, ¢ogu zaman resmi sansiir
yoluyla tamamlanan medya izerindeki tekelci denetim, medyanin hakim bir segkinler grubunun
c¢ikarlarina hizmet ettigini agik¢a ortaya koyar. Medyanin 6zel ellerde bulundugu ve resmi bir sansii-
riin olmadigi yerlerde ise, isleyen bir propaganda sistemini gérmek ¢ok daha zordur. Medyanin aktif
rekabete girdigi, periyodik olarak sirketlerin ve hiikiimetin yolsuzluklarini ortaya ¢ikardigi ve
saldirgan bir sekilde kendisini ifade ozgiirligiiniin ve genel toplum ¢ikarlarinin sozciisii olarak
tanimladig1 yerlerde, bu durum o6zellikle gecerlidir. Agik olmayan (ve medyada tartisilmayan) nokta
ise, bu tiir elestirilerin smirl1 niteligi, kaynaklara kumanda etme konusunda yasanan biiyiik esitsizlik
ve bunun hem 6zel medya sisteminde sesini duyurabilme hem de onun davranig1 ve performansi

{izerindeki etkisidir.**

Bu diisiincelerden hareketle “Propaganda Modeli”ni gelistiren Herman ve Chomsky,
bu modeli ortaya koyduklar1 “Rizanm Imalati” adh eserde, kapitalizmin egemen giiclerinin
medyaya bir propaganda uyguladiklarin1 ve medyanin bu propagandanin etkisi altinda i¢erik
hazirladigini, bu nedenle de bu igeriklerin birbirine ¢ok benzedigini, hatta nerdeyse ayni tipte
oldugunu ileri siirerek, medyanin birtakim “siizgecler” esliginde icerik olusturdugunu ileri

surerler.

Propaganda modeli, bu servet ve giic esitsizligine, onun kitle medyasinin ¢ikarlar1 ve secimleri
tizerindeki ¢ok boyutlu etkisine odaklanir. Hangi yollarla paranin ve giiciin basilmaya uygun haberleri
stizgecten gecirebildigini, muhalefeti marjinallestirdigini, hitkiimetin ve hakim &zel ¢ikar gruplarinin
mesajlarini halka iletebildigim ortaya c¢ikartir. Bizim propaganda modelimizin temel bilesenleri ya da
haber “siizgecleri” kiimesi su baghklar altinda toplanir: (1) hakim kitle medyas: firmalarinin
biiylikligii, tekellesmis miilkiyeti, sahibinin serveti ve kar yonelimi; (2) kitle medyasinin temel gelir
kaynag1 olarak reklamcilik; (3) medyanimn, hiikkiimet, is diinyasinin, bu temel kaynaklarin ve giiciin

faillerinin finanse ettigi ve onayladigi “uzmanlar”mn sagladigi bilgilere dayanmasi; (4) medyayi

41 Noam CHOMSKY, Edward S. HERMAN, Rizanin imalaty/Kitle Medyasinin Ekonomi Politigi, Cev: Dr.
Ender Abadoglu, istanbul, Aram Yayncilik, 2006, s. 25-27
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disiplin altma alan bir arag¢ olarak “tepki iiretimi”; ve (5) ulusal bir din ve denetim mekanizmasi

olarak; “anti-komiinizm”. Bu bilesenler birbirleriyle etkilesime girer ve birbirlerini pekistirir.”42

Chomsky ve Herman’in bu siizgegleri bugiin yeniden degerlendirildiginde,
giiniimiizde de pek bir seyin degismedigi goriilecektir. Medyanin igerik olustururken goéz
onlinde bulundurmak durumunda oldugu siizgeglerin bazilar1 giiniimiiz konjonktiiriinde
kaybolmus olsa da, sayica belki de artmistir. S6zgelimi Soguk Savas’in sona ermesinden
sonra “anti-komiinizm” siizgeci gorece gegerliligini yitirmis olsa bile, medya araglarma sahip
olan biiyiik firmalarin yapisinin giiniimiizde daha karmasik bir hale gelmis olmasi, 6rnegin bu
firmalarin (holdinglerin) bilinyelerinde bulunan diger firma ve sirketlerin ticari ¢ikarlar1 da bir

baska “siizgec” olarak ortaya ¢cikmustir.

2 pe.
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2. 1980 SURECINDE TURK MEDYASININ DONUSUMU ve TURK
MEDYASININ HOLDINGLESME SURECI

Tiirkiye Cumhuriyeti ve Tiirkiye halki, 6zellikle 1980’11 yillarin baglarindan itibaren
her alanda keskin bir degisim ve doniisiim siireci yasamis, bu siire¢ medyay1 da etkilemistir.
Hatta belki de denilebilir ki, bu degisim siireci en ¢ok medyayi, hem de dramatik bir
yogunlukta etkilemis, bu yasanan siire¢ de bir bakima mutualist bir etkilesimi beraberinde
getirmistir. Bu yenilesme siirecinden gegen medya toplumu da bu yonde etkilemis, toplumun
dontistimii de medyay1 ayn1 sekilde pesinden siiriiklemis, boylece bir ¢esit karsilikli etkilesim

(mutualizm) yasanmistir. Calismanin bu boliimiinde iste bu doniisiim stireci incelenecektir.

2.1 1980 Siirecinde Tiirk Medyasinin Doniisiimii

1980 yil1 ve sonrasi, sadece Tiirk medyasinin degil, tiim Tiirk toplumunun keskin ve
dramatik bir donilistim yasadigi bir siirectir. Korumaci ve ithal ikamesine dayali ekonomik
sistemlerin terk edilerek liberal ekonomiye gecis siireci, hem ekonomik yapiy1, hem medyay,
hem de toplumu derinden etkilemistir. Toplumun deger yargilar1 da bu siirecte degismis,
ornegin daha oOnceden ayiplanan kimi davraniglar, bu silire¢te normal hatta “gerekli”
goriilmeye baslanmistir.

Bu déniisiim siirecinde medyanin dontistimii, belki de digerlerine goére daha dramatik
ve daha geri doniilmez bigimde olmustur. 1980 dncesinde daha cok aile sirketleri bigiminde
orgiitlenmis, gazetecilik kokenli patronlarla yonetilen ve daha ¢ok emek yogun bir iiretim
bi¢iminin goriildiigli medya, hatta doneme goére daha dogru bir ifadeyle “basin-yaymn”
organlari, 1980 sonrasi siiregte, agirlikli olarak isadamlarinin sahibi oldugu, patronlarmin
daha profesyonel ve gazetecilik mesleginin disindaki alanlardan geldigi, sermaye yogun bir
tiretim bi¢iminin gézlemlendigi bir yapiya evrilmistir. Bununla birlikte igerik agisindan da
basin yahut medya, dnceleri 12 Eyliil doneminin yasaklari, daha sonra da bu tip yaymlarin
toplum katlarinca ilgi gormesi nedeniyle magazinel igerige eskiye gore daha ¢ok agirlik ve yer

vermeye baslamis, yasanan bu siiregte de magazin dozu artarak bugiinkii seviyesine gelmistir.

2.1.1 1980 Oncesi Durum
Yukarida da kisaca bahsedildigi gibi 1980 oncesinde medyadaki miilkiyet yapisi,

genel olarak giiniimiiz mevcut yapidan ¢ok daha farkl bir durumdaydi. Agirlikli olarak emek

yogun bir liretim siirecine ve birkac¢ istisna diginda genellikle gazetecilik kokenli gazete
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sahiplerinin hakim oldugu basin piyasasinin, giiniimiizdeki miilkiyet yapisinin temellerinin
atilmast da ayni yillara denk gelmektedir. Heniliz basmin neredeyse tamaminin biiyiik
holdinglerin biinyesine katilmamis oldugu bu dénemde basin 6zgiirliigii de, yasanan siirecin
sartlar1 g6z ardi edildiginde, giinlimiize gore ¢ok daha iyi bir durumdaydi.

Giliniimiiz medyasindaki miilkiyet yapisinin temellerinin atildigi, 6zellikle 1970°ten
sonraki siiregten dncesinde ise, basin piyasasi disindan gelen gazete sahipleri goriilmekte ise

de bu sahipler, giiniimiizdeki kadar gii¢lii ve oligopolistik ve tekelci bir yapida degillerdi.

2.1.1.1 1Ilk isadamm Gazete Sahipleri

Basin piyasasinda, sektor digindan gelen ilk gazete sahiplerinin ge¢misi 1940’11
yillarmn sonu, 1950’11 yillarin basmna kadar uzanmaktadwr. Tirkiye’de gazetecilik koklerinden
gelmeyerek gazete satin almis, gazete cikarmis, dolayisiyla da gazete patronu olmus ilk

isimler, sirasiyla Safa Kiliglioglu, Habib Edip T6rehan, Malik Yolag ve Kemal Uzan’dur.

2.1.1.1.1 Safa Kilichoglu
1910 yilinda Istanbul’da dogan Safa Kilighoglu, gazeteci kokten gelmeyen ilk gazete

sahibidir. Eyliill 1948°de, iinlii yazar Peyami Safa’nin oglu Ilhami Safa ve Cemalettin
Saracoglu’nun ¢ikardigi ve imtiyaz sahipligini Saracoglu’nun yiiriittiigii Yeni Istanbul
gazetesini satin alarak basin piyasasina giren Kilichoglu, daha onceleri Adalet Mensucat
fabrikasinda yonetici olarak ¢aligmis, sonra bu fabrikadan ayrilarak Sultanhamam’da kendi
magazasmi agmus, bir isadamidir. Iste biitiin bu mal varligmi elden cikararak Yeni Sabah’i
satin alan Kilighoglu, 4 Ocak 1961°de Milli Birlik Komitesi yonetimince ¢ikarilan 212 Sayili
Basm Mesleginde Calisanlarla Caligtiranlara Arasindaki Miinasebetleri Tanzim Eden Kanun
tizerine “Tiirkiye’de artik gazetecilik yapilamayacagini” ileri siirerek, 11-13 Ocak 1961
tarihlerinde dokuz biiyiik ulusal gazetenin sahiplerinin bu yasay1 protesto i¢in {i¢ giin gazete
¢ikarmayarak yaptiklari boykot eyleminde basrol oynamus,* 1956°da Pazar dergisini, 1964°te
ise Hakki Devrim ile Meydan gazetesini ¢ikarmistir. Buna ragmen bu siiregte gazetesine
biiyiik hamleler yaptirarak, o zamana kadar basin piyasasinda bulunmayan telefoto ve teleks
gibi yeni teknoloji Uiriinii alet ve makineleri getirten, tiraj bakimindan {ilkenin en biiyiik

gazetesi Hiirriyet’le yarigir hale getiren Kilighoglu, bir siire sonra “bu islerden bikmis”? ve 30

1212 sayili yasayla genis hak ve 6zgiirliiklere sahip olan gazeteciler ve matbaa isgileri ise, o giine kadar
goriilmemis bir yogunlukta orgilitlenme ve dayanigsma sergileyerek, boykotun siirdiigii ii¢ glin boyunca “Basin™
adli bir gazete ¢ikararak bu boykota direnmislerdir.

2 Hifz1 TOPUZ, 1. Mahmut’tan Holdinglere Tiirk Basin Tarihi, 2.Basim, Istanbul, Remzi Kitabevi s. 244
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Haziran 1964°’te Yeni Sabah’i kapatarak piyasadan ¢ekilmistir. 1969°da Hakki Devrim ve
Nezihe Araz’la Meydan Larousse’u ¢ikaran Kilighoglu, 1987°de vefat etmistir.

2.1.1.1.2 Habib Edip Torehan

Miilkiye’den (Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi) mezun olduktan sonra
bir siire 0gretim {iyeligi yapan, Almanya’da ticaretle ugrasan ve II. Diinya Savasi siirecinde
Isvigre’ye yerleserek silah ticaretiyle ugrasan Habib Edip Torehan, Aralik 1949°da Yeni
Istanbul gazetesini ¢ikarmaya baslamistir. Bu donemde Tarik Bugra, Azra Erhat, Refik Halit
Karay gibi énemli isimleri biinyesinde barindiran ve Ilhan Selguk, Abdi Ipekci gibi efsane
gazetecilerin yetisme ocagi olan gazete, 1950°li yillarin sonlarinda Kemal Uzan adli bir

isadami tarafindan satin alinmis ve Torehan’in basin macerasi sona ermistir.

2.1.1.1.3 Kemal Uzan

Giliniimiiziin Uzan Holding’inin patronu ve Geng Parti Genel Bagkan1 Cem Uzan’in
babasi olan Kemal Uzan, gazete sahipligine girismeden 6nce miiteahhitlik yapiyordu. Yakin
zamanda kapatilarak yikilan Istanbul Ali Sami Yen Stadr’nin miiteahhidi® olarak bilinen
Uzan, 1950°li yillarin sonlarinda® Yeni istanbul’u devralarak 1980°li yillarin basma kadar
tasimis olsa da gazete 1981 yilinda kapanmistir. Bu donemde Ziyad Ebuzziya, Peyami Safa
gibi isimler Yeni Istanbul’un kadrosunda bulunmus, Uzan ailesinin Yeni Istanbul’da calisan
emekgilerin haklarini sik sik gasp ettigi iddialari® ortaya atilmis, Kemal Uzan’m oglu Cem

Uzan ise, 1990’11 yillarin baslarinda Tiirkiye’deki ilk 6zel televizyon yayinini baslatmustir.

2.1.1.1.4 Malik Yolac

1922 Malatya dogumlu olan Yolag, siyasi arenada da rol almis bir gazete patronudur.
Aslen armatdr olan Yolag, 12. Dénem Istanbul Milletvekili olmus ve 28. Hiikiimet’te Genglik
ve Spor Bakanlhigi gorevinde bulunmustur. Basin piyasasindaki macerasina 1957 yilinda
Aksam gazetesini sati alarak baslayan Yolag, 1962 yilinda gazetenin Ankara’da basilmasi
isini baslatmis, boylece Aksam gazetesi, Ankara’da basilan ilk Istanbul gazetesi olmustur.’

Izmir’deki girisim Din¢ Bilgin’in direnisiyle sonugsuz kalsa da Malik Yolag, Aksam’1

*TOPUZ, a.ge.s. 343

* ADAKLLI, a.g.e. s. 133

®> Nedim SENER, Ugur Diindar: iste Hayatim, istanbul, Dogan Kitap, 2010, s. 270
® ADAKLLI, a.g.e. s. 134
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yurtdisinda da basmaya baslamis, boylece gazete ayrica “yurtdisinda da basilan ilk gazete”
olmustur.”

1965 yilina kadar Aksam gazetesinin resmen sahibi olan, fakat 1971 yilina kadar
gazetede etkin durumda olan Yolag, daha 6nce 200 binlere kadar yiikselen tiraj ve yapilan
lotaryalara ragmen 1965-1971 yillar1 arasinda yasanan ¢okiis siirecinde basin disindaki iglerde
biiyiik zararlara ugramis® ve Aksam’1 6nce 1965°te yegeni Nur Oktem’e devretmis,® 1971°de
ise Aksam’1 Tiirk-Is devralmustir.

Topuz’a gore gazetenin bu ¢okiis siirecinde Aksam’m, Malik Yolag’m apolitik
durusuna ragmen gazetenin yaym politikasinin sola kaymasi nedeniyle reklam alamamasi ve
bu durumun tetikledigi mali sikintilar nedeniyle teknolojik gelismelerin izlenememesi biiyiik

rol oynar.*°

2.1.2 12 Eyliil Miidahalesi ve Miidahale Sonrasi Siirec¢

Tirkiye Cumhuriyeti tarihinde gerceklestirilen ikinci'' askeri miidahale olan 12
Eyliil Miidahalesi veya resmi adiyla “Bayrak Harekat1”, dncesiyle, sonrasiyla ve bu siirecte
yasananlarla siirekli tartigma konusu olmustur. 12 Eyliil Miidahalesi’nin ¢alismayi ilgilendiren
kismi ise daha ¢ok ekonomik ve kiiltiirel alanlarda yasanan gelismelerdir. Harekatin hemen
oncesi ve sonrasinda yasanan siirecte gerceklestirilenler, Tiirkiye i¢in tam bir doniim noktasi
olmustur. Bu durumu Mehmet Ali Birand, askeri miidahaleyi irdeledigi, 9 bolimlik “12

Eyliil” belgeselinin girisinde soyle ifade etmektedir:

“... Sonunda 12 Eyliil giinii, yine kap1 ¢alindi. O giin gelenler her seyi, ama her seyi degistirdiler.
9912

Artik hicbir sey eskisi gibi olmayacak, eskisi gibi yasanmayacakti.
Yapilan bu radikal degisikliklerden en 6nemlisi ve bu ¢alismay1 en ¢ok ilgilendiren
olgu, miidahalenin hemen 6ncesinde, 24 Ocak 1980 tarihinde ilan edilen ve literatiire “24

Ocak Kararlar1” olarak gecen ekonomik tedbirler dizisidir.

"TOPUZ, a.ge.s. 241
2 Nurhan KAVAKLI, Bir Gazetenin Tarihi: Aksam, Istanbul, Yap: Kredi Yaynlari, 2005, s. 219

Aee.
Y TOPUZ, a.g.e.s. 241
1 Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin yonetimi dogrudan dogruya iizerine aldig iki miidahale, bilindigi gibi 27 Mayis
1960 ve 12 Eyliil 1980 tarihlerinde gerceklesmistir. 12 Mart Muhtiras1 gibi diger hareketler sadece tesebbiiste
kaldigi, yahut tilkenin biitiin yonetimi bizzat ordu tarafindan devralinmadigi ve esas konu askeri miidahaleler
olmadigi i¢in bu ifade kullanilmustir.
12 Mehmet Ali BIRAND, 12 Eyliil Belgeseli, Boliim 1, “/2 Mart Kasirgast”
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2.1.2.1 24 Ocak Kararlari
Temel prensiplerini 43. Hiikiimet’in Basbakanhik Miistesar1 Turgut Ozal’mn
hazirladig1 24 Ocak Kararlari, Tiirkiye’de o zamana kadar uygulanan ve adina “Ithal ikameci
Sanayi Sistemi” denen ekonomik politikalarin terk edilerek liberal ekonomik politikalara
gecilmesini saglamustir.
24 Ocak Kararlar1’yla;
e Ekonomideki korumaci politikalardan vazgecilmis ve serbest rekabet
donemine gecilmis,
e [hracat tesvik edilmis,
e Tiirk Lirasi’nin Amerikan Dolar1 karsisindaki degeri 47 TL’den 70 TL’ye
devaliie edilmis,
e Doviz kurlar1 glinliik ayarlanmaya baglanmus,
e Faiz ve fiyatlar serbest birakilmas,
e Yabanci sermaye ve yatirimlar i¢in uygun ortam yaratacak diizenlemeler
yapilmis,
e Ucretler ve tarimdaki destekleme alimlar1 dl'jsiiriilmiis‘a‘ir.13
Bunlarmm yani sira yiiritmenin yetkileri arttirilmig, 6rnegin Yabanci Sermayeyi
Tesvik ve Uygulama Kurulu kurularak yabanci yatirimlar konusundaki yetkiler bu kuruma
devredilmis, grev ve benzeri hareketlerin 6nlenmesi i¢in tedbirler alinmis ve “devletle sanayi
burjuvazisinin arasma giren karaborsacilar cezalandirilarak” sanayi sermayesinin Onii
actlmigtir.™
Goriildiigii iizere bu kararlar, ithal ikameci Sanayi Sistemi’nden liberalizme kesin ve
geri cevrilmez bir gegistir. 24 Ocak Kararlari, Tirkiye’nin 1980’lerde ve 1990’larda

yasayacag1 degisim ve doniisiim siirecinin ekonomik alandakini baglangicidir.

“Boratav’a gore 24 Ocak Kararlari, salt bir istikrar programi niteligine sahip degildir, ayn1 zamanda
‘beynelmilel sermayenin 6zellikle Diinya Bankasi araciligiyla ‘pazarladigl’ ve ice ve disa karsi piyasa
serbestisi ile beynelmilel ve yerli sermayenin emege karsi giiclendirilmesi gibi iki stratejik hedef

etrafinda olusan bir ‘yapisal uyum’ perspektifi’ de tasimaktadir.”*®

Tiirkiye’nin sahip oldugu ekonomik politikanin tamamen degismesine yol acan 24

Ocak Kararlari, aslinda 1970°li yillarin sonlarmda korkung bir darbogaz gegiren Tiirkiye’nin

3 Mehmet Ali BIRAND, 12 Eyliil Belgeseli, Bliim 6: “/980 — Son Hiz”
1 ADAKLLI, a.g.e. s. 139-140
5 ADAKLLI, a.g.e. s. 141
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duydugu dis borg ihtiyacina karsi Bati kampimnin, IMF ’nin ve Diinya Bankasi’nin 6ne siirdiigii
sartlardan baska bir sey degildir. 1979 yilinda Antil Denizi’ndeki kiigiik bir Fransiz somiirgesi
olan Guadeloupe’da Tiirkiye’yi masaya yatiran ve iilkeye “ivedinin de ivedisi (urgent urgent)”
yardim karar1 alan kapitalist diinyanimn biiyiik oyunculari, bu “ivedinin de ivedisi” yardimi tek
bir sarta, IMF ve Diinya Bankas1 denetimine baglamislardir. Bu denetim mekanizmasinin da
en Oonemli ayagmi serbest piyasa ekonomisine gegis, yani bir bakima 24 Ocak Kararlar1
olusturacakti.*®

Bu siireci inceleyen arastirmact ve uzmanlarin ortak fikri, 24 Ocak Kararlari’nin 12
Eyliil Miidahalesi ile rahat bir uygulama alan1 buldugunu, bir bagka deyisle askeri rejimin bu

agr kararlarin uygulanabilmesi i¢in iy1 bir zemin oldugu savinda birlesmektedirler.

“Tiirkiye’de istikrar paketlerinin her uygulanisini bir askeri darbe izlemistir. Bu olgular arasinda
dogrudan nedensel bir iliski aramaktan kaginmak gerekirse de genellikle askeri rejimlerin izledigi

politikalarin oy sandigindan ¢ikan hiikiimetlerinkine kiyasla uluslar arasi finans kuruluslarinim

isteklerine daha uygun diistiigii goriiliir.”*’

Do6nemin bagbakani Siilleyman Demirel’in 24 Ocak Kararlar1 hakkinda ilk brifingi,
ekonomik ¢evreler yahut sivil toplum kuruluslarindan 6nce, Genelkurmay Bagskani ve kuvvet

komutanlarina vermis olmasi da bu savi destekler nitelikte oldugu tahmin edilebilmektedir.

2.1.2.2 12 Eyliil Askeri Miidahalesi

1970’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren giderek yiikselen ve giinde ortalama 20
kisinin canina mal olan anarsi ve terr olaylar1 yahut sag-sol catismalari, bu siirecte goreve
gelen hiikiimetler tarafindan durdurulamayinca, 12 Eylil 1980 Cuma giinii saat sabaha kars1
04.00 civarinda uygulanmasina baslanan Bayrak Harekat Plani ile Tiirk Silahli Kuvvetleri,
emir-komuta zinciri iginde tilke yonetimine biitiiniiyle el koymus, siyasi parti liderleri “giiven
altma alinmis”, Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi kapatilmis ve tiim siyasi faaliyetlere gecici
olarak son verilmistir. 27 Mayis’tan farkli olarak, liderligini Genelkurmay Bagkani Org.
Kenan Evren’in yaptigi ve yukarida belirtildigi gibi emir-komuta zinciri i¢inde yapilan bu
miidahaleyle yasama ve yiirlitme yetkileri, Genelkurmay Baskan1 Org. Kenan Evren, Kara
Kuvvetleri Komutant Org. Nurettin Ersin, Deniz Kuvvetleri Komutani Ora. Nejat Tiimer,

Hava Kuvvetleri Komutani Org. Tahsin Sahinkaya ve Jandarma Genel Komutan: Org. Sedat

16 Mehmet Ali BIRAND, 12 Eyliil Belgeseli, Bélim 6: “1979 — Saat Islemeye Basliyor”
7 Irwin SCHICK, Ertugrul Ahmet TONAK, Uluslararasi Boyut: Ticaret, Yardim ve Borclanma, Gegis
Siirecinde Tiirkiye, Istanbul, Belge Yayinlari, 1990, s. 266 (akt. ADAKLI, a.g.e. s. 142)
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Celasun’dan olusan Milli Giivenlik Konseyi’ne ge¢mistir. Em. Ora. Biilend Ulusu hiikiimeti
kurmakla gorevlendirilmis, Adalet Partisi (AP) Genel Baskani ve Basbakan Siileyman
Demirel ile Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) Genel Baskani Biilent Ecevit Canakkale-
Hamzakoy’da, Milli Selamet Partisi (MSP) Genel Bagkani Necmettin Erbakan ile, miidahale
sirasinda yerinde bulunamayan, ancak iki giin sonra Ankara’da teslim olan Milliyet¢i Hareket
Partisi (MHP) Genel Baskam Alpaslan Tiirkes ise izmir-Uzunada’da zorunlu ikamete tabi
tutulmustur.

Resmi olarak 1983 yilina kadar yasanan bu siiregte Tiirkiye’nin biitiin rotasi
degistirilmistir. Yukarida da bahsedildigi gibi 24 Ocak 1980°de ilan edilen serbest piyasa
ekonomisine gecis diizenlemeleri uygulama ortami bulmus, ekonomik liberalizm sosyal ve
toplumsal liberalizmle desteklenmistir. 12 Eylil rejimi siyaset kurumunun ve basmin
iizerinden adeta bir silindir gibi gegmis, siyaset “kisir cekigsme” olarak kabul edilmis ve kiiciik
goriilmiis, ucu 12 Eyliil’e varan siirecte can derdine diismiis olan halk ise, artik can korkusu
yasamadan 6zgilirce sokakta yiiriiyebilecegi diisiincesiyle ve biiylik bir rahatlama iginde,
yasanan bu silirece ses ¢ikarmayarak dolayli destek vermistir. Yine bu siliregte Ekonomiden
Sorumlu Basbakan Yardimcis1 Turgut Ozal’m vyiikselisi ve daha sonra basbakan hatta
cumhurbaskan1 olmasi, 6zellikle sermaye kesiminin gliclenmesinin ve yavas yavas, ciddi bir

gii¢ oldugu 6teden beri bilinen basina el atmaya baslamasinin da 6niinii agmustir.

2.1.2.3 1982 Halkoylamasi ve 1983 Secimleri

Demokratik sistemin yeniden tesisi i¢in yapilan hazirliklarin son asamasi olan 1982
halkoylamas1 ve 1983 se¢imleri, yasanan gegis siirecinin anlasilmasi agisindan ayrica
incelenmesi gereken olgulardir. Bunlardan ilki olan halkoylamasi, Kurucu Meclis’in
blinyesinde bulunan ve Prof. Dr. Orhan Aldikagti baskanliinda kurulmus olan Anayasa
Komisyonu’nun hazirladigi ve giiniimiizde “1982 Anayasasi” olarak bilinen, Cumhuriyet
tarthinin dordiincli anayasasmin 7 Kasim 1982 Pazar giinii halkoyuna sunulmasidir.
Anayasanin halkoylamasina sunulacaginin ilan edildigi giinden itibaren, resmen olmasa da
“Ret” propagandas1 yapmak adeta yasaklanmis, bunun iizerine bu yeni anayasaya ve 6zellikle
de aym halkoylamasiyla 12 Eyliil Harekati’nin lideri Org. Kenan Evren’in cumhurbaskani
olup olmayacaginin da oylanmasima kars1 olan kesimler, oylamada “Ret” oyu anlamina gelen
mavi rengi on plana ¢ikararak yasagi delmeye ¢aligmislardir. Bir bagka tartigma konusu ise
kullanilan zarflarin neredeyse seffaf olmasidir. Bu gibi baskilar arasinda ve hem 1980

oncesinde hem de 12 Eyliil siirecinde yasananlardan bunalan halkin bir an 6nce demokrasiye
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gecilmesi istegiyle gidilen sandiklardan, dogal olarak %92 gibi ¢ok yiiksek oranda “Evet” oyu
cikmistir. Boylece Anayasa kabul edilmis, Kenan Evren de Tirkiye Cumhuriyeti’nin 7.
Cumbhurbaskani olmustur.

Halkoylamasindan 5 ay kadar sonra Nisan 1983’te siyasi faaliyetlerin serbest
birakilmasindan itibaren, 6 Kasim 1983 ’te yapilacagi ilan edilen se¢imlere istirak etmek iizere
partiler kurulmaya baslanmis, ancak bir¢ok parti, kapatilarak yahut yasada en az 30 olmasi
gereken kurucu iyeleri MGK tarafindan veto edilip 30’un altina indirilerek yaris disi
brrakilmistir. Boylece 6 Kasim 1983 Pazar giinii yapilacak genel se¢cimlere sadece, Biilend
Ulusu bagbakanligindaki 44. Hiikiimet’in Ekonomiden Sorumlu Bagbakan Yardimcisi olan
Turgut Ozal’mn kurdugu Anavatan Partisi (ANAP), Basbakanlik Miistesar1 Necdet Calp’in
kurdugu Halkg1 Parti (HP) ve Basbakan Biilend Ulusu parti kurmaktan vazgegince bu gérevin
tevdi edildigi Em. Org. Turgut Sunalp’in kurdugu Milliyet¢i Demokrasi Partisi (MDP)
katilabilmistir.

6 Kasim 1983 Pazar giinii yapilan segimlerde ANAP %45 oy ile 211 milletvekili
cikararak tek basina iktidara gelmis, 1991 yilina kadar da iktidarda kalmistir. Bu donem
Tirkiye’de ve medyada yasanan degisim siirecinin doruga vurdugu bir donem olarak kabul
edilmektedir.

Arastirmacilar, 6 Kasim se¢imlerinin bu sekilde sonu¢lanmasmin iki nedeni
oldugunu kaydetmektedirler. Bunlardan birincisi, segimden kisa bir siire once TRTde yapilan
acik oturum, bir digeri de 5 Kasim 1983 aksami1 Cumhurbaskani Kenan Evren’in yine TRT’de
yaptig1 konusmadir. Ug siyasi parti liderinin katildig1 agik oturumda ANAP Genel Baskani
Turgut Ozal’'m sakin ve kendinden emin tavr1 Ozal’a biiyiik puan kazandirmis, HP Genel
Baskan1 Necdet Calp’in sinirli ve hir¢in hali ise tam aksine antipati toplamistir. Ozellikle
Bogazici Kopriisii’niin dzellestirilmesi fikrini ortaya atan Ozal’a Calp’in gdsterdigi sert tepki
halkin dikkatinden kagmamis, MDP Genel Baskan1 Turgut Sunalp ise diger iki lidere gore
oldukga silik kalmistir.

Uzmanlara gore secim sonuglarina etki eden diger gelisme ise 5 Kasim 1983
Cumartesi aksami Cumhurbaskan1 Kenan Evren’in TRT’de yaptigi konusmadir. Isim
vermeden ANAP Genel Baskan1 Turgut Ozal’1 agir bir dille elestiren Evren, adeta acik¢a
MDP’ye oy istemis, fakat bu hamle, beklenenin aksine ters tepmistir.

24 Ocak Kararlar1 ve 12 Eyliil siirecini topluca ve kisaca degerlendirmek gerekirse,
Tiirkiye’nin radikal bir degisim hamlesine tabi oldugu goriilebilir. Bu siirece kadar disa
nispeten kapali, ithal ikameci ve karma bir ekonomiye sahip olan Tiirkiye, 24 Ocak

Kararlar’yla baslayan siirecte birdenbire disa agilmaya baslamig, milli ekonomiyi koruyan
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duvarlar kaldirilmis, serbest rekabet gelistirilmis, bu durum da en ¢ok biiyiik sermayenin igine
yaranmugtir. ithalatin serbest birakilmasi ve ihracata dayali kalkinma stratejilerinin
benimsenmesi iizerine daha da zenginlesen sanayi sermayesi, siyasi iktidarlar karsisinda daha
giiclii konuma gelebilmek i¢in, “dordiincii kuvvet” olarak adlandirilan basinla daha yakindan
ilgilenmeye baglamiglardir. Bu olgu da, 1980 Oncesinde endiistrilesmeye baslayan ve
gelencksel kaliplarinin digina ¢ikarak fikir gazeteciliginden kitle gazeteciligine dogru

kaymaya baslayan basinin endiistrilesmesini ve “medya”lagmasi siirecini hizlandirmastir.

“Ilhan Tekeli’ye gore, 12 Eyliil’ii hazirlayan 24 Ocak Kararlari’nin ekonomik igeriginden daha ilging
olan tarafi, “karmagik bir propaganda kampanyasiyla topluma sunulma bi¢imidir” ge¢mise dair kimi
imgelere kars1 karalama kampanyasi baglatilmis, bu kampanyada yeni diizeni simgelemek iizere esas

olan sermaye kesimlerini halka sempatik gostermeye hizmet eden yeni ikonlar, yeni sagc1 bir ideolojik

atmosferin temel unsuru haline gelmistir.”*®

Ayrica yine bu siiregcte, 1980 oOncesi siiregte yasananlarin da etkisiyle siyasi
tartigmalar tehlikeli ve gereksiz goriilmiis, toplum ve Ozellikle de genglik giderek
apolitiklesmis, 12 Eyliil yasaklarindan bunalan basmin magazine ve daha agik bir ifadeyle
erotizme kaymasmin getirdigi kiiltiir yozlagmasi sonucu yurt giindemi ve sorunlarina duyulan
ilgi azalmis, bu durum da medyanin gegirdigi doniisiimiin goriilmesini engellemistir. Zamanla
kaniksanan bu diinya gorisli, daha sonralar1 medyanin ‘“halk bunu istiyor” sloganini

gelistirerek kiiltiir yozlagsmasini derinlestirmesine dnayak olacaktir.

2.2 Tiirk Medyasimin Holdinglesme Siireci

Tirk medyasmin “basim”dan “medya”ya doniistiigii ve giliniimiiz medyasmin
neredeyse tamamen holdinglerin i¢ine gémiilmiis hale gelmesi, yukaridaki boliimlerde de
aktarildig1 gibi bir anda meydana gelmis bir olay degildir. 1970’11 yillarda hazirlik, 24 Ocak
ve 12 Eyliil siire¢lerinde bir cesit temel atma siirecinden gecen basinin medyalagma siireci,
1983 yilindan itibaren yavas yavas ivme kazanmaya baslamistir. Bu donemde ortaya c¢ikan
gazete sahibi isadamlari, daha Oncekilerinin aksine hem nispeten kalict olmuglar, hem de
kendilerinden sonra gelenlere 6nayak olmuslardir. Bu donemdeki isadami gazete sahiplerinin
Torehan’lardan, Kilighoglu’lardan en 6nemli farklari ise, yasanan liberal doniisiim siirecinden

beslenerek gliglenmeleri ve bazilarinin siyasi iktidarlardan destek de gormeleridir.

8 ADAKLLI, a.g.e. s. 144-145
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Ancak 1980 sonrasinda Tiirk basinmna bakildiginda, halen geleneksel tipte, yani
gazeteci kokenli gazete sahipleri goriilebilmektedir. Artik son donemlerini yasayan bu gazete
sahiplerinin varligi, 1990’larin baglarina kadar yasanan bu donemin tam bir gecis donemi

oldugunu gostermektedir.

2.2.1 1980 Sonrasi1 Gazete Sahipleri
Yukarida da belirtildigi gibi Tiirkiye’de, 1983 yilinda yeniden demokrasiye gegildigi

sirada basinda iki tip gazete sahibi vardi. Bunlardan bir tanesi meslekten gelen, yani asil isi
gazetecilik olan ve sadece gazetecilik faaliyetlerinden kazang saglayan gazeteci kokenli
gazete sahipleri, bir digeri ise, asil isi gazetecilik olmayip c¢esitli sanayi kollarinda faaliyet
gosteren, daha sonra gazete satin alarak basin piyasasina giren, ticari ve smail kokten gelen
gazete sahipleridir.

Birinci grupta bulunan isimlerden en oOnemlileri, Tiirkiye’de yiiksek tirajli kitle
gazeteciliginin temellerini atan,™® Hiirriyet gazetesinin kurucusu Sedat Simavi’nin ogullari
Erol ve Haldun Simavi, Ege Bolgesi’'nin en biiyiik bolgesel gazetesi olan Yeni Asir
gazetesinin sahibi Sevket Bilgin’in oglu, Sabah gazetesinin kurucusu Din¢ Bilgin ve aslen
gazeteci olmasina ragmen sonradan ticari alanlara da el atan Kemal Ilicaktir.

Ikinci grupta bulunan, yani aslen isadami iken basin piyasasina giren isimler ise,
1979’da Milliyet’i satin alan ve zamanla Tirkiye’nin en biiyilk medya giiciinii elinde tutan
Aydm Dogan ile, Giinaydin’m sahibi olarak iinlenen ve dénemin basbakani Turgut Ozal’m

biiyiik destegini goren Kibris asilli Asil Nadir’dir.

2.2.1.1 Ticari ve Siai Kokten Gelen Gazete Sahipleri

Yukarida bahsedildigi {izere yasanan siirecten giiclenerek ¢ikan kimi isadamlari, bu
yeni pozisyonlarmi daha da giliclendirmek icin basinla, daha dogrusu medya sahipligiyle daha
yakindan ilgilenmeye baglamistir. Zaman zaman siyasi iktidarlarin destegini de gdren bu

isimler, glinlimiiz medyasmin sermaye yapisinin temellerini atmiglardir.

2.2.1.1.1 Asil Nadir

1941 yilinda Kibris’in Lefke sehrinde dogan Asil Nadir, is hayatina Magusa’da satin
aldig1 bir gazeteyle baglamis, 1963 yilinda ailesiyle birlikte Ingiltere’ye go¢ etmistir. Burada
once Wear Well adli bir sirketi satin alan Nadir, daha sonra deger kaybeden Polly Peck

9 M. Nuri INUGUR, Tiirk Basiminda “iz Birakanlar”, 2. Basim, istanbul, Der Yaymlari, 1999, s. 223
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sirketinin hisselerini toplayarak firmanin sahibi olmustur. Dénemin bagbakani Turgut Ozal’in
yakin ¢evresine girmeyi basaran Nadir, Ozal’mn Onerisiyle 1988 yilinda Haldun Simavi’den
VEB Ofset Grubu’nu, Ercan Arikli’dan da Gelisim Yayinlari’m1 satin alarak Tiirk basin
piyasasina hizli bir giris yapmistir. Bu sirada VEB Ofset’in biinyesinde Giinaydin ve Tan
gazeteleri, Gelisim Yaymlari’nin biinyesinde ise Nokta, Erkekce, Kadinca gibi dergiler
bulunmaktaydi.?® 1989°da Giines gazetesini ve SIPA Fotograf Ajansi’m da satin alan Asil
Nadir’in yiikselisi, 1990 yilinda Londra Borsasi’nda Polly Peck hisselerine yonelik
manipiilasyon yaptig1 iddialariyla tepetaklak olmustur. Iddialar iizerine Polly Peck
hisselerinden hizla kagan kiiclik yatirimci nedeniyle firma agir bir mali krize girmis,
Gilinaydin ve Tan ¢alisanlari,, 8 aydir {icret ve ikramiye gibi hak edislerini alamadiklar1
gerekgesiyle icraya basvurmus, daha sonra da gazete yonetimlerine el koyarak Yeni Giinaydin
ve Stiper Tan’1 ¢ikarmuglardir.?!

Polly Peck davasindan 1993’te yargilanmasina baslanan Asil Nadir, ayn1 yil Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ne kagmis ve burada daha smirhi bir olgekte bir is yasamina

baslamustir. Ingiltere’de aleyhine agilmis olan davalar siirmektedir.

2.2.1.1.2 Aydin Dogan
1936 yilinda Giimiishane’nin Kelkit ilgesinde diinyaya gelen Aydin Dogan, 1979

yilina kadar basin piyasasindan uzak kalmistir. Bu tarihe kadar daha ¢ok tasimacilik,
miiteahhitlik gibi islerle ugrasan, Ko¢ Holding’e bagli TOFAS’m Sirkeci bayiligini yapan
Dogan, Milliyet Genel Yaym Yonetmeni Abdi Ipekgi’nin 1 Subat 1979°da bir silahli saldir1
sonucu hayatini kaybetmesi lizerine basin piyasasindan ayrilmaya karar veren Karacan
ailesinden Milliyet’i satin alarak basin piyasasina girmistir. “Basmn”m ‘“medya”lasmasi
stirecinin, yani basinda miilkiyet ve sahiplik yapisinin degiserek holdinglerin genis 6lgiide
medyaya sahip olmas1 siirecinin bir anlamda baglama vurusunu yapan Aydin Dogan, zamanla
Tiirkiye’nin en biiyiilk medya gruplarindan biri haline gelmistir.

Aydin Dogan’m Milliyet’i satin almasi siirecinde Kog¢ Holding tarafindan
desteklendigi, gazeteyi once Inan Kirag’in satin almak istedigi, ancak daha sonra Aydin

Dogan’in desteklendigi iddialar1 halen dillendirilmektedir.

“Milliyet’i yoneten Abdi Ipekci’nin  1979°da karanlik giicler tarafindan kursunlanarak

oldiirilmesinden sonra, gazetenin sahibi Erciiment Karacan basin diinyasindan c¢ekilmeye karar

2 ADAKLLI, a.g.e. s. 159-161
21 TOPUZ, a.ge.s. 331
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vermisti. Gazetesini satiliga ¢ikardi. O donemde herkes Milliyet’i Ko¢ Grubu’nun satin alacagini
diisliniiyordu. Ama Koglar gazeteyi Aydin Dogan’in almasmi uygun gordiller ve kendisini genis
olglide desteklediler. Ko¢ Grubu geri planda kaldi. Bununla birlikte Aydin Dogan, Koglar’a her zaman

cok saygili davrandi ve Ko¢ Grubu Aydin Dogan’in yonettigi medyada hi¢bir zaman elestiri konusu

olmadi. Bu bir vefa borcuydu.”??

Aydin Dogan ve Dogan Grubu hakkinda daha ayrmtili bilgi, calismanmn “Medya

Holdingleri” boliimiinde verilecektir.

2.2.1.1.3 Digerleri®

Yine bu donemde bazi baska isadamlar1 da basin piyasasmna girmisgler, ancak
yukarida incelenen bu ii¢ isim kadar basarili ve uzun émiirlii olamamuslardir. Bu isimler Omer
Cavusoglu Ahmet Kozanoglu, Mehmet Ali Yilmaz ve Bekir Kutmangil dir.

1982 yilinda Nazli Ilicak’m kardesi Omer Cavusoglu ve isadami Ahmet Kozanoglu
ortaklaga Giines gazetesini ¢ikarmiglar, bir donem 500 bin gibi bir tiraja ulasan gazete,
sahipleri Cavusoglu ve Kozanoglu’nun elinde bulunan Hisarbank’m 1983°te patlayan banker
skandali sirasinda devlet kontroliine gegmesiyle Hisarbank’la birlikte devletin eline
ge(;mistir.24 Temmuz 1983°te miiteahhit ve kamuoyunun “Trabzonspor’un efsane baskani”
olarak tanmidigi Mehmet Ali Yilmaz tarafindan satin alinan gazete 1989 yilinda Asil Nadir’in
eline gegmistir.

Asil Nadir’in Tirk basin piyasasindan g¢ekilmesi sirasinda gazete calisanlarinin
Gilinaydin ve Tan’a el koyarak Yeni Giinaydin ve Siiper Tan’1i ¢ikarmaya basladigindan
yukarida bahsedilmisti. Bu iki gazeteyi 1993 yilinda, asil isi madencilik olan Bekir Kutmangil
adli bir isadami satin almis, Kutmangil bu olaydan bir siire sonra ugradigi bir silahli saldir1

sonucu hayatmi kaybetmistir.

2.2.1.2 Gazeteci Kokenli Gazete Sahipleri
1980-1990 aras1 donem, yukarida belirtildigi lizere, meslekten gelme, bir bagka
deyisle gazeteci kokenli gazete patronlarinin son dénemi olmustur. Bu donemde gazeteci

kokenli patronlar oncelikle yeni siirece adapte olmaya calismislar, ancak basmn dig1 sermaye

2 TOPUZ, a.g.e.s. 335

2% Asil Nadir ve Aydin Dogan, bu dénemde gazete sahibi olan isadamlarinin iginde en etkilileri ve medyanin
sahiplik yapisindaki degisim siirecinin baslaticilar1 oldugu i¢in ayri alt boliimlerde incelenmistir. Bu stirecte
basin organi sahibi olan diger isadamlar1 hem bu iki isim kadar etkili olmamuislar, hem de sahiplik siiregleri kisa
stirmiistiir. Bu nedenle diger isimler, ayr1 bir alt boliim altinda ve topluca irdelenecektir.
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sahiplerinin sektorde giiclenmesiyle tutunamamaya baslamiglardir. Birer ikiser piyasadan
cekilen gazeteci kokenli gazete sahiplerinin tek istisnasi, 1990’larin sonlarina kadar
yayinciliktan bagka higbir is koluna girmeyen Ding Bilgin olmustur.

Bu donemde basin dis1 islere de girisen gazeteci kokenli iki gazete patronu olan Ding
Bilgin ve Kemal llicak’mn, basin dis1 bu iglere girmelerinden bir siire sonra iflas etmeleri de

ayrica incelenmesi gereken bir durumdur.

2.2.1.2.1 Erol Simavi

1930 istanbul dogumlu olan Erol Simavi, Tiirk basminin kose taslarindan ve
duayenlerinden Sedat Simavi’nin ogludur. Cok gen¢ yaslarda babasinin yaninda ¢alismaya
baglayan Simavi, 1953 yilinda babasi Sedat Simavi’nin vefati iizerine agabeyi Haldun Simavi
ile birlikte Hiirriyet’in basmma gecmistir. Babalarmmin 10 bin lira sermayeyle kurdugu
Hiirriyet’i 1968 yilinda biitiin kuruluslar1 yayincilik alaninda is yapan Hiirriyet Holding’e
dontistiiren Simavi kardesler bir siire sonra ¢esitli anlasmazliklar yasamis, sonunda Haldun
Simavi 1968 yilinda Hiirriyet’ten ayrilarak VEB Ofset’in basma ge¢mis ve Gilinaydin
gazetesini ¢ikarmaya baglamistir.

Irem Barut¢u’nun aktardigina gdre bu ayrilik, gazetecilik meslegiyle ve gazetecilik
ilkeleriyle alakali olmaktan ¢ok, Erol ve Haldun Simavi’nin farkli yasam tarzlar1i ve

karakterlerinden kaynaklanmaktaydi.

“Haldun Simavi, bu cografyaya 6zgii ahbap-cavus iliskilerine g6z yumacak insan degildi. Babasinin
6liimiiniin ardindan gecen yillar ve birikimleri, onu, sert, otoriter, tavizsiz bir patron haline getirmisti.
Oyle ki mecbur kaldiginda, kendisinin de bir pargasi oldugu establishment’a, bir baska deyisle kurulu
diizene, kafa tutmaktan bile ¢ekinmiyordu.

...Haldun, kardesi Erol’un aksine, i¢ine kapanik bir yapiya sahipti. Kalabaliklarla yasayan bir insan
degildi. Kendine ait bir diinyasi, kendine ait bir c¢evresi vardi. Necati Zincirkiran, kirk yillik
patronunu, ‘Haldun Bey denizi severdi... Teknesi vardi. Cogu zaman denize acilir, giderdi... Cok
arkadas1 yoktu. Onun dostlar1 genellikle dis diinyadands; ingiltere’den,” diye anlatacakti, iste bu yalniz
adam, yakin kurmaylarina da, bagimsiz gazetecilik yapabilmek i¢in daima al takke ver kiilah iliskiler-

den uzak durmalarini tavsiye ediyordu. Ona gore, gazeteci, isveren davetlerine bile katilmamaliydi!”?

Babas1 Sedat Simavi’nin izinden giderek Hiirriyet’i zamanla Tiirkiye’nin en c¢ok

satan birka¢ gazetesinden biri yapan Simavi, “Sinasi’den sonra gelmis ge¢mis en biyiik

% jrem BARUTCU, Babiali Tanrilar1 Simavi Ailesi, istanbul, Agora Kitapligi, 2004, s.87-88
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gazeteci” dedigi’® agabeyi Haldun Simavi’nin 1968°de VEB Ofset ile ¢ikarmaya basladig1 ve
kisa zamanda Hiirriyet’in karsisina diktigi Gilinaydin gazetesine ragmen 1990’larin ortalarina

kadar “Tiirk basimmnmn tartismasiz imparatoru™’

olarak kabul edilmistir. Bu siiregte ozellikle
donemin bagbakani ve cumhurbaskan1 Turgut Ozal’la aras1 hi¢ diizelmeyen, hatta hakkinda,
Ozal’m 1988 yilinda Ankara’da diizenlenen ANAP Kongresi’nde ugradigi ve hafif yaral
kurtuldugu suikast girisiminin arkasinda oldugu iddialari® bile ileri siiriilen, ancak bu
sorunlart hem miimkiin mertebe gazetesine yansitmayan, hem de Aydin Dogan’in baristirma
giris,imi,29 Emin Colasan’in firtmalar koparan ve tiim yurtta yok satan “Turgut Nereden
Kosuyor” kitabini gazetesinde fazla yer vermeme gibi ¢esitli sekillerde asmay1 bilen Simavi,
Hiirriyet Holding biinyesinde yatay ve dikey entegrasyon denebilecek girisimleri de (Hiir
Dagitim, Hiir-Pa, Hiirriyet Kitap... v.b.) baslatmistir. Ancak bu tarihlerden itibaren Hiirriyet
Holding zarar etmeye baslamis, 6zellikle gereksiz promosyonlar nedeniyle borcu 71 milyon
dolara yﬁkselmistir.3o Biitiin bu olumsuzluklarin iizerine Simavi bir de, Emin Cdlasan’in

aktardigina gore, kendi ifadesiyle “gazeteyi emanet edecek adam bulamayimnca”, Hiirriyet’i

satmaya karar vermistir.

“Bir giin Istanbul’da bu konuyu Erol Bey’e sordum:

‘Efendim, niye sattiniz? Satmasaydiniz, bu gazete iyi para kazaniyordu... Hem de ¢ok ucuza sattiniz.’
‘Sekerim satmak zorundaydim... Ciinkii artik yaslaniyorum. Benden sonra bu gazeteyi yiiriitecek
kimse yoktu. Bizim oglanin (Sedat Simavi’nin) bu islerle ilgisi yok. Onun isi ava ¢ikmak... Adami
gazetede oturtamadim ben. Gazeteci olamadi. Benim de artik bogusacak giiciim kalmamisti.
(Oniindeki kagit pegeteyi gostererek) Bak, fiyati boyle bir pegeteye yazdik. Ben ‘tamam’ dedim,
Aydin ‘tamam’ dedi. Aracilik yapan gazeteci arkadasa da (ismini yazmiyorum) iki milyon dolar
komisyonu trink diye 6dedik. Ben artik yurtdisinda yasiyorum. Parayr da aile bireyleri arasinda
paylastirdim. Payima diisen para bana omriimiin sonuna kadar yeter. Artik rahat etme ¢agmdayim.

Gazeteyi emanet edecegim kimse olsayd: elbette satmazdim.””*

1993 yilinda Hiirriyet’in %25 hissesi, Iktisat Bankasi’nin ve Show TV’nin patronu
Erol Aksoy’a devredilmis, 1994 yilinda ise Aydin Dogan Hiirriyet Holding’in biitiin

hisselerini satin almistir. Erol Simavi ise Isvigre’de yasamini siirdiirmektedir.

% BARUTCU, a.g.e. s. 94

2" Emin COLASAN, Once insamim Sonra Gazeteci, Ankara, Bilgi Yaymevi, 2008, s. 268

28 «()zal Suikastinda Erol Simavi Adr”, (Cevrimici) http://www.taraf.com.tr/haber/ozal-suikastinda-erol-simavi-
adi.htm, Erisim Tarihi: 24.09.2010
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2.2.1.2.2 Haldun Simavi

1925 Istanbul dogumlu olan Haldun Simavi, yukarida belirtildigi gibi Sedat
Simavi’nin oglu, Erol Simavi’'nin agabeyidir. Kardesi gibi ¢ok geng yasta babasi Sedat
Simavi’nin yaninda ¢aligmaya baslayan alayl bir gazeteci olan Haldun Simavi, 1953°te Sedat
Simavi’nin vefat1 lizerine kardesi Erol Simavi ile birlikte Hiirriyet’in bagina ge¢mistir. Bu
dénemde Hiirriyet’in imtiyaz sahipligi Haldun Simavi’de iken, gazetenin idari isleriyle Erol
Simavi ilgilenmekteydi.*® 1968 yilina kadar bu sekilde devam eden siireg, bu yilda baska bir
boyut almis, kardesiyle farkli karaktere sahip olan Haldun Simavi, Hiirriyet’i Erol Simavi’ye
birakarak ve Veb Ofset’in basina gegerek baba ocagi Hiirriyet’ten ayrilmistir. Bu siirecte Erol
Simavi’nin bu ayriliga tek bir sartla, Haldun Simavi’nin “Hiirriyet’in basarili oldugu siirece
ayni kulvarda bir giinliikk gazete ¢ikarmamak™ sartiyla ayriligi kabul ettigi, yine bu siirecte
gazetenin yazi isleri miidiirii Necati Zincirkiran’a sik sik “Agabeyim olmadan basarabilecek
miyiz” diye sordugu bilinmektedir.*®

Hiirriyet’ten ayrildigi 1968 yilinda kardesi Erol Simavi’yi ikna ederek, aralarindaki
protokole ragmen Giinaydin gazetesini kuran Haldun Simavi, kisa zamanda bu gazeteyi de
Tirkiye’nin en ¢ok satan gazetelerden birisi haline getirmis, 1989 yilinda da bu gazeteyi Asil

Nadir’e satarak basin piyasasindan ¢ekilmistir.

2.2.1.2.3 Kemal Ihicak

Asil meslegi gazetecilik olmasina ragmen, Tercliman’in sahibi olduktan sonra basin
dis1 islere de girisen, boylece yukarida bahsedildigi gibi kendi sonunu da hazirlamig olan
Kemal Ilicak, 1932 yilinda Amasya’da diinyaya gelmistir. Bugiinkii ad1 “Istanbul Universitesi
[letisim Fakiiltesi” olan Istanbul Yiiksek Gazetecilik Okulu’ndan mezun olduktan sonra Son
Telgraf ve Gece Postasi gazetelerinde calisan Ilicak, daha sonra Esnaf Dernekleri adina
Tiirkiye Birlik gazetesini ¢ikarmaya baslamistir. 1961 yilinda Terciiman gazetesini satin alan
Ilicak, 1969 yilinda, 21. Hiikiimet’te Ulastirma Bakani, 22. Hiikiimet’te ise Bayindirlik
Bakani1 olarak gorev yapan Muammer Cavusoglu’nun kizi Nazli Cavusoglu (Ilicak) ile
evlenmis, daha sonra da esini Terciiman’da basyazarliga getirmistir. Oteden beri siyasi olarak
Stileyman Demirel’e daha yakin bir portre ¢izen®* Kemal Ilicak’mn esi Nazli Ilicak, 6zellikle

Turgut Ozal’m basbakanligi déneminde siyasi iktidar aleyhine yazdig1 yazilar nedeniyle hem

2 BARUTCU, a.g.e.s. 57
¥ BARUTCU, a.g.e. s. 93
* TOPUZ, a.ge.s. 293
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kendisini hem de Tercliman grubunu iktidarin hedefi haline getirrnistir.35 Bu durum nedeniyle
mali durumu hi¢ diizelmeyen Kemal Ilicak, Ozal’m g¢evresinden gelen telkinler neticesinde

esinin Terciiman’daki bagyazarligina son vermek durumunda kalmastir.

“ANAP doneminde gazeteler ve gazeteciler iizerindeki baskilar giderek hiz kazaniyor. Basma ve
gazetecilere gosterilen hosgorii giderek yok olmaya doniisiiyor. Turgut ve Semra, 6nce Terciiman
gazetesi yazar1 Nazli Ilicak’a takiyorlar. Ilicak, slitununda sik sik Demirel’den dvgiiyle soz ediyor ve
ANAP’1 elestiriyor. Nazli Ilicak, ayn1 zamanda gazetenin sahibi Kemal Ilicak’in karisi. Kemal Ilicak
hem gazete sahibi hem de is adamu. Once gazeteye verilen kamu kuruluslarinm ilanlar1 kesiliyor.
“Birtakim giigler” diger islerinde de Kemal Ilicak’in iizerine gelmeye basliyorlar. Ilicak, parasal
yonden ¢ok sikisiyor ve malmi miilkiinii satmaya bagliyor. Bu da yetmiyor ve batma asamasina
geliyor. Kendisine telkinler yapilmaya baslaniyor:

“Nazli Hanim Terciiman’da yazmaya devam ettigi siirece senin basin dertten kurtulmayacak. Sen
karin1 gazeteden uzaklagtir.”

Inanilir gibi degil ama bu durumda Nazli Ilicak, kendi gazetesini birakmak durumunda kaldi. Kocast

{izerindeki baskilar boylece hafifledi.”*

Bu gibi ¢abalarma ragmen mali durumunu bir tiirlii diizeltemeyen ve elindeki basin
dist isleri elden c¢ikarmaya bagslayan Ilicak, 1991 yilinda gazete calisanlarinin 8 aydir
iicretlerini alamamasi nedeniyle is birakma eylemine baglamasiyla sarsilmistir. Yapilan
goriismelerden sonra gazete calisanlariyla uzlasan Ilicak, daha sonra Tercliman’in ¢ikmasina
engel olduklar1 gerekcesiyle 100 kadar calisanin1 tazminatsiz isten ¢ikarinca Tiirkiye
Gazeteciler Sendikasi’yla mahkemelik olmustur.*’

Kemal Ilicak, biitiin bu sikintili durumlarla bas etmeye ¢alisirken 1992 yil1 basinda
“ILKSAN Skandali”’nin patlamasiyla iyice zor durumda kalmistir. Dénemin basbakani
Siileyman Demirel’in girisimleriyle, Istanbul’da Omerli Baraji1 civarinda bulunan ve Kemal
Ilicak’a ait 6,5 milyon metrekare® arazi, kisa adi ILKSAN olan ilkokul Ogretmenleri Saglik
ve Sosyal Yardim Sandig: tarafindan konut insa edilmek iizere satin alinmis, daha sonra bu
arazinin, baraj golii havzasinda olmasi nedeniyle insaata uygun olmadigi ve fahis bir fiyata
satildig1 ortaya ¢ikmis, bu durum da Kemal Ilicak’1 ve ticari itibarmni derinden sarsmustir.>®

Basbakan Siileyman Demirel’in “Talimat1 da paray: da ben verdim” agiklamasiyla® Ilicak’a

¥ ADAKLLI, a.g.e. s. 156

% Emin COLASAN, Turgut Nereden Kosuyor/Turgut’un Seriiveni/iki Kitap Birarada, Ankara, Bilgi
Yaymevi, 2008 s. 209
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sahip c¢ikmaya calismasina ragmen 8 Nisan 1992 tarihinde yiiksek tansiyona bagli beyin

kanamasi geciren Kemal Ilicak, ertesi giin hayatin1 kaybetmistir.

2.2.1.2.4 Ding¢ Bilgin
1940 izmir dogumlu olan Ding¢ Bilgin, Tiirkiye’nin en biiyiik yerel ve bolgesel

gazetesi olan Yeni Asir’in kurucusu Sevket Bilgin’in ogludur. Eski adi istanbul Iktisadi ve
Ticari {limler Akademisi olan, giiniimiiziin Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nden mezun olan Bilgin, Yeni Asir gazetesinde babasmin yaninda gazetecili§e
baslamus, 1985 yilinda ise Yeni Asir’1 Istanbul’a tasimis ve bu gazetenin olanaklariyla Sabah
gazetesini kurmustur. Kisa zamanda Sabah’1i Tiirkiye’nin en ¢ok satan gazetelerinden biri
yapan Bilgin, 1993 yilinda atv’yi kurarak gorsel medya sektoriine de adim atmistir. 1998
yilinda Ozellestirme Idaresi Baskanligi’ndan Etibank’i Cavit Caglar’la birlikte satin alan
Bilgin, kendi ifadesiyle en biiyiik hatay1 burada yapmistir.* Banka 1999 ve 2001 yillarinda
yasanan, Cumhuriyet tarihinin en biiyiik iki ekonomik krizine dayanamayarak iflas etmis,

Bilgin ise yargilanarak hapis cezasma ¢arptirilmistir.

2.2.2 Radyo ve Televizyonlarda Durum
Medyanin yazili, gorsel, isitsel ve elektronik medya olmak iizere dort alt birimden
olustugundan ve Tirk medyasmin sahiplik yapisinin degisme siirecinde yazili basinin
gecirdigi asamalardan yukarida bahsedilmisti. Bu donemde heniiz elektronik medya
bulunmamakta, gorsel ve isitsel medyada ise, yikilmasina az kalmis olan tam bir devlet tekeli

bulunmaktaydi.

2.2.2.1 Radyo ve Televizyonda Devlet Tekeli: TRT

Tiirkiye’nin kamu yaymcilig1 yapmakla gorevlendirilen tek yayin kurulusu olan ve
uzun siire televizyon yayinciliginda, dolayisiyla da gorsel medyada kelimenin tam anlamiyla
“devlet tekeli’ni elinde bulunduran ve bu konumu 1982’den 1993’¢ kadar Anayasal giivence
altma alinan Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu (TRT), 1 Mayis 1964 tarihinde yiiriirliige
giren 359 sayili Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kanunu ile kurulmus, ayni yasayla Adnan

Oztrak ilk genel miidiir olarak atanmugtir.*?

* Leyla TAVSANOGLU, Ding Bilgin ile Soylesi: “Gazetecilikten Saptim, Hata Yaptim”, Cumhuriyet
Gazetesi, 01.09.2002, s. 12
*2 (Cevrimigi) http://www.trt.net.tr/Kurumsal/Tarihce.aspx Erisim Tarihi: 01.10.2009
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“359 sayili yasa, TRT’ye idari Ozerkligin yani sira mali 6zerklik de sagliyordu. Adalet Partisi
yoneticileri istedikleri gibi kullanamadiklart kurumun mali 6zerkligini kaldirmak i¢in zaman zaman

girisimlerde bulunmuslarsa da, Turizm ve Tanitma Bakanligi’nin bu yondeki basvurusu Danistay

tarafindan reddedilmistir.”43

2.2.2.1.1 TRT’nin Gelisimi
Tiirkiye’de ilk resmi radyo yaymmin 1927 yilinda Istanbul Radyosu’yla basladig1

bilinmektedir. Daha sonra agilan diger sehir radyolar: ile televizyon calismalari, yukarida
bahsedildigi gibi 1 Mayis 1964 te yiiriirliige giren yasayla kurulan Tiirkiye Radyo-Televizyon
Kurumu (TRT) ¢atist altinda birlestirilmistir.

Maltepe Universitesi Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Ali Kaptan, “1927°den
Gilintimiize Anilarla Radyo-Televizyon” adli eserinde TRT nin kurulus 6ykiisiinii anlatirken,
ilk televizyon yaymmin baslamasmdan evvel iilkede imkani olanlarin ITU TV yayinlarini ve
komsu iilkelerdeki yaymlar1 seyredebildigini, ancak donemin hiikiimetlerinin televizyon
istasyonu i¢in herhangi bir girisimde bulunmadigini kaydetmektedir. Bu konudaki ilk
girisimlerin 1959 yilinda Basin-Yaymm Genel Miidiirliigi’ne atanan Altemur Kilig’in
baslattigini, ancak bu girisimlerin 1960 Ihtilali ile kesintiye ugradigim kaydeden Kaptan’a
gore Altemur Kilig’in televizyon istasyonu igin goriistiigli yabanci sirketlerin higbiri,
Tiirkiye’nin ¢ikarlarini diisiinmemekteydi. 1960 Ihtilali’nden sonra kurulan Devlet Planlama
Teskilati’nin hazirladig1 Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda da televizyon kurulmas tilke
icin liiks bulunmakta, radyoya agirlik verilmesi 6nerilmekteydi. Daha sonra hazirlanan Ikinci
Bes Yillik Kalkinma Plani’nda ise birinci planin tam aksine oldukca iyimser bir hava hakim
olup, 1982 yilina kadar yurdun her bélgesinde en az bir adet ulusal televizyonun
seyredilebilmesi amaglanmistir. Ayrica kurulacak televizyonun, dolayisiyla da TRT’nin
egitici Ozelliklerinin de bulunmasi, iilke kalkinmasmma ve flretime katki saglamasi da
ongorilmiistiir. Bundan hareketle 9 Nisan 1963 tarihinde Tiirkiye ile Federal Almanya
arasinda televizyon kurulmasi i¢in bir anlagsma imzalanmis, bu anlagsma uyarinca bir “TV
Egitim Merkezi” kurulmus, gerekli yonetsel altyapinin Tiirkiye, teknolojik donanimin ise
Federal Almanya tarafindan hazirlanmasi 6ngériillmistir. *

Kaptan’a gore Almanlarin esas amaci, Tirkiye’de bir televizyon kurmaktan ¢ok

kurulacak bu televizyonun teknolojik anlamda Almanya’ya bagimli olmasini saglamakti.

** Omer SERIM, Tiirk Televizyon Tarihi 1952-2006, istanbul, Epsilon Yaymlar1, 2007, s. 45
“ Ali KAPTAN, 1927°den Giiniimiize Anmilarla Radyo-Televizyon, istanbul, Maltepe Universitesi Meslek
Yiiksekokulu Yaynlari, 2002, s. 31-37
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Nitekim 6zellikle ilk kurulus yillarinda TRT, teknoloji alaninda yaklasik yiizde 80 oraninda
Almanya’ya bagimli duruma gelmistir.*

Yine Kaptan’in aktardigma gore, 1 Mayis 1964°te yiiriirliige giren 359 sayili TRT
Kanunu, ¢esitli yapisal ve yonetsel eksiklikler nedeniyle hemen uygulamaya konulamamig, bu
eksiklik ve aksakliklarin giderilmesi 1965’1 bulmus, bu siiregte de DPT’nin Ongordiigii
televizyon egitimi ve televizyonun iretime destek olma islevi de istenen oranda

gergeklestirilememistir.*

...1966 yilinda TRT nin Televizyon islerinden sorumlu danismani Semih Tugrul ingiltere, Fransa ve
ftalya’ya televizyon orgiitlerini incelemeye gitmistir. Gezisinin Ingiltere duraginda, Ankara’da ilk
televizyon programcilik kursunun agilmasi igin somut adimlar atilmistir. 20 Ekim 1967 - 7 Aralik
1967 arasinda Ankara’daki Televizyon Egitim Merkezi’'nde agilan Televizyon Programci Egitim
Kursu, TRT nin ilk televizyona program elemani yetistirmek {izere baslattigi en somut ¢abalardan
biridir.

6 Ekim 1967°de Mahmut Tali Ongdren, TRT Genel Miidiirliigii’ne bagli olarak televizyon program,
etiid ve planlama hizmetlerini yonetme isleriyle gorevlendirilmistir. M.T. Ongdren’den istenen gorev,
Bati Almanya yardimiyla kurulan TV Egitim Merkezi kuruluslarindan yararlanilarak ilk resmi Tiirk
televizyonunu yayina gecirmekti. Gorev siiresi dolmak iizere olan birinci yonetim kurulu {iyelerinin
bazilar1 gorevden ayrilmadan &nce, bir sekilde TRT’nin deneme niteliginde de olsa televizyon

yayinlarina baslamasi goriisiinii savunuyorlard:.”*’

Boylece TRT Ankara Televizyonu, yukaridaki ifadelerden de anlasildig1 gibi “Tiirk
usulii’ne gore, yani “biz gitmeden baslasin ki biz baglatmis olalim” diisiincesi ve “bir an 6nce
baslatalim da eksikleri ve sorunlar1 ortaya ¢iktik¢a diizeltiriz” mantiiyla, bir baska deyisle,
ciddi bir devrimi kendine mal etme amaciyla altyap1, teknik ve idari ekip ve finans ayaklar1
tam anlamiyla hazir olmadan, 31 Ocak 1968 tarihinde, saat 19.30°da, iki yOnetici, 41
programci, 6 dekoratdr ve 150 teknik hizmet gorevlisiyle, siyah-beyaz deneme yayinlarina

baslamustir.*®

“TRT ig¢inde, iki basl bir iiniteyi andiran televizyon dairesine bagli gorevliler, uzun siiren deneme
yayinlan déoneminde basta malzeme sikintis1 olmak tizere pek ¢ok sikinti ¢eken gorevliler yine de ¢ok
basarili programlar {iretmis ve yaymlamiglardir. Bunun sebepleri, yaptiklari isi sevmeleri,

mesleklerine tutkun olmalari, bitmeyen zorluklarla miicadele etmeleri, iilkemizin temel sorunlarina

® Ae.
®Ae.
T Ae.
8 KAPTAN, a.g.e. s. 36-39
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gercekei yollardan yaklasabilmeleridir. I¢ diizensizlik ve siirtiismelerle de olsa amatér bir anlayisla da

olsa televizyonun basarili ve yararli donemi, 12 Mart 1971 ihtilali’ne kadar siirmiistiir”*®

12 Mart 1971 siirecinde yapilan kapsamli Anayasa degisikliginde TRT’nin
durumunun da degistirilmesi s6z konusu olmus, TRT nin “6zerk™ yapis1 ortadan kaldirilarak,

“tarafsiz” bir kurulus haline getirilmistir.

“Anayasa’nin 121°’nci maddesinde yapilan degisiklige paralel olarak, 359 sayili TRT Kanununu
degistiren, 1568 sayili kanun, 21 Ocak 1972’de Millet Meclisi’nde, 10 Subat 1972 tarihinde
Cumhuriyet Senatosu’nda kabul edildi. Yeni kanun, 29 Subat 1972 tarihinde de Resmi Gazete’de
yayinarak yiriirlige girdi.

Birinci Nihat Erim Hilkiimeti zamaninda yapilan bu degisiklikle, 359 sayili kanunun birinci
maddesinde yer alan, ‘Ozerk’ ifadesi, ‘TRT tarafsiz bir kamu iktisadi kurulusudur’a déniistiiriildii.
Kanun, TRT nin yapist ile ilgili olarak, baz1 degisiklikler 6ngoriiyordu. En 6nemli degisiklik, TRT
Genel Midiiriiniin eskiden oldugu gibi Yonetim Kurulu’'nca degil, Bakanlar Kurulu tarafindan
atanmast ve yonetim kurulunun baskani olmasiydi. Yeni kanunla Yonetim Kurulu’nun {iye sayisi
9°dan 11’e gikarilds, yetkileri ise daraltildi.”

“Bagbakan Nihat Erim, TRT’nin ‘komiinistlesmesine yol actigini’ diigiindiigii 359 sayili kanunun
yerine yeni bir TRT kanunu hazirlatti. Hazirlanan 1568 sayili kanuna gére TRT ’nin yonetim bi¢imi
tamamen degistiriliyor, yonetim kurulunun 6zerk yapisi siyasal iktidara bagimli hale getiriliyordu.
Eski yasada yonetim kurulu iyelerini ait olduklart kurumlar belirlerken, bu kez hiikiimet

belirliyordu.”*

1971 yili TRT nin 6zgiirliigiine ve kurumsal yapisina vurulan bu darbelerin yani sira
teknolojik gelismelere de sahne olmustur. 3 Ekim 1971°de TRT, Izmir’de oynanan Karsiyaka-
Istanbulspor macini naklen vererek ilk naklen yaymmi gerceklestirmis,>” 6-17 Ekim 1971°de
[zmir’de diizenlenen Akdeniz Oyunlar1 da TRT’den naklen verilmistir. Bu durumda
Karstyaka-Istanbulspor magmin TRT’ye naklen yaym igin bir 6zgiiven kazandirdigi, yahut
Akdeniz Oyunlarr’nin naklen yaymi i¢in bir ¢esit “prova” yahut “staj” niteligi tasidigin
sOylemek cok da yanlis olmayacaktir.

1972’de Eurovision agma katilan TRT, bu baglantidan da yararlanarak, ayni yil
Miinih’te diizenlenen 20. Yaz Olimpiyat Oyunlari naklen yayinlanmis, bu yaym da TRT’nin
yurt disindan verdigi ilk naklen yaym olarak kayitlardaki yerini almustir.*®

* KAPTAN, a.g.e. s. 38-39

0 KAPTAN, a.g.e. s. 46-47

*1 SERIM, a.g.e. s. 65

%2 (Cevrimigi) http://www.trt.net.tr/Kurumsal/KilometreTaslari.aspx?yil=1971 Erisim Tarihi: 07.07.2009
%% (Cevrimigi) http://www.trt.net.tr/Kurumsal/KilometreTaslari.aspx?yil=1972 Erisim Tarihi: 07.07.2009
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1974’te haftanin yedi giinii yayin yapmaya baslayan, 1976°da da ilk renkli yaymni
yapan TRT, 1984 yilinda siyah-beyaz yayini sona erdirerek tamamen renkli yayma ge¢mistir.

2.2.2.1.2 TRT Radyolan

Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu’nun resmi internet sitesinde devlet radyolar1

hakkindaki gelisim asagidaki sekilde 6zetlenmektedir:

“Tirkiye Radyo Televizyon Kurumu’nun kurulusundan daha once, ilk kez Tiirk Telsiz Telefon
A.S.’ye bagli olarak gergeklestirilen radyo yayinlart 1964°de TRT ¢atis1 altinda toplandi. 06 Mayis
1927°de yayina baslayan Istanbul Radyosu’nun ardindan 1928 yilinda Ankara Radyosu ilk yayinlarimi
yapt1. Ankara ve Istanbul Radyolar1 8 Eyliil 1936 tarihinde PTT’ye devredildi. PTT ye devredildikten
sonra vericisi giliclendirilen Ankara Radyosu 28 Ekim 1938’de resmen isletmeye agildi. Ekim 1938
yaymlarina ara veren Istanbul Radyosu, 19 Kasim 1949°da yayin hayatmna geri dondii. II. Diinya
Savas1 ile birlikte radyolar yeni kurulan Matbuat Umum Miidiirliigi’ne (Basin Yayin ve
Turizm/Enformasyon Genel Miidiirliigii) baglandi. 1950°de yayin hayatina izmir Belediyesi’ne bagl
olarak baglayan Izmir Radyosu, 1953ten itibaren Matbuat Umum Miidiirliigii biinyesinde yayinlarini
stirdiirdii.

1960°dan sonra sekiz ilde 1l Radyolar1 kuruldu. Radyo yayinlarmin yénetiminin 6zerk ve tarafsiz bir
kamu iktisadi kurulusu olarak diizenlenmesini dngdren 1961 Anayasasi uyarinca, 1964 yilinda 359
sayili yasayla TRT biinyesinde devam eden radyo yayinlari, vericilerinin giiclendirilmesi ile daha
genis kitlelere ve alana ulasti. 1974 yilinda, TRT nin merkez ve bolge radyolarinin birlestirilmesiyle

TRT-1, TRT-2 ve TRT-3 radyo yaymlar1 olusturuldu.”

2.2.2.1.3 Yeni Kanallarin Acihisi

1986 tarihinde kurumun ikinci kanali olarak yayma gecen TRT 2’den sonra>> 1989
Yilinda TRT 3 ve Giineydogu Anadolu Projesi’nin uygulandigi bolgeye 6zel yayn yapan
TRT GAP yayma baslamistir.>® 1990 yilinda "Telegiin" ismi ile teleteks yaynlari devreye
girmis, ayn1 yil TRT 4 yayma ge¢mis,”’ 1992 yilinda TRT INT-AVRASYA yayma
baglamustir.®® 2001 yilmda TRT-INT ve AVRASYA birbirinden ayrilarak yaym alaninda
TRT-INT ve TRT-TURK adiyla yaymna baslanuslardir.>® 2 Subat 2006 tarihinde ise sayisal
yaymciligin test yaymina gegilmistir. 2008 yilinin Kasim aymmda TRT Cocuk adli ¢ocuk
televizyon kanali, ayn1 yilin son giinlerinde Kiirtce yaym yapan TRT 6 (TRT Ses) yaymn

** (Cevrimigi)http://www.trt.net.tr/Kurumsal/Tarihce.aspx Erisim Tarihi: 07.07.2009

% (Cevrimigi) http://www.trt.net.tr/Kurumsal/KilometreTaslari.aspx?yil=1986 Erisim Tarihi: 07.07.2009
%8 (Cevrimigi) http://www.trt.net.tr/Kurumsal/KilometreTaslari.aspx?yil=1989 Erisim Tarihi: 07.07.2009
> (Cevrimigi) http://www.trt.net.tr/Kurumsal/KilometreTaslari.aspx?yil=1990 Erisim Tarihi: 07.07.2009
%8 (Cevrimigi) http://www.trt.net.tr/Kurumsal/KilometreTaslari.aspx?yil=1992 Erisim Tarihi: 07.07.2009
% (Cevrimigi) http://www.trt.net.tr/Kurumsal/KilometreTaslari.aspx?yil=2001 Erisim Tarihi: 07.07.2009
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hayatina baslamustir.®® 2009 yilinin Nevruz bayraminda ise Tiirk dillerini konusan halklara
hitap eden ve Azeri, Tiirkmen, Ozbek, Kazak ve Kirgiz Tiirkceleri’nde programlar
yayimlayan TRT Avaz yaymina baslamis, Eyliil ayinda ise TRT nin miizik kanali TRT
Miizik, yayin hayatina merhaba demistir. Yine ayn1 yil TRT ANADOLU, TRT BELGESEL
televizyonlar: ile Radyo 6, TRT Nagme, TRT Ankara Kent Radyosu, TRT Tiirkii ile TRT
Avrupa FM radyolar1 yayna baslamstir.®!

Ocak 2010°da, Avrupa’nin 6nde gelen haber kanallarindan Euronews ile yapilan
anlagma uyarmnca Euronews’in Tiirk¢e yayinlar1 baslamis, yine ayni y1l Arap¢a yayin yapan
TRT-ETTURKIYE, TRT HABER ve HD (High-Definition: Yiiksek Coziiniirliik) kalitesinde
yaym yapan TRT HD kanallar1 yayma baslamistir.®

2.2.2.1.4 Bugiin TRT

TRT yaymlar1 tiim Tirkiye’de ve ayrica tiim kitalarda dinlenebilmekte ve
izlenebilmektedir. Ayrica Tiirksat uydusu iizerinden yapilan sayisal yayin yoluyla Avrupa’da

yasayan Tiirklere de ulagilmaktadir.

“TRT bugiin 15 televizyon kanali, 6 ulusal, 6 bolgesel, 1 yerel, 2 uluslararasi radyo kanali, trt.net.tr
ve trt.world.com iizerinden 35 dil ve lehcede yayn, teleteks yaymi ve ‘TeleVIZYON’,

‘Radyovizyon’, ’F1 Racing’ ve ‘TRT Cocuk’ dergileriyle Tirkiye’ye ve diinyaya yayin

yapmaktadir.”®

Merkezi Ankara’da bulunan kurumun, Istanbul, izmir, Mersin, Antalya, Trabzon,
Diyarbakir ve Erzurum illerindeki miidiirliikleri yoluyla ve Ibrahim Sahin’in genel
miidiirliiglinde hizmetlerini siirdiirmektedir.

Ancak su da belirtilmelidir ki, bugiin TRT nin ne kuruldugundaki gibi “6zerkligi” ne
de “tarafsizligl” kalmigtir. Giiniimiiz TRT’Si, yasal olarak ozerkligine tekrar kavusmus
olmakla birlikte,®* tamamen iktidarlarm giidiimiinde olup, ¢ok seslilikten ziyade tek bir sesin,

o da maalesef devletin degil, gelip gegen iktidarlarin sesinin yansimasina ara¢ olmustur.

80 (Cevrimigi) http://www.trt.net.tr/Kurumsal/KilometreTaslari.aspx?yil=2008 Erisim Tarihi: 07.07.2009

81 (Cevrimigi) http://www.trt.net.tr/Kurumsal/KilometreTaslari.aspx?yil=2009 Erisim Tarihi: 07.07.2009
82 (Cevrimigi) http://www.trt.net.tr/Anasayfa/Anasayfa.aspx Erisim Tarihi: 20.06.2011
63
Ae.
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“TRT yayma basladig1 giinden itibaren Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin Kamu Yayin Kurulusu olarak,

siyasal etkilere ve iist diizey yoneticilerinin yaymecilik anlayigina gore degisen nitelikteki yaym po-

litikalarmin egemenliginde bir yaymn kurumu oldu.”®

Tiirkiye’de televizyonun Onciiliigiinii yapan, bircok basarili ve saygin habercinin
yetismesini saglayan ve bu niteligiyle bir ¢esit okul gibi olan TRT nin, en giivenilir televizyon
kanali olmaktan ¢ikarak gelip gegici iktidarlarin elinde oyuncak olmasi, yurtsever, idealist ve
ozellikle iletisim camias1 iyesi her insan i¢in tziinti kaynagidir. TRT bir devlet
televizyonudur, bu nedenle de kimse TRT’den gergek, tarafsiz ve sorumlu habercilik
anlayisini ¢ok fazla bekleyemez. Ancak TRT, diinyadaki diger orneklerinin hemen hepsine
gore, devlete bile degil, hiikiimetlere tamamen angaje olmus, “devlet televizyonu” yerine
“iktidar televizyonu” olmustur. Diinya iistinde BBC gibi tam anlamiyla tarafsiz bir devlet

televizyonu olmasa, TRT nin de bu konuda bu kadar elestirilmeyecegi tahmin edilebilir.

2.2.2.2 Devlet Tekelinin Yikihs1: ilk Ozel Televizyonlar

Tiirkiye gorsel medyasinda devlet tekeli, 1990 yilina kadar korunmustur. Hatta
Anayasa’nin radyo ve televizyon kuruluslarini diizenleyen 133. maddesinin 1. fikrasmnin ilk
halinde radyo ve televizyon kuruluslarinin ancak devlet eli ile kurulacagi ve idarelerinin
tarafsiz bir kamu tiizel kisiligi halinde diizenlenecegi 6ngoriilmiistii. Anayasanin radyo ve
televizyon yaymlar1 konusunda ongordiigii bu devlet tekeli, ozellikle 1980°1i yillarm ikinci
yarisindan itibaren diinyanmn gectigi ekonomik ve iktisadi konjonktiirden ve gelisen
teknolojiden de yararlanilarak yavas yavas yikilmaya, ilk baslarda ise yasal/yasadis1 yollarla,

fiillen ¢ignenmeye baslanmistir.

“Tirkiye’de 1986 yilindan baglayarak, uzaydaki iletisim uydulari araciligiyla yabanci televizyon
yayinlart izlenebilmekteydi. Yayin tekelinin devletin elinde bulunmasmna karsin, TRT kurumunun
yapabilecegi bir yaptirim yoktu. Ciinkii izlenen yaymlar dogrudan dogruya Tirkiye’ye yonelik
yapilmiyordu. Pek ¢ok Avrupa, Asya ve Afrika iilkesi gibi, iilkemiz de, Atlas ve Hint Okyanuslarinda
bulunan Intelsat uydularinin kapsama alani i¢inde bulunuyordu. TRT bu tarihte iki kanaldan yayin
yapiyordu, ancak, uydu yayinlarini alabilecek canak anteni olanlar, istedikleri sayida televizyon
kanalini izleyebiliyorlardi. Boylece, giin gectikge sayilari artan ¢anak antenler nedeniyle, TRT’nin
yayin tekeli televizyon yayinciligi agisindan da fiilen kirilmig oluyordu.

PTT, 26 Aralik 1988’de uydu araciligiyla aldig1 yabancri {ilkelerin televizyon yayinlarini kablo yolu ile

dagitma pilot uygulamasina Ankara’nin Cankaya semtinde baslamisti. PTT uydu yeri istasyonu

% Nesrin TAN AKBULUT, “Tiirkiye’de Televizyon Yaymciligmm Diinii-Bugiini”, Medya
Elestirileri/Toplumsal Etkiler, Derleyen: Can BILGILI, Istanbul, Beta Yayinlari, 2005, s. 288
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Ankara Golbagi’nda 700.000 metrekarelik bir alan1 kaplamaktaydi. Ankara’dan sonra Istanbul, izmir,
Adana, Bursa, Konya, Kayseri, Gaziantep, Antalya, Izmit’ten olusan 10 ile kablolu televizyon
yaymnmin yapilmasi planlanmistir.

PTT’nin uydudan ¢anak antenle aldig1 yayini, abonelerine 6zel bir kablo ¢ekerek, ulastirma gabasi,
televizyon yayinlarinda telif hakki sorununu da birlikte getirmistir PTT nin uydudan aldiklarin1 kablo
ile izleyicilerine ulastirmasi bir dagitim islemidir ve PTT nin programlan yeniden yayinlayarak para
kazanmasim saglamaktadir. PTT nin kablodan evlere dagittiklar1 kanallar arasinda yer alan BBC,
TV5, Europe, Sat-1, Eurosport gibi kanallarin yetkilileri, PTT nin yaymlarini izinsiz verdigini 6ne
stirerek s6zlesme yapmak i¢in baski yapmaya baslamislardir.

PTT’nin uydu yaymlarmi kablo ile dagitma caligmasi hem yabanci yayin kuruluslariyla, hem de
RTYK ile arasinda sorunlar dogurmustur.

RTYK, PTT’nin Ankara’da baslattigi deneme yaymlarini TRT nin yaym tekelini kirdig1 gerekgesiyle
durdurmasint istemis ve durdurmadigi takdirde su¢ duyurusunda bulunacagmni agiklamistir. Ancak
PTT bu uyarilart dikkate almamis, dagitim sebekesinin kapsamini genisletme cabalarmi

stirdiirmiistiir.”®®

Bu gelismeler TRT’nin gorsel yaymcilikta Anayasal giivence ile elinde
bulundurdugu devlet tekelini fiilen ortadan kaldirmasina ragmen kuruma cok biiyiik ve ciddi
bir etkide bulunmamuis, asil yikici ve geri doniilmez etki, bu olaylardan birka¢ yil sonra
yasanmis ve TRT, televizyon yayinciliginda elinde tuttugu Anayasal giivenceli devlet tekelini

fillen kaybetmistir.

“Ozel televizyon kurulmasi yoniindeki ilk girisim, 1981 yilinda dénemin belki en giiglii degilse bile
‘en popiiler’ sermaye temsilcilerinden biri olan ve ‘Banker Kastelli’ adiyla taninan Abidin Cevher
Ozden’e aittir. Yiikselis déneminde her yil TRT’ye milyarlarca lira reklam bedeli 6deyen Abidin
Cevher Ozden, 1981 yilinin sonlarinda 6zel televizyon yaymciliginin oniindeki engeller kalkarsa
ikinci kanalla sektdre gireceginin sinyallerini vermistir. ...Ozden’in 6zel televizyon yaynciligi ile
ilgili girisimleri ve kendisine umut baglayan binlerce insan igin kurdugu ‘diinyalar’, 1980’lerin
baginda bilyiik bir giiriiltiyle ¢6kmiis ve ‘Banker Kastelli’ 18 Haziran 1982 tarihinde yurtdigina
kacmistir. Ozden’den sonra, basin sektoriiniin temsilcileri &zel televizyon yaymnciligi icin cesitli
girisimlerde bulunmuglardir. Diinya gazetesinin sahibi Nezih Demirkent, 23 Eylill 1985 tarihinde
Radyo ve Televizyon Yiiksek Kurulu’na (RTYK) ve Bagbakanliga izin bagvurusunda bulunmus, 1987
yilinda ise Erol Simavi ve Aydin Dogan da Eczacibasi, Kog, Sabanci ortakliginda televizyon
yayimnciligt i¢in izin istemislerdir. Her iki basvurunun da reddedilmesine karsin basin sektoriindeki
biiyiik sermaye gruplari, kurduklar: televizyon sirketleriyle zaman geldiginde bu alana gireceklerinin

sinyallerini vermislerdir.”®’

% KAPTAN, a.g.e. s. 63-67
" ADAKLLI, a.g.e. s. 229-230
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‘Banker Kastelli’ adiyla bilinen Cevher Ozden’in ve yukarida isimleri zikredilen
kisilerin bu girisimleri, gerceklestirilemedigi icin tarihin tozlu raflarinda kalmaya mahkum
olmustur. 1989 yilina kadar da baskaca bir girisimde bulunulmamis, 1989 yilinin Agustos
ayinda Lichtenstein Prensligi’nin bagkenti olan Vaduz’da, kurucu ortaklar1 miiteahhit Kemal
Uzan’m oglu Cem Cengiz Uzan ile, dénemin basbakan1 Turgut Ozal’mn oglu Ahmet Ozal olan
‘Magic Box Incorporated” adli yaymncilik sirketi kurulmustur.®

“Cumhurbaskan1 Ozal, 1990 yilinda ABD gezisi srrasinda bir agiklama yaparak, yurtdisindan
Tiirkiye’ye yapilacak Tiirkge televizyon yayinlarinin yasal bir sakincasi olmadigimi diisiindiigiini, dis
iilkelerden kanal kiralayanlarin Tiirkiye’ye yayin yapabilecegini agikliyordu. Magic Box Incorporated
sirketi de, Tiirkiye’ye yonelik televizyon yaymi yapmak i¢in Eutelsat’tan 2 kanal kiralamist1.

Béylece dénemin Cumhurbaskan1 Ozal, 6zel televizyonlar1 destekleyen agiklamalar1 yaninda, oglunun
Ozel bir televizyon sirketine ortak olmasiyla yasal diizenlemeler yapilmadan fiilen yaym tekelinin
kirilmasma 6nciiliik eder durumdaydi.

Magic Box adl1 6zel televizyon sirketinin yonetimine TRT eski genel midiirlerinden Tunca Toskay ve
ekibi getirilmisti. Yonetim i¢in bulunan bu ¢dziim, daha sonra her yeni kurulan televizyon kanalmin
personelini TRT den kargilama gelenegini de baslatmis oldu. Her yeni kurulan televizyon kanaliyla
birlikte, yetismis ve nitelikli yayincilar, yiiksek iicretler karsiliginda 6zel televizyon sirketlerinde
gorev almaya baglamislardir.

... RTYK, Star 1 yayinlarmin, TRT tekelini ¢ignedigi gerekcesiyle hem Magic Box sirketi, hem de bu
yayinlarm gergeklesmesini saglayan Eutelsat F-4 10 adli uydu transponderinin kiralanmasina aracilik
eden PTT Genel Midiirliigi aleyhine Ankara Cumhuriyet Bagsavciligina basvurmustur. Acilan
sorusturma sonucunda; savcilik, Magic Box’in Tiirk hukukuna bagh olmadigina, bu nedenle CNN ya
da BBC gibi kuruluslardan farkli goriilmedigine ve yaymlarinda su¢ unsuru bulunmadigina, PTT nin
kanal kiralama hizmetinin de saniklarin, Tirk hukuk kurallarmin son teknolojik gelismeleri

diizenleyememis olmasindan yararlandiklarmni belirtmistir.”®°

Boylece, yukarida bahsedildigi gibi, TRT nin tekel pozisyonu fiilen kirilmis, hem
PTT nin kablolu yayinlari, hem de Magic Box yayinlar1 bir anlamda serbest kalmistir. Ancak
burada elestirilen en 6nemli nokta, gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi beklenilmeden, bir
olupbitti ile 6zel televizyon yaymciligina gecilmis olmasidir. Tiirkiye’de radyo ve televizyon
yaymciligindaki devlet tekeli elbette bir giin sona erecekti, hatta ermeliydi. Ancak bir hukuk
devleti oldugu sdylenen Tiirkiye’de bu yaymlarin agik bir Anayasa ihlali ile baglamis olmasi,

dénemin Bagbakani ve Cumhurbaskani olan Ozal’mn, belki de oglu Ahmet Ozal’n Magic

8 KAPTAN, a.g.e. s. 63-67
®Ae.
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Box’un ortaklarindan biri oldugu igin buna géz yummasi, hatta el altindan desteklemesi,

Ozetle devletin bu konuda gelismelerin gerisinden gelmesi, hele de siirece rehberlik

yapmaktan ¢ok Anayasa ihlaline koltuk ¢ikmis gibi bir pozisyonda bulunmasi utang vericidir.

“Ozel televizyonlarin kurulusu, yasa tanimazhgm, ‘ben yaptim oldu’culugun ciddi ve ilging
orneklerinden biri olarak Tiirk televizyon tarihinde 6nemli bir yer tutar. Radyo ve televizyon
yayinciligi hakkinin yasayla sadece bir devlet kurulusu olan TRT’ye tanindigi bilindigi halde 8.
Cumhurbaskan1 Turgut Ozal’m girisimiyle 1990 yilinda 6zel televizyon yaymciligi baslatilmistir.
Muhalefet partisi lideri Stileyman Demirel’in 28 Eylil 1989 giinkii Cumhuriyet gazetesinde
‘Tiirkiye’nin bugiin i¢in sartlarmin 6zel televizyona uygun olmadig1’ yolunda agiklamasi yer almisti.
Bir yil sonra 9 Haziran 1990 tarihli Cumhuriyet’te Ozal, ‘Teknolojinin hizla gelismesi bakimmdan
kanunlarm da degismesi fikrinde oldugunu, 6zel televizyonlarin gerekliligini, bu sayede Anayasa
degisikligi yapmaktan kagmmayacaklarini’ soyleyecekti; ama ne bagbakanligi doneminde ne de
cumhurbagkanlign swrasinda 06zel televizyonlar1 yasalastirma hususunda herhangi bir girisimde
bulunmadi. Bu durum bir “oldubitti” ile 6zel radyo ve televizyonlarn hicbir yasa ve yonetmelige tabi
olmadan 1993 yilinin temmuz ayma kadar Tiirkiye’de bir sorun halinde varliklarini siirdiirmelerine

yol agtr.”"

2.2.2.2.1 i1k Ozel Televizyon: Magic Box (Star 1)

Star TV, Tiirkiye’nin ilk 6zel televizyon kanali olarak “Magic Box™ (Sihirli Kutu)

veya “Star-1” adi ile Almanya’nin Ludwigschaffen sehrindeki SATI1 stiidyolarindan ve
EUTELSAT uydusu iizerinden 1 Mart 1990 tarihinde test yayinmna, 7 Mayis 1990 tarihinde

ise glinde 5 saat olmak iizere normal yayma baglamistir.

“Magic Box’in yaymlarini siirdiirmesi bir¢ok tartismaya yol agmistir. Kimine gore; yurtdisindan yayin
yaptig1 i¢in yayimlari yasaldi. Magic Box, Tiirkiye’deki futbol kuliipleriyle ardi ardina anlagmalar
imzalayinca tartismalar biiylimiisti. Kimi hukukgular, hiikiimetin isterse Magic Box’in yayinlarini
durdurabilecegini belirtiyorlardi. Avrupa Konseyinin kararlarindaki ilkeye gore; bir iilke bagka bir
ilkeye yayin yapiyorsa, bu yaymnla ilgili olarak, hangi yasalarin uygulanacagina iliskin bir anlasma
yapilmasinin gerekli oldugunu ileri siirliyorlardi. TRT yonetim kurulunun hiikiimete bagvurarak
Magic Box’in yaymlarinin durdurulmasini isteyebilecegi, hiikiimetin de Avrupa Konseyi kararlari
dogrultusunda Alman Hiikiimetinden Magic Box’in yayinlarini durdurmasini isteyebilecegi iddia

ediliyordu. Ancak bu goriisler tartigma platformundan Steye gegememisti. Magic Box sirketi sahipleri

" Merhum Turgut Ozal’1n, sonradan ¢ok iinlenmis ve ¢ok tartisilnmis olan ‘Anayasa’yt bir kere delmekle bir sey

olmaz’ sdziinii bu siiregte yasananlar igin sdyledigi iddiasi, halen halk arasinda ¢ok yaygin bir sekilde

dillendirilmektedir. Eger gercekse, sadece bu soz bile, bu siirecin ne kadar hatali yonetildiginin bir kanit1 gibidir.

"' SERIM, a.g.e. 5. 222
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ise; anayasada uydu yayinlariyla ilgili bir madde olmadigini ve kendilerinin bu bosluktan

yararlandiklarini belirtiyorlardi.”"?

Yukarida da belirtildigi gibi Magic Box-Star 1’in ortaklar1 arasinda donemin
Bagbakan1 ve Cumhurbaskami Turgut Ozal’m oglu Ahmet Ozal’m da bulunmasi, bu
televizyon kanalinin arkasinda Turgut Ozal’m bulundugu iddialarinm ortaya atilmasina sebep
olmustur. Nitekim Ugur Mumcu’ya gére Ozal, yaklasan secimlerde bir propaganda araci

olarak kullanmak i¢in bu girisimi desteklemekteydi.

“Ozal’n secimler igin izledigi strateji suydu: TRT yi elinde tutacak; ayrica ‘Magic Box’ televizyonu

ile de kamuoyunu yénlendirecekti””

1992 yilinda da Cem Uzan, belki de bu nedenlerle, aralarinda ¢ikan bir anlasmazlik
sonucu Ahmet Ozal’la ortakligi bitirmis ve kanalin ismini nce Interstar, sonra da Star TV
olarak degistirmistir.

Kral TV, Tele On gibi bir¢ok tematik kanal da ilk olarak Star TV biinyesinden ¢ikmis
olup bu televizyonun teknik elemanlar1 ve programcilar: tarafindan hazirlanan programlar ile
bu kanallar, Tele On disinda yayinlarina devam etmektedir.

1999°da Tirkiye’de ilk dijital yayin1 yapan Star TV, 11 Kasim 2003’te ise tamamen
dijital yayma gec¢mistir. 2004 yilinda Uzan Holding’e ait tiim sirketlere Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu (TMSF) tarafindan el konmasiyla gegici bir siire devlet eline gecen Star TV, 12
Eyliil 2005’te diizenlenen bir ihaleyle de 306,5 milyon dolar karsilifinda Dogan Holding

tarafindan satin alinmuistir.

2.2.2.2.2 Sonraki Ozel Televizyonlar

Star 1’in kurulmast ve TRT’nin sahip oldugu Anayasal devlet tekeline ragmen
yaymlarina devam etmeyi basarmasi, TRT agisindan Pandora’nin kutusunu agmistir. Bundan
sonrasinda Ozel televizyonlarn birer ikiser agilip yayma gegmesini hicbir gii¢
engelleyemeyecektir. Ciinkii yukarida da deginildigi gibi TRT nin tekeli, ¢ok da yasal ve etik
olmayan bir sekilde de olsa artik geri doniilmez bir sekilde yikilmis, iktidar ¢evrelerinin de

kimi hesaplar1 sonucu ticari yaymciligin 6nii fiilen agilmustir.

2 KAPTAN, a.g.e. s. 63-67
® Ugur MUMCU, “ANAP’1n Plan1”, Cumhuriyet Gazetesi, 11.10.1991, s. 15
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Ozel televizyonlarin devammin gelecegi siiphesizdi. Ciinkii birgok biiyiikk medya

grubu, televizyon yayini i¢in zaten hazirlik yapmaktaydi.

“Aslinda Star 1’in yayin1 basladig sirada, 6zel televizyon konusundaki en eski girisimlerden biri, Erol
Simavi, Haldun Simavi ve Tiirker Inanoglu’ndan olusan ‘Ulusal Televizyon’ grubudur. Video
dagitimi, uydu anten kurulumu, stiidyo kiralama ve TRT i¢in program yapimi gibi islerle ugrasan bu
kurulusun —Inanoglu’ndan kaynaklanan- son derece genis bir Tiirk filmi arsivi, dolayisiyla telif
imkanlar1 bulunmaktadir. Ulusal’in yan1 sira Ihlas Holding’in TGRT adma ¢ektigi dizi filmler yayim
asamasini beklemekte; Sabah gazetesi teknik altyapr yatirimlarina girismekte, Karacan TV de TRT

icin program iiretimini siirdiirmektedir.”"

Yukarida belirtildigi gibi Star 1’in yolu agmasindan sonra bunun devaminin
gelecegini kestirebilmek icin kdhin olmak gerekmemekteydi. Nitekim iilkenin biiyiik medya
ve sermaye gruplar1 ardi ardina televizyon kanallar1 acarak bu beklentiyi gercege

doniistiirdiiler.

“Tirkiye’nin ikinci 6zel televizyon kanali, yine Uzan Grubu’nun 27 Ocak 1992 tarihinde yaymina
basladig1 Teleon olmustur. Teleon’u 1 Mart 1992°de diizenli yayina baslayan Show TV izlemistir. Bir
stiredir Fransiz Eutelsat 2-F2 uydusundaki bir kanali yilda 5 milyon dolara kiralayarak Paris’teki
merkezinden yayin sinyali veren Show TV; Ugur Diindar, Mehmet Ali Birand, Can Okanar, Riistem
Batum, Zeki Alasya, Metin Akpinar, Hiilya Avsar ve Ferhan Sensoy gibi inliileri transfer ederek 7
Subat 1992 tarihinde programli test yayinma baglamistir. Sermayesi 36 milyon dolar olarak agiklanan
Show TV’nin biiyiik hissedarlari; bankaciliktan medya sektoriine gegis yapan Erol Aksoy (%50) ile
Hiirriyet (%20) ve Sabah gruplari (%20) olmustur. Grundig, Profilo ve plak yapimcist Ahmet Ertegiin,
Show TV’nin bagli oldugu Aks TV Reklamcilik ve Filmcilik Sanayi ve Ticaret AS’nin kiiciik
hissedarlar1 arasinda yer almiglardir.

Show TV’nin ardindan 1992 yilinda iki yeni kanal daha yaymncilik piyasasina girmistir. Bunlardan
biri, Has Holding’in biiyiik ortagi oldugu ve 9 Ekim 1992 tarihinde yayin hayatina baglayan HBB
(Has Bilgi Birikim), digeri ise Ahmet Ozal’m Uzan Grubu’ndan olayl bir sekilde ayrildiktan sonra
kurdugu ve diizenli yayina 4 Ekim 1992’de baslayan Kanal 6’dir. Erol Aksoy, 1993 yilinda Show
TV’nin yanina sifreli kanal Cine 5°i eklemis, 22 Nisan 1993’te ise Ihlas Grubu TGRT nin yayinina
baglamistir. 20 Eyliil 1993’te Dogan ve Dogus Holding’in birlikte kurduklar1 Kanal D, Ding Bilgin’in

bityiik ortak oldugu ATV ve Zaman Gazetesi tarafindan kurulan STV (Samanyolu TV) izlemistir.”"

Goriildigi  tlizere, devlet 6zel televizyonlarin kurulabilmesi yoniindeki yasal

diizenlemelerini yapana kadar televizyon piyasasi g¢oktan paylasilmis, TRT’nin gorsel

" ADAKLLI, a.g.e. s. 232-233
> ADAKLLI, a.g.e. s. 234-235
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medyada Anayasal dayanakla elinde tuttugu devlet tekeli, Kablo TV olayinin aksine, bir daha

geri doniilemeyecek sekilde darmadagin olmustur.

2.2.2.3 Yasal Diizenlemeler

Devlet, yukarida genisce aktarilan bu fiili durumu yasallastirmak ve belli bir diizene
koymak yerine, dncelikle yasay1 uygulama yolunu, yani bir bagka goriise gére mevcut kaotik
ortami devam ettirmeyi denemis, bir anda pes pese acilan Ozel radyo ve televizyonlari

yasaklamaya ¢alismistir.

“Nisan 1993’te Ulastirma Bakanliginin yurtiginden yayin yapan radyo ve televizyonlari kapatma
karar1 almasindan sonra, bu karara iilke genelinde tepki gosterilmistir. Igisleri Bakanhg valiliklere
gonderdigi genelgede; 6zel radyo ve televizyonlarin 2813 sayili Telsiz Yasasi, 2954 Sayili Radyo ve
Televizyon Yasast ve 3517 sayili Radyo ve TV verici istasyonlarmm PTT Genel Midiirligi
tarafindan kurulmasi ve isletilmesi hakkindaki yasa geregince kapatilmalarmi ve gerekli islemlerin

yapilmasini istemistir. Yurt genelinde 500°den fazla radyo istasyonunun kapatilmasi karan toplum
2 76

tarafindan “siyah kurdele” ve “siyah bant” takilarak protesto edilmistir.

Kaptan’a gore bu kapatma karar1 toplumda biiylik tepkiye yol agmis, birgcok sivil
toplum kurulusu karar1 antidemokratik bularak protesto gosterileri ve eylemler yapmis,
Ozellikle de karasal yaym yapan radyo ve televizyonlarin kapatilmasina ragmen uydudan
yayin yapanlarin kapatilmamasi1 ‘cifte standart’ olarak degerlendirilmis, gerekli yasal
diizenlemelerin siiratle yapilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Yukarida ifade edilen ayrim, toplumda iki ayr1 goriisiin gelismesine de yol agmuistir.
Bir kesim, uydudan yayin yapan radyo ve televizyonlarin merkezlerinin yurt disinda olmasi
nedeniyle Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina tabi olmadigmi, dolayisiyla kapatilamayacaklarini
ileri siirerken, bir diger kesim ise, yurt disindan yayin yapilsa bile, Tirkiye’deki izleyici ve
dinleyiciye yonelik yayin yapabilmek icin bazi izinsiz ve ruhsatsiz vericiler kuruldugunu,

bunun da mevcut yasalara aykir1 oldugunu ileri siirmekteydiler. ”

“Ozel radyolarm, radyo yaymciligi acisindan pek cok yonden elestirilebilecek yaymnlarinm toplum
tarafindan bu denli benimsenmesi, uzun yillar siiren devlet tekelindeki radyoculugun “resmi”, “kimi
miizik tiirlerine kapal1”, “hiikiimetin sesi” olma 6zelligine bir tepki olarak degerlendirilebilir.

...Yurtiginden yaym yapan radyo ve televizyonlarin kapatilmasi, 1982 Anayasasi’nin 133.

maddesinde yapilan degisiklige degin stirmiistiir. Tiirkiye’deki anayasal ve yasal diizenlemelerin ticari

® KAPTAN, a.g.e. s. 73-75
TAe.
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radyo ve televizyon yayinciligina olanak tanimamasina karsin, 1989 yilindan itibaren baglayan fiili
durum yillarca siirdii. Kuralsiz ve ilkesiz bir radyo-televizyon yayinciligi, yerlesmis yayin ilkelerini
sarsan, alisilmisin disinda bir diizeni egemen kildi. Frekans ve kanal tahsisleri olmadan, isletmesini
kurup, teknik alt yapiyr hazirlayanlar, atmosferdeki sinirli sayidaki frekans bantlarma sahip oldular.
Bu kuruluslar reklam pastasindan 6nemli pay da almalarma ragmen, vergi de 6demediler. Haberlerin
hazirlanmasinda, programlarin yapiminda temel yayincilik kurallar1 géz ardi edildi. Tim hata ve
kusurlarma ragmen, devletin denetimindeki TRT nin radyo ve televizyon kanallarma bir alternatif

olarak goriilen ticari kanallar, toplum tarafindan ilgi ile karsiland1.”"®

Boylece kaos diizeninin devam etmesini isteyenler maglup olmus, devlet ve hiikiimet

de, yeni bir yasal diizenleme yaparak piyasay1 diizene koymak durumunda kalmistir. Ulke

zaten giliniin birinde 6zel TV ve radyo yayinciligina gegmek durumundaydi. Diinyadaki ve

Avrupa’daki mevcut konjonktiirel yap1 bunu gerektiriyordu. Ancak devletin ileri goriisli

olmamasi nedeniyle Tiirkiye’de bu siire¢, yar1 yariya yasadisi bir sekilde baslamis, 6zel radyo

ve televizyonlar acildiktan sonra yasasi ¢ikarilmis, yani bir bakima devlet sermayeye yol

gosterecek yerde, sermaye devlete yol gostermistir.

“Ulkemizde- radyo-televizyon yaymeciliginda 1989 yilinda baslayan, fiili durum 1982 Anayasasi’nmn
133’ncii maddesinde yapilan degisiklik, Avrupa Sinir 6tesi yayin sdzlesmesinin kabulii ve 3984 sayili
yasanin yirirliige girmesiyle sona ermistir. Ticari radyo ve televizyonlar, bu diizenlemelerle bir
hukuk diizenine baglanmis oldu. 1982 Anayasasi’nin 133’ncii maddesi 8 Temmuz 1993 tarihinde de
Resmi Gazete de yayinlanarak yiiriirliige girdi. Anayasanin 133°ncii maddesinde yapilan degisiklikle,
radyo-televizyon istasyonu kurmaya kanunla diizenlenecek sartlara uymak kaydiyla serbestlik
getirildi. Bu degisiklikle, Tiirkiye’de radyo ve televizyon yayinlari iizerindeki devlet tekeli de kalkmis
oldu. Anayasada yapilan degisiklik TRT i¢inde 6zerklik kavramini yeniden giindeme getirdi. Ancak,
anayasanin bu hitkmiine ragmen, 2954 sayili TRT yasasinda bir degisiklik yapilmamis ve kurum 6zerk
bir yapiya kavusturulmamistir. Bu da anayasaya aykir1 bir durum olusturmaktadir. Bu arada Tiirkiye 7
Eyliil 1992 tarihinde Avrupa smir 6tesi Televizyon sozlesmesini imzalamistir. TBMM ’ce kabul edilen
sozlesme, 12 Aralik 1993 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanmis, Tirkiye 21 Ocak 1994 tarihinde
gerekli belgeleri Avrupa Konseyi Genel Sekreterligi’ne sunmustur. Sézlesme 1 Mayis 1994 tarihinde
Tiirkiye’de yiirlirlige girmistir. Tiirkiye’de ticari radyo ve televizyonlar Anayasanmn 133’nci
maddesinde yapilan degisiklikten sonra yaymlarina devam etmislerdir. Bu radyo ve televizyonlar,
yasal bir diizenleme olmamasma karsin, fiili durumlarini siirdiirerek yaymn yapmiglardir. 1982
Anayasasinin 133’ncii maddesinde yapilan degisiklikten sonra 13 Nisan 1994 tarihinde Radyo
Televizyonlarm Kurulug ve Yaynlari Hakkinda Kanun TBMMde kabul edildi. Kanun 20 Nisan 1994
tarihinde de Resmi Gazete de yaymlanarak yiriirliige girdi. Yasanin Tirk radyo-televizyon

yayinciligmi en iyi bicimde diizenleyen bir yasa oldugu sdylenemez. Ciinkii yasa tam anlamiyla bir

BAe.
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tepki yasasi olmustur. Yasasin bir¢ok maddesinde kamu hizmeti yayinciligi yapan TRT ile ticari radyo

ve televizyonlarin ayni kurallara uymasi 6ngériilmiistiir. TRT Kurumunun durumu bu yasada netlige

kavusmamustir.”"®

Goriildiigii iizere yasal diizenleme de hukuki ve uygulama agisindan yetersiz ve
ihtiyaca tam manasiyla cevap veremez durumdaydi. Ancak 15 Subat 2011 tarihinde kabul
edilen ve 3 Mart 2011 tarihinde de Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren 6112 sayili
Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yaymn Hizmetleri Hakkinda Kanun ile 2954 sayili
Tirkiye Radyo Televizyon Kanunu’nda 11 Haziran 2008 tarihinde yapilan degisikliklerle
sikayet edilen konularda yeni diizenlemelere gidilmistir. TRT nin Tiirkiye’de konusulan farkli

dil ve lehgelerde yaym yapabilme gorevi de bu yasal diizenlemelerin i¢indedir.®

2.2.2.4 Bugiin Ozel Televizyonlar

T.C. Bagbakanlik Basmn Yaym ve Enformasyon Genel Miidiirliigii’niin verilerine
gore, 2011 yili Nisan ay1 itibartyla Tirkiye’de su anda 23 ulusal, 16 bolgesel ve 212 yerel
olmak tizere toplam 251 televizyon kurulusu; 35 ulusal, 99 bolgesel ve 948 yerel olmak {izere
1.082 radyo kurulusu bulunmaktadir. Ayrica, degisik sehirlerde 66 televizyon kanali da Kablo
TV sebekesinde faaliyet gostermekte olup, yayinlar uydu araciligiyla Avrupa, Asya ve
ABD’den biiyiik bir niifus tarafindan izlenebilmektedir.®!

“Turkiye’de ticari radyo-televizyon yayinciligi biiyiik sermaye gruplarinin elindedir. 3984 Sayili
Yasa’nin 4’ncii maddesinde radyo ve televizyon yayinlarmin kamu hizmeti yaymciligi anlayisi i¢inde
yapilacagi belirtilmesine karsilik yayinlar daha ¢ok izlenmek daha ¢ok reklam almak ve daha ¢ok kar
etmeye ve giicli bir baski grubu olusturmaya yoneliktir. Sermaye gruplarinin yazili basin ve
elektronik yaymcilik alanindaki etkileri, diger yatirim alanlarindaki kuruluslarinca ozellikle de
bankalar1 tarafindan finanse edilmektedir.

Sermaye gruplar kitle iletisim araglariyla ¢ok sayida kisiye ulasabilmekte, izleyici ve dinleyicilere
diger yatirnm alanlarmim tanitimini yapabilmektedirler. Biiyiik sermaye gruplari yayinlariyla siyasi

giicler iizerinde de bask1 yaratarak alman kararlar iizerinde etkili olabilmektedirler.”®?

Tiirkiye’de yaym yapan 6zel televizyon kanallar1 i¢cinde biiyiik sermaye gruplarina ait

olmayan ¢ok az sayida kanal bulunmaktadir. Belki de bu yilizden, bu kanallar da, kamuoyu

" KAPTAN, a.g.e. s. 76-78

8 (Cevrimigi) http://www.rtuk.org.tr/sayfalar/IcerikGoster.aspx?icerik_id=5a3cacle-b6d9-4b23-bc7a-
8dcd671fceba Erisim Tarihi: 02.05.2011

8 (Cevrimigi) http://www.byegm.gov.tr/docs/Turkiye2010/turkey/404-405.htm, Erisim Tarihi: 02.05.2011
8 KAPTAN, a.g.e. s. 76-78
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olusturma konusunda c¢ok fazla etkin degillerdir. Biiyiilk sermaye gruplarimin bu alana girme
nedenleri ve etkinlikleri, ¢alismanin ilerleyen boliimlerinde daha ayrintili bir bigimde ele

almacaktir.

2.2.2.5 Denetim

Bu kadar yiiksek sayida radyo ve televizyonun bulunmasi ve yasal gereklilikler, hig
stiphesiz radyo ve televizyonlarin yaymlarini yasalar ¢ergevesinde yapip yapmadigi, yonetsel
biinyelerinin gerekli yasalara uygun olup olmadigi, her ticari isletmenin uymasi gereken
kurallara uyulup uyulmadig1 gibi 6gelerin denetlenmesi zorunlulugunu dogurmaktadir. Bu
nedenle de once 1983 yilinda Radyo Televizyon Yiiksek Kurulu (RTYK), daha sonra da 1994
yilinda Radyo Televizyon Ust Kurulu (RTUK) kurulmustur.

2.2.2.5.1 Radyo-Televizyon Yiiksek Kurulu (RTYK)

Tirkiye’de 6zel ve kamu radyo ve televizyonlarinin denetlenmesi denince akillara
her zaman RTUK (Radyo-Televizyon Ust Kurulu) gelmektedir. Ancak bu alandaki gelisme ve
diizenlemeler sanildigindan eskidir. Ozel ve kamu yaynciliginin denetlenmesi, 6zel

televizyonlarm kurulmaya baslamasindan ¢ok dnceye, 1980’11 yillarin baslarina kadar gider.

“1983 yilinda 2954 sayili Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kanunu ile radyo ve televizyon yayinlarinin
diizenlenmesine Radyo ve Televizyon Yiiksek Kurulunun ve Tiirkiye Radyo- Televizyon Kurumunun
kurulus, gorev yetki ve sorumluluklarina iliskin esas ve usuller belirlenmistir. Bu amagla; Radyo ve
Televizyon yayinlarinin diizenlenmesi ile yurt igine ve yurt disina yayin yapilmasi, Devletin tekelinde,
Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurumuna verilmistir.

S6z konusu kanunda belirtilen esaslara uygun yayin yapmak sartiyla bazi devlet kurumlarinin ikaz ve
duyuru maksadiyla radyo istasyonu kurmalari, siirekli ve kesintili radyo yaymi yapmalari, kamu
kurum ve kuruluslariyla ger¢ek ve 6zel hukuk tiizel kisilerinin kapali devre televizyon sistemi
kurmalar1 ve isletmeleri Radyo ve Televizyon Yiiksek Kurulunun gozetimine, denetimine ve iznine
birakilmustir.

1983 yilinda 2954 Sayili Kanunla yurt igine yapilacak radyo ve televizyon yayinlari i¢in milli siyasete
uygun ilkeleri tespit etmek, ilgili kanunda belirtilen gorev ve esaslarin uygulanmasinin gozetim,
denetim ve degerlendirilmesini yapmak amaciyla kurulan Radyo ve Televizyon Yiiksek Kurulu 12

iiyeden olusmustur.”®

2.2.2.5.2 Radyo-Televizyon Ust Kurulu (RTUK)

8 (Cevrimigi) http://www.rtuk.org.tr/sayfalar/IcerikGoster.aspx?icerik_id=80775e05-caec-4a48-bacs-
39fd6375da3b Erisim Tarihi: 15.08.2009
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1990’11 yillarn ortalarma kadar gdérevine devam eden Radyo Televizyon Yiiksek

Kurulu (RTYK), ozellikle 1990-1993 yillar1 arasinda hizla piyasaya giren 6zel radyo ve

televizyonlar ile bu alanda gergeklesen teknolojik gelismelere ayak uydurmakta zorlanmus,

1994 yilinda yapilan yasa degisiklikleri ve ayn1 y1l imzalanan Avrupa Smir Otesi Televizyon

Sozlesmesi ile, ¢agin iyice gerisinde kalmustir.

“Bu nedenle 1994 yilinda, radyo ve televizyon yayinlarinin diizenlenmesini ve bu alan1 diizenleyecek
Radyo ve Televizyon Ust Kurulu’nun kurulmasmi saglayan 3984 Sayili Kanunla devlet tekeli
kaldirilarak, her tiirlii teknik, usul ve araglarla ve her ne isim altinda olursa olsun elektromanyetik
dalga ve diger yollarla yurt icinde ve disinda yapilan radyo ve televizyon yayinlar ile ilgili iletisim
alan1 genisletilmis ve kapsamu belirlenmistir.

1994 yilinda iletisim alaninin yeniden diizenlenmesi sonucu Radyo ve Televizyon Yiiksek Kurulunun
yerine yetki ve sorumluluklari genisletilmis 6zerk ve tarafsiz bir kamu tiizel kisiligi niteliginde Radyo

ve Televizyon Ust Kurulu (RTUK) kurulmustur.”®

2.2.2.5.2.1 RTUK’iin Yapisi, Gorev ve Yetkileri

Rekabet Kurumu uzmanlarindan Bayram Ali Geggil, “Medya Piyasalarinda Hukuki

Diizenlemeler ve Rekabet Hukuku Uygulamalar1” adli eserinde, yukarida kisaca deginildigi

RTUK Kanunu’nu su sekilde yorumlamaktadir:

“RTUK Kanunu, genel olarak bir yandan Radyo ve Televizyon Ust Kurulunun kurulus, gérev, yetki
ve sorumluluklarma iliskin esas ve usulleri belirlerken diger taraftan radyo ve televizyon yayinciligina
iliskin ilke ve esaslar1 diizenlemektedir. RTUK Kanunu’na gére, radyo ve televizyon yaymi yapmak
yayin iznine ve frekans tahsisine tabidir. Dolayisiyla bu alana giris, frekans kapasitesi esasina bagh
olarak smirlandirilmistir. Yaymn izni vermek ve frekans tahsisi yapmak, Radyo Televizyon Ust

Kurulu’nun miinhasir yetkisindedir.”®®

Radyo-Televizyon Ust Kurulu ise, resmi internet sitesinde kurulun yapisimi,

gorevlerini ve yetkilerini su sekilde tanitmaktadir:

“Ust Kurul, TBMM tarafindan secilen 9 iiyeden olusur.
Ust Kurul iiyelerinin gorev siiresi alti yildir. Ust Kurul {iyeleri, kendi aralarindan bir baskan ve bir

baskan vekili secer. Bagkanlik stiresi iki yildir.

84(

Cevrimigi) http://www.rtuk.org.tr/sayfalar/lcerikGoster.aspx?icerik_id=80775e05-caec-4a48-bac5-

39fd6375da3b Erisim Tarihi: 15.08.2009
% GECGIL, a.g.e. s. 42
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Ust Kurul iiyeleri ile iiciincii derece dahil iiciincii dereceye kadar kan ve sthri hisimlari, 5846 sayili
Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, radyo ve televizyon hizmetleri
alaninda Ust Kurulun gorev ve yetki alanina giren konularda herhangi bir yiiklenme isine giremez,
ozel radyo ve televizyon sirketlerinde ve bu sirketlerin dogrudan veya dolayli ortaklik bagi bulunan
sirketlerde ortak veya yonetici olamazlar.

Radyo ve Televizyon Ust Kurulunun gérev ve yetkileri 4756 Sayili Yasayla degisik 3984 sayili
Kanunun 8. maddesinde belirlenmistir.

Ust Kurul, éngérdiigii yiikiimliiliikleri yerine getirmeyen, izin sartlarin ihlal eden, yaym ilkelerine ve
Kanunda belirtilen diger esaslara aykir1 yayin yapan 6zel radyo ve televizyon kuruluslarini uyarir veya
ayn1 yayin kusaginda agik sekilde dziir dilemesini ister. Bu talebe uyulmamasi veya aykiriligin tekrar
halinde ihlale konu olan programin yayini, bir il on iki kez arasinda durdurulur. Bu siire i¢inde
programin yapimcisi ve varsa sunucusu higbir ad altinda bagka bir program yapamaz. Yaymi
durdurulan programlarin yerine, ayn1 yayin kusaginda ve reklamsiz olarak, ilgili kamu kurum ve
kuruluslarma Ust Kurulca hazirlattirilacak egitim, kiiltiir, trafik, kadin ve ¢ocuk haklari, genglerin
fiziksel ve ahlaki gelisimi, uyusturucu ve zararl aligkanliklarla miicadele, Tiirk dilinin giizel kullanim1
ve gevre egitimi konularinda programlar yayinlanir.

Aykiriligin tekrar1 halinde 3984 Sayili Yasanin 4756 Sayili Yasayla degisik 33. maddesinde belirtilen
miktarlarda idari para cezasi uygulanir. Para cezalari, her yil Maliye Bakanliginca ilan edilen yeniden
degerleme oraninda artirilir. Thlalin, ihlal tarihinden itibaren, takip eden bir yil iginde tekrar1 halinde
bu idari para cezalar yiizde elli oraninda artirilir. Thlalin, ihlal tarihinden itibaren takip eden bir yil
icinde Ugilincii kez tekrarinda ihlalin agirligina gore izin uygulamasi bir yila kadar gecici olarak
durdurulur.

3984 Sayili "Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayinlar1 Hakkinda Kanun" ve bu Kanunun bazi
maddelerini degistiren 4756 sayili "Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yaymlar1 Hakkinda Kanun,
Basin Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasma Dair"
Kanun 21.05.2002 tarihinde yiiriirliige girmistir. Yeni diizenlemeler, teknolojik gelismeleri AB

normlarini igermektedir. Kurul kararlari idari yarginin denetimine agiktir.”®

Kurul, gerek kurulus sekli, gerek iiyelerinin atanmasinda izlenen yol ve gerekse de
isleyisi, 6zellikle bir donem TV kanallarin1 yogunlukla carptirdigi kapatma cezalan ile, son
zamanlarda ise mevcut siyasi iktidarin kuruldaki kadrolagsma faaliyetleri iddialar1 ve
Almanya’da yasanan Deniz Feneri e.V. skandalina dénemin RTUK Bagkani Aykut Zahit

Akman’in da adinin karigsmasi nedeniyle siirekli tartigmalarm ortasinda yer almustir.®’

8 (Cevrimigi) http://www.rtuk.org.tr/sayfalar/IcerikGoster.aspx?icerik_id=80775e05-caec-4a48-bac5-
39fd6375da3b Erigim Tarihi: 15.08.2009

¥ Sinan BINAY, “Giiniimiizde Elektronik Medyanimn Denetimi ve RTUK "iin Yapis1 ve Isleyisi”,
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Radyo-Televizyon
Anabilim Daly, Istanbul, 2001, s. 1
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“3984 Sayili Kanunla olusturulan Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (RTUK), iiyelerinin atama
bicimleri ve olusumundaki yanligliklar, bu kurulu dolayisiyla siyasal kaygilardan arindirilamamis, bu

nedenle de gerek frekans bandi ve kanal tahsislerini gerekse, ticari radyo ve televizyonlar1 gerekli

5l¢iide denetleyemeyen bir kurulus haline getirmistir.”®

2.2.3 Yeni Bir iletisim Ortam: Elektronik Medya = internet

Diinyada gegmisi 1960’11 yillara kadar giden internet ile Tiirkiye 12 Nisan 1993 te,
TUBITAK-ODTU (TR-NET) isbirligi ile DPT projesi cercevesinde Ankara-Washington
arasinda kiralik hatla kurulan baglant1 ile tamsmustir. ODTU’den 64 kbit/s’lik ¢ikis hizina
sahip bu hat uzun bir siire iilkenin tek cikist olmustur. Daha sonra sirasiyla 1994°te Ege
Universitesi’ne, 1995°te Bilkent Universitesi’ne, yine 1995’te Bogazici Universitesi’ne,
1996°da ise Istanbul Teknik Universitesi’ne internet erisimi saglanmustir.’® Bu da demek
oluyor ki Tiirkiye, televizyon gibi internetle de yaklasik bir 30 yillik gecikme sonucu
tanigmug, Ulu Onder’in “cagdas uygarhik seviyesinin iistiine ¢cikma” hedefini, internet alaninda
da gergeklestirmeyi bagaramamuistir.

Agustos 1996°da TURNET’in, Haziran 1996’da TUBITAK biinyesinde Ulusal
Akademik Ag ve Bilgi Merkezi’nin (ULAKBIM) kurulmasiyla internet agmi1 yayginlastirma
calismalar1 hizlanmistir.. ULAKBIM’in temel gorevlerinden biri en yeni teknolojileri
kullanarak Tiirkiye ¢apinda tiim egitim ve arastirma kuruluslarini birbirine baglayacak Ulusal
Akademik Ag (ULAKNET) adiyla hizli bir iletisim ag1 kurmak ve bu ag araciligi ile bilgi
hizmetleri vermektir.

Tirkiye’de transmisyon hatlarini kurma yetkisi ve bunlar iizerindeki miilkiyet hakk1
10.06.1994 tarih ve 4000 sayili kanunda degisik 406 sayili Telgraf ve Telefon Kanunu’nun
1.maddesi geregince Tiirk Telekomiinikasyon A.S. (Tiirk Telekom)’ne ait bulunmaktadir.
Boylece Tiirk Telekom’un internet omurgas: konusunda da tekel yetkisi vardir. Buna
karsilik, omurganin diger alt sistemlerinin miilkiyeti Tiirk Telekom disindaki 6zel ve kamu
kuruluslarma ait olabilir. Diger yandan Tiirk Telekom, kanunun 2. ve 3.maddeleri geregince
0zel ve kamu kuruluslarma ruhsat verebilmektedir.

Su anda Tiirkiye’nin internet ¢ikigini saglayan merkezleri dort grupta toplayabiliriz.

% KAPTAN, a.g.e. 5.78
8 (Cevrimigi) http://www.meb.gov.tr/belirligunler/internet/turkiyede_internet.ntm, Erisim Tarihi: 04.04.2011
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J Universite ve akademik kuruluslarin internet baglantilarmi
saglayan ULAKNET c¢ikislari,

J Genellikle ticari kuruluslarin ve internet servis saglayicilarinin
(ISS) yararlandigi TURNET c¢ikislart,

J Baz1 ozel sirketlerin ve servis saglayicilar, TURNET ile
yaptiklar1 Internet Erisim Noktasi, (IEN) anlagmasi (yasa geregince verilen
ruhsat) sonrasinda kullandiklar1 firma bazli dogrudan yurtdis1 internet ¢ikislari,

. Bunlarin diginda kalan diger baglantllar90

Yapilan arastirmalara gore bilgisayara ve internete olan talep giderek artmaktadir.
Gegmiste sadece oyun ve bilgi depolamak amaciyla kullanilan bilgisayarin internet sayesinde
alim cazibesi artmus ve bu satiglara yansimustir. Internetin yeni kullanim alanlar1 yaratmasi
(eglence, bilgi, iletisim vb) kendisine olan talebi de siirekli olarak arttirmaktadir.

Yeni bir iletisim ve ticaret mecrasi olan internetin gelisimi ve denetlenmesiyle ilgili
olarak 1997 yilinda Ulastirma Bakanlig: tarafindan internet Kurulu olusturulmustur.®*

Diinyada da Tirkiye’de de heniiz ¢ok yeni bir iletisim ortami olan ve daha cok
“elektronik medya” adiyla anilan interneti, hem yazili, hem gorsel, hem de isitsel 6geler

barindirdigi i¢in, deyim yerindeyse “melez” bir iletisim ortami saymak yanlis olmayacaktir.

O Ae.

! Ozgiin Zelal YETIK, “internetin Tarihgesi”, (Cevrimigi) http://mail.baskent.edu.tr/~20294616/odev3.doc
Erisim Tarihi: 15.09.2010
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3. TURK MEDYASINDA HOLDINGLESME, MEDYA
HOLDINGLERI ve TURK MEDYASININ PiYASA YAPISI

“Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de medya, ¢ok biiyiik yatirim ve cari harcama gerektiren bir sektor.
Gazete ve televizyon yayinciligini isadamlart gergeklestirebiliyor. Sadece medya sektériinde bulunan
gazete sahibi isadamlar1 da rekabete dayanabilmek i¢in medya dig1 birgok alanda faaliyet gostermeye
basladilar.”*

Tiirkiye’de genel anlamda medyanin holdinglesme siirecini, yukarida ayrintilariyla
anlatildig: tizere 1970’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren baslatmak miimkiindiir. Bir ¢esit
“hazirlik déonemi” olarak adlandirabilecek ve teknolojik gelismelerin basindan elde edilen
kazanci korkun¢ derecede arttirmasiyla basin piyasasinin biiyilk sermaye c¢evrelerinin
dikkatini ¢cekmeye basladigi bu donemi, 24 Ocak Kararlar1 ve 12 Eyliil olaylarinin katalizor
gorevi gordigl, 1980’11 yillarin ortalarina kadar siiren bir ge¢is donemi izlemis, bu tarihlerden
itibaren basmn dist alanlardan gelme patronlarin medya iizerindeki hakimiyeti, gazetecilik
mesleginden gelen gazete patronlarina gore artmistir. 1990’larin baslarinda bu durum zirveye

¢tkmis ve 1990’larn ikinci yarisinda bu yapisal doniisiim hemen hemen tamamlanmistir.

“Dogas1 geregi, kar marjin1 azami 6lgiide yiiksek tutma cabasi igindeki serbest piyasa giicleri ve
kuralma gore, iilkemizde medya sektoriinde de soz konusu siiregte ‘yogunlasma’ ya da bir bagka
deyisle ‘konsantrasyon’ olgusu yasanmistir. Kapitalist sistemin geregi, ticari bir isletme gibi goriilen
medya kuruluglari, boylece, yalnizca iletisim olgusu tizerinde kamusal bir gorevi yerine getirmek
amacina yonelmemisler, ayni zamanda kendi biinyelerinde olusturduklari pazarlama sirketleri
sayesinde tamamen ticari birtakim girisim ve faaliyetlere de yonelmislerdir. Boylesi bir ticari
yaklasim modeli gazetelerin igindeki gorev ve islevsel niteliklerin yeniden tanimlanmasi ve
yapilanmasi ile sonuglanmistir.

Son yillarda medyada gelisen ticarilesme anlayisi, gazetelerin i¢ yénetimlerinde yaz1 isleri ile reklam
boliimleri arasindaki dengenin reklam boliimii lehine bozulmasi ile sonuglanmis ve gazeteler reklam
gelirini 6nde gelen varlik nedenleri olarak algilarken, sadik okurlarin1 da bdylesi bir yaklagim

modeliyle kendilerinden uzaklastirmislardir.”

Ozellikle 1993’teki Anayasa degisikligiyle 6zel televizyonlarin &niiniin agilmasini

takiben ortadan kalkan Anayasal glivenceye sahip devlet tekelinin ardindan, ardi ardina birgok

! Sadi OZDEMIR, Medya Emperyalizmi ve Kiiresellesme, istanbul, TIMAS Yayinlari, 1998, S. 115-117
2 Murat OZGEN, Tiirkiye’de Basinin Gelisimi ve Sorunlari, 2. Baski, istanbul, Istanbul Universitesi letisim
Fakiiltesi Yayinlari, 2004, s. 77
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televizyon kanali agilmis ve bu kanallar biiyiik sermaye gruplarinin blinyesine katilarak gorsel

medya da hizla holdinglesmistir.

“Tirk basin sektoriindeki egemenlesme  (oligopollesme)  amagh gelismeler “kiiresellesme”
kavrammin ortaya atildigi 1980°li yillarda Bati’yla es zamanda baglamistir. Tiirkiye’de medya
sektoriine yeni patronlarm girisi ve geleneksel medya sahiplerinin, yani gazeteci aileden gelen
patronlarmn sahneden cekilmesi, 1979 yilinda baslayip, 1990’larm ilk yarisinda tamamlanmistr.”

“1980°1i yillarin sonunda Tiirk basmn diinyasi biiyiik sermaye hareketinin manevra alani haline gelince
buradaki kurallar da biiyiik sermaye gruplari tarafindan belirlenmeye baslamis, sonugta kapitalist
yaklagimin mantigina uygun olarak ¢ok satanin degerli oldugu piyasa kurali bu dénemde islemistir.

Bu dénemin ardindan 1990’1 yillarda medya kuruluslar: artik piyasa kurallarina gore hareket eden
birer ticari firma haline gelmislerdir. Bu mantiktan hareketle artik gazeteler en ¢ok tiraja sahip olanin,
televizyonlar ise en ¢ok izlenenin basarili sayildigi bir diinyada yasam miicadelesi vermek zorunda

birakilmislardir.”

1990’larin sonlarindan itibaren ise medya sektoriindeki yogunlagma farkli bir boyut
kazanmus, artik pazari bir sekilde paylasmis olan biiyiik holdingler, bu sefer pastadan daha
biiylik dilimler kapabilmek icin birbirleriyle miicadele etmisler, bu arada bazi1 oyuncular

sektor disina ¢ikmig/gikarilmis, bazilar1 da sektoriin igine girmis/sokulmustur.

“1990°11 yillar boyunca yayincilik alaninda ‘Gzel tekeller’ haline gelen bes biiyiikk grubun (Dogan,
Bilgin, Aksoy, ihlas, Uzan) hakim oldugu kompozisyon, 1990’larin sonlarindan itibaren Dogus
(Sahenk Ailesi), Cukurova (Karamehmet Ailesi) ve Park (Turgay Ciner) gruplarinin sektére iddial
bigimde girisleriyle birlikte radikal olarak degismistir.””

3.1 “Basin”dan “Medya”ya Gecis Siirecinin Ozeti
Tiirkiye’de yazili basmin holdinglesmeye gegis siireci yukarida ayrmtilariyla
anlatilmistir. Gorsel medyanin  holdinglesmesi ise, 6zel televizyonlarn kurulmaya
baslamasiyla asag1 yukari ayni siiregte baglamustir. Ornegin 1990 yilinda Star 1°i kurarak
piyasaya giren Cem Uzan ve Ahmet Ozal, halihazirda zaten isadamidirlar. Daha sonra diger
kanallar1 kuran Kadir Has, Ayhan Sahenk, Erol Aksoy, Mehmet Emin Karamehmet gibi

® Barkin KARSLI, “Tiirk Basininda Egemenlesmenin istihdam Politikalarina Etkisi: Dogan Holding Ornegi”,
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Gazetecilik Anabilim
Dali, Basin Isletmeciligi ve Ekonomisi Bilim Dal, istanbul, 2007, s. 23

* Suat GEZGIN, Medya ve Egitimde Birikimlerim, Istanbul, istanbul Universitesi iletisim Fakiiltesi Yayinlar1,
2002, s. 72

® ADAKLLI, a.g.e. s. 236
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isimler de “isadam1” olarak taninmakta olup, bu siirecin tek istisnasi, gazeteci kokten gelen
Ding Bilgin’dir.

Gorsel medya alaninda holdinglesme siirecinin  6zel televizyonlarla birlikte
baglamasmin tek nedeni, bu tarihten Once Tiirkiye’de, “gdrsel medya” olarak
adlandirilabilecek tek kurulusun TRT olmasi ve bu kurumun da devletin biinyesinde
bulunmasidir. Hatta yukarida bahsedildigi tizere Anayasa’nin 133. Maddesi geregi bu alanda
tam bir tekel idi. Dolayisiyla 1990’11 yillarin basinda 6zel televizyonlarin yayin yapmaya
baslamasina kadar Tiirkiye’de gorsel medya piyasast tamamen tekel piyasa Ozelligini
gostermekteydi.

Iktisatci-yazar Mustafa Sonmez, “Filler ve Cimenler” adli eserinde bu siireci su

sekilde 6zetlemektedir:

“Kisaca “medyanin holdinglesmesi” diye adlandirilabilecek 1960°lar ve 1970’lere ait bu evreyi kisa
stirede “holdinglerin medyaya girisi” evresi izledi. 1980°li ve 1990’11 yillarda medya sektériinde bir
kurtlar savasi yasandi. Bir yandan, medya sektoriinden ilk birikimlerini yapip palazlanan kuruluglar
kendi aralarinda pazar savasina tutusurlarken bir yandan da medyanimn karindan cok, bir silah olarak
kullanilma gliciine g6z koyan holdinglerin sektore girisiyle sektor miicadeleleri hizlandi. 1990
baslarma kadar TRT tekelini ellerinde tutan iktidarlar, medyanin bu ayagini dilediklerince ve yine kar
motifinin etkisinde kalmadan kullanirlarken, 1990°dan itibaren bu alan1 da 6zel firmalarla paylasmak
zorunda kaldilar. Ama siyasi iktidarlar ve muhalefetler her dénem, medyay1 etkileme, yanlarina
cekme ugrasi icinde oldular. Bu konuda devletin gesitli olanaklarini havug ve sopa olarak kullandilar.
Kagit, resmi ilanlar, devlet bankalarinin ucuz kredileri, reklam biitceleri, yatirim tesvikleri Ankara’nin
medyay1 yanina ¢ekmek i¢in kullandigi baslica sopa ve havuglar olageldi.

Kamu miidahaleciliginin, dolayisiyla rantlarin azaltildigi iddia edilen 1980°li ve 1990’11 yillarda, tam
tersine medya ile Ankara arasindaki iligskiler cok daha giriftlesti ve siyasi partilerle, kendisini
dordiincii kuvvet olarak lanse eden medya arasinda etkileme-etkilenme miicadelesi daha fazla artti. Bu
durum, o giine kadar medya sektoriiniin diginda kalmis bazi sermaye gruplarinin medya sektoriine
girmelerinde de 6nemli bir diirtii oldu.

1980’lerin ortalarindan itibaren Tiirk medyasi farkli bir nehir yataginda yiizmeye basladi. Bu yeni
dénemde medya artik bir sanayi kompleksi iginde yeniden iiretimini -biyiiyerek- sagladi. Bu yeni
donemde medya dis1 sermaye, sektore, herhangi bir sanayiye girer gibi girer ve bunun kurallarini da
tasirken sektoriin “eskileri”ne de ayni kurallarla ve bir sanayi kompleksi ¢ercevesinde iiretimi realize
etme ya da sektdrii terk etme sartlarini empoze etmis oldu.

1980’1er Tiirkiye’sinde, sermayenin medyaya girisini 6zendirecek yeterli neden olusmustu. Neydi bu
neden? “Ddrdiincii giicii” paylasma, siyasi gevrelerde itibar gorme ve gerektiginde elindeki silahi
savunma, yeri gelince saldirt amach kullanma. Bu sayede, diger sektorlerdeki yatirimlarin etkinligini
artirma (devlet ihaleleri alma, 6zellestirmelerden pay alma, devlet bankasi kredilerinden yararlanma

vb.), devlet tesviklerinden ve diger rantlardan 6ncelik kapma, medyayi, diger banka ve sirketlerinin
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reklaminda kullanma, medyayr kullanarak pazarlama faaliyetlerini artirma, finans sektoriiniin gézde
oldugu 1980 sonrasi dénemde itibar, giiven isteyen finansgilikta medyadan yararlanma. Oyle ki,
finans, medya, telekomiinikasyon hatta hipermarketcilik alt dallari, belli bir biiyiime modelinin
ayaklarini olusturmaya bagladilar. Yatirimer sermayedarlar, medyayi, diger 6zelliklerinin yaninda,
nakit girise imkan taniyan “perakendeci” ozelligiyle de g¢ekici buldular ve sahip olunan sirketler
arasinda sinerji yaratmanin kilit alt dallarindan biri gordiiler.

Yeni donemin kurallari, medyadaki sermayeye sadece ve sadece gazete-dergi basarak, TV kanali
isleterek bu alandaki sermayeyi biiylitmenin miimkiin olmadigmi 6gretti. Reklam gelirleri ve satig
gelirlerine ragmen, bu alandaki biiyiimenin yolu, ancak bir sanayi kompleksi haline gelerek ya da
iginde bankalarm, diger sanayi-hizmet sirketlerinin oldugu bir holding yapismin parcasi haline gelerek
sermayeyi biiyiitmek, medyanin sinerjisinden yararlanmakla olabilirdi. Bu yeni anlayisin
sekillendirdigi medya yapisina kavusmak, etkili olmak, okuyucu ve seyircinin ¢gogunlugunu kapmak

icin sektore goriilmedik 6lgtide fon akist yasandi. Teknolojiler yenilendi, 6lgekler biiyiitiildii ve sektor

Babiali’den ikitelli’deki plazalara yeni teknolojileri, yeni iligkileriyle tasind1.”®

Sonmez, bu siirecte medyanin holdinglesmesinin ve giinbegiin tekel piyasalara

dogru kaymasinin kilometre taglarini su sekilde siralar:’

e Siyasi arenada medya destegine talep: 12 Eyliil yonetimi partilerin yan
kuruluslarmi1 budayinca, siyasi partiler kitlelere ulasabilmenin en kestirme
yolunun medyadan gectigini fark etmisler ve bu mecraya yonelmislerdir. Bu
durum da hiikiimetle yakin iligkiler kurmak isteyen isadamlarini medya sahibi
olmaya itmistir.

e Promosyonla biiyiime: 1980-2000 siirecinde okur-yazar insan sayisit ve Kkisi
basina diisen milli gelirin artmasina ragmen gazetelerin giinliik satislarmin 2,5-3
milyon arasinda Kkilitlenip kalmasi, gazeteleri promosyona ydnlendirmistir.
Boylece gazete satislar1 giinlik 4-6 milyona kadar firlamistir. Ancak
promosyonlar bitince, promosyonla kazanilan okurun kalici olmadig1 goriilmiis
ve promosyon vazgecilmez bir hal almistir. Bu yol, hem elde edilen gelirin
teknolojik yatirima donmesine neden olmus, hem de medya patronlari,
pazarlama, dagitim v.b. sirketleri kurarak dikey entegrasyon siirecine adim
atmuslardir.

e Ozel televizyonlar: Uzanlar’in baslattigi 6zel televizyon yaymcihigi, onlardan
geri kalmak istemeyen diger gruplar1 da harekete gecirmis ve 6zel televizyonlar

birbiri ardina ag¢ilmaya baglamistir. Boylece gazete patronlari, gergek birer

® Mustafa SONMEZ, Filler ve Cimenler/Medya ve Finans Sektoriinde Dogan-Anti Dogan Savas, 8. Baski,
Istanbul, Siyah Beyaz Yayinlar1, 2008, s. 34-38
" Ozetlenen bu kismin tam ve detayl1 hali icin Bkz: SONMEZ, a.g.e. s. 40-54
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medya devi olma yolunda, yani ilk boliimde adina “capraz entegrasyon” denen
kavrami uygulama yolunda ilk adimlarin1 atmis oldular.

e 1989 sonrasi konjonktiir: ilk bolimii 1989-1993 arasinda yasanan, 1994
kriziyle kesintiye ugrayan ve 1995-2001 arasinda ikinci kismi yasanan siirecte
devletin ekonomik politikast yogun bor¢lanma, ozellikle de doviz kurunun
diisik tutularak yogun bir sekilde dis bor¢lanma oldugu i¢in medya gruplari,
diisiik kurun nimetlerinden biiyiik 6lciide yararlanip ¢ok ucuz kredi kaynaklar1
bulmuslardir. Bu durum medya gruplarinin daha da giiclenmesine ve yeni
teknolojik gelismeleri yakindan takip etmesine firsat vermistir.

e Dagitim ve reklamda kartel denemesi: Dagitim ve reklam alaninda, medyanin
o donemki en biiytik iki grubu, Dogan ve Bilgin gruplari, 1995-1996 yilinda bir
kartel denemesine girdiler ve ortaklasa Biryay adli dagitim sirketini kurmuslar,
ancak bu sirket cok uzun omiirlii olmamistir. Daha sonra Dogan, Bilgin ve Erol
Aksoy, ortaklasa MEPAS adli reklam sirketini kurmusglardir. Bir siire sonra
Dogan ve Bilgin, Erol Aksoy’u dislayarak ortakliklarma BIMAS adiyla devam
etmek istedilerse de, bu yine uzun soluklu bir girisim olmamustir.

e Anti-sendikal mutabakat: Dogan ve Bilgin gruplari, kartelden baska bir de
iicret politikalarinda ortak bir noktaya gelmislerdir. Daha sonra da sendikanin
zaten etkinliginin azaldig1 bir siirecte, bilhassa Aydin Dogan tarafindan sendika
medyadan tasfiye edilmis, televizyon kanallarmin ise yanma bile
yaklastirilmamistir. Ayrica aralarinda yaptiklar: bir “centilmenlik anlagsmasina”
gore bu iki biiyiik grup birbirlerinden habersiz “yi1ldiz gazeteci” transfer etmeme
karar1 almistir. Bu durum da hem is arzim1 azaltmig, hem de gazetecilerin is

giivencesini ortadan kaldirmistir.

“Yiikselen, iktidardan pay isteyen, giiciin ve servetin yeniden paylasimimi talep eden her kisi, kesim,
grup, cevre ve sinif, giiniimiizde basin sektériine girmeye ¢alismaktadir. Ve yine bu nedenle, son 15-
20 yilda Tirkiye’de medyanin miilkiyet yapisi ve sermaye bilesimi hizli bir sekilde degismistir,
degismektedir. Kara ya da kayitdisi para sahipleri, mafya, bilyiik is ¢evreleri hem mesruiyet kazanmak
hem de ekonomik ve siyasal bir sicramayr gergeklestirmek icin medyaya yatirnm yapmaya
calismaktadir. Televizyon kanallarmin sayisindaki olaganiistii artisin -ki diinyada 6rnegi pek azdir-

nedeni budur.”®

& Merdan YANAR]?AG, Medya Nasil Kusatildi?/Emin Colasan-Aydin Dogan Tartismasi ve Medyanin
Ekonomi Politigi, [stanbul, Siyah Beyaz Yayinlari, 2008, s. 18
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3.2 Medya Holdingleri

Calismanin bu kisminda, Tiirkiye’de var olmus ve halen faaliyetlerini siirdiiren, adina
“medya holdingi” denebilecek gruplarin yapilari ve gelisimi incelenecek, yukaridaki verilerin

1s18inda medyada holdinglesme hakkinda bazi ¢ikarimlar yapilacaktir.

3.2.1 Dogan Grubu (Dogan Yayin Holding — Aydin Dogan)

Glinlimiizde “medya” dendiginde akla ilk gelen grup olan Dogan Grubu, ya da resmi
adiyla Dogan Yaym Holding, Dogan Holding’in medya alanindaki sirketlerinin tek bir c¢ati
altinda birlestirilmesiyle 1980 yilinda kurulmustur. Yonetim kurulu bagkanligmi Aydin
Dogan’1n yiiriittiigii holding, bugiin medya piyasasinin yaklasik yarisini elinde tutmaktadir.

1936 yilinda Giimiishane’nin Kelkit il¢esinde diinyaya gelen Aydin Dogan, liseye
kadarki egitimini Erzurum’da tamamlamis, daha sonra da eski ad1 Istanbul Iktisadi ve Ticari
Bilimler Akademisi olan Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’ne
girmistir. Heniliz 22 yasinda Sirkeci piyasasima yedek parca bayiligi ile giren Dogan, bu
donemden baslayarak Kog¢ Ailesi’nin biiyiik destegini gormiistiir. Birka¢ kez iflas etse de
tekrar toparlanmasmi bilen Dogan, daha sonra Kog¢ ailesine ait TOFAS’mn en biiyilik
bayilerinden biri olmus, yine Kog ailesi adma Istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) ve Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi’nde (TOBB) yonetim katlarina kadar yﬁkselmistirg.

Medya sektoriine, yukarida kisaca deginildigi gibi, 1979 yilinda Milliyet’i satin
alarak giren Dogan, 1994 yilinda da Hiirriyet’i satin alarak giiclinii per¢inlemis, 1992 yilinda
Ayhan Sahenk ile ortak kurdugu Kanal D’yi de zamanla tamamen ele gegirerek medyanin en
biiyiik patronlarindan biri olmustur. Daha sonra 1998 yilinda CNN ile yapilan anlagma sonucu
CNN Tiirk adli haber kanalin1 kuran Dogan, sirasiyla Dogan Telekom, Dogan Online, Dogan
Kitap gibi sirketler kurarak yakinsama ve entegrasyona girismis, 2005 yilinda TMSF’den Star
TV’yi satn almis ve 2007 yilinda da D-Smart dijital yaym platformunu kurarak medyanin
biiyiik boliimiinii kendi elinde toplamustir. ™

Bir donem, TMSF tarafindan el konan Sabah grubunu da satin almak isteyen Dogan,
bu girisiminde basarisiz olmus, TMSF, Dogan’in Sabah grubunu satin almak i¢in yaptigi

basvuruyu asagidaki yaziyla reddetmistir:

“Dogan Medya Grubu tarafindan Kurumumuza verilen yazili basvuruya konu sirket hisseleri ile

tesislerin miilkiyeti TMSF’ye ait bulunmamaktadir. TMSF’nin bu asamada Dogan Medya Grubu’nca

® SONMEZ, a.g.e. s. 145-157
19 (Cevrimigi) http://www.dyh.com.tr/tr/Hakkimizda.aspx, Erisim Tarihi: 22.10.2010
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talip olunan s6z konusu sirket hisseleri ve tesisleri ile olan hukuki iliskisi haciz alacaklist
diizeyindedir. Bu g¢ergevede, TMSF’nin, miilkiyeti kendisine ait olmayan hisseler ve tesisler iizerinde
tasarrufta bulunamamasi nedeniyle, Dogan Medya Grubu tarafindan verilen teklifi degerlendirmeye

almas1 hukuken miimkiin degildir.”"*

Bu girisim medya piyasalarinda ¢ok tartisilmis, Aydin Dogan’in Sabah grubunu
satin almast halinde medyada tam anlamiyla tekel olacag: ileri siiriilmiistir. O donemde
Hiirriyet gazetesinde iist diizeyde gorevli olan Fatih Altayli, daha sonra verdigi roportajlarda
bu satin alma siirecine karsi ¢iktigmni, Aydin Dogan’m medyada tekel olma isteginin agik
oldugunu ve Hiirriyet gazetesi genel yayin yonetmeni Ertugrul Ozkok’iin Dogan’a bu yolda
“gaz verdigini” ifade etmistir.? Ozkok ise bu donemde yazdig1 yazilarla Dogan Grubu’nu
savunmus, amaglarinin tekellesmek degil, Bilgin’in borglarini 6demesini saglamak13 ve
Tiirkiye’nin en biiylik ikinci medya kurulusunun yok olmasmi onlemek oldugunu ifade
etmistir."* Aydin Dogan ise, 2002 yilinda TBMM Medya Arastirmalar1 Komisyonu’na verdigi

ifadede bu konu hakkinda sunlar1 soylemistir:

“Ben, Sabah’a kesinlikle sahip olmak niyetiyle degil, o giin, gizli tarafin yok, Saymn Bagbakan da rica
etti, dedi ki, burada ¢ok gazeteci var, ne olacak dedi. Biz de elimizden geldigi kadar, ¢linkii Bagbakan
gazeteciler konusunda ¢ok hassas. Kendisi de meslekten oldugu i¢in. (Dénemin Bagbakani Biilent
ECEVIT’in asil meslegi gazetecilikti.) Ben de, elimden geldigi kadar, Sabah’a, mesleki dayanigma
icerisinde yardim ettim. Su anda da elimden geldigi kadar birtakim yardimlar ediyorum; ama evvela
can, sonra canan. Kesinlikle Sabah Gazetesinin sahibi olmak gibi bir niyetim yoktur. Ama bir sey
daha sOyleyeyim, icinde kaldi. Burada benim aleyhimde nutuk atan hanimefendinin kocasini
kurtarmak i¢in hicbir siyasi parti liderinden bir sey istemedim. Allah yerini nur etsin, Turgut Beye rica

ettim, arsasin1 aldirttim, ben kendim bir sey istemedim.”15

Dogan Grubu neticede Sabah grubunu satin alamamis, Sabah grubu da 6nce Turgay
Ciner-Ding Bilgin ortakligi elinde kalmig, daha sonra da gruba TMSF tarafindan tekrar el

konmustur.

1 SONMEZ, a.g.e. s. 203

12 Kutlu ESENDEMIR, AKP Kiskacinda Medya/Sabah-ATV Olayvilahi El Koyus/TMSF’nin Sir Kapilari,
Istanbul, Cadde Yayinlari, 2008, s. 52

B Ertugrul OZKOK, “Bakin Alem Borcunu Nasil Odiiyor”, Hiirriyet Gazetesi, 30 Ekim 2002, (Cevrimigi)
http://hurarsiv.hurriyet.com.tr/goster/haber.aspx?id=106509&p=2 Erisim Tarihi: 09.09.2009

Y Ertugrul OZKOK, “Seffaf Medyanm ilk Giinii”, Hiirriyet Gazetesi, 11 Kasim 2002, (Cevrimigi),
http://hurarsiv.hurriyet.com.tr/goster/haber.aspx?id=106509&p=2, Erisim Tarihi: 09.09.2009

> TBMM Medya Sorunlarimin Arastirilarak Ahnmasi Gereken Tedbirlerin Tespit Edilmesi Amaciyla
Kurulan Meclis Arastirmasi Komisyonu Toplant1 Tutanaklari, Toplant: No: 6, 12 Haziran 2002, s. 47
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“Dogan Holding yatirim portfoyiiniin stratejik odaklarindan birini ve geleneksel is kolunu temsil eden
medya yatirimlari, 1997 yilindan bugine Dogan Yayin Holding A.S. (DYH) catis1 altinda
stirdiirmektedir.

Gazete, dergi, kitap, radyo ve televizyon yaymciligi, yapimcilik, basim, dijital medya, dagitim,
perakende ve alternatif Telekom alanlarinda faaliyet gosteren DYH, Tiirk medyasinin oncil, yenilik¢i
ve yonlendirici giiciidiir. Dogan Holding’in medya yatirimlarindaki hedefi liderligi siirdiirmek ve
kiiresel pazarlarda rekabet etmektir. Medyadaki anlayisi dogru, tarafsiz ve kaliteli haberciliktir.

DYH calismalari, siirekli genisleyen ve gesitlilik kazanan faaliyetlerin koordinasyonu amaciyla; 2 ana
boliim altinda toplanmustir : “igerik iireticileri” ve “servis saglayicilar”. Igerik iireticiler gazeteler,
dergiler, kitap yayincilari, televizyon kanallari, radyo istasyonlar1 ve bir miizik sirketinden; servis
saglayicilar ise dagitim, perakendecilik, prodiiksiyon, kablolu televizyon, internet ve basim
sirketlerinin yani sira bir faktoring sirketinden olusmaktadir. Kaynaklarn birlestirilmesi ilkesiyle
faaliyet gosteren tiim bu sirketler, birliktelikleri sayesinde giiclii bir sinerji yaratmaktadir.

DYH catis1 altinda faaliyet gosteren pek ¢ok sirket, kendi pazarmin lideri konumundadir. Dogan
Yaym Holding’in yan1 sira DYH’in bagh ortakliklar1 olan Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.,
Dogan Gazetecilik A.S. ve Dogan Burda Rizzoli Dergi Yaymcilik ve Pazarlama A.S. halka agik
sirketlerdir.

Gazete, dergi, kitap, radyo ve televizyon yayincilik, yapimcilik, basim, dijital medya, dagitim,
perakende ve alternatif telekom alanlarinda faaliyet gosteren Dogan Yaym Holding iilkemiz medya

sektoriiniin 6ncii, yonlendirici ve yenilikei giiciidiir.”*®

Dogan Grubu, bugiin yazili basinda Hiirriyet, Posta, Radikal, Fanatik ve Hurriyet
Daily News gazetelerinin sahibi olup, gérsel basinda da Kanal D, Star TV, CNN Tiirk, D-
Smart ve TNT kanallarinin sahibidir.

“Bugiiniin Aydin Dogan Grubu, Tiirkiye’nin medya sektoriinde en biiyiik olmakla birlikte, gelecekteki
sermaye birikimiyle ilgili stratejisini finans ve enerji sektoriine yogunlagtirmis durumda. Grubun
cirosunda artik enerji sektorii faaliyeti olarak Is Bankasi ile ortakligi olan Petrol Ofisi’nin yiizde 60’a
yakin pay1 var. Dogan i¢in medya sektorii, toplam cirosu itibariyle tiglinci 6neme sahip. 2000°de grup
cirosunun yiizde 25’i, 2001’de yiizde 14’1i medya sektériinden saglanmisti. Bu, medyanin éneminin
azaldigi anlammi tasimiyordu. Tersine, Dogan, medyadaki etkinligini artirmanin diger sektorlere
biiyiik katkilar yapacaginin bilincindeydi. Diger sektérlerden de medyaya katkilar saglama pesindeydi.
Ornegin, sayilar1 5 bini bulan Petrol Ofisi bayilerini gazete/dergi ve diger medya Iiiriinlerini
pazarlamada kullanabilecekti. Dagitim sirketi Yaysat’m kiosklarinda stratejik ortagi Is Bankasi’nin
Aria’sinin hazir kartlarini bile pazarlamaya baslamisti. Dogan, kagit ithalinden, okuyucuya uzanan bu
yatay entegrasyonla, kir1 azamilestirme, maliyetleri minimize etme imkani yaratmis oluyor. Siireli
yazili yayinlara, son yillarda kitapgiligi da ekleyen Dogan Grubu, heniiz etkili olamasa da kitap, dergi,

ansiklopedi yaym ve ithali isine de girdi. Bunlarin ve diger medya {irtinlerinin, CD, kaset, hediyelik

18 (Cevrimigi) http://www.doganholding.com.tr/yatirimlar/medya.aspx Erisim Tarihi: 12.05.2009
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esya vb {iriinlerin pazarlanmasi i¢in de 17 D&R magazast acti. ...Grubun, TV reklamlarindaki pay
yiizde 25’e yaklasiyor. Ug radyo istasyonu da olan grup, TV sektériine servis yapan prodiiksiyon
sirketlerine de sahip. Ozellestirmeden alman Petrol Ofisi, Celik Halat, Bodrum Marina, Ray Sigorta...
Turizm yatirimlar1 icin tesvikler... Danistay iptal etse de, alman istanbul Elektrik Dagitim ihalesi...
Devletle yapilan bu aligverislerin sonuglarinda Dogan’in en biiyilk medya patronu olmas etkili olmus

muydu? Dogan’1n rakipleri her firsatta bu konularda Dogan’in kayirildigindan soz ettiler, kendisinin

medya giiciinii kullanarak siyasi iktidarlardan bu konularda kolaylik sagladigini one siirdiiler.”"’

Aydin Dogan ise “tekellesme” iddialarma her zaman i¢in karsi ¢ikmakta, kendi

grubunun tekel olmadigmi iddia etmektedir.

“Bugiin biitiin diinyada medya kuruluslar1 i¢in benzer elestiriler yapilmaktadir. Bunlarin basinda da,
tekellesme egilimlerinin artmakta oldugu elestirisi vardir. Oysa ¢agdas teknik gelismeler, birakin
tekellesmeye yol acmayi, tam aksine, tekellesmeyi fiilen imkénsiz noktaya getirmistir. (...) Yine
biitiin diinyadaki yaygin bir elestiri de, medya sahiplerinin ellerinde asir1 bir gii¢ birikimi oldugudur.
Bu da gecerli bir iddia degildir. Ciinkii internet teknolojisi, yaygin radyoculuk ve televizyonculuk,

artik herkesin goriislerini duyurabilme imkani saglamaktadir. O nedenle, bu devirde kimse sah degil,

padisah degildir. Bu soziin gegerliligi, bu devirdeki kadar higbir donemde olmamugtir.”*®

Ozellikle son yillarda Adalet ve Kalkinma Partisi iktidariyla ciddi sorunlar yasayan
Dogan Grubu i¢in doniim noktasi, Almanya’da faaliyet gosteren Deniz Feneri e.V. adl bir
vakifla ilgili bir haberde, vakfin karistig1 dolandiricilik iddialarina Basbakan Recep Tayyip
Erdogan’in adinin da karigmasi olmus, bu tarihten sonra da Dogan Grubu, Petrol Ofisi A.S.
ile, bu sirketin satn almmasi icin olusturulan Is-Dogan Petrol Yatmimlar1 A.S.’nin
birlestirilmesi siirecinde ve Alman yayincilik firmast Axel Springer ile yapilan bir anlasma
sirasinda vergi kacirildigr iddiasiyla, toplamda neredeyse grubun toplam degerine esit
miktarda iki korkung vergi cezasi ile karsi karsiya kalmistir. Bu cezalardan sonra giiniimiize
kadar zor giinler gecirmis olan Dogan Grubu’nun Hiirriyet, Milliyet ve Posta gazeteleri ile
CNN Tiirk ve Kanal D’yi Ulker Holding ve KKR Co. Ortak girisimine satmak igin anlagsma
yaptig1 iddialar1®® ortaya atilmissa da Dogan Yaymn Holding tarafindan bu iddialar

" SONMEZ, a.g.e. s. 155-157

8 Aydin DOGAN, Buyurun, istediginizi Sorun/Aydin Dogan’in TBMM Medya Sorunlari meclis
Arastirmas1 Komisyonu’nda Yaptizi Konusma, Sorular, Cevaplar, Tlgili Belgeler, Istanbul, Dogan Kitap,
2002, s. 29

Y9 «Ulker Grubu Dogan Medya’y1 Satin Ald: iddiasi”, (Cevrimigi) http://www.ensonhaber.com/ulker-grubu-
dogan-medyayi-satin-aldi-iddiasi-2011-04-06.html Erigim Tarihi: 06.04.2011
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yalanlanmis,”® daha sonra ortaya ¢iktig1 iizere grup biinyesindeki Milliyet ve Vatan gazeteleri,
Demirdren Grubu ve Karacan Grubu’nun ortak girisimi olan DK Gazetecilik’e satilmustir.?
Bu gelisme ayni zamanda Dogan Yaym Holding Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan
Yalgindag’in “Medya baba meslegimiz, ama yine de kiigiilecegiz” ifadesinin gerceklesmeye

basladigimmn kanitidir.??

3.2.2 Rumeli Holding (Uzan Grubu — Cem Uzan)
Tiirkiye’de ilk ozel televizyon yaymnmi baglatan Uzan Grubu, ozellikle 1980

oncesinde ingaat taahhiit isleriyle ugrasmaktaydi. Kemal Uzan tarafindan kurulan holding
[stanbul’da, Ali Sami Yen Stad: gibi bityiik insaat islerini yerine getirmistir.?

1989-1990 yillarinda, dénemin Basbakan1 ve Cumhurbaskan: Turgut Ozal’m oglu
Ahmet Ozal’la ortaklasa Magic Box-Star 1 kanalmi kurarak Tiirkiye’de ilk 6zel televizyon
yaymciligmi baslatan Uzan Grubu, Ozellestirme Idaresi Baskanligi’nin agtigi1 ihalelerden
Ladik, Sanlwrfa, Bartin, Van gibi illerdeki ¢imento fabrikalari ile Cukurova Elektirik A.S.
(CEAS) ve Kepez Elektirik A.S.’yi satm alarak konumunu iyice giiglendirmistir. Star TV’nin
altyapisini kullanarak Tele On ve Kral TV gibi tematik kanallar da kuran grup, 1999 yilinda
Star isimli gazeteyi kurarak yazili basma da adim atmistir.

Telekomiinikasyon alaninda, Tiirkiye’nin ikinci GSM sebekesi olan Telsim’i kuran
grup, bir donem Tiirkiye Siiper Ligi takimlarindan Istanbulspor ile Adanaspor’un da
sahibiydi. 2001 yilinda genel baskanligini Hasan Celal Giizel’in yaptigi Yeniden Dogus
Partisi’ni devralan grubun yonetim kurulu bagkani Cem Uzan, partinin basma ge¢ip admni
“Geng Parti” olarak degistirerek siyasete girmis ve 3 Kasim 2002 secimlerinde %7 gibi ciddi
bir oya ulagmistir. Bu siiregte elinde bulunan Star TV, Star ve Damga adli gazeteleri gibi
medya kuruluslarmin nimetlerini sonuna kadar kullanan Uzan’mn bu basarisinin DYP ve
MHP’yi barajimn altina diisiirdiigli s6ylenmektedir. Uzan i¢in de sonun baslangici bu noktadan
itibaren baslamistir.

3 Kasim segimlerinden sonra AKP’ye karsi, belki ana muhalefet partisi CHP’den bile
etkili muhalefet gelistiren Uzan, buna ragmen 2003 yil1 baslarinda CEAS ve Kepez Elektrik’e

el konmasma engel olamamistir. Bu olaylarin hemen ertesi giinii Geng Parti’nin Bursa

2 (Cevrimigi)

http://www.dyh.com.tr/ UserFiles/File/News/Aprl3 2011 Medyada cikan_haberler hakkinda.pdf, Erisim
Tarihi: 13.04.2011

2L «“Dogan Gazetecilik’ten Satis Agiklamasi”, (Cevrimigi) http:/ekonomi.milliyet.com.tr/dogan-gazetecilik-ten-
satis-aciklamasi/ekonomi/ekonomidetay/20.04.2011/1380281/default.htm Erisim Tarihi: 20.04.2011

22 «“Medya Baba Meslegimiz, Ama Yine De Kiiciilecegiz”, Aksam Gazetesi, 23.03.2011, s. 6

2 TOPUZ, a.ge.s. 343
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mitinginde AKP Genel Baskani Tayyip Erdogan’a alenen hakaret eden (“Sen Allahsiz
olmussun! Allahsiz adam!”) Uzan’mn basi, Tiirkiye distriibitdrligiinii yaptigt Motorola ve
Nokia ile de bityiik belaya girmis, dis basinda siddetle elestirilmistir.**

Bu siireg, Uzan’in elinde bulunan Imar Bankasi ve Adabank’a TMSF tarafindan el
konmastyla yeni bir déneme girmis, Imar Bankas1’nin kasten zarara ugratildig1 iddia edilerek
Uzan’in hemen biitiin mal varliklarina el konmustur. Bunlarin i¢ginde medya kuruluglar1 da
bulunmakta olup, daha sonra yapilan ihalelerle Star TV’yi Aydin Dogan, Kral TV’yi Dogus
Grubu, Star gazetesini ise once Ali Ozmen Safa adli bir isadanu satm almis, Safa daha sonra
gazeteyi Ethem Sancak’a devretmistir.

Bu dénemde Dogan Grubu’yla cetin ve hatta yer yer cirkinlesen bir rekabete giren
Uzan, bu miicadele sirasinda Dogan Yaym Holding Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Ali
Yal¢indag ile Maliye Grup Baskani Soner Gedik arasinda gegen telefon konusmalarmi
yasadisi olarak dinleyip yaymladig1 i¢in®® Devlet Giivenlik Mahkemesi’nde (DGM) “ciiriim
islemek i¢in tesekkiil olusturmak” sucundan yargilanmistir.?® Uzan halen Fransa’da kacak

olarak yasamini siirdiirmekte ve Interpol tarafindan kirmizi biiltenle aranmaktadir.

3.2.3 ihlas Holding (Dr. Enver Oren)

22 Nisan 1970’te Dr. Enver Oren tarafindan Tiirkiye gazetesinin kurulmasiyla medya
sektoriine giren 1hlas Holding, zamanla medya dis1 sektdrlere de (otomotiv, turizm... v.b.)
girmis, 90’larm basinda “Tiirkiye Gazetesi Radyo Televizyonu”nun (TGRT) kurulmasiyla
medya sektoriindeki sirketlerini tek bir ¢ati altinda toplamistir. Bu biinye i¢inde Tiirkiye
gazetesi, TGRT TV, TGRT FM, Ihlas Haber Ajansi (IHA), Ihlas Gazetecilik, Yay-Sat,
Tirkiye Cocuk dergisi ve 7 adet aylik sektorel dergi bulunmaktaydi. Daha sonra yine TGRT
blinyesinde TGRT Haber, TGRT Pazarlama gibi tematik kanallar da kuran holdingin finans
ayagmi olusturan Ihlas Finans, 10 Subat 2001°de birdenbire iflas etmis, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun (BDDK) ihlas Finans’a el koymasiyla siire¢ yeni bir
boyut kazanmistir. Bir siire sonra grubun en biiyiik firmast TGRT TV, ABD’li medya patronu
Rupert Murdoch’un basinda bulundugu News Corporation’a satilarak FOX TV admni

almustir.?’

* TOPUZ, a.g.e.s. 344
ZAe.

% SONMEZ, a.g.e. s. 247-248
" TOPUZ, a.g.e. s. 331-332
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3.2.4 Avrupa ve Amerika Holding (Erol Aksoy)

Bankacilik sektoriinde siradan bir ¢alisanken banka patronluguna kadar yiikselerek
“altin bankac1” lakabini alan ve daha sonra medya sektoriine “transfer” olan Erol Aksoy,
sektorde ilk olarak Ding Bilgin ve Ercan Arikli’yla ortaklasa ¢ikardiklar1 “S6z” gazetesiyle
adint duyurmustur. Daha sonra 1990’larin baglarinda Hiirriyet’in %25 hissesini satin alan
Aksoy, Tiirkiye’nin ikinci 6zel televizyonu olan Show TV’yi de satin almig ve yine
Tiirkiye’nin ilk sifreli yayin platformu Cine 5’1 kurmustur.

1996°da Erol Aksoy’un sahip oldugu medya kuruluslar1 sunlardi: Show TV, Cine 5,
Show Radyo, Alo Show, Marie-Clarie, AKS-TV Filmcilik ve Reklamcilik, Iletisimsan-Eksen
Yayincilik ve Dagitim, MEPAS Pazarlama, Universal Yayimcilik ve Uluslararas1t Moda ve
Yaymcilik.

Bu dev yapi, 1999 ve 2001 yillarinda art arda patlayan iki biiylik ekonomik krize
dayanamanmis, BDDK’nm, Erol Aksoy’a ait olan iktisat Bankasi’na el koyarak Tasarruf
Mevduat1 Sigorta Fonu’na (TMSF) devretmesiyle Aksoy’un ¢izgisi asagi dogru bir egilim
gostermig, bu siirecte Aksoy, dergi grubu ve Cine 5 disinda biitiin medya sirketlerini

kaybetmis, ?® bir siire sonra Cine 5’i de satmak zorunda kalmugtir.”®

3.2.5 Cukurova Holding (Mehmet Emin Karamehmet)
Tiirkiye’nin en biiyiik ikinci medya grubuna sahip olan Cukurova Holding, 1977

yilina kadar medya piyasasinda bulunmamis, 1977°de Aksam gazetesini satin alarak medya
piyasasina adim atmus, ancak 12 Eyliil Miidahalesi sonrasinda gazeteyi devretmek zorunda
kalmlslardlr.3o

Sanayi ve ticaret alanlarmda, neredeyse Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan beri
biiyiik atilimlar yapan holding, 1995 yilinda Tiirkiye’nin ilk GSM operatorii olan Turkcell’i
kurmustur.

Holdingin ve Karamehmet’in faaliyetleri hakkinda “Gizemli Patron Karamehmet”
adli bir kitap kaleme alan gazeteci-yazar Aydin Haskebabg¢i, Cukurova Grubu’nun medya

faaliyetlerini sdyle agiklamaktadir:

“IIk olarak 1990’larm basinda isadami Ding Bilgin’in sahibi bulundugu Medya Holding’e hissedar

olan Mehmet Emin Karamehmet, yakin donemde ise medyaya daha fazla 6nem verdi. Karamehmet,

% SONMEZ, a.g.e. s. 114

2 TOPUZ, a.g.e. s. 333-334

%0 1 eyla TAVSANOGLU, “Mehmet Emin Karamehmet ile Sdylesi: ‘Biz Medyay: Silah Gibi Kullanmadik*”,
Cumhuriyet Gazetesi, 27 Ekim 2002, s. 12
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1996 yilinda Aksam Grubu’nu Ilicak ailesinden Show TV’yi ve Cine-5’in bir kismini ise isadami Erol
Aksoy’dan sessiz sedasiz satin aldi. Nazli Ilicak’in oglu Mehmet Ali Ilicak’m sahibi oldugu Aksam
Gazetesi ve yayin grubu 1997 yilinda Cukurova Grubu tarafindan satin alindi. Bagta Aksam Gazetesi
olmak tizere Glines, Alem, Takip gibi gazeteler ile baz1 dergilerin yayinini yapan grup bugiin 6nemli

bir finansman destegi ile yayin hayatini siirdiiriiyor.>*

Haskebabg1, 2000’1i yillarin baslarinda Cukurova Grubu’nun Sabah-atv Grubu’na,

yani Merkez Medya Holding’e de ortak oldugunu, bunun da ayriyeten kurulan MTM Grup

adl bir sirket ortaklig1 sayesinde gergeklestigini belirtmektedir.

29 Kasimm 2000 tarihinde ise Ding Bilgin, Sabah ve ATV ile birlikte medyadaki biitiin hisselerini
Mehmet Emin Karamehmet, Turgay Ciner ve Murat Vargi’nin kurdugu ve isimlerinin bag
harflerinden olusan (Mehmet Turgay Murat) MTM sirketine kendi istegi ile devretti.

Etibank’a el konduktan sonra basin sektoriindeki yatirnmlarini elden ¢ikarma gabasi igine giren Ding
Bilgin, ATV, Yeni Asir, 1 Numara Yayincilik, Takvim, Yeni Binyil ve Sabah gazeteleriyle, hazir
telefon kart sirketi Atel hisselerini elinden ¢ikarmak istedi. Bilgin hisselerini Cukurova Grubu’nun
baskani Mehmet Emin Karamehmet, Turkcell’in ortaklarindan isadami Murat Vargi ve bu yaymlara
ait A grubu hisselerin yiizde 50’ye yakinini elinde bulunduran isadami Turgay Ciner’in kurdugu bir
sirkete devretti. Sabah Grubu’na ait tiim yaymlarin ii¢ ortak tarafindan kurulan MTM adl sirkete
devredilmesi konusunda Bilgin Grubu Yonetim Kurulu Bagkan1 Ding Bilgin ile bir yazili anlagsmaya
varildi. Anlagmaya gére MTM, Ding¢ Bilgin’in, ailesinin ve yoneticilerinin tim malvarliklarina ve
sitketlerine Etibank’a verdikleri 400 milyon dolarlik zarar nedeniyle ihtiyati tedbir karar1 koyduran
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kururuna (BBDK) basvuracak ve BBDK ile yapilacak
goriismelerde 468 milyon dolarlik riskin yeni sirket tarafindan istlenilecegi belirtilerek bir 6deme ve

borg tasfiye plani sunulacakti®

Kitapta Karamehmet’in bu konsorsiyuma Finansbank’mn sahibi isadami Hiisnii

Ozyegin’i de davet ettigini belirten Haskebabg1, Ozyegin’in medya sahipligi konusunda istekli

olmamasi1 nedeniyle bu isbirliginin gerceklesmedigini kaydetmektedir.

Turgay Ciner’in Bilgin’e ait sirketlerin hisse senetlerini daha dnce satin almis olmasi, Murat Vargi’nin
da Karamehmet ile Turkcell’deki uyumlu ortakligi iki isadaminin da yeni sirketin ortaklari arasina
girmelerine olanak sagladi. MTM A.S.’nin yonetim kurulunda Karamehmet’in sag kolu Osman

Berkmen de yer aliyordu.

1 Aydin HASKEBABCI, Gizemli Patron Karamehmet, 4. Baski, istanbul, Karakutu Yayinlari, 2003, s. 106-

109
2 pe.
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MTM basta Sabah ve ATV olmak fizere tiim sirket hisselerini satin alirken Bilgin Grubu’nun 468
milyon dolara ulasan borglarini iistlenmis olmuyordu. Gruba ait Sabah, Takvim, Yeni Binyil ve Yeni
Asir gazetelerinin kiinyelerinde o giinlerde ‘MTM A.S. adina sahibi Murat Varg1’ ibaresi yer ald1.

Ancak bu ibare yasal olarak bir sey ifade etmiyordu ¢iinkii bu yayinlarin sahibi olan sirketlerin
iizerinde BDDK tarafindan aldirilmig ihtiyati tedbir karari bulunuyordu. Sonugta bu isbirligine

Pamukbank ve Yapi Kredi Bankasi birlesmesinde oldugu gibi BDDK’dan onay ¢ikmayinca bu

medyatik isbirligi kisa siirede sona erdi.”*®

2002 yilinda Fon’dan (TMSF) Show TV’yi satm alan, ayn1 y1l Tiirkiye’nin ilk dijital
yayimn platformu Digitiirk’ti, 2003 yilinda da SkyTurk TV’yi kuran Cukurova Holding, bu ii¢
kanalin yani sira Aksam ve Giines gazeteleri ile Cumhuriyet gazetesinin hisselerinin %40’ ina
sahiptir. Ayrica Cukurova Holding, Ash Gazetecilik ve Matbaacilik A.S., Basin Yatirim San.
ve Tic. A.S., MEPAS Medya Pazarlama, Eksen Yayincilik, MTM Haber Yatirim A.S.’nin ve

Tiirkiye’nin ilk internet servis saglayicilarmdan biri olan Superonline’nin de sahibidir.**

3.2.6 Merkez Holding (Din¢ Bilgin)

[zmir’de, Ege’nin en biiyiik gazetesi olan Yeni Asir’la medya piyasasina gren Ding
Bilgin, 1985 yilinda Istanbul’da Sabah’i ¢ikarmaya baslamistir. Zaman i¢inde gazeteyi
tutundurmay1 basaran Bilgin, bir siire sonra gorsel medyaya da atilarak Satel’i kurmus, kanal
daha sonra “atv”’ adini almistir.

Medyanin bircok etik kuralini ¢ignedigi i¢in sik sik elestirilen Din¢ Bilgin,
medyadaki diger biiylik holdinglerle rekabet edebilmek i¢in 1997 yilinda Cavit Caglar’la
beraber Etibank’t Ozellestirme Idaresi’nden satin almustrr. Kisa bir siire sonra Etibank’mn
yonetimini tamamen kendi eline alan Bilgin, bankanin kaynaklarmi kendi sirketleri lehine
kullaninca, yani Etibank’1 kaba tabirle “hortumlayinca”, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu (BDDK) Etibank’a el koyarak bankay1 Fon’a () devretmistir. Fon’a olan borglarini
odeyebilmek i¢in Sabah ve atv’yi Cukurova Holding’e ve Turgay Ciner’in basinda bulundugu
Park Holding’e satmak zorunda kalan Bilgin, boylece yazili ve gorsel medya piyasasindan
cekilmistir. Ancak bir siire sonra Ding Bilgin, elinde bir belgeyle TMSF’ye basvurarak
Merkez Grubu’na %50 ortak oldugunu ortaya koymustur. Aslinda bu belge, yani anlagma,
daha sonra bagka bir anlagsmayla hiikiimsiiz hale getirilmisti. Bilgin bu anlagmanin aslini
kendine saklayarak renkli bir fotokopisini imha etmesi i¢in Ciner’e vermis, boylece Ciner’i

kandirmigtir. Bu gelismeler tizerine TMSF, Bilgin’le Ciner’in muvazaali islem yaptigina

B Ae.
#Ae.
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kanaat getirerek gruba tekrar el koymus, Ciner’in yiiriitmenin durdurulmasi talebine de red
cevabi1 vermistir.

Bu siirecin, Sabah gazetesinin Dogan Grubu hakkinda POAS’ta yolsuzluk yapildig:
haberlerini yapmaya baslamasindan hemen sonrasima denk gelmesi manidardir. Bu donemde
Sabah’ta galisan yonetici ve kdse yazarlari, 6zellikle Yavuz Semerci ve Fatih Altayli, bu isin
ve Ding Bilgin’in arkasinda Aydin Dogan’n olduguna hemen hemen emindirler.®* Semerci,
“Din¢ Bilgin’in tarihinin, ortak is yaptig1 insanlar1 eninde sonunda desifre etmeye

dayandlglnl”36 belirtmekte ve sdyle demektedir:

“Dogan Grubu gazetelerine bakiyorum ve ¢ok da {iziliyorum. Bu olayda Turgay Ciner’i
elestirilecekse -ki kendisini gegmiste benden daha fazla elestiren yoktur. Bu siirece gelmesine yol agan
haberlere imza atan bir gazeteciyim.- ayn1 derecede Ding Bilgin’in de elestirilmesi lazim. Tek bir
kelime, tek bir yazi goriiyor musunuz? Tek bir elestiri goriiyor musunuz? Ding Bilgin’in her
aciklamasi birinci sayfada... Turgay Ciner, Ding Bilgin’in elinde tasidig belgenin hukuksuz olduguna
dair bir belge veriyor mahkemeye. Onlar, Din¢ Bilgin’in o belgenin sahte oldugu yolundaki
aciklamasini giriyorlar. Turgay Ciner’in ortaya koydugu belgeden haber vermiyorlar. Sonra da Turgay
Ciner i¢in diyorlar ki; “15 giin sonra ya da 2 ay sonra o belgeyi niye teslim etti?” Ama ayn1 Dogan
Grubu gazetesinde arkadaslar, Ding Bilgin’in cebinde 2002 yilinda imzalandigi ve 5 yildir cebinde

tagidigs yiizde 50°lik belgeyi, bugiine kadar neden TMSF’ye teslim etmedigini sorgulamiyorlar.”’

Ding Bilgin ise Cumhuriyet’ten Leyla Tavsanoglu’na verdigi roportajda adeta giinah
cikartmakta, “tek isteginin toplum nezdinde aklanmak” oldugunu belirtmekte ve sOyle

demektedir:

“Sorumlulugu kesinlikle baskasina yiikleyemem. Bir hata ettim. Bu kadar... Zaten bu olay ¢ok
dillendi. Mahkemedeki savunmamda da var. Bu, benim hayatimin unutmak istedigim bir safhasi.
Yazilip ¢izilmedik higbir sey kalmadi. Sadece sunu sdyleyebilirim: Sonucu itibariyla hata ettim. Hata
da benim hatam. Ben bunu kabullendim. Bu baglamda bagkalarin1 suglamak istemem. Sonugta son
karar1 veren benim. Yanlis ya da dogru, bana ait... (...) Kendimi toplum 6niinde ibra etmek (aklamak)

istiyorum.”*®

Bu olayda isin en enteresan yani, Yavuz Semerci’nin iddiasna gore, Merkez

Grubu’na (Sabah, atv...) el kondugu giiniin aksaminda, TMSF tarafindan grubun basina

® ESENDEMIR, a.g.e. s. 33-37

% ESENDEMIR, a.g.e. s. 17

¥ ESENDEMIR, a.g.e. s. 20-21

% Leyla TAVSANOGLU, “Ding Bilgin ile Soylesi: ‘Gazetecilikten Saptim, Hata Yaptim”, Cumhuriyet
Gazetesi, 01/09/ 2002, s. 12
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atanan Yavuz Onursal’m, kimi gazetecilerin de bulundugu bir “kutlama” yemeginde
bulundugunu ileri siirmesi, yine TMSF Bagkani Ahmet Ertiirk’{in, Merkez Grubu’na el
konacagini bir yemekte gazetecilere agiklamasidir.*

Ding¢ Bilgin ayrica, o siirecte yeni kurulan ve bir siire sonra Aydin Dogan tarafindan
satin alman Vatan gazetesinin kurulusunda, Ciner olayinda arkasinda oldugu iddia edilen

Aydin Dogan’1n etkin oldugunu belirtmekte ve soyle konugmaktadir:

“Aydin Dogan’dan yardim filan almiyorlar... Zaten isin arkasindaki kisi Aydin Dogan. Aydin Bey,
Sabah gazetesinin yerini alacak yeni bir gazete ¢ikarma isiyle gorevlendirdi buradan giden eski
arkadaglarimizi... Herhalde kendi kafasinda daha steril, mikroptan arindirilmis rekabet istiyor. ...Yeni
cikacak gazetenin biitiin iiretim araglari Aydin Bey’e (Dogan) ait. Baskisi, dagitimi, baski 6ncesi
caligmalari... Bu muazzam bir operasyon. Bu muazzam operasyonu benim 10 arkadasimin ekonomik
kriz sonrasi birikimleriyle bagarmis olduklarini diisiinmek ¢ok biiyiik saflik olur; insan zekasina
hakaret olur. Bana gore isin ilging yani su: Hatirlarsiniz, RTUK Yasast TBMM den gegmeden &nce
Aydin Dogan, hep sahibi belli olmayan televizyonlarla ilgili sikayetlerini dile getiriyordu. Iste, simdi
de sahibi belli olmayan beyaz cirolu bir gazete yaratmis oluyor. ...Aydin Bey basin piyasasinda rahat
etmek istiyor. Eski kirict rekabet ortamini istemiyor. Bunu isterken de daha kontrol edebilecegi bir
basin diinyasi yaratmay: diisliiyor. Bu mutlaka herkesin hayalinde vardir. Sizin de vardir, benim de

vardir. Ama isin ilginci, bunu yapabilecek giiciin de kendisinde olduguna inanmaya baslamas1.”*°

Bu siirecte yasanan gizemli iligkiler halen tam anlamiyla agiga ¢ikmig degildir.

3.2.7 Ciner Holding (Turgay Ciner)

“Ciner, ismi madencilik diinyasinda ve BJK camiasinda daha 6nce ¢ok duyulmustu ama medyada
duyulmasi 2000’e rastladi. Sabah Grubu’ndan sonra Cumhuriyet’e de ortak olan Ciner’in medyada 4,
enerji ve madencilikte 13, savunma sanayinde 1, ticaret ve finans sektdriinde, hizmet ve ulastirma

sektoriinde 15 sirketi Park Grubu ad1 altinda toplanmis. Kendi ifadesiyle 12 bin ¢alisan1 var. Sirketler,

agirlikli olarak enerji ve madencilik sektoriinde.”*

Bir siire sonra Sabah ve atv’nin tamamini ele gegiren Ciner, daha sonra Tiirkiye’nin
en biiylik haber sitesi olan Habertiirk.com’u ve haber kanali Haber Tiirk TV’yi devralarak
iilkenin sayili biiyilk medya gruplarindan biri haline gelmistir. Bir siire sonra, yukarida

anlatildig1 gibi, Ciner’in Sabah ve atv i¢in Din¢ Bilgin’le muvazaali islemlerde bulundugu

¥ ESENDEMIR, a.g.e. s. 22-23
“ TAVSANOGLU, Cumhuriyet Gazetesi, 01/09/ 2002, s. 12
“ SONMEZ, a.g.e. s. 204
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ileri stiriilmiig, bunun iizerine Sabah ve atv’nin de i¢inde bulundugu Merkez Yaym Holding’e
BDDK tarafindan el konmus, holding Fon’a devredilmistir.

Bir yildan fazla bir siire TMSF denetiminde kalan Merkez Yaymn Holding 2008
yilinda yapilan bir ihaleyle, AKP ve Bagbakan Erdogan’a yakinlig1 bilinen Calik Holding’e
satilmis, bu siirecte bagka higbir firmann ihaleye “girmemesi”, Calik Holding’in CEO’sunun
Bagbakan Recep Tayyip Erdogan’in damadi Berat Albayrak olmasi ve holdingin bu satis
islemi sirasinda, bedelin biiyiik kismint devlet bankalarindan kredi alarak karsilamasi biiytlik

tartigma ve tepkilere neden olmustur.

“Ciner Yaym Holding, grubun yazili, gorsel, isitsel ve dijital yayin alanlarindaki tiim stratejik
kararlarin1 verir, hedeflerini belirler, yapilanma ve politikalari1 planlar. 14 Eyliil 2007 tarihinde
kurulmus olan sirketimiz, Tirk Medya sektoriine onemli katkilar saglamaya ve her alanda oOncii
kurulus olma fonksiyonlarmi yerine getirmeye devam etmektedir. Medya ve yaymecilikla ilgili her
tirlii gelismenin ve yeniligin takip ve kontrol edildigi ve gerektiginde giincellestirildigi, grubun
yonetim fonksiyonlarmnin biitiinlinii yerine getiren bir sirkettir. Tiirk medya sektoriine yeni bir ses ve
rekabet ruhu kazandwan Ciner Yaymm Holding, grubun geng, aktif ve yenilik¢i anlayigini

yansitmaktadir. Holding kisa zamanda medya sektoriinde ¢ekim merkezi olmay basarmistir.”*?

2009 yilinda Avrupa’nin en biiyiik borsa kanallarindan biri olan Bloomberg TV ile
bir lisans anlagmasi yapan Ciner Grubu, Kanal 1 adl televizyon kanallarinin adin1 Bloomberg
HT olarak degistirmistir. Halen Habertiirk.com sitesini, Bloomberg HT’yi ve Haber Tiirk
TV’yi elinde bulunduran Ciner, yine 2009 yilinda “Gazete Haber Tiirk” adli yeni bir gazete
¢ikarmaya baslamis, yine bu siralarda, diinyanin en iinlii ekonomi dergilerinden biri olan The
Economist ile de bir lisans anlasmasi imzalayarak derginin Tiirk¢e versiyonunu yayimlamaya

baslamistir. Ciner, medyadaki hedeflerini s0yle agiklamaktadir:

“Medyada hedefim su: Bizim c¢alismalarimizin i¢inde medya karli bir sektér degil derken, ona
katilmiyorum. Yani, medya ¢ok genis alanlarda talep gérmiistiir. Dolayisiyla pazar paylari, coguna
kiiciik dilimler halinde diismiistiir. Bugiin televizyon sektoriinde atv, biitiin kanallar arasinda birinci-
dir. Halkin tevecciihiinii kazanmistir. Yanlig manipiilatif unsurlarin igine katilmamistir. Zor durumda
olan bir grubun, yani Bilgin grubunun lehine yaymlar yapmamistir. Bundan dolayr da gelirleri kifayet
edici gelirleri, vardir. Sabah gazetesi de Tiirkiye’nin denge gazetesidir. Yani, bir grubun karsisinda

olacak agirlikli bir gazetedir. Oteki tiirlii tahterevallinin bir tarafi yerde olacaktir devamli. Kars: tara-

#2 (Cevrimigi) http://www.cinergroup.com.tr/companies.php?CID=24 Erisim Tarihi: 22.05.2009
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finda da kii¢iik marjinal unsurlar olacaktir. En azindan ben bunu dengeliyorum. Benim dedigim gibi
4000 basin emekgisinin islerinin devam etmesine hep beraber elbirligiyle katkida bulunuyoruz.*

...Biz basm ve medyaya bir endiistri olarak bakiyoruz. Bu sektdrde rehabilite edebilecegimiz
isletmeler gordiigiimiiz i¢in, zamaninda o sekilde girdik. Ama tabii ki isin i¢ine girdikten sonra biraz
da tecriibe edindik. Tirkiye’nin her tarafinda, biitiin sektorlerde oldugu gibi basin ve medya

sektoriinde de carpik yapilanma oldugunu gérdiik.”**

3.2.8 Dogus Holding (Ferit Sahenk)
1999 yilina kadar medya ile ilgili tek i1, 1993 yilinda Aydin Dogan ile ortak olarak

Kanal D’yi kurmak olan Dogus Holding, daha sonra bu kanali Dogan’a satarak bir siireligine
medyadan ¢ekilmis, otomotiv, insaat, turizm gibi diger sektorlerdeki yatirimlarina devam
etmistir. Alman otomobil firmast Wolksvagen’in Tirkiye distriibitorii olan Dogus Grubu,
1999’da Cavit Caglar’a ait iken TMSF’ye gecen NTV’yi alana kadar medya piyasasindan

uzak durmustur.

“... Grup, 1999’dan bugiine msnbc, CNBC, NBA, Virgin, National Geographic, Condé Nast gibi
diinya nezdinde 6nemli marka ve kuruluslarla ¢alismakta ve sektdriinde dnemli atilimlar yapmaya
devam etmektedir. Dogus Yayin Grubu, TV’den internete, radyodan dergiye medyanin biitiin
kollarinda faaliyet gostermektedir. Gelisen teknolojiye ve son kullanicinin ihtiyaglarina cevap
vermeye calisan grup, teknoloji ve medyanin kesisim noktasmma odaklanan, farkli sektorlerdeki
kuruluglara bu alanda ¢6ziim ortagi olarak hizmet veren “Yeni Medya” olusumuyla da medyadaki
inovasyon ve gelismeleri takip etmekte ve desteklemektedir. Dogus Yayin Grubu yaptig1 yenilikler ve
basarili uygulamalariyla Tiirk medya endiistrisine yon vermektedir: Tiirkiye’nin ilk haber kanali olan
NTV’nin bagarisi1 Tiirkiye’de tematik kanal donemini baslatmus, izleyicilerine giindiiz finans-ekonomi
ve aksam eglence icerigi sunan CNBC-e’nin basarisi tematik TV kanali trendini hizlandirmistir.
CNBC-e, Tiirkiye’nin tek finans kanali olmasimin yaninda ayn1 giinde farkl iki kusak sunan tek hibrid
TV kanali modelidir. Miizik, spor, basketbol, eglence vb. konseptler grup ¢atist altinda bulunan Kral
TV, NTV Spor, NBA TV ve e2 tematik TV kanallar araciligiyla izleyicilerle bulugmaktadir. Dogus
Yayin Grubu ii¢ii ulusal ve doérdii bolgesel, herbiri farkli tema/miizik kategorsine odaklanan radyolari
ile de Tirkiye’nin en biiyiik radyo grubuna sahiptir. Kral Grubu’nun satin alinmasi, ntvmsnbc.com
haber portalinin Web 2.0 teknolojisini baz alan yeni arayiiziiniin tasarlanmasi, Vogue, Glamour gibi
diinyaca {inlii dergileri barindiran Condé Nast dergi grubunun Tirkiye bolgesi icin Dogus Yayin
Grubu’yla anlagmasi 2008 ve 2009 yillarinda grubun gergeklestirdigi dnemli atithmlardandir. Dogus
Yaym Grubu kuruldugu ilk giinden itibaren siirdiirdiigii kaliteli ve ilkeli TV / radyo yayinciligi ve

prestijli yaymnlarryla Tiirk medya endiistrisinde kalitenin tanimini belirleyen bir medya kurulusu

* SONMEZ, a.g.e. s. 210
“ Leyla TAVSANOGLU, “Turgay Ciner ile Soylesi-1 ‘Para Ulkede Kalsm, Sistem icinde Donsiin’”,
Cumhuriyet Gazetesi, 22.09.2002, s. 12
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statiisiine ulasmistir. Bu siire zarfinda korudugu profesyonel, etik degerlere saygili, kalite odakli bakis
acis1 da Tiirk halkinin hem Dogus Yaym Grubu’na hem de grup catist altindaki markalara duyduklari

giiven ve sadakat duygusunu siirekli beslemektedir.”*

3.2.9 Samanyolu Yayin Grubu

1993 yilinda STV nin kurulmasiyla piyasaya adim atan Samanyolu Yayin Grubu’nun
yonetim kurulu bagkanligini Hidayet Karaca yiiriitmektedir. Ancak muhafazakar ve 6zellikle
de “Islamc1” denen kesime hitap etmekte olan grubun, Giilen Cemaati’nin lideri Fethullah
Giilen ile ¢ok yakin iligkileri oldugu ileri siiriilmektedir. Giilen’in yaninda 35 yil kalan ve
onun “sag kolu” olan, giiniimiiziin Is¢i Partisi {iyesi Nurettin Veren bu konuda, gazeteci-yazar
Merdan Yanardag’in Kanaltiirk televizyonunda hazirlayip sundugu “Yolsuzluk ve Yoksulluk”
programma 26 Haziran ve 3 Temmuz 2006 tarihlerinde konuk olmus ve su iddialarda

bulunmustur:

“... Bir Zaman Gazetesi’nin satin almmmasi var ki bunlarin hepsi milletin katkisiyla imece usulii ile
yapilmistir. Samanyolu Televizyonu aynen bir cami gibi milletin malidir aslinda. Samanyolu Televiz-
yonu imece usulii ile gostermelik olarak bos kdgida imza atan insanlar ortak gosterilerek kuruldu.
Aynen bir camiye yardim diisiincesi ile imece usulii ile yapilmistir. Belki siz camiye yardim yaparken
makbuz alirsiniz. Burada o da yok. Yani biz dinimizi anlatmak, {ilkemizi anlatmak, ilmi ve bilimsel
yayinlar yapmak tizere, 6zellikle Fethullah Giilen’in vaaz kasetlerinin yayinlanmasi i¢in bdyle bir
televizyon diisiincesi var deyince; insanlar costu ve bu paralar verildi. Zaman Gazetesi de aynen dyle.
Yani insanlara alternatif bir gazete sunmak, iyi yayim yapmak, haklinin yaninda olmak amaciyla
kuruldugu sdylendi. Prensipleri de vardi. Hatta bunlardan bir tanesi; gazeteye, televizyona kesinlikle
banka reklami almamakti. 20 sene banka reklami almadi bu gazete. Bankalardan alinan faiz haram
kabul edildi, bankacilar ve bankada calisanlar da ayrilmaya tesvik edildi ve bu gazete de reklam
almadi. Zaman Gazetesi’nin 20 senelik arsivlerine bakarsaniz goriirsiiniiz. Ama bakim; yine ayni
diisiince, ayn1 otorite bir giin geldi ve gazetenin banka rekldmi almasina da evet dedi. O giinkii
mantalite buydu. Siz bazi finans kurumlar: helaldir dediginiz zaman, obiirlerinin hepsi haramdir gibi
bir durum ortaya ¢ikar. ... Biitiin okullarin, gazetenin, Samanyolu’nun ve biitlin sirketlerin ismini dahi

koyan Fethullah Giilen’dir.”*®

Veren ayrica kendisi namina hazirlanan bir vekaletnameye gore, hukuki olarak biitiin

bu sirketler hakkinda her tiirlii tasarrufta bulunma yetkisine sahip oldugunu, yani hem Zaman

** (Cevrimigi) http://www.dogusgrubu.com.tr/tr/icerik/47/2/web_sektorler/medya/, Erisim Tarihi: 09.09.2009
“® Merdan YANARDAG, Tiirkiye Nasil Kusatildi?/Fethullah Giilen Hareketinin Perde Arkasi/35 Yillik Yol

Arkadasi Nurettin Veren Anlatiyor, 8. Baski, Istanbul, Siyah Beyaz Yayinlari, 2008, s. 35-37
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gazetesinin, hem de Samanyolu Televizyonu’nun bir nevi sahibi konumunda oldugunu iddia

etmektedir:

“.. Burada bir vekaletname var elimde. Her seyin benim malim oldugunu gdsteriyor. Noterden
almmis genis yetkili bir vekalet bu. Ben bu sirketlerde galisirken emekli olmadim. Asgari iicretle
calistim ve bana zorla bir basin kart1, o da mecburi oldugu igin verildi. O siralar Zaman gazetesinin
genel midiriiydiim, yonetim kurulundaydim. Ayni zamanda da Samanyolu televizyonunun da
yonetim kurulundayim. O donemde bana asgari iicret ve sar1 basin karti verilerek redaktor olarak
goriinmem saglandi. Ancak elimdeki bu belge ile (genel vekaletname) biitiin sirketi almaya ve
satmaya, yurticinde ve yurtdiginda, biitlin hesaplardan her tirlii imkani kullanmaya, yetkili bir

durumdayim.™’

Veren bundan baska, Samanyolu televizyonu aleyhine ac¢tig1 davadan da
bahsetmistir. Buna gore elindeki vekaletnameyle Zaman gazetesi ve Samanyolu
televizyonunun imtiyaz sahibi kadar genis yetkilere sahip olan veren, bu yetkilerinin sahte

imzalarla elinden alindigini ileri siirmektedir.

“Nurcularin en biiyilk kolunu olusturan Fethullah Giilen cemaatine ait Samanyolu Televizyonu
hakkinda, evrakta sahtecilik, goérevi kotiye kullanma ve nitelikli dolandiricilik suglamasiyla
Cumbhuriyet savciligina bagvuruldu.

Fethullah Giilen’in 35 senelik dava arkadas1 ve basyardimcis1 Nurettin Veren’in gecen hafta Uskiidar
Cumhuriyet Bagsavciligima yaptigi su¢ duyurusunda, Samanyolu Televizyonunun sahte imzalarla el
degistirdigi one siiriildii. Samanyolu Yaymcilik Hizmetleri A.S. hakkinda yapilan 20 Haziran 2006
tarih ve 34015 sayili saveilik basvurusunda konu ile ilgili olarak, bugiine kadar sirkete gonderilen ya-
Bagvuruda Samanyolu televizyonunun ortagi Nurettin Veren’e ait imzalarin taklit edilerek hisselerine
el konuldugu &ne siiriildii. Nurettin Veren’in vekili Av. Hasan Giirbiiz’iin Uskiidar Cumhuriyet
Bagsavciligi’na yaptigi basvuruda, suclama ve istekler sdyle siralaniyor: ‘Samanyolu Yayicilik
Hizmetleri AS’nin 8 yillik hazirun cetvelleri, genel kurul tutanaklari ve yonetim kurulu defterlerinin
bilirkisilere incelettirilerek sahte imzalarin tespitini ve ayrica miivekkilimin hisselerinin nasil bir
sahtecilikle  devredildiginin  belirlenmesini  ve  suglular  hakkin-kamu davast  agilarak

cezalandiriimalarinin saglanmasini arz ve talep ederiz.”**

Samanyolu Yayin Grubu ve Zaman gazetesinin bagl oldugu Feza Gazetecilik A.S.
ise bu iddialar1 reddetmekte, Veren’in ne Zaman’la ne de Samanyolu TV ile bir baglantisinin

bulunmadigini ileri stirmektedir.

" YANARDAG, a.g.e. s. 76
*® YANARDAG, a.g.e. s. 77-79
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Yukarida kisaca deginildigi gibi daha ¢ok muhafazakar kesime yonelik yaymlariyla

taninan grup, resmi internet sitesinde kendisini su sekilde tanitmaktadir:

“1993 wyilimin baglarinda kurulan Samanyolu Yaym gurubu, kiiresel yayinciligin onciisiic olma
gayesiyle ¢iktig1 yolculukta ¢ok gelisti, cok biiyiidi. Kaliteli ¢izgisi; diiriist, ilkeli ve topluma faydali
yayincilik anlayisiyla yillar igerisinde her kesimden insanin begenisini kazanmay1 basardi.

Tam 16 yil 6nce bin bir giigliikle atilan tohum; bugiin kocaman gévdesi, giiclii kokleri ve biiyliyen
tomurcuklariyla adeta dallar1 diinyaya uzanan bir ¢inar oldu. Hedefi, biitiin bir insanliga seslenebilmek
olan Samanyolu Yayin Grubu’nun ilk diisiincesi, altyapiya yonelik calismalarla yayin agmni
genigletmekti. Orta Asya Cumhuriyetlerine ulasan yayinlari, 1999 yilindan itibaren Avrupa ve Kuzey
Afrika ilkelerinden de seyredilebilir hale geldi. Atilimlarmna dur durak bilmeden devam eden
Samanyolu Yaym Grubu; 2000 yilinda, kardes iilke Azerbaycan’da kendi stiidyolarinda yayma
bagladi. Nihayet, Kasim 2000’de yayin ag1 Amerika’ya kadar uzandi. Her zaman seviyeli yayincilik
anlayisini koruyan Samanyolu Yayin Gurubu, zaman i¢inde bu anlayisinin meyvelerini de aldi. Yayin
gurubunun o yillarda ilk ve tek kanali olan Samanyolu Televizyonu, uluslararasi platformda bugiine
kadar bir Tiirk televizyon kurulusunun almis oldugu en biylik odiile layik goriildi. Kalitenin,
saygmligm, diristligin ve degerlere bagliligin 6dili ‘Diamond Star’ 2003 yilinda Samanyolu
Televizyonu’nun oldu.

Yayin grubunun farkli kesimlerin farkli beklentilerini kargilamaya yonelik atilimlari ise 2006 yilindan
itibaren hizla gergeklesmeye basladi. Bu tarihte ‘Bir Kiltiir Kanali’ sloganiyla kurulan Mehtap
Televizyonu ve 2007 yili basglarinda kurulan Samanyolu Haber Televizyonu, grubun ilk tematik
kanallar1 olarak yayin hayatlarina merhaba dediler. Hemen ardindan ¢ocuklara ve anne-babalara hitap
eden Yumurcak Televizyonu izleyiciyle bulustu ve emsallerini geride birakarak kisa siirede biiyiik bir
basar1 elde etti. Amerika’daki stiidyolarindan Ingilizce yayin yapan Ebru TV ve Azerbaycan’da
kurulan Hazar TV ise yaymlarmi farkli kiiltiirlere, onlarin dillerinde ulagtirmak isteyen Samanyolu
Yayin Grubu’nun ayni yillarda ger¢eklesen iki 6nemli agilimi oldular.

Samanyolu Yaym Grubu, bugiin 16 yasinda... Bes kitay1 kapsayan yaymnlari, 8 televizyon kanali,
ulusal ve uluslararasi gapta yaym yapan 3 radyosuyla bugiin ¢ok bilyiik bir aile... Fakat ilk giinki
heyecani ve ilk giinkii sorumluluk bilinciyle ¢alismalarim siirdiiriiyor. Kéklerinin giicii ve seyircisinin

destegiyle, gelecek zaman dilimlerine dogru bildigi yolda yiiriimeye devam ediyor.”*°

Bugiin biitin kamuoyu tarafindan “Fethullah Giilen’in medyas1” olarak bilinen
Samanyolu Grubu yaym organlarmin giiniimiizde, bu iddiay1 ispatlarcasina, AK Parti

hiikiimetinin medyadaki en biiyiik destekg¢ilerinden biri pozisyonunda bulunmaktadir.

*% (Cevrimigi) http://samanyolu.com.tr/showcontent.aspx?contentid=59, Erisim Tarihi: 09.09.2009

85


http://samanyolu.com.tr/showcontent.aspx?contentid=59

3.2.10Koza-ipek Holding (Akin Ipek)

2003 yilina kadar medyada adi sadece davetiye ve madencilik alaninda duyulan
Koza-ipek Holding, bu dénemde Ilicak ailesinin Bugiin®® gazetesini satin alarak sektore adim
atmustir. Gazetenin haberlerinde hiikiimete fazlasiyla yakmlik gosterildigi yolunda elestirilen
Koza-ipek Grubu’nun yénetim kurulu baskam1 Akin Ipek’in, tipki1 Samanyolu Yayin Grubu
gibi, hiikiimetle Fethullah Giilen’le yakin iliskileri oldugu iddia edilmekte, ipek ise bu
iliskileri yalanlayarak soyle demektedir:

“Hemen sOyleyeyim, AK Parti’yle bugiine kadar organik higbir iligkimiz olmadi. Ben Bagbakan’1
hayatimda 2 defa gérdiim. Abdullah Giil’ii 1 defa gordiim. Deniz Baykal’t da 1 defa gordiim. Parti
binalarinin higbirinin i¢ine girmedim, bilmiyorum. Meclis’i de bilmem. Benim bugiine kadar hicbir
partiyle bir baglantim olmadi. Su ana kadar devletten aldigim tek bir is, tek bir ihale yoktur. ... Ben
AK Parti’yi degil siyasi istikrar1 destekliyorum. ...Ben Fethullah Giilen Hocaefendi’yi yillar
oncesinden tanirim. Benim bildigim Fethullah Giilen Hocaefendi devletine, milletine, iilkesine biitiin
kalbiyle bagli, bayragma agik bir insandir. Yurtdisindaki okullarda hep gen¢ hanimlar, geng adamlar
memleket agkiyla hizmet etmeye ¢alisiyorlar. Oradaki ¢ocuklarin hepsi Tiirkiye sevgisiyle yetisiyor.
Bunu inkar edebilir miyiz? Simdi Fethullah Giilen Hocaefendiyi benim tamidigim yillar. Bildigim
gordiigiim bu giizel faaliyetleri tabii ki destekliyorum. Hayatini kivrila kivrila yasayan biri degilim.
Evet, Fethullah Giilen Hocaefendi dogrusunu soyliiyor. Babam o6lmeden o6nceydi. Bir arkadasim
sayesinde tanistim. O yillarda rahmetli Biilent Ecevit, Turgut Ozal, Tansu Ciller, Mesut Yilmaz, hepsi
destek veriyorlar. Demirel, istiin hizmet nisan1 takti Hocaefendi’ye. Diin, el penge divan durup
réportaj yapmaya calisanlar, simdi agza almayacak seyler soyliiyorlar. Hocaefendiyle ilgili bu giine
kadar eger bir olumsuzluk vardiysa, ki hakkinda davalar acildi ve hepsinden beraat etti. O zaman
ortaya bir hukuksuzluk ¢ikardi. Boyle birsey de yok. HAla bir insanin iizerine bu kadar gidilir mi?
Kendi sahsi hayatindan memlekete hizmet etmek i¢in vazgegmis mazlum, mahsun bir insan. Bence bu
konuda biiyiik haksizlik yapiliyor. Benim bu okullarda, higbir gérevim yok, ama vaktim olsaydi da
seve seve gider gérev yapardim. Bence Hocaefendi bu iilkedeki radikal Islamim da éniindeki en biiyiik
engellerden bir tanesidir. Hocaefendi kendini siradan bir dindar olarak goriiyor. O kendi diisiincelerini

soyliiyor. Bana gore dogrusunu da s6yliiyor.”™*

Medya sektoriinde yakin zamana kadar sadece Bugiin gazetesiyle faaliyet
gostermekte olan Koza-Ipek Grubu, 2006 yilinda da Kanaltiirk televizyonunu Tuncay

Ozkan’dan satin almis, Mayis 2009 tarihinde de, uydudan ve haber agirhikli yaym yapan

*® Bugiin gazetesinin ilk ad1 “Diinden Bugiine Terciiman” idi. Ancak Ilicaklar, yillarca kendileri tarafindan
yayimlanan “Terciiman’ gazetesinin isim hakkin bir siire 6nce Mehmet Emin Karamehmet’e satmiglardi. Bu
gazete ¢ikmaya baslayinca Karamehmet de “Halka ve Olaylara Terciiman” gazetesini ¢ikarmaya bagladi ve
Ihicak ailesiyle hukuk savagima giristi. Bu savasi kaybeden Ilicak ailesi de, gazetenin adin1 “Bugtin”’ olarak
degistirdi. Cukurova Holding’e ait Terciiman gazetesi ise Haziran 2010°da kapandi.

*! «Kim Bu Akin ipek?”, (Cevrimigi) http://www.gasteci.com/haber12124.htm Erisim Tarihi, 15.10.2009
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Bugiin TV’yi kurmustur. Kanalin Haber Grup Direktorii Tarik Toros, kanalla ilgili sunlari

sOylemektedir:

“Bugiin TV, farkli ve yeni bir kanal olmak i¢in kuruldu. Emsalleri gibi programlarin egemen oldugu
bir kanal olmayacak, haber 6ncelikli bir kanal olacak. izleyicimize ayn1 malzeme ile birbirinden farkh
yemekler sunacagiz. Sloganimiz ¢ok net; sadece son dakika degil, her dakika haber! Seyircimizin,
televizyonunu agtig1 ilk birkag dakika i¢inde, on anki giindemle ilgili bilgisi olacak. Yalnizca bu degil.
Bugiin TV, haber kanallarinin farkina bile varmayip ¢ope attig1 malzemeyi 6yle evirip kullanacak ki,

basariy1 biit¢eye ve kadroya baglayanlari mazeretleri ortadan kalkacak.”®?

3.2.11Calk Holding (Ahmet Cahk)
Calik Holding, 2008 yilina kadar medya alaninda goriilmemekteydi. Daha dogrusu,

medya sahipligi anlaminda Calik Holding’in ve yonetim kurulu baskan1 Ahmet Calik’in adi
bile gegcmemekteydi. Bu doneme kadar agirlikli olarak tekstil ve enerji sektorlerinde basarili
yatirimlar gergeklestirmis olan Calik Grubu, bugiin bile 6zellikle enerji alaninda akla ilk gelen
firmalardan biri konumunda olup, iilkenin en eski sanayi kuruluslarindan biridir.

2008 yilinda TMSF’nin uhdesinde bulunan Sabah ve atv grubunu 1,1 milyar dolara
satin alan Calik Grubu, bu hamleyle biiyiik tartismalarin fitilini de ateslemistir. Zira Ahmet
Calik, bu medya kuruluslarini alirken 6dedigi bedelin 750 milyon dolarlik kismini Halkbank
ve Vakifbank gibi kamu bankalarindan aldigi kredilerle karsilamistir. 53 Ayrica Ahmet
Calik’in da hiikiimetle, o6zellikle de Basbakan Erdogan’la c¢ok yakin iligkiler icerisinde
oldugu®® iddia edilmekte, Basbakan Erdogan’in damad: Berat Albayrak’m Calik Holding’in
CEO’su olduguna dikkat ¢ekilmekte, bu nedenle de “hiikiimetin Sabah ve atv’yi kendi
yandasi olan isadamina hediye ettigi” savi ileri siiriilmektedir.

Calik Holding, 2008 yilinda bu yana Sabah gazetesinin yani sira atv, Yeni Asir

gazetesi ve Yeni Asir TV’nin sahibidir.>

52 “Bugiin TV Yayin Hayatina Baglad1”, (Cevrimigi) http://www.bugun.com.tr/haber-detay/69808-bugun-tv-
yayin-hayatina-basladi-haberi.aspx Erisim Tarihi: 15.10.2009

>3 (Cevrimigi) http://www.calik.com/Haber.aspx?id=8 Erisim Tarihi: 09.09.2009

* Dogan Holding Y6netim Kurulu Bagkan1 Aydin Dogan, Ekim 2007 tarihinde Bagbakan Erdogan’la aralarmda
¢ikan anlagsmazlik hakkinda yorum yaparken, Bagbakan’la daha 6nce bag basa yaptiklar1 bir goriigmede
kendisinin Adana-Ceyhan’da bir rafineri kurmak i¢in izin ve ruhsat istedigini, Bagbakan’m ise, “Olmaz, ben
orayl ‘bizim Calik’a’ s6z verdim” dedigini belirtmektedir.

% (Cevrimigi) http://www.calik.com/Sektorler-Medya.aspx Erisim Tarihi: 09.09.2009
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3.2.12 Albayrak Holding (Ahmet Albayrak)
Faaliyetlerine 1952 yilinda ingaat sektorii ile baglayan Albayrak Holding, 1982

yilinda personel tagimacili1 faaliyetine girmis, 6zellikle Bagbakan Recep Tayyip Erdogan’in
Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani olarak gorev yaptigi donemlerdeki hizli yiikselisi ile
dikkatleri tizerine ¢cekmistir. 1997 yilinda Yimpas Holding ile birlikte Yeni Safak gazetesini
kuran Albayrak Grubu, 2005 yilinda ATR televizyonu ile gorsel medya diinyasina da adim
atmustir. Televizyon kanalin adin1 2007 yilinda “TVNET” olara degistiren Albayrak Holding,
kurucusu Hact Ahmet Albayrak’in ogullar1 tarafindan yonetilmekte, grubun medyayla ilgili
islerinin basinda ise Ahmet Albayrak bulunmaktadir.®

Albayrak Grubu’nun, Yeni Safak gazetesinin eski kose yazarlarindan Sadik
Albayrak’in Bagbakan’in diinlirii olmasi ve yukarida bahsedildigi gibi 6zellikle Tayyip
Erdogan’in Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi déneminde belediye ihalelerinin; bugiin
ise devlet ihalelerinin biiyiik ¢ogunlugunda aktif rol oynamasi hasebiyle hiikiimetle ¢cok yakin
iligkiler oldugu iddia edilmektedir. Nitekim Yeni Safak gazetesi ve TVNET te hiikiimeti

elestirir nitelikte haber bulunmamasi da bu iliskiyi dogrular niteliktedir.

3.2.13Ethem Sancak

Ilag dagitim pazarmnin %4011 elinde tutan Hedef Alliance’nin sahibi olan Ethem
Sancak, medya sektoriine 2004 yilinda Star gazetesinde Ali Ozmen Safa ile ortak olarak
girmistir. Daha sonra gazetenin tamamini devralan Sancak, 2007 yilinda haber kanali Kanal
24°1 kurarak gorsel medya piyasasina da giris yapmustir. 2010 yilina kadar Star’m ve Kanal
24°1in sahibi olarak kalan Sancak, Ekim 2010’da bu iki medya organini AKP MYK iiyesi
Tevhit Karakaya’ya satarak basin piyasasindan ¢ekilmistir.>’

Islam Peygamberi Hz. Muhammed’in soyundan geldigini ileri siiren ve bugiin
hiikiimete en yakin medya patronlarindan biri olan Ethem Sancak’m hayati da enteresan
dénemeglere sahiptir. Gengliginde bir dénem CHP delegeligi, bir dénem de TKIP iiyeligi
yapan, Maoist goriise sahip olan Ethem Sancak, bugiin ise Bagbakan Erdogan’1 idolii olarak

gormekte, Erdogan’m “sevdalisi” oldugunu belirtmektedir.>®

%8 (Cevrimigi) http://www.albayrak.com.tr/tarihce.asp Erisim Tarihi: 09.09.2009

* «“Kanal 24 ve Star Gazetesi Satildr”, (Cevrimici) http://ekonomi.milliyet.com.tr/dogan-gazetecilik-ten-satis-
aciklamasi/ekonomi/ekonomidetay/20.04.2011/1380281/default.htm, Erisim Tarihi: 20.04.2011

%8 “Tayyip Erdogan Idoliim, Sevdalistyim”, (Cevrimigi)
http://www.zaman.com.tr/haber.do?haberno=745680&title=tayyip-erdogan-idolum-sevdalisiyim&haberSayfa=0,
Erisim Tarihi: 12.08.2009
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3.2.14Korkmaz Yigit

Tiirk yazili ve gorsel medya piyasasina hizla girip yine hizla ¢ikan bir baska isadami
ise, karigtig1 skandalla 55. Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti’nin (ANAP-DSP-DTP/ANASOL-

D) diismesine neden olan Korkmaz Yigit’tir.

“Kamuoyunda yaptigi likks konutlarla taninan Korkmaz Yigit, Dogus Holding’den 85 milyon dolara
Bank Ekspres’i satin almigtir. Sayilari zamanla artan sirketlerini 1997°de holding catis1 altinda
toplayan Yigit, 1998 yilinda aniden medya sektoriine yatirim yapmaya baglamistir. Eyliil 1998°de
Sabah Grubu’ndan Yeni Yiizyil Gazetesi’ni, Ekim ayinda da Milliyet Gazetecilik AS ve AD Yayin-
cilik AS’nin toplam 310 milyon dolarlik hisselerinin ¢ogunlugunu satin almig, mevcut bazi radyo ve
televizyon kanallarina (Kanal 6, Kanal E, Gen¢ TV, Renk TV) da ortak olmustur. Yigit’in, 600 milyon
dolara satin aldig1 Tiirkbank ihalesi 6ncesinde mafya lideri Alaattin Cakici ile goriistligii ve bu sirada
Bagbakan Mesut Yilmaz’in Cakici’yla baglantisi oldugu ortaya ¢iktiginda, Yigit, medya sektoriinden,
Yilmaz da hiikiimetten ¢ekilmek durumunda kalmistir. ANAP Lideri Mesut Yilmaz’m medya yoluyla
politik giiciinii pekistirmek tizere Korkmaz Yigit’i tesvik ettigi iddialar1 da bu olay ekseninde yogun
olarak tartisilmis, ancak olayin ayrintilar1 bir biitiin olarak kamuoyuna yansimamustir.

Milliyet’in Korkmaz Yigit Grubu’na devri ile ilgili goriismelere 18 Eyliil 1998 tarihinde basglanmus,
Aydim Dogan’m veda mesaji 8 Ekim 1998’de gazetede yaymlanmis, ancak Yigit’in, mafya lideri
Alaattin Cakici ile Tiirkbank ihalesine iliskin telefon goriismelerinin ifsa edilmesiyle birlikte 21 Ekim
1998’de devir isleminden vazgecilmistir. Dolayisiyla Milliyet gazetesinin 1998 yilinda isadami
Korkmaz Yigit’e satilmasi, Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinin en ilging politik skandallarindan birisiyle

biitiinlesmistir.”>®

Tirkbank ihalesi, Cumhuriyet tarihinde bir hiikiimet diisiiren ilk ihale olmus,60
Korkmaz Yigit ise piyasaya girdigi gibi ¢ikmustir. Daha sonralar1 donemin Bagbakani Mesut
Yilmaz, i¢inde bu olaymn da bulundugu birtakim suglamalar neticesinde Yiice Divan’da
yargilanmig ve beraat etmistir.

Aydin Dogan, bu donemde yasanan gelismeleri, o6zellikle de Nazli Ilicak’in

“Korkmaz Yigit’ten aldigi 90 milyon dolar kaparoyu eksik iade etti” iddiasim® TBMM

Medya Sorunlar1 Meclis Arastirmasi Komisyonu’nda sdyle anlatmustir:

“Ben, Korkmaz Yigit’e gazetemi sattim, 300 milyon dolara sattim, mukavele yaptim. 90 milyon dolar

da kaparo aldim. Tazminat... Eger, ben vazgecersem ona 90 milyon 6deyecegim, o taahhiidiinii yerine

* ADAKLI, a.g.e. s. 280-281

% Turgut OZAKMAN, 19 Mayis 1999 Atatiirk Yeniden Samsun’da, Cilt 2, Ankara, Bilgi Yaymevi, 2003, s.
147

8 TBMM Medya Sorunlarinin Arastirilarak Alinmas1 Gereken Tedbirlerin Tespit Edilmesi Amaciyla
Kurulan Meclis Arastirmas1 Komisyonu Toplant1 Tutanaklari, Toplant1 No: 5, 11.06.2002, s. 4

89



getiremezse verdigi kaparodan vazgegecek. Sonra, daha bu isler olacagi zaman da, bana bir kaset
getirildi, Alaattin Cakici’yla ilgili bir kaset. Ben kaseti goriince, bu is olmaz dedim. Cagir, dedim ki,
arkadas, bak dedim, boyle oldu ne yapacagiz? Dedi ki, ben ona dyle demedim de, kendine gore... Ben,
seni Babidli’de gazete patronu oturtmazlar dedim, ona da sdyledim. Eger Alaattin Cakici’yla ortak
olan bir adam alsan da tutmazlar. Ama ben, istiyorum ki, o vazgegsin, ben niye vazgegeyim. Geldi,
gitti, Korkmaz Yigit, epey ugrasti, dedi ki, boynum kildan ince, ne istersen yap dedi. Ben, zaten parani
veremiyorum dedi; ¢iinkii kaset agiklandi, hicbir banka bana kredi veremez hale geldi. Ne istiyorsun
dedim. Dedi ki, paramin yarisini ver, yarisi size helal olsun. Ben de, peki dedim, yarisin1 verdim gitti.
Bu, c¢ok enteresan, hi¢ biriniz buna inanmayacaksiniz. Eve gittim, dedim ki, bizim bu paraya
ihtiyactmiz var mm? Ihtiyacimiz yok; ama adam bizim gazetemizi rezil etti, aldig1 su igtigimiz
bardaklar1 bile degistirdi. Bak yapmadigi is kalmadi, yarin torunlarimiza mafyanin parasint aldi
diyecekler. Bunun igin paray1 gétiiriip, geri vereyim dedim. Ertugrul Ozkok dedi ki, neden veriyoruz
kardesim? Iste, 90’1 da vermeyelim dedi. Dedim ki, yok. Ben adami aradim, buldum, parasmi geri
verirken, adam, neden parayr geri veriyorlar diye merak etti. Yiiziime bakti. Televizyona c¢ikt...
Dahasini sdyleyecegim, sonunda pul parasini da verdim cebimden. Kendi televizyonunda dedi ki, ben,
Aydin Dogan’dan biitiin parami geri aldim. Ertesi giin gazetesinde de yaym yapti, Yeni Yiizyil
gazetesi onundu. Biitliin param1 geri aldim. Ama bir siirii sey ¢ikti, Korkmaz Yigit’in parasinn iistiine
oturdu... Ciinkii bir kaset ¢ikt1. Bizim mali isler miidiirii diyor ki, yahu, 1 milyon dolar1 da ilan faturasi
keselim, i¢ edelim. Ben ona dedim ki, yahu, sen bunu sdyleyecegine bana sdyleseydim 90’1
vermeseydim. Iste belgesi, mukavele elimde. Bu Uzanlar bu konuyu bir daha ortaya att1. Ben dedim
ki, vermedim, ne var yani, kimi ilgilendirir, kamuyu mu ilgilendirir, devleti mi ilgilendirir. Verdim;
ama boyle vermedim dersem ne olacak. Dediler ki, ama, hem adamin parasini ver, hem de esim evde,
yahu ben de sana yanlig yaptirdim diye sey... Adam bir mektup yazdi sonra -burada var- ben, sizden
parami kurusuna kadar aldim, gazetelerde boyle yayin cikiyor... Korkmaz Yigit meselesi de boyledir.

Hi¢ kimse bu parayr vermezdi Tiirkiye’de. Iyi mi ettim kotii mii ettim, bana diyorlar ki iyi ettin

agabey...”62

Bugiin Korkmaz Yigit adi, ne yaptig1 liiks konutlarla, ne de diger baska isleriyle

anilmamakta, Korkmaz Yigit denince akillara Tiirkbank ihalesi, Alaattin Cakici iliskileri ve

bundan aldig1 ceza gelmektedir.

3.3 Tiirk Medyasinin Piyasa Yapisi

Caligmanin ilk boliimiinde kisaca ele alan iktisadi bilgiler gézden gegirilirse, Tiirk

medyasmin bugiin i¢inde bulundugu piyasa yapisina asagi yukari bir isim koyulabilir. Ancak

yine de bu, sanildig1 kadar kolay degildir. Ciinkii Tiirk medya piyasasinin, ¢esitli farkl

ozellikleriyle farkli piyasa yapilar1 iginde yer aldig ileri siiriilebilmektedir. Ayrica incelemesi

%2 TBMM Medya Sorunlarinin Arastirilarak Ahnmas: Gereken Tedbirlerin Tespit Edilmesi Amaciyla
Kurulan Meclis Arastirmasi Komisyonu Toplant1 Tutanaklari, Toplant: No: 6, 12.06.2002, s. 35-36
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yapilan Tiirk medya piyasasinin, farkli donemlerde farkli piyasa tiirlerinin i¢ine girdigi de

rahatlikla ileri stirtilebilir.

3.3.1 Tam Rekabet Piyasas1 Ozelligi

Sektorde ¢ok sayida firma (satic1) ve ¢ok sayida alict bulunmasi, sektore giris ve
¢ikisin hukuken serbest olmasi ve ¢okluk gibi bazi tam rekabet sartlarmin saglanabiliyor
olmasi nedeniyle Tiirk medya piyasasinin tam rekabet piyasast Ozelligi gosterdigi ileri
stirilebilir. Ancak piyasada var olan holdingleri ve bu holdinglerin elinde birden fazla gazete,
TV ve radyo kanali ile internet sitesi bulundugu, zaman zaman etik disina ¢ikan miicadeleler
ve bazi oyuncularin devlet eliyle piyasa disina ¢ikarilmasi, yine ters yonde, Calik Holding
olayinda oldugu gibi bazi oyuncularin dolayli devlet destegiyle piyasaya sokulmasi goz oniine
almirsa, Tiirk medya piyasasinin tam rekabet 6zelligi gostermedigi, her yoniiyle eksik rekabet

piyasasi 0zelligi gosterdigi goriilebilir.

3.3.2 Monopol Piyasa Ozelligi
Tiirk medya piyasasinin gorsel kesimi, 1990 yilina kadar kelimenin tam anlamiyla bir
tekel (monopol) piyasa sistemine tabi idi. Ciinkii bilindigi iizere, bu doneme kadar,
Anayasa’nin 133. maddesi geregince radyo ve televizyon yayinlar1 sadece ve sadece devlet
eliyle yapilabilmekteydi. Bu da, Turanli’nin ifadesiyle “Bazen yasa koyucunun saptadigi

kosullar da tekel yaratabilir”63

savina karsilik gelmektedir. Dolayistyla 1990 yilina kadar Tiirk
medya piyasasinin gorsel kesimi, monopol piyasa 6zellikleri gostermektedir.

Gilintimiizde ise, piyasanin onemli bir bolimiinii kontrol altinda tutan, giicii ve
kamuoyu olusturma etkinligi agisindan Tiirkiye’nin en biiylik medya grubu olarak goriilen
Dogan Yayin Holding’in varligi nedeniyle “monopol piyasasi” olarak adlandirilabilmektedir.
Bu tez, Turanl’nin ifade ettigi “psikolojik tekel”® kavrami gz oniinde bulunduruldugunda
dogru da kabul edilebilir. Ciinkii glinlimiizde “medya” dendiginde Tiirk halkinin aklina Dogan
Holding ve Aydin Dogan gelmektedir. Ancak monopol piyasanin en 6nemli ve en belirleyici
ozelligi olan “fiyatin tek bir satic1 tarafindan belirlenmesi” 6zelligi goriilememektedir. Ciinkii
piyasada baska biiylik firmalar da bulunmakta oldugu ve bu firmalarla Dogan Yaymn Holding

arasinda ciddi, hatta zaman zaman c¢irkinlesen bir rekabet ortami mevcut oldugu i¢in Dogan

Yaym Holding, sanildig1 kadar rahat hareket edememekte, bu durum da, Tiirk gorsel medya

% TURANLLI, a.g.e. s. 320-321
“ Ae.
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piyasasinin bir monopol piyasa 6zelligi gosterdigi tezinin, “psikolojik tekel” kavrami disinda

tam manastyla gecerli olmadigini gostermektedir.

3.3.3 Tekelci Rekabet Piyasasi Ozelligi

Tekelci rekabet piyasasinin “satici firmalarin kendi 6z veya 6zel bir miisteri grubu
olusturmay1 basararak, o miisteriler karsisinda tek satici gibi karar verebilme” 6zelliginden
yola ¢ikarak, biitiin medya gruplarmin piyasada tek belirleyici giic olmaya cabalamasi,
ozellikle muhafazakar gruplarin varhig1 ve yukaridaki sart1 bir 6lclide gerceklestirmis olmasi
nedeniyle Tiirk medya piyasasinin tekelci rekabet piyasasi 6zelligi gosterdigi ileri siiriilebilir.
Ancak gilinlimiiz teknolojisinin gdsterdigi gelisme nedeniyle tiiketicilerin, sdzgelimi tek bir
tusla veya tek bir tiklamayla bir baska medya grubuna ait kanali veya internet sitesini
kullanabilmesi, her giin baska bir gruba ait gazeteyi satin alabilme imkanina sahip olmasi,
muhafazakar gruplar hari¢ (ki onlar da ancak bir 6lcliye kadar bunu basarabilmislerdir) diger
hicbir medya grubunun kendine has tiiketici kitlesini tam manasiyla olusturamamis olmasi
nedeniyle, Tirk medya piyasasy, tekelci rekabet piyasasi Ozelligini tam anlamiyla

gostermemektedir.

3.3.4 Oligopol Piyasa Ozelligi

Hatirlanacag1 iizere piyasada satici sayismin az, alici sayismin ¢ok olmasi
durumunda, bu piyasaya “oligopol piyasa” adi verilmektedir. Ancak buradaki azlik ve ¢okluk
kavrammin sayidan ¢ok etkinlik anlaminda oldugu géz 6niinde bulundurulursa, Tiirk gorsel
medya piyasasmin biliyiik Ol¢iide “oligopol piyasa” oldugu gozlenebilir. Piyasadaki satici
(firma) sayis1 ¢ok olmakla birlikte, fiyat, rating ve rank’in belirlenmesi, tamamen biiyiik
medya gruplarma ait gazeteler, TV’ler ve internet siteleri tarafindan gerceklestirilmektedir.
Piyasada bulunan ve etkinligi, kamuoyu olusturma giicii korkun¢ boyutlara ulagsmis olan
birkac biiylik satici, piyasanin tiim gidisatin1 ayarlamakta, tiiketiciler (alic1) de bu duruma,
aliskanlik ve etkinlik gibi ¢esitli sebeplerle belirleyici dl¢lide bir miidahale edememektedir.
Bu nedenle Tiirk medya piyasasi i¢in “oligopol piyasa” Ozelliklerini gosterdigi savi, biiyiik

Ol¢tide gergeklik olusturmaktadir.

“Tirk basini i¢in  ‘tekellesme’ kavrami yerine egemenlesme kavraminin kullanilabilirligi s6z
konusudur. Daha once s6z edildigi tizere ‘tekel” bir {irtiniin tek bir saticisinin oldugu piyasalar i¢in
gecerlidir. Tiirk basin sektoriinde ise tek degil, birkag biiyilk oyuncunun konumlanisi s6z konusudur,

bu yap1 oligopol piyasa olarak tanimlanir. Oligopol piyasalarin iki temel 6zelligi vardir: az sayida
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firmanin varligt ve sektére girmenin zorlugu. Basin sektoriinde iretilen ve dagitilan igerik
ozelliklerinden 6tiirli birgok sektorden farkli oldugu igin siradan oligopol piyasalardan kimi noktalarda
ayrilir. Bundan ve anlamdaki garpiciliktan otiirli oligopollesme (egemenlesme) yerine ‘tekellesme’
kavramu literatiire yerlesmistir. Medyada tekellesme ile kastedilen az sayida firmanin ya da kurumun

kitle iletisim araglarinin miilkiyetine sahip olmasidir.”®

Tiirk medya piyasasi, birden fazla biiylik oyuncunun bulunmasi ve fiyatin bu biiyiik
oyuncular tarafindan belirlenebilmekte olmasi ve tiiketicilerin bu fiyati kabullenmesi, yani her
ne kadar tek bir hareketle bir bagska oyuncuya ait firmaya gecebilme sansi olsa da en ¢ok
izlenen kanallara, en ¢ok satilan gazetelere ve en ¢ok tiklanan internet sitelerine yonelmesi
nedeniyle bliyiik 6l¢iide oligopol piyasa 6zelligi gostermektedir. Ancak yukarida bahsedildigi
tizere Tirkiye’de “medya” dendiginde akla Aydin Dogan’m gelmesi ve Dogan Grubu’nun
biitiin medya piyasasinin yarisina yakinini elinde tutmasi, her yoniiyle bir “psikolojik tekel”
goriintiisii arz etmektedir. Kald1 ki, zaten tekel olabilmek igin piyasanin yiizde 100’lLik
bolimiine egemen olmak ¢ok da gerekli degildir. Psikolojik tekel olabilmek, bir firma icin
yeterlidir. Bu nedenlerle Tirk gorsel medya piyasasi i¢in, tam olarak karsilamasa da

“psikolojik tekel piyasas1” da denilebilir.

“Firmalar arasinda anlagmalara dayanan karteller ile firmalar arasi birlesmeler sonucu ortaya ¢ikan
trostlerin bir sektorde yarattiklar: sonug, iirettikleri {iriin konusunda alicilarin 6niindeki alternatiflerin
azalmasidir. Bu nedenle ve liberal kapitalist diizen iginde rekabeti bozdugu ve sistemin ruhuna aykir
oldugu igin tekellesme cesitli ulusal-uluslararasi diizenlemeler ve yasalar ile Onlenmeye
calisilmaktadir. Diger yanda, yatay ve dikey birlesmeler, s6z konusu firmalarin ugrasi alanlarini
kategorize etme olanagmi zorlastirmaktadir.®®

‘Tekellesme’ iktisat kavrami olarak Tirk medya sektorii i¢in dogru (En azindan yeterli ve tatmin
edici) bir tanimlama degildir. Tekel, bir iiriiniin tek bir saticisinin oldugu piyasalardir. Oysa Tiirk
medya sektoriinde tek degil ama smirli sayida firma faaliyet gostermektedir. Bu yapi oligopol
piyasalar olarak tanimlanir. Oligopol piyasalarin iki temel 6zelligi vardir; az sayida firmanin olmasi ve
sektore giris zorlugu (sektére giris maliyetlerinin yiiksek olmasi). Medya sektoriiniin irettigi ve
dagittigi icerik, ozelliklerinden dolayr diger bir¢ok sektorden farkli ve fazla digsalliklara sahip
oldugundan, siradan oligopol piyasalardan bazi noktalarda ayrilir. Bu sebeple ve anlamimin
carpicihigindan dolayr medya sektorii igin “tekellesme” kavrami literatiire yerlesmistir. Medyada
tekellesme ile kastedilen az sayida firmanin kitle iletisim araglarinin miilkiyetine sahip olmasidir.
Medya alaninda tekellesme kamu tekeli ya da 6zel miilkiyet tekeli seklinde yapilanmis olabilir. Ozel
miilkiyetin hakim oldugu tekeller de kendi i¢inde farklilandirilabilir. Ayn1 alanda faaliyet gosteren

birden fazla igletmeye sahip olmak, ayni sektorde faaliyet alanlar1 farkli birden c¢ok isletmeye sahip

® KARSLI, a.g.e. s. 23
% USTEK, a.g.e. s.51
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olmak ya da farkli sektdrlerde birden fazla isletmeye sahip olmak gibi. Tiirk medya sektoriinde

tekellesmenin her tiirliisii meveuttur.”®’

Tiirk medya piyasasi, teorik agidan bakildiginda, her yoniiyle oligopol piyasa 6zelligi

gostermektedir. Ancak halkin i¢ine girildiginde, medya kavrammin akla ilk olarak Dogan

Yaym Holding ve Aydm Dogan’1 getirmesi de bir “psikolojik tekel” 6zelliginin geregidir.

Dolayisiyla Tiirk medya piyasast i¢in ortaya konacak “teoride oligopol, pratikte psikolojik

tekel” Onermesi yanlis olmayacaktir. Ancak bu noktada “pratik’ten kastin “toplumsal alg1”

oldugunun da belirtilmesi gerekir. Bunun yaninda Tiirk medya piyasasi sadece teorik ve

akademik alanlarda degil, giinliik yasamda da oligopol piyasa 6zelliklerini géstermektedir.

Ozellikle asagida goriilen veriler, cogunlukla ampirik de olsa, Tiirk medyasmin oligopolistik

bir yapiya sahip olup olmadig1 hakkinda bir fikir verecektir.

GUNLUK ORTALAMA TiRAJA GORE YAZILI BASINDAKI PAZAR PAYI®
(16.05.2011 - 22.05.2011 tarihleri arasi satislara gore)
BILINIRLIiGI
EN YUKSEK GUNLUK ..
GRUP YAYIN ORT. TiRAJ YUZDE
ORGANI

DOGAN GRUBU Hiirriyet 1.180.070 24,30
FEZA GAZETECILIK Zaman 1.004.642 20,68
CALIK GRUBU Sabah 711.478 14,65
CINER GRUBU HaberTiirk 277.758 5,72
ESTETIK YAYINCILIK Sozeii 265.998 5,48
DK GAZETECILIK Milliyet 264.990 5,46
CUKUROVA GRUBU Aksam 239.703 4,94
DIGER 912.312 18.77
TOPLAM 4.856.951 100,00

Tablo 2: Giinliik ortalama tiraja gore, medya holdinglerinin yazih basindaki pazar pay1

87 Zeynep KADIOGLU, “Tiirkiye’de Medyanin Ekonomi Politigi”, Medya Elestirileri 2006/Medyada
Olmayanlar, Derleyen: Can BILGILI, istanbul, Beta Yayinlari, 2006, s. 120-121
88 (Cevrimigi) http://www.medyatava.com/tiraj.asp, Erisim Tarihi: 22.05.2011
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Grafik 1: Giinliik ortalama tiraja gore, medya holdinglerinin yazil basindaki pazar payi
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Kaynak: Nielsen Audience Measurement / TIAK

Tablo 3: Nisan 2011 izlenme Oranlari (Share)®

8 (Cevrimigi) http://www.medyaline.com/haber_detay.asp?haber|D=12632, Erisim Tarihi: 20.05.2011
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NiSAN 2011 AYLIK iZLENME ORANLARI
(Tiim Kisiler)
o IZLENME ORANLARI (SHARE)
BILINIRLIGI EN ) __YUZDESI
GRUP YUI;SggASIK\IAIYIN T%\Z/I.O(SIEN ?2% : gg E_ 2 |\é| 9%
22.59) ' '

DOGAN GRUBU Kanal D 24,8 30,2
DOGUS GRUBU NTV 31 2,6
CALIK GRUBU atv 11,7 11,3
FOX GRUBU (NEWS FOX TV

CORP.) 9 8,3
SAMANYOLU GRUBU Samanyolu TV 6,1 5,7
CUKUROVA GRUBU Show TV 9,6 13,9
CINER GRUBU Habertiirk TV 1 0,9
DIGER 34,7 27,1

Tablo 4: Medya gruplar: bazh aylik izlenme oranlar1 (Nisan 2011)

NISAN 2011 AYLIK iZLENME ORANLARI

(Tiim Kisiler)

34,7

B TUM GUN
= PRIMETIME

Grafik 2: Medya gruplari bazh ayhk izlenme oranlar: (Nisan 2011)

Tiirk medya piyasasmim gosterdigi oligopolistik yapi, ozellikle bugiin yasanan

konjonktiirel siirecte kimi c¢evrelerce baska bir kistasa gore de degerlendirilmektedir.
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Toplumsal algida mevcut siyasi iktidara yakin olup olmamaya, bir baska ve giinliik deyisle
“‘yandas’ yahut ‘candas’ olup olmamaya” gore de smiflandirilan Tiirk medyasinin yazili

basin kismmin bu anlamdaki verileri ise asagidadir:

TOPLUMSAL ALGIDAKI POLITiK DURUSLARINA GORE
GAZETELERIN PAZAR PAYLARI
(16.05.2011 - 22.05.2011 tarihleri arasi satislara gore)
. ORT. GUNLUK .
POLITIKA TiRAJ YUZDE

IKTIDARA YAKIN (ZAMAN, YENI
SAFAK, STAR... v.b.) 1.612.480 33,20
IKTIDARA MUHALIF (CUMHURIYET,
SOZCU, YENICAG... v.b) 411.427 8,47
MEDYA HOLDINGLERI 2.254.628 46,42
DIGER 578.416 11,91
TOPLAM 4.856.951 100,00

Tablo 5: Toplumsal algidaki politik duruslarina gore gazetelerin pazar paylar

Bu degerlendirmeye alinan hangi gazetenin siyasi iktidara yakin, hangi gazetenin
mubhalif oldugu hakkindaki goriisler, calismanin ¢esitli yerlerinde mevcuttur. Bunlarin yam
sira, yine bu calisma i¢in diizenlenen, ancak yeterli denek sayisina ulasilamadigi igin
calismada degerlendirmeye alinmasindan vazgegilen anket calismasinda da, yine bu bilgi ve
verileri elde etmeye yonelik birtakim sorular mevcuttu. Dolayisiyla toplumsal algida hangi
gazetenin hangi siyasi pozisyona daha yakin oldugu “kesin” denebilecek kadar belirginlikte
tespit edilmis olmakla birlikte, herhangi bir biiyiilk medya grubuna ait olan gazeteler, “Medya
Holdingleri” baslhig1 altinda toplanmastir.

Yine ayni anket calismasinda sorulan “Tiirkiye’de ‘medya patronu’ dendiginde
akliniza asagidaki isimlerden hangisi gelmektedir?”” sorusuna, ankete katilan deneklerin ytlizde
89’unun “Aydin Dogan” cevabinit vermesi de, ¢alismanin degisik yerlerinde oldugu gibi
asagida da kaydedilen “Dogan Grubu, medya holdingleri arasinda en ¢ok bilinen medya

grubudur” savini kanitlar niteliktedir.
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TOPLUMSAL ALGIDAKI POLITIK DURUSLARINA
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Grafik 3: Toplumsal algidaki politik duruslarina gore gazetelerin pazar paylari

Goriildiigi lizere son yillarda yasanan konjonktiirel siiregte Tiirk medya piyasasi,
hem i¢inde barindirdig1 birkag¢ biiyilk medya grubunun pazari paylasma oranlari, hem de bu
grup ve yayin organlarinin toplumsal algida siyasi iktidara gore pozisyonlarma goére acik bir
sekilde oligopolistik bir yapi sergilemektedir. Yine bu verilere gore Tiirkiye’de yasayan
insanlarin yariya yakini medya holdingleri biinyesinde bulunan gazeteleri satin almaktadir.
Medya holdinglerinin en ¢ok bilineni Dogan Yayin Holding olduguna gore de Dogan Grubu,

piyasadaki psikolojik tekel 6zelligini stirdiirmektedir.
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4. MEDYADA HOLDINGLESMENIN ETKILERI

Calismanin bu bolimiinde “basmn”in “medya”ya donlisme siirecinin, gazetecilik

meslegi tizerindeki etkileri incelenecek ve ¢dziim Onerileri ortaya konmaya calisilacaktir.

“Diinya, son yillarda ciddi ve hayati bir sapaga gelmistir. Ozellikle son yillarda yasanan gelismelerden
sonra diinyanin iktisadi hayat1 bir daha asla eskisi gibi olmayacak, medya piyasasi da bundan nasibini
alacaktir. Ciinkii gelecek sinai firmalardan ¢ok, gerek kamuoyu olusturma giicii, gerek yonetim erkleri
iizerindeki etkisi, gerekse de sahibine sagladig1 sonsuz gii¢ kaynagi ile iletisim ve medya sektoriiniin
olacaktir.”

“Yirminci yiizyilda, biiyiik sirketler basit atom {ireticileriyken: petrol, elektrik ve elektroteknik,
kimya, otomotiv ya da sideriirji sirketleri ya da ticari zincirleriyken yirmi birinci yiizyilin biiyiik
konsorsiyumlari, haber, iletisim ve kiltlir sirketleri yani global medyatik pazarda gili¢ sahibi olan

sirketler olacaklar.”

4.1 Nasil Medya Holdingi Olunur?

Medyanin “basmm”dan “medya”ya gecis siirecinde hemen hi¢c degismeyen bazi
kurallar ve degisimler bulunmaktadir. Bunlar yasanmadan bir basin kurulusunun ya da basin
kurulusu sahibinin holdinglesmesi olanaksizdir. Bu kurallar, calismanm ilk bdliimiinde
incelenen, sermayenin birikim siireciyle hemen hemen ayni siireci takip eder. Bunlar1 yatay,
dikey ve c¢apraz entegrasyon, ticarilesme, uluslararasilasma ve yakinsama olarak

smiflandirabiliriz.

“Tirkiye’deki medya alanindaki yapilanmaya baktigimizda, medya kuruluslarmin belli gii¢lerin
egemenligi altinda toplandigi goriilmektedir. Ozellikle 1990’11 yillarda kendini iyice hissettirmeye
baslayan medya alanindaki holdinglesme, giliniimiiz ekonomik ortaminda bir gerceklik olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Holding biinyesi altinda olan basin kuruluslari, maddi anlamda biiyiik bir
avantaja sahip olmakla beraber, ayn1 zamanda gelecekle ilgili planlamalarini da ¢ok daha saglikli bir
bigimde yapabilmektedirler.”

“Medya sirketleri iiretilen tek bir {iriin iki ayr1 mal ve hizmet piyasasina sunmaktadir. Bir piyasadaki
karlilik, dogal olarak digerini etkiler. Medya iiriiniiniin sunuldugu birinci piyasa, liretilen medya iiriinii
icin talep edilen piyasadir. Bu iiriin, bir gazete, dergi veya kitap, bir radyo veya televizyon (TV)

yayini, kablo hizmeti veya bir film ya da video iiretimi bi¢iminde tiiketiciye sunulan bilgi, haber ve

! Dinger BILGENER, “Tiirkiye’de Gorsel Medya Piyasasinda Tekelcilik Olgusu”, Tiirkiye’deki Basinin Yapisi
ve Basin Isletmeciligi, Ed. Giiven N. BUYUKBAYKAL, istanbul, Kare Yaymlari, 2010, s. 131

2 Roberto SAVIO, “Baska Bir Diinya Yalmzca Baska Bir Haberle Miimkiin Olacak”, istanbul Uluslararasi
Bagimsiz Medya Forumu “Baska Bir iletisim Miimkiin” Bildirileri, Ed. Sevilay CELENK, Istanbul, IPS
Iletisim Vakfi Yayinlari, 2008, s. 47

® Baris BULUNMAZ, “Medya ve Siyaset Etkilesiminin Karsilikli Boyutlari”, Medya Elestirileri 2009/Kitle
Iletisimi ve Toplumsalin Uretimi, Ed. Can BILGILI, Istanbul, Beta Yayinlari, 2009, s. 322

99



eglencedir. Cok sayida medyanin katildig1 ikinci piyasa ise, reklam piyasasidir. Bu piyasa birinci
piyasa ile dogrudan baglantilidir. Medya firlintiniin iki tip alici (izleyiciler ve reklamverenler)
tarafindan farkli amaglar i¢in kullanilmasindan dolay1 okur/izleyici talebi reklam gelirlerine yansir.
Medya firmalar1 asil olarak reklam verenlere reklam yeri satmaktadir. Cogu kez birinci piyasada
(izleyici/okuyucu piyasasi) maliyetlerinin altinda calisan medya firmalart reel karlarmi ikinci
piyasadan (reklam yeri/zamani satis1) elde etmektedirler. Biitlin bunlarin sonucu olarak gazeteler

tirajlarini, televizyonlar ise izlenme oranlarmni artirma ¢abasi igersindedirler.” 4

Iste tiraj ve izlenme orani artis1 ve bunun getirdigi reklaim pazarindaki artis, biitiin
sektorler gibi bankacilik sektdriinlin de dikkatini ¢ekmekte, giderek yiikselen bu kar zinciri
sonucu da basm ¢alisanlar1 bagli olduklar1 holdinglerin ve bu holdinglerin patronlarmin

cikarlarma gore pozisyon almak durumunda kalmaktadirlar.

“Banka sayisinin hizla artmasi sonucunda finans sektoriinde, bankalar yarattiklar1 imajlart ile
rakiplerinden farklilasmayr amaglamaktadirlar. Bu nedenle bankalar reklam ve promosyon
faaliyetlerine agirlik vermekte ve hedef kitlelerine ulasmak i¢in medya kurumlarini kullanmislardir.
Bdoylece bankalar gibi, bircok sektdrden sirketler basm sektériinde yerlerini almigslardir. Miilkiyet
yapisinin degismesiyle, medya sahibinin ¢ikarlar1 dogrultusunda yayin yapan basini; eskiden hiikiimet
ve siyasal iktidarlar sansiir ederlerken, bugiin i¢sel bir sansiir s6z konusudur. Gazeteci, kimi zaman

direkt bir baski altinda olmasa dahi, medya sahibinin ¢ikarlarim1 igsellestirerek, sansiir

uygulamaktadir.”

4.1.1 Yatay Entegrasyon
Calismanin birinci boliimiinde anlatildig1 gibi yatay entegrasyon, bir firmanin, kendi
sektoriinde faaliyet gdsteren bir baska firmayla birlesmeye gitmesi durumudur. Ornegin
Aydin Dogan’in 6nce Milliyet, sonra da Hiirriyet gazetelerini satin almasi, bir yatay
entegrasyon hamlesidir.
Yatay entegrasyonun bir baska sekli de, firmalarin ayni piyasada bulunan farkl
tipteki tiiketicilere hitap etmek istemesi, bu nedenle iirettikleri liriinleri ¢esitlendirmeleri ile

mumkiindir.

“Sirketler, belirli bir alt sektorde birden fazla iriinle/kurulusla o sektordeki farkli hedef kitleleri ve

dolayisiyla piyasayr kontrol etmeye calisirlar. Ornegin genel izleyiciye seslenen bir televizyon

* Giillay OZGUR, “Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Medya Sahipligi-Finans iliskisi”, Yayimlanmamus Yiiksek
Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iletisim Bilimleri Anabilim Dali, Basin
Isletmeciligi ve Ekonomisi Bilim Dali, Istanbul, 2007, s. 19
5

Ae.
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kanalinin yani sira, bir de haber kanali kurmak ya da farkli okuyuculara seslenen gazeteler ¢ikarmak

bu tip biitinlesme Srnekleridir. ™

4.1.2 Dikey Entegrasyon
Bir medya kurulusu, medya holdingi olabilmek i¢in dikey entegrasyona da gitmek
durumundadir. Hatirlanacag iizere dikey entegrasyon, hammaddenin temininden son {iriiniin
cikisina kadar gegen tiim iiretim siirecini tek basina yapabilme yetenegini kazanmak igin
gidilen entegrasyon tiiriidiir. Yani medya i¢in ifade edilecek olursa, gazete sahibi bir medya

kurulusunun haber ajans1 kurmasi, dikey entegrasyona tipik bir 6rnektir.

“Dikey birlesme iirettigi iiriin i¢in gereken malzeme ne ise 0 malzemeyi ya da malzemeleri iireten
sirketle birlesmesi seklinde olmaktadir. Boylelikle irettigi malin hammaddesinden dagitimina
pazarlanmasma kadar tiim asamalar1 kendi biinyesinde toplamaktadir. Ornegin bir gazetenin kagit
fabrikasini satin alarak birlesme gerceklestirmesi gibi. Bu durumu medya sektoriindeki ayri etkinlik
dallarmin tek bir yap1 i¢inde biitiinlesmesi olarak da 6zetleyebiliriz. Bir medya kurulusu hem kagit
tireten bir kagit isletmesine hem de gazete ve dergilerin dagitimini gergeklestiren bir dagitim
isletmesine sahip ise dikey tekellesme olgusundan s6z edebiliriz. Bu tiir birlesmelerde firmalar
hammadde kaynagindan, iriiniin tiiketiciye ulastirilmasma kadar farkli alanlarda sirketlere sahip

olabilmektedir.”’

Ankara Universitesi iletisim Fakiiltesi 6gretim Uyelerinden Yrd. Dog. Dr. Giilseren
Adakli’ya gore ise dikey entegrasyon, “hammadde kaynaginin ya da temel iiretim girdilerinin
temininden, nihai malmn tiiketiciye ulastirilmasina kadar siiren iiretim zincirinin biitiin
halkalar1 kontrol etmeye doniikk bir yogunlasma bicimidir.”® Béylece iiretim araglarinmn
tamamina yakimni tek bir elden kontrol edilmeye baslanmakta, bu da tekellesme ihtimalini
giiclendirmektedir. Dikey entegrasyon siireci sonunda medya kurulusu, haber {iretimi
esnasindaki maliyetlerini minimuma indirerek sermaye birikim siirecinin daha da

hizlanmasini saglar.

4.1.3 Capraz Entegrasyon

Bir firmanin, kendisinin faaliyet gosterdigi sektorlerin disindaki, fakat nispeten kendi

sektoriine daha yakin alanlara yatirim yapmasi olarak tanimlanan ¢apraz entegrasyon siireci,

® ADAKLLI, a.g.e. s. 36
"USTEK, a.g.e. s. 51-52
8 ADAKLLI, a.g.e. s. 36

101



bir medya kurulusunun medya holdingi olma siirecindeki en 6nemli adimidir. Bir gazetenin

bir televizyon kanalin1 satin almasi, ¢apraz entegrasyona en belirgin drnektir.

“Capraz biitlinlesme ya da capraz miilkiyet terimiyle de ifade edilen bu biitiinlesme siirecinde, belirli
bir arag iizerindeki kontrollerini, birlesme ve satin almalarla (mergers and acquisitions) giigclendiren
biiyiik sirketlerin, farkli sektdrlere el atarak kontrol alanlarimi genisletmeleri séz konusudur. Ornegin
miizik piyasasinda s6z sahibi bir holding, kitap yayinciligi ya da kablolu televizyon sektoriine de
girebilir. Kuskusuz bu durum, bir sektordeki konjonktiirel gerileme egiliminin, diger sektordeki
gelismeyle giderilmesi imkani yaratmaktadir. Yeni pazar arayislarinin yonlendirdigi neoliberal
politikalarin medya endiistrileri agisindan bir bagka énemli vechesi, lriinlerin ulusal pazarlarin yani
sira, uluslararasi pazar i¢in de iretiliyor olmasidir. Yeni iletisim teknolojileri, 1970’lerde kar
oranlarmin diisme egilimiyle birlikte bas gosteren krizden ¢ikisin anahtar girdisini yaratmistir. Stirekli
bir kar sikismasi tehdidiyle yiiz yiize olan dev sirketler, ulusal pazarlardan ¢ok uluslararasi pazarlarda

ortakliklara ve satin almalara girismektedir. 9

Capraz entegrasyona giden bir medya sirketi, medyanmn degisik dallarinda (yazili
basm, gorsel basin, elektronik basin... v.b.) pazar payma sahip olabilecek, eger yatay
entegrasyonu da gerceklestirdiyse bu alanlardaki pazar payr daha da biiyliyecek ve tiim

medyanin kaderi hakkinda 6nemli gii¢ ve s6z sahibi bir firma haline gelecektir.

“Glintimiizde, ¢apraz medya miilkiyetinin egemen olmasiyla birlikte haber iiretim siirecini medya
sahibinin somut ¢ikarlar1 belirlemeye baslamistir. Capraz sahiplik olarak ifade ettigimiz basin, radyo
ve televizyon sektorleri arasinda hisse alimi, satimi, aktariminin yani sira, yatay entegrasyon yoluyla
bir sirket veya grubun aynit medya sektoriinde birden ¢ok yayin organini kontrol etmesi veya dikey
entegrasyon ile bir sirketin veya grubun medya sektoriinde dagitimdan iiretim siirecine kadar degisik

boliimleri kontrol etmesi ya da ¢ok tarafli medya entegrasyonu yoluyla bir sirket veya grubun bir gok

medya sektériinde pay ve soz sahibi olmasi bigiminde gergeklesebilecegini belirtmek miimkiindiir.”*

4.1.4 Ticarilesme
Ticarilesme kavramindan kasit, medya ve iletisim sektoriinde uzmanlagmis bir
firmanin, kendisine tamamen yabanci ve alanindan tamamen farkl ticari ve smai alanlara
yatirim yapmast durumudur. Ornegin Aydim Dogan’m 2000 yilinda POAS’1 Is Bankas ile
ortaklasa satin almasi bu alanda akla ilk gelebilecek ornek olsa da, Aydin Dogan’in medyaya
girdigi swrada zaten bir tiiccar olmasi, ticarilesmenin mutlaka medya sahibi olunmasindan

sonra yapilacagi anlamina gelmediginin acik bir delilidir.

° ADAKLLI, a.g.e. s. 36-37
Y USTEK, a.g.e. s. 53
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“Neoliberalizmin Batili kapitalist iilkelerin onciiliigiinde agtig1 en 6nemli kulvarlardan biri, iletigim
sektoriinde ulus Otesi yeni pazar arayislari olmustur. Tiirkiye’nin de iginde oldugu ‘gelismekte olan’

ya da ‘az gelismis’ iilkelerde, 6zellikle dzellestirme ve ticarilestirme uygulamalariyla birlikte sektor
9511

biitiiniiyle 6zel girisimciligin stratejik biiyiime hedeflerine kilitlenmistir.

Firma ya da sahis, Ding Bilgin ya da Kemal Ilicak 6rneginde oldugu gibi medya
sahibi olduktan sonra da, medyadan kazandig1 parayla ticari ve sinai yatirimlar yapabilecegi
gibi, zaten bir ticaret ya da sanayi adami iken medyaya girebilir. Bu durumda bir gesit
zincirleme fayda beklentisi s6z konusudur. Isadami iken medya sahibi olan bir kisi, medyanin
kamuoyu olusturma giiclinii kendi lehine kullanmak isteyebilecegi gibi, medya sahibi iken
ticari ve smai alanlara el atan bir kisi de, bu alanlardan elde edecegi kazanglarla medya
grubunun mali bagimsizligin1 garanti altma almay1 diisiinebilir. Bu ¢ift tarafli fayda beklentisi
nedeniyle medya patronlariin ticari ve smai yatirimlara, isadamlarmin da medya sahipligine

olan ilgisi hi¢gbir zaman azalmamustur.

“Medya gruplarinin 6zellestirme ihalelerine olan ilgisi 2000’lerde de siirmektedir. 18 Mayis 2003
tarihinde SEKA’ya ait Akdeniz Isletmesi, 109,9 milyon dolar bedelle, en yiiksek teklifi veren Park
Holding AS-La Veggia S.P.A. O.G.G.’ye; Balikesir Isletmesi ise 1,1 milyon dolara, Albayrak Turizm
Seyahat Insaat AS’ye satilmustir. Birincisi, Sabah Grubu’nu kontrol eden Turgay Ciner’e, ikincisi ise
Yeni Safak gazetesinin sahibi olan Albayrak Grubu’na aittir. Bir diger medya grubu olan Uzanlar da 6
Haziran 2003 tarihinde yapilan PETKIM ihalesinde en yiiksek teklifi vermistir. Grubun, Standart

Kimya adina katildig1 blok satis ihalesinde verdigi 605 milyon dolarlik teklif, PETKIM’in ‘degerinin’

cok altindadir.”*?

4.1.5 Uluslararasilasma

Biitiin bu asamalar1 kaydeden medya grubuna artik bulundugu iilke pazari dar
gelmeye baslayacak, ister istemez yurtdigina acilmaya baslayacak ve kapitalizmin en énemli
iki Ogesi olan “sermayenin yogunlasmasi” ve “sermayenin merkezilesmesi” siirecine
mevzubahis firmalar da istirak etmeye baslayacaklardir. Bunun ilk adimi, yurtdisindan medya
sirketi satin alma, yurtdis1 firmalarla ortakliga girme, ya da yurtdisma yonelik yaymn yapma
faaliyetidir. Nitekim Tirkiye’deki bircok medya kurulusu, 6ncelikle adina “gurbet¢i” denen,
yurtdisinda yasayan Tirkler i¢in, ozellikle de Almanya odakli gazete ve televizyon

yaymlariyla uluslararasilagsma siirecini baglatmiglar, bu faaliyetlerden kazanilan sermaye de

1 ADAKLLI, a.g.e. s. 57
2 ADAKLLI, a.g.e. s. 223
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yeni yatirimlara doniiserek sermayenin yogunlasmasi siirecine katkida bulunmuslardir. Yakin
zamanda baslayan yeni bir siire¢ ise, yurtdigindaki bazi biiyiik yaym kuruluslariyla ortaklik
kurulmast  girisimleridir.  (Dogan-Burda-Rizzoli, Dogan-Axel Springer, HaberTiirk-
Bloomberg TV ortakliklari, News Corp.’un TGRT ’yi satin almasi1 gibi.) Bu gibi gelismeler de

sermayenin merkezilesmesi siirecine katkida bulunmaktadir.

4.1.6 Yakinsama

Telekomiinikasyon ve bilisim sektorleri arasindaki sinirlarin yavas yavas ortadan
kalkmasi1 olarak tanimlanabilecek yakisama kavrami, ozellikle 2000°li yillarin ikinci
yarisindan bu yana medya holdinglerinin biiyiik ilgisini ¢cekmektedir. Medyanin geleceginin
telekomiinikasyonda, 6zellikle de bilisimde goren yatirimeilar, birer ikiger bu alana kaymakta,

yatirim tercihlerini iste bu yakinsama kavramima gore yonlendirmektedirler.

“Telekomiinikasyon altyapisinca {iiretilen dijital yayin hizmetleri de biiylik medya gruplarinm ilgi
alanma girmistir. Cukurova Grubu, Dogan Grubu ile ortak olarak Dijiturk’di, Uzan grubu da
Stardigital’i kurmus, bu arada biitiin biiyiik medya kuruluslar1 internet hizmetlerinde de pazar yarigina
girmeye baslamislardir.”*

“Diinyadaki dev medya sirketlerinin son dénemdeki performanslarina bakildiginda, giderek agirlasan
bir bunalimin izlerini gérmek mimkiindiir. 2004 ve 2005°te de sektordeki sirket evlilikleri ve yeni
stratejik ortakliklar siirmiisse de medya endiistrisinin dev bilesenleri i¢in durum yine de parlak
gozikkmemektedir. 90’1 yillardan itibaren ivme kazanan yayincilik, telekomiinikasyon ve bilisim
sektorlerinin  biitiinlesmesi (yakinsama) ve konglomeralagsma yoniindeki egilim, hisselerdeki

kroniklesen diisiise kars1 yerini ‘parcalanma’ (iraksama) egilimine birakmaya baglamigtir.”**

4.1.7 Ornek Olay: Dogan Yayin Holding’in Gelisimi

Yukarida sayilan bu siireclerin hepsini birden tek tek yasayan Dogan Yaym Holding,
Tiirkiye’de uluslararasi anlamda “medya holdingi” denilebilecek, tek olmasa da ilk gruptur.
1979 yilma kadar ticaret ve az da olsa sanayi alaninda faaliyet gostermekte olan Aydin
Dogan’mn bu tarihte Milliyet gazetesini satin almasiyla (Ticarilesme), Dogan Grubu’nun
medya macerast da baslamistir. Daha sonra 1994 yilinda Hiirriyet gazetesinin tamamini eline
alan (Yatay entegrasyon) Aydin Dogan, ayni yil Dogus Holding ile birlikte Kanal D’yi,
(Capraz entegrasyon) 1999°da ise Hiirriyet Haber Ajans1 (HHA) ile Milliyet Haber Ajansi’nin
(MILHA) birlestirilmesiyle Dogan Haber Ajansi’n1 (DHA) (Dikey entegrasyon), daha sonra

3 ADAKLLI, a.g.e. s. 347
4 ADAKLLI, a.g.e. s. 347
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da DMC, D&R gibi diger sirketlerini kurmustur. (Capraz entegrasyon) 2000’li yillarin
baslarinda yurtdis1 ortakliklara da adim atan (Uluslararasilasma) Dogan, Alman dergicilik

firmalar1 Burda ve Axel Springer AG ile, Italyan dergi grubu Rizzoli ile ortakliklar kurmustur.

“Aydin Dogan Tiirkiye’nin en biiyiik basin tekelini yonetiyor. Medyanin yiizde 55’ini kontrol ediyor.
Gazetecilik ve televizyon yayinciligr disinda enerji sektoriinden ticaretin birgok alanina, sanayicilikten
tarim igletmeciligine kadar hemen her sektdorde is yapiyor. Dogan’1 biiyiiten gazete patronlugu oldu.
Diinyanin igine girdigi yeni donemde -ki buna iletisim ve bilgi ¢agi da deniyor- medyanin yiikselen
bir iktidar aygiti oldugunu géren Dogan, bu alana yatirim yapti ve medya sayesinde dokunulmazlik
kazandi. Aydin Dogan, palazlandiktan sonra ilk is olarak basinda sendikayi tasfiye etti. Bu kitabmn
onsoziinde de belirttigim gibi, gazeteciyi ve haberi gorece giivence altma alan 212 sayili Fikir Isciligi
Yasasi’'ni islevsiz hale getirdi. Gazetecinin ve haberin giivencesi ortadan kalkti. Haksizlik yapmay1
goze alarak belirtebilirim ki, geriye, gazetecilik konumunu ve etigini savunamayan, haklarin1 arama
iradesinden yoksun ve ancak bireysel iliskileriyle ayakta kalabilen/tutunabilen -ki bu iliskiler bazen
gazete patronuna ve list yonetimine yakin olmak seklinde gelisebildigi gibi, bazen de o giinkii iktidara

yakinlik olarak da sekillenebilir- bir gazeteci tipi ¢ikt1 ortaya.”™

Agustos 2007 tarihine kadar Hiirriyet gazetesinde kose yazarligi yapan ve bu tarihte
Hiirriyet’teki isine son verilen, gliniimiiziin S6zcli gazetesi kOse yazari, gazeteci-yazar Emin

Colasan, Dogan Grubu’nun bu tarihteki durumunu soyle 6zetlemektedir:

“AKP doénemine gelindiginde Aydin Dogan cok biiyiimiisti. Hiirriyet, Milliyet, Radikal, Posta,
Fanatik ve Gozcii gazetelerinin sahibi oldu. Yazili basinin satis agisindan yaklagik yarisi! Adina
kartel, tekel denilen olay. Ayrica televizyon kanallari vardi. 2007 yilinda Aydin Dogan, CNN-Tiirk,
Kanal D, Star televizyonlarmin da sahibi. Bunlarin disinda basta POAS, Istanbul Hilton ve arazisi,
enerji ihaleleri, yurtdisi sirketler, 6zellestirmeler olmak iizere bir siirii biiyiik is... Biiylidiik¢e sorunlari
artti. Bagmna vergi belalar1 acildi... Ve giderek yiprandi. Yiprandik¢a, basina isler agildikca
duygusallasti. Yaymcilik ve gazetecilik, patron agisindan ikinci plana diistii. Oteki isler ne ciktu.

Yayincilik kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanilmaya baslandi.”*°

4.2 Medyada Holdinglesmenin Yarattigi1 Sorunlar

Medyada yasanan holdinglesme siireci, medya diinyasina birtakim yararlar oldugu

kadar, hatta belki daha fazla, medyada birtakim sorunlara da yol agmistir. Calismanmn bu

> Merdan YANARDAG, Medya Nasil Kusatildi?/Emin Célasan-Aydin Dogan Tartismasi ve Medyanin
Ekonomi Politigi, istanbul, Siyah Beyaz Yayinlar1, 2008, s. 167

' Emin COLASAN, Kovulduk Ey Halkim Unutma Bizi/Bir Medya Belgeseli, 32. Basim, Ankara, Bilgi
Yaymevi, 2007, s. 14-15

105



boliimiinde, Tiirk medyasinin biiyliik sermaye gruplarinin biinyesine gdomiilmiis olmasinin

gazetecilik meslegine getirdigi sorunlar incelenecektir.

4.2.1 Editoryal Bagimsizhigin Yitimi, Otosansiir ve Suskunluk Sarmah

Holdinglesen medya, eskisine nazaran haber, yazi ve yorumlarda 6zgiir degildir.
Aksine, Herman ve Chomsky’nin yukarida sayilan silizgeglerine yenilerini eklemek
durumundadir. Ornegin bir medya holdingine bagli olan bir medya kurulusu, bagh oldugu
grubun maddi ¢ikarlarmin ve varsa siyasi durusunun aksine haber, yazi ve yorumlara yer
veremez. Yani gazeteci haberini, yorumunu, yazisini yazarken kendi hiir ve 6zgiir akli ve
iradesiyle degil, bircok dengeyi hesaplayarak yazmak durumundadir. Bu da yavas yavas
editoryal bagimsizligin yitirilmesine, zamanla da ayni gruba veya holdinge bagli medya
kuruluslarmin, farkli farkli medyalar degil de, tek bir medya araci imis gibi birbirinin tipatip
ayni ya da ¢ok benzer haber ve yorumlara yer vermesine neden olmaya baslar. Bu duruma

basin ve medya piyasasina “otosansiir”’ de denir.

“Bugiin medyanin ¢esitli giic odaklarindan gelen birtakim etkiler ve baskilar altinda kaldigi, ayrica
olmamasi gereken cikar iliskileri iginde bulundugu ve bunlarin sonucunun yayinlara yansidigi

kamuoyunca gézlemlenmektedir. Bu durumda gergcek anlamda bir editoryal bagimsizliktan s6z etmek

zordur.”Y

Editoryal bagimsizliin yitimi ve medya c¢alisanlarmin kendilerine uygulamak
durumunda kaldiklar1 otosansiiriin, zamanla bir “Suskunluk Sarmali”na doniisecegini gérmek
de ¢ok zor degildir. Ozellikle son yillarda yasanan siirecte, sadece gazeteciler degil, sade
vatandaglar dahi, savunduklar1 goriisiin toplumun ¢ogunlugundan destek gormedigini, hatta
tepki gordiigiinii hissettikleri i¢in gorislerini dile getirmekte ¢ekingen davranmaktadirlar. Bu

durumun giderek suskunluk sarmalma yol agcacagi agiktir.

Eger kisi kendi kisisel goriislerinin daha az egemen goriisler arasinda olduguna inanir ise, goriislerini
acikca ifade etmeye daha az egilimli olacaktir. Sonugta, egemen olarak algilanan goriisler daha da ¢ok
giic kazanir ve alternatifler daha da azalir. Noelle-Neumann (1974) bu durumu su sekilde ifade eder:

‘Bu egilimleri algilayan, goriislerini ona gore adapte eden bireyler ¢ogaldik¢a dogrulardan biri daha

Y Nurullah AYDIN, insan Haklari, Demokrasi ve Medya, istanbul, Kum Saati Yayinlar1, 2008, s. 181
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baskin hale gelir, tekiler ise o kadar gozden diiser. Boylelikle birinin konusmasi ve digerinin sessiz

olmast egilimli bir sarmal siirecini baglatir. Siire¢, bu diisiincenin egemen olmasini giderek arttirir.”®

4.2.1.1 Ornek Olay: “Yandas Medya” Kavram

Ozellikle son 4-5 yilda sik¢a kullanilan “yandas medya” kavrami, aslinda medyanin
giinlimiizde siyaseten nasil keskin bir bicimde ikiye boliindiigiiniin ac1 bir kanitidir. Medyayla
ilgilenen herkese iiziintii veren goriintii sudur ki; bugiin bakildiginda, bir¢ok medya grubu,
biitiin unsurlartyla AKP hiikiimetini kayitsiz-kosulsuz desteklemektedir. Bu gruplara gore
hitkiimetin yaptig1 her icraat, her hamle, her “a¢ilim” kuskusuz bir bicimde dogrudur ve
hatasizdir. Uzerinde tartismak bile abesle istigaldir. Hiikiimet her zaman dogru olani
yapmakta ise, hiikiimeti elestirmenin geregi yoktur. Hatta mevcut hiikiimeti elestirmek,
ilkenin kotiliigiini istemektir. Bunun yani sira kayitsiz-kosulsuz hiikkiimete muhalefet eden
medya kuruluslar1 da goézlemlenmektedir. Bunlara gore ise mevcut hiikiimetin hi¢cbir olumlu
icraat1 bulunmamakta, hiikiimet, gerceklestirdigi tiim icraatlarinda yanlislar ve basarisizliklara
ducar olmakta, her hareketiyle alenen iilkeyi satmaktadir. Dolayisiyla muhalefet partilerinin
sOyledigi ve ileri silirdiigii her tez dogrudur. Hatta muhalefeti elestirmek, hiikiimete,
dolayisiyla da vatan1 satmaya ¢anak tutmakla esdegerdir.

Bugiin “iktidar yandas1 medya”da iktidar1 elestiren, “muhalefet yandasi medya”da ise
muhalefeti elestiren haber, yazi1 ve yorumlara rastlamak c¢ok zor hale gelmistir. Ozellikle
“iktidar yandas1 medya”, iktidara adeta “siitten ¢ikmis ak kasik” muamelesi yapmakta,
hiikimetle ilgili olumsuz haberleri ya hi¢ vermemekte, ya da ¢ok kiigiik vermektedir.

Gazeteci-yazar Emin Colasan, Mayis 2009 itibariyla medyanm durumunu soyle

Ozetlemektedir:

“Mayis 2009 ortasinda medyanin yiiz kizartacak, acimacak durumu: Korku daglan biiriimiis, medya
teslim bayragin1 ¢ekmis, AKP’nin elinde oyuncak olmus. Televizyon kanallar1 ve gazetelerin ¢ogu
artik onlarm hizmetine girmis durumda. Medya patronlari korkutulmus, sindirilmis, AKP kendi
medyasini olugturmus. Karsit yaymn yapanlar su veya bu bigimde, ama mutlaka engelleniyor. Vergi
sopasiyla, tehditle, santajla, gézaltina alarak, tutuklayarak, ya da teknoloji kullanilarak!.. Veya

kovdurarak...”*®

'8 Denis MCQUAIL, Sven WINDAHL, Kitle iletisim Cahsmalarinda letisim Modelleri, Cev: Konca Yumlu,
2. Baski, Ankara, Imge Kitabevi, 2005, s. 146-147
9 Emin COLASAN, Sakincah Gazeteci, 2. Basim, Ankara, Bilgi Yaymevi, 2009, s. 306
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Oysa basin ve medyanin ilk gorevi elestiri, yani denetlemektir. Basin bu nedenle
dordiincii kuvvettir. Basin ve medya yasamay1 da, yiiritmeyi de, yargiy1 da, hatta muhalefeti
bile denetleyip elestirmek durumundadir ki, fikirler ve icraatlar dogru yola ulasabilsin.
Ozellikle de iktidarm elestirilmeye ve muhalefete biiyiik ihtiyaci bulunmaktadir. Zira
muhalefetsiz iktidara sahip olan rejimler demokrasi rejimleri degil dikta ve totaliter

rejimlerdir.

4.2.2 Anti-Sendikal Tutum

Medya holdingleri, kapitalist dogalar1 geregi sendikalagmaya ve sendikal faaliyetlere
karsidir. Ciinkii sendikalar emekgilerin haklarini1 savunacak ve grev, boykot, is yavaslatma ve
toplusdzlesme gibi enstriimanlar1 kullanarak firmanin kar maksimizasyonuna balta
vuracaklardir. Bu nedenle medyada sendika istenmemistir ve istenmez. Atilla Girgin,

biinyesinde sendika istemeyen medya holdinglerine su sorular1 yoneltmektedir:

“Kendi calisaninin oOrgiitlenmesine katlanamayanlar, Tirkiye’de sivil orgiitlenmeye hangi katkiy
saglayabilirler? Gazetesinde is¢i kiyimini, sendikasizlagtirmayr tim giiciiyle uygulayan isveren,
emekcilerin zor durumlarinda nasil yaninda olabilir? Bu medya, sendikalasmak isteyen kamu
calisanlarina nasil destek verebilir? Sendikasiz bir gazeteci, isci haberi yazarken acaba neler diistiniir?
Orgiitsiiz bir gazetecinin, haberini 6zgiirce yazma sans1 yoktur. Ozgiirce haber yazamayan bir
gazetecinin, isini dogru diiriist yapmas1 miimkiin degildir. Orgiitsiiz gazeteci dzgiir degildir; dogru
haber yazamaz; ciddi haber yazamaz. Kendini demokrasi miicadelesi i¢inde goremez. Kalemi esir

alinmus; kafasi esir alinmis insan konumuna diiser.”?

Bu sorulara bir soru daha eklenebilir:

Biitiin medya holdingleri, Avrupa Birligi siirecinden ve Tiirkiye’nin AB’ye tam iiye
olmasindan yana tavir koymaktadwr. Ancak Avrupa Birligi’'nde sendikasiz igyerinin
olamayacagi, bu holdingler tarafindan bilinmemekte midir? Bir yandan AB taraftar1 olup, bir
yandan da AB Miiktesebati’na aykir1 olarak sendika istememek, ikiyiizliiliige yakim bir celiski

degil midir?

“TGS, 1979-1994 yillar1 arasinda 18 igyerinde yetkili sendikayken ... bu say1 1994’ten sonra 4’e
diismiistiir. 1994 yilindan sonra Anadolu Ajansi, Cumhuriyet gazetesi, Ulusal Basin Ajansi ve Anka
Haber Ajansi disinda sendikal1 gazeteci ¢alistiran yayin organi kalmamistir. 2007 yilinda ise TGS ile

toplu is sozlesmesi imzalamayi siirdiiren tek basin kurulusu Anadolu Ajansi’dir.”?!

2 Atilla GIRGIN, Gazeteciligin Temel ilkeleri, istanbul, Der Yaymevi, 2008, s. 158
1 GIRGIN, a.g.e. s. 157
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4.2.2.1 Ornek Olay: Tiirkiye Gazeteciler Sendikas1’nin (TGS) Tasfiyesi
1952 yilinda “Istanbul Gazeteciler Sendikas1” adiyla kurulan ve 1963 yilinda yeni

adini alan Tiirkiye Gazeteciler Sendikasi, yakin bir zamana kadar Babiali’de son derece etkin
bir rol oynamaktaydi. Ancak sendika, 1990’1 yillarin ikinci yarisinda, 6zellikle de Aydin
Dogan’in girisimleriyle basin piyasasindan uzaklastirilmis, gorsel medya piyasasinin ise
yanina bile yaklastirilmamastir.

Bu konuda agir bicimde su¢lanan Aydm Dogan ise, TBMM Medya Sorunlari
Aragtirma Komisyonu’nda konuyla ilgili olarak “Giinaydin ve Giines gazetelerin iflas
etmesinin, Cumhuriyet gazetesinin ciddi maddi sikintilar yasamasinin sebeplerinin 212 Sayil
Yasa ve Tiirkiye Gazeteciler Sendikasi oldugunu, 1991 yilina kadar sendikanmn bulunmadigi
kurulusu yayin kurulusu olarak gérmedigini, ancak yine 1991 yilinda Milliyet gazetesinde
yapilan toplugdriisme sirasinda sendikanin ‘teknolojik gelisme nedeniyle eleman c¢ikartilirsa
36 ay tazminat verilmesi’ gibi ¢cok agir sartlarla geldigini, bunun iizerine once sendikaya

‘kayyum belirleyip gazeteyi siz yonetin’ dediklerini ancak sendikanm bunu kabul etmedigini,

9922

bunun {izerine de ortaklasa alinan bir karar iizerine sendikadan ayrildiklarini” ileri siirerek

sunlar1 sdylemektedir:

“Sonradan Hiirriyet gazetesini satin aldim. Hiirriyet niye satildi, dev gibi bir gazete. Aldim baktim ki,
aman efendim, sendika mahvetmis gazeteyi. Ciinkii bizim meslegimiz, 6zel yetenek isteyen meslek.
Benim katta Ramazan vardi. Allah selamet versin. Cayci. Hatta benim kii¢liik odamda namaz kilsin
diye odam1 acardim, Dedi ki: “Hi¢ kimse agmiyordu simdiye kadar.” Ag, seccade de vereyim sana
dedim. Ramazan’in aldigi parayla Sami Kohen’i aymi fiyata getirdiler. Yahu kardesim, ben
Ramazan’1 kiiglimsemiyorum; ama ¢ok ¢ayci var, Sami Kohen bir tane.

Hiirriyet Gazetesine gittim ki, Ertugrul Ozkok ile makine dairesinde ¢alisan ayni. Yahu, Allah, daglar
bile algakta yiiksekte yaratmig. Bu olmaz, bu sendikal anlayis olmaz. Onun i¢in, sendikadan ¢iktik ve
gazeteciler isteyerek c¢iktik. Ben elimden geldigi kadar tekrar sendikaya girmem; ama girerlerse
girerler.

Bir sey daha sdyleyeyim: Bugiin iicret alanlar, bizim gazetecilerimiz daha memnunlar. O giinkiinden
daha memnunlar. Bu 2001 krizi olmasaydi hi¢ kimse bdyle bir rahatsizlikta degildi. 2001 krizi
hakikaten tcretleri eritti; ama ben de 65 sente gazete satarken 20 sente satmaya basladim, 18 sente

gazete sattyorum. O bakimdan, Tiirkiye’deki bu sendikal anlayisa biz karsiyiz, bir. Iki; eger sendikal

2 TBMM Medya Sorunlarinin Arastirilarak Alinmas1 Gereken Tedbirlerin Tespit Edilmesi Amaciyla
Kurulan Meclis Arastirmas1 Komisyonu Toplant1 Tutanaklari, Toplant1 No: 6, 12 Haziran 2002, s. 40-41
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bir faaliyet olacaksa tiimiinde olmasi lazim ki, hepsi birden batarsa batsin; Oyle, biri batsin, biri

batmasin olmaz.”?®

Ayn1 dénemde TGS Istanbul Subesi yonetiminde bulunan gazeteci-yazar Merdan
Yanardag ise, Aydin Dogan’mn iddia ettiginin aksine “sendikanin gazete batirmadigini, aksine

gazetecilerin kendi sendikalarini batirdigimi” belirtmekte ve sunlar1 sdylemektedir:

“Benim de TGS yonetiminde bulundugum 1989-91 doénemi, sendikanin Babidli’de etkinligini
siirdiirdiigii, harekete/eyleme gectigi ve Babiali’de yerlesik diizeni sarstigi son donem oldu. Ug
gazetede grev karar1 alindi. Amag, gazeteciyi, haberi, haberlesme 6zglrliigiinii giivence altina almak,
calisanlar igin iyi bir {icret diizeyini yakalamak ve ¢alisma diizenini mesleki ilkeler temelinde yeniden
olusturmakti. Gazete sahipleri, sendikanin akgeli taleplerini, yani yiiksek maas zammini kabul etti.
Yiiksek zamdan sonra, ¢ogunluk ¢alisma yasamini diizenleyen idari maddelerde direnmedi. Ardindan
TGS Istanbul Yonetimi, genel merkez tarafindan gérevden alindi ve gazetelerde tasfiye basladi.
Toplusdzlesme imzalandiktan sonra 1991°de Milliyet gazetesinden 128 kisi isten g¢ikarildi. Bunlarin
tamami1 sendikal faaliyetlere aktif sekilde katilan gazeteciler ve teknik servislerde calisan basmn
emekgileriydi. Gelgelelim, Aydin Dogan’in sdyledikleri biitiiniiyle yanlis da degildir. Ciinkii ne
Milliyet’te, ne de Hiirriyet’te sendikasizlagtirmaya karsi ciddi bir direnis gerceklestirilemedi.
Arkadaglarimiz, kendi istekleriyle olmasa da —ki agik bir patron baskisi elbette vardi— direnmeden
istifa ettiler. Gazetecilerin 6énemli bir kesimi, sendikal dayanisma yerine, bireysel pazarlik yapmayi
tercih etti. Sendika yonetimi biiyiik 6l¢lide yalniz birakildi. Aydin Dogan’n iddia ettigi gibi sendika

gazete batirmadi, daha kétiisii oldu, gazeteciler kendi sendikalarii batirds.”?*

Nitekim bu konuyla ilgili bircok kaynak, sendikadan c¢ok medya patronlarini,
zellikle de Aydin Dogan’1 suclamakta,”® Dogan’in adeta tek basina biitiin sendikay tasfiye
ettigini ileri siirmektedirler.”® Ornegin 2002 yilinda Tiirkiye Gazeteciler Sendikasi Mali
Sekreteri Hasan Ercan, bahsedilen siireci Ozetlerken, medyadan sendikanin tasfiye

edilmesinde en biiyiik sorumlulugu Aydm Dogan ve Ertugrul Ozkok’e yiiklemektedir.

“Milliyet gazetesi sahibi Aydin Dogan toplu s6zlesmenin kendisine yiik getirdigini, bundan sonra
toplu sozlesme imzalamak istemedigini sdyledi. Bir yillik bir siirece yayarak sendikay1 gazeteden
uzaklastirdi. Sendikasizlasma, Milliyet'in yonetici kadrolarinda basladi. Kemal Kinaci miiessese
miidiirii olmustu. Dogan 6nce miidiirlerin sendikadan istifasini istedi. Bu kisiler istifa ettikten sonra

kendi altlarindaki kisilere baski yapti. Her yonetici kendi calisanmna baski yaparak teker teker

B Ae.

# YANARDAG, a.g.e. s.23-24

2 ADAKLLI, a.g.e. s. 295-301

?® Emin COLASAN, Kovulduk Ey Halkim Unutma Bizi/Bir Medya Belgeseli, 32. Basim, Ankara, Bilgi
Yaymevi, 2007, s. 14
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sendikadan istifa ettirdi. O donemde, gazetecilerin 48 bin liralik noter parasini bile Aydin Dogan
2527

kargiladi.
Sendikadan istifa etmeyi kabul etmeyen ¢ok az sayidaki gazetecinin ise tazminatlar1
Odenerek isten ¢ikartildigini belirten Ercan, geri kalan ¢alisanlarin hi¢bir direnis gostermeden
sendikadan istifa ettigini, sonu¢ olarak Milliyet gazetesindeki yiizde 51 cogunlugun
kaybedildigini, 1992’den sonra ise sendikanin toplusdzlesme yetkisinin kalmadigini,

Milliyet’teki bu yasananlarin ardindan da tasfiye siirecinin hizlandigini1 kaydetmektedir:

“Milliyet'ten sonra siire¢ hizlandi. 1994 yilinda Aydin Dogan Hiirriyet'i Erol Simavi'den o zamanin
parastyla 7 trilyon liraya satin alirken bir sart kosmustu: ‘Ben bu gazeteyi sizden satin alirim ama, 6nce is¢ilerin
sendikadan istifa etmesi gerekir.” Aydin Bey satin almadan Hiirriyet'ten istifalar baglamigti. Bu siireci Ertugrul
Ozkok orgiitliiyordu. O zaman Hiirriyet Haber Ajanji, Hiirgiin ve Hiirriyet'te ¢alistyordu arkadaslarimiz. Hiirriyet
ikitelli'deki binasma yeni tagmmusti ve biz sendikadan arkadaslarla birlikte giinlerce oraya gidip geldik.
Arkadaglarimiza, sendikadan ayrilmamalarinin gerekgelerini anlattik. Babiali'den ayrildiktan sonra gazeteci
arkadaslar arasinda dayamigma kalmamusti. Insanlar kapidan kartlarla girip ¢ikiyordu. Cahsanlar arasindaki

yabancilasma ¢ok fazlaydi. Ustelik, islerini kaybetmekten de gok korkuyorlardi. Ertugrul Ozkok ne derse o

oluyordu.”?®

4.2.3 Holding-iktidar iliskileri

Ulke i¢inde mevcut iktidar sahipleri zaman zaman medyay1 kendi siyasi ve ekonomik
c¢ikarlar1 yoniinde kullanmak, kendilerine biat ettirmek isteyebilirler. Bunun icin de ¢esitli
baski1 araclar1 kullanabilirler. Ornegin mali denetim bir baski araci olabilir. Dolayli veya
dolaysiz boykotlarla, korkutmalarla, ekonomik kaynaklarin kisitlanmasiyla bir medya
grubunu sindirip kendi ¢izgisine ¢ekmeye calisabilir.

Bazen de tam tersi istikamette, kendi sectigi bir medya kurulusunu, holdingini ya da
medyayla alakas1 olmayan herhangi bir kisiyi bu sektore sokup, kendi medyasini
olusturabilmek i¢in abad edebilir. Holdinglerin yapisi hem buna, hem de yukaridaki se¢enege
son derece miisaittir. Ciinkli holdingler, ticari ve sinai islerini yliriitebilmek i¢in siyasi
iktidarla iyi ge¢inmek durumundadir.

Bu noktada, asagida verilecek ornek olaylarin disinda bir anekdotu burada aktarmak

kaginilmazdir:

2T (Cevrimigi) http://www.bianet.org/bianet/emek/12444-ercan-sendikasizlastirma-mudurlerden-basladi Erisim
Tarihi: 13.08.2011
% Ae.
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“Bir yaz giinii Aydin Bey’den telefon: ‘Al Tansel’i de, Bodrum’a gelin. Ugur Diindar’1 da
cagiriyorum. Burada hem biraz dinlenirsiniz, hem de konusuruz.” Aydin Bey’in Bodrum Torba’da
Milta tatil koyii var. Gittik. Ugur da karisiyla geldi. Aksam yemek yedik, sonra ti¢iimiiz bir salona
cekildik. Laf bir yerlere geldi ve Aydin Bey anlatmaya basladi: ‘Bakin beyler, bunu ilk defa simdi size
sOyliiyorum. Ben Tansu Ciller’in basbakanligi déneminde sizin yiiziinlizden 500 milyon dolar zarar
ettim. Bunu biliyor musunuz ?* ‘Bilmiyoruz, nedir bu olay?” ‘Ben gazetelerimde bir otomobil
kampanyas1 baglatacaktim. Korkung karli bir isti. Sanayi Bakanligi’ndan izin almak gerekiyordu.
Tansu Ciller ve Ozer Ciller adina birileri bana geldiler. ‘Gazetede Emin Célasan’1, televizyonda Ugur
Diindar’1 kontrol altina alirsaniz bu izni veririz’ dediler. Ben buna yanasmadim.” Ugur’la birlikte
hayretler igerisinde dinliyorduk. Bunu ilk kez duyuyorduk. Sasirmistik. Ben espri yaptim: ‘Aman
Aydin Bey, o paranin yiizde birini keske bana verseydiniz, ben Kkontrol altina alinmaya razi

olurdum!>%

Aydin Dogan bu anekdotu daha sonra Cumhuriyet gazetesinden Leyla Tavsanoglu’na

da anlatmig ve soyle demistir:

“Tabiri caizse yayncilik biraz yigitlik, yiirek isidir. iki gazeteciyi, isim vererek soyliiyorum, Ugur
Diindar ile Emin Colagan’1 Tiirkiye’de kolay tasiyacak gazete sahibini zor bulursunuz. Bunlar bana
Oyle pahaliya mal olmuslardir ki! Ama ben hi¢ bakmadim bile. ‘Bunlari isten ¢ikarin’ demediler.
‘Bunlar1 kontrol altma alin’ dediler. ‘Bana bunu kesinlikle yaptiramazsmmz’ dedim. Islerimi
mahvetmek i¢in tebligler ¢ikardilar. Yani sunu anlatmaya ¢alistyorum. Eger yayinci her gelen baskiya
kars1 gazetecisini isten ¢ikarir ya da baski altinda tutmayi kabul ederse, bu yaymeilik olmaz. Ben bir

kampanyada bir milyar dolara varan para toplayacaktim. Ugur ve Emin igin bu paray feda ettim.”*

Bazen de medya patronlari, ellerinde bulundurduklari kitle iletisim araglarini1 kendi
sahsi yahut ticari ¢ikarlar1 i¢in de kullanabilmektedirler. Kald1 ki, baz1 medya patronlarinin bu
sektore girmesinin nedeni de budur. Dogan Yayin Holding Yonetim Kurulu Baskani Aydin

Dogan, buna “medyay1 silah gibi kullanmak™ demektedir.

“Mehmet Emin Karamehmet degerli bir insan, bir isadami. Aksam gazetesini satin aldi. Onunla iyi bir
dostlugum da vardir. Dedim ki: ‘Mehmet Emin Bey, bu gazeteden para kaybediyorsun. Oysa bundan
para kazan.” ‘Nasil kazanacagim?’ diye sordu. Ben de ‘Gazeteye biraz vakit ayirirsan, biraz
habercilige 6nem verirsen, zaman zaman promosyon yaparsan, reklam isine egilirsen bu gazete para
kazanir’ diye cevap verdim. ‘Benim isim ¢ok. Ben bunlari yapamam’ deyince benim sézlerim soyle
oldu: ‘Her yil 40-50 milyon dolar kaybedecegine kapat.” Bana su yanit1 verdi: ‘Bir giin lazim olur.’

Diinyanin hicbir yerinde, ‘Bir giin lazzim olur’ diye yaymncilik yapilmaz. Tiirkiye’de yayimcilik

? Emin COLASAN, Su Benim Gazetecilik/Yasadiklarim, istanbul, Dogan Kitap, 2005, s. 127-128
% Leyla TAVSANOGLU, “Aydin Dogan ile Sdylesi-2: ‘Bulgar Basmmi Ele Gegirecektik, Olmadi®”,
Cumhuriyet Gazetesi, 12.08.2002, s. 7
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yapanlarin neredeyse tamami ‘Bir giin lazim olur’ zihniyetiyle bu isi yapmaya basladilar. Star gazetesi
de dyle. Kagidi 400 bin liraya aliyorlar, gazeteyi 150 bin liraya satiyorlar. Dagitimdan 70-80 bin lira
aliyorlar. Bu degirmenin suyu nereden doniiyor? Bir giin lazim olur, diye diisliniiyorlar. Benim
sikintim, boyleleriyle rekabet ettigim icin beni de asagi ¢ekmeleri. Yani medyanmn inantlirligm,
giivenilirligini asagi ¢ekiyorlar. Medya sermayesi, bunu is edinenler, etik degerlerine sahip ¢ikanlar,
ben yayinciyim, diyenlerle stabil hale gelir. Bakin, ben bu yil icinde TBMM Medya Sorunlar
Arastirmast Komisyonu’nda da bunlar1 sdyledim ve bu konusmamu kitap haline getirdim. “Benim para
kaybetme hakkim yok. Para kazanamazsam ozgiirligiimii kaybederim” dedim. Dolayisiyla, medya
sermayesi se¢imlerden bagimsiz olarak degismektedir ve bundan sonra da degismeye devam
edecektir. Bu meslekten para kazanmak isteyen, vergisini 6deyen, diiriist ve seffaf sermaye bu ise
girdigi zaman isler stabil olacaktir. Hi¢ kimseye, Enver Oren’e, ‘Sen Ihlas Finans’1 hortumla, getir
gazetene, televizyonuna koy’ demedim. Ya da Ding Bilgin’e ‘Bankani, yayin kurulusunu batir’
demedim. Erol Aksoy’a ‘Bankay1 dolandir’ 6giidiinii vermedim. Bunlarm hepsi 06lglisiiz, hesapsiz-

kitapsiz isler yaptilar. Hep de sunu diistindiiler: ‘Bir giin siyasi iktidardan sunu alirim, gii¢ odagindan

1
bunu alirim.””

Medya patronlarinin medyay1 suiistimal etmesi, Ozellikle koalisyon hiikiimetleri
donemlerinde daha yogun bir sekilde goriilmektedir. Ciinkii bu donemlerde hiikiimetler
yeterince giiclii degildir ve gerektiginde medya patronunun {istiine istedigi Ol¢lide gidemez.
Ayrica medya patronlar1 da birkag¢ partiden olusan bu hiikiimetler doneminde bir denge kurma
sansma sahiptirler. S6zgelimi iktidar ortag1 X partisi ile aras1 bozulan medya patronu, Y

partisi ile arasini diizgiin tutarak islerini yolunda gétiirmeye devam edebilmektedir.

4.2.3.1 Ornek Olaylar

Calismanin bu noktasinda holding-iktidar iligkilerinin daha iyi anlasilabilmesi igin
birkag¢ ornek olay verilecek, boylece “holding-iktidar iligkileri”’nden neyin kastedildigi daha

net bir sekilde anlatilacaktir.

4.2.3.1.1 Korkmaz Yigit Olay:
Yukarida bahsedilen Korkmaz Yigit olayinda 55. Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti,

ozellikle de donemin Basbakani Mesut Yilmaz, tam da bu yonde, yani kendi medyasini
olugturma yoniinde bir denemede bulunmus, ancak mafya babasi Alaattin Cakici ile olan
iliskileri aciga ¢ikan Yigit, yaptig1 agiklamalarla kendisiyle birlikte Bagbakan Yilmaz’i da
yakmustir.

3! Leyla TAVSANOGLU, “Aydin Dogan ile Soylesi-1: “Yayin Bagimsizligi Paradan Geger”, Cumhuriyet
Gazetesi, 11.08.2002, s. 12
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Asil isi ingaat olan Korkmaz Yigit, 1997 yilinda bir anda iki televizyon kanali (Kanal
6 ve Kanal E) ve iki gazete (Yeni Yiizyll ve Milliyet) birden satin alarak medya diinyasina
girmis, daha sonra Ozellestirme Idaresi Baskanligi’ncaagilan ihaleyle Tiirk Ticaret Bankasi’ni
(Tirkbank) da satin almis, ancak hem kendisinin, hem de donemin Devlet Bakani Giines
Taner’in, mafya babast Alaattin Cakic1 ile olan gorlismelerinin ses kayitlari medyada
aciklaninca, Yigit once Milliyet’i Aydin Dogan’a iade etmek zorunda kalmis, sonra da diger
medya gruplarini elden ¢ikarmistir. Bunun yani sira muhalefet partilerinin Tiirkiye Biiyilik
Millet Meclisi’nde verdigi gensoru Onergesinin sonucu 55. Hiikiimet’in aleyhine ¢ikinca
hiikiimet de diismiistiir.

Ankara Devlet Giivenlik Mahkemesi’nde “Ciirlim islemek {tizere tesekkiil
olusturmak” sugundan yargilanan ve tutuklanip hiikiim giyen Yigit, glinimiizde cezasim

tamamlamistir ve insaat islerini siirdiirmektedir.

4.2.3.1.2 Sabah-atv Olay1>

En temel haliyle, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun Sabah gazetesi ve atv’nin de
icinde bulundugu Merkez Medya Grubu’na el koymasi olarak adlandirilabilecek Sabah-atv
olayi, yukarida da bahsedildigi gibi heniiz gizemli iligkileri tam olarak ¢6ziilememis bir
stirectir.

Merkez Medya Grubu’nun kurucu patronu Ding Bilgin’in Ozellestirme Idaresi
Baskanligi’nin agtig1 ihalede satin aldigi Etibank’m i¢ini bosaltmasi tizerine TMSF’ nin Ding
Bilgin’in biitin malvarh@mna el koymasiyla baslayan siire¢, Bilgin’in Aydin Dogan’in
destegiyle sirketin basina geri donmesiyle yeni bir boyut kazanmistir. Bu donemde Ding
Bilgin Aydin Dogan’1 ortakliktan ¢ikararak gruba Ciner Holding’in sahibi Turgay Ciner’i
ortak etmis, ilk basta “kirac1” konumunda olan Ciner, TMSF 'nin istegiyle Merkez Grubu’nun
biitiinlinlin sahibi olmugtur. Bir siire sonra Dogan Grubu’nun astronomik vergi cezalariyla
kars1 karsiya kalmasma sebep olan POAS olaymnin {lizerine gitmeye baslayan Sabah
gazetesine, kisa bir siire sonra Ding Bilgin’in ortaya c¢ikardigi bir belge nedeniyle TMSF
tarafindan bir kez daha el konmustur. Bilgin’in ortaya koydugu bu belge muvazaal bir islemi
isaret eden ve Ding Bilgin’in merkez Grubu’nun %50 ortagi oldugunu gosteren bir
protokoldii. Ciner bu belgenin varligin1 kabul etmesine ragmen bu belgenin daha sonra bir
baska protokolle gegersiz hale getirildigini ve Bilgin’in ortaya ¢ikardigi protokoliin imha

edildigini ileri siirse de, ilgili protokolii zamaninda mahkemeye ibraz etmedigi igin yliriitmeyi

%2 Bu konu ile ilgili ayrintih bilgi igin Bkz: Kutlu ESENDEMIR, AKP Kiskacinda Medya/Sabah-ATV
Olayy/ilahi El1 Koyus/TMSF’nin Sir Kapilari, Cadde Yayinlari, Istanbul, 2008
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durdurma istemi mahkemece reddedilmistir. Daha sonra Bilgin’in ortaya koydugu ortaklik
protokoliiniin aslinin imha edildigi, Bilgin’in de bu protokolii imha etmeden dnce belgenin
renkli bir fotokopisini ¢ekerek sakladigi, yani Cineri agik¢a kandirdigi ortaya ¢ikmis, ancak
bu durum Ciner agisindan siirece bir degisiklik getirmemistir.

Bu siiregte Ding Bilgin’in basta Anadolu Ajanst (AA) olmak {izere basin
kuruluslarma gonderdigi agiklamalarin Sabah gazetesinin faksindan gegilmesi, donemin
TMSF Baskan1 Ahmet Ertirk’iin, Ciner’in elinde bulunan Sabah ve atv’ye tekrar el
konacagmi Ciner den Once bazi gazetecilere bir yemekte agiklamasi ve gruba el konduktan
sonra grubun basima atanan Yavuz Onursal’in da bulundugu bir yemekle olayin “kutlanmas1”,
stirecin diger ilging gelismeleridir.

Nisan 2008 tarihine kadar TMSF’nin biinyesinde kalan Merkez Medya Grubu, bu
tarihte yapilan ihale sonucunda 1,1 milyar dolar fiyatla Ahmet Calik’1n patronu oldugu Calik
Holding’e satilmis, holdingin CEO’sunun Basbakan Recep Tayyip Erdogan’in damadi Berat
Albayrak olmasi ve Calik’mn grubu satin alirken 6dedigi meblagin yarisina yakininin
Halkbank ve Vakifbank’tan ¢ekilen kredilerle 6denmesi tepkilere ve tartigsmalara yol agmus,

“Bagbakan yandas isadamima medya grubu hediye etti” yorumlarina yol agmustir.

4.2.3.1.3 Isini Kaybeden Gazeteciler

Holding-iktidar iligkileri, yukarida aktarilan tarzda olaylara sebep olabilmenin yani
sira, siyasi iktidarm medya organlarini ve medya patronlarini kontrolii altinda tutmak istemesi
nedeniyle zaman zaman ¢ok {inlii gazetecilerin de issiz kalmasina neden olmustur. Calismanin
bu béliimiinde, siyasi iktidarlarin baskilar1 sonucu isine son verilen yahut istifa etmek zorunda

kalan gazetecilerin yasadigi siire¢ islenecektir.

4.2.3.1.3.1 Emin Colasan

Tiirk basminin en muhalif ve en sert kalemlerinden Emin Coélasan, Agustos 2007
tarthinde, 22 wyildir c¢alistigi Hiirriyet gazetesinden uzaklastirilmig, olay medya ve
kamuoyunda biiyiik bir tepkiyle karsilanmistir. Ozellikle son donemde siyasi iktidara karsi
neredeyse tek basina miicadele eden (Colasan’in isinden olmas1 AKP iktidarmnin bir isi olarak
yorumlanmstir. Hadiseden kisa siire sonra “Kovulduk Ey Halkim Unutma Bizi-Bir Medya
Belgeseli” adli bir kitap yazan Colasan, kitapta Hiirriyet’ten uzaklastirilmasmin igyiiziinii

detaylartyla anlatmigtir.
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(Colasan’mn kitabina gore AKP iktidarindan 6nce Hiirriyet’te durumu son derece iyi
iken, AKP iktidarindan sonra gazete yonetimi kendisinin aleyhine dénmeye baslamustir. Once
Dogan Holding Yonetim Kurulu Baskant Aydin Dogan, sonra da Hiirriyet Genel Yayin
Yénetmeni Ertugrul Ozkok, Colasan’t sik sik sdzli ve yazili olarak “hiikiimeti fazla
elestirmemesi ve tiislubunu yumusatmasi” konusunda ricalarda bulunmuslar, Cdlasan bu
ricalar1 reddedince de Ozkok, Colasan’in yazilarma miidahale etmeye baslamistir. 2004
yilmin Mart aymnda ise Colasan, Ozkok {in 1srarlar1 ve Aydin Dogan’m onay1yla izne ¢ikmus,
yine Ozkok tarafindan sansiirlenen izin yazisinin tamami internet sitelerine sizinca basin
diinyas1 ayaga kalkmistir. Bir hafta kadar izinli kalan Cdlasan, tepkilerin artmasi iizerine,
Ertugrul Ozkok iin ricalar1 ve 1srarlariyla tekrar yazmaya baslamustir.

Yine kitaba gore 2007 yilina kadar buna benzer olaylar1 sik sik yasayan Colasan,
2007 y1l1 basinda Ertugrul Ozkokiin ii¢ secenekten olusan bir dneri paketiyle karsilasmistir.

“1. Basbakan, Maliye Bakan1 ve Hiikiimet hakkinda yazi yazma. Bizim bunlarla isimiz var. 2. Istersen
uzun siireli bir izne ¢ik ve bir siire yazma. 3. Istersen gazeteden tiimiiyle ayril. Bu takdirde Aydin Bey
sana yiikli bir para verecek. Patron diyor ki, ‘Emin’e istedigi her olanag: saglayalim. Gelecek kaygisi

olmasm”*?

Bu ii¢ istegi de reddederek ayni dogrultuda yazmaya devam eden Colasan, nihayet 14
Agustos 2007 tarihinde Ertugrul Ozkok tarafindan yapilan sozlii tebligatla Hiirriyet tekKi
gorevinden uzaklastirilmistir.

Colasan kitabinda, yasadiklarini su satirlarla 6zetlemektedir:

“Bu kitapta size anlattiklarim, aslinda AKP déneminde gazetecilerin ¢cogunun yasadigi baskilarla
benzerdir. Bu baskilar1 hemen her gazeteci yasadi ve bundan sonra da yasayacak. Medya patronlari
biiyiik islere girismisti. Ozelles-time ve enerji ihaleleri, arazi kapatmalar, yeni gazete ve televizyon
satin almalar, akaryakit isleri, bankacilik, sigortacilik, hava limani kiralamalar, devlete olan borglar,
vergi cezalariyla iizerlerine gelinmesi, akliniza ne gelirse! Sadece medya patronlar1 degil, neredeyse
irili ufakli biitiin patronlar korkuyordu. Iktidar, onlar1 bir giinde batirabilirdi. Ama medyacilarm
konumu farkliydi. Onlar hep goz oniindeydi ve baskilara bire bir muhatap oluyordu. Evet, cogu
korkuyordu ¢iinkii milyarlarca dolarlik ¢ikarlar1 ve beklentileri, yani gelecekleri ve kaderleri, tama-
men Tayyip ve ekibinin iki dudagmin arasindaydi. is bu asamaya gelmisti. Iktidarm hosuna gitmeyen

gazeteciler siirekli olarak patronlara ve gazete yoneticilerine sikayet ediliyordu. Hatta ¢ogu zaman

* Emin COLASAN, Kovulduk Ey Halkim Unutma Bizi/Bir Medya Belgeseli, 32. Basim, Ankara, Bilgi
Yaymevi, 2007, s. 95
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sikayete bile gerek kalmiyordu. Patronlar, iktidarin bir géz kirpmasindan bile, ne demek istedigini

anlayip geregini yapiyorlardi.”*

Subat 2009 tarihine kadar herhangi bir gazetede yazmayan, sadece Sozcii gazetesinde
eski yazilar1 yayimlanan Colasan, bu siiregte yasadiklarini anlatan “Kovulduk Ey Halkim
Unutma Bizi”, “Her Kusun Eti Yenmez” ve “Sakincali Gazeteci” adli ii¢ kitap yazmis, EKim

2009°da ise yine Sozcii’de aktif gazetecilik hayatina geri donmiistiir.

4.2.3.1.3.2 Bekir Coskun

Yine bu siirecte ¢alistigi iki ayr1 basin kurulusundan ayrilmak zorunda kalan bir diger
gazeteci ise Bekir Coskun’dur. 1992 yilindan beri Hiirriyet’te kose yazarligi yapan ve
kosesinin adi “Onuncu Koy~ olan Coskun, oOzellikle yakin dostu Emin Colasan’in
Hiirriyet’ten uzaklastirilmasindan sonra sikintil giinler yasamistir. Ik sorunu C6lasan olaymi
degerlendirdigi “Kiirek Mahkumlar1” baslikli yazisinda Colasan’in adinin ¢ikarilmasi istegini
reddettigi i¢in yasayan Coskun daha sonra, iktidardaki Adalet ve Kalkinma Partisi (AK
Parti)’nin cumhurbaskani adayr Abdullah Giil i¢in yazdigi “O Benim Cumhurbagkanim
Olmayacak” baglikli yazisindan dolay1 basta Basbakan Recep Tayyip Erdogan olmak iizere
AK Parti taraftari olan halk kitlelerinden ciddi tepkiler gormiis, hatta tehditler almistir.

“Tehdit telefonlart durmuyordu, bir ling baglamist1 artik. Dinci medyada agir hakaretler... Benim ve
Andree’nin  boy boy fotograflarm1 yayimliyorlardi. Evimizin adresi-yeri verilerek hedef
gosteriliyorduk. Hemen pesinden bilgisayarima gelen maillerde ‘Cuma giinii aksam ezanma kadar
olmiis olacaksiniz’ diyenlerden, kafamin kesilecegine dair akil almaz tehditler vardi. Bizzat evimizin
kapisina kadar gelip Andree’ye Kur’an kitabini verenler bile oldu... Kizim Ebru telefonda ‘Baba
kendini savun’ derken, oglum Tolga yanimiza gelmek istiyordu. Onlarm babasi olmanin gururu ile
korkmadigimi anlatmaya calisiyordum sadece... Ama i¢imde korku ve endise vardi. Sonucta en yakin
arkadaslar1 6ldiriilmiis, 6ldiriilmeyenler hapishanelere doldurulmus, olmadi kovulmus-siiriilmiis bir
gazeteciydim ben. O sirada marinaya birisinin telefon agtigim bildirdiler. iktidara yakin memurlardan
birisi marina personeline ‘Teknesini alip bu sulardan gétiirsiin® demisti. Yunanistan’a gétirmemi ima
ediyorlardi, kars1 sahil Midilli adasiydi ¢linkii. Teknemi seviyordum, biraz eski, 1986 model, 11 metre
boyunda; adi Pako... Onu batirmasinlar diye kosup evin oniindeki kiyiya getirdim. Orasi lodosa kapali

95 35

bir koydu. S1g sudaki dubaya bagladim.

* COLASAN, ag.e.s. 203
% Bekir COSKUN, Basin One Egilmesin, 5. Basim, Ankara, Bilgi Yaynevi, 2011, s. 28-30
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Coskun ayni gece esi ile kendi teknelerinin civarinda ufak bir sandal gezintisi
yapmak istediklerini, bunu uzaktan goéren bir komsusunun ise Coskun ve esini “tekneyi

batirmaya gelen birileri” zannederek kendisini aradigini da aktarmaktadir.

“Biitiin giin siiren kargasadan bunaldigimiz o gece saat 1-2 civarinda Andree ile iki metre boyundaki
lastik filika ile denizde biraz dolasmaya karar verdik. Iki yiiz metrelik bir yerde dylesine gidip
geliyorduk, sohbet ede ede... Andree’nin cep telefonu ¢aldi. Komsumuz Goéniil Hanim’d1 telefondaki.
Andree konusurken bir yandan da ‘Eyvah...” dedi ve belli ki telaslandi. Bana donerek; ‘Goniil Hanim
‘birileri sizin teknenize yaklasiyorlar’ diye haber verdi, evinin camindan gérmiis...” dedi. Tabii ki ben
de telaslandim. Goniil Hanim mahallenin iyiliksever, cana yakin ve en sik giyinen hanimiydi. Cok
dikkatliydi ve her seyden haberi olurdu. ‘Su an mu gérmiis?’ dedim. Andree sordu: ‘Su an mu
oradalar?...’” Yanit ‘Evet’ idi... O an aklimdan ne yapabilecegim gegiyordu. Ciinkii teknem benim
yasantimdaki tek liiksimdi. Tahtalarini parlatmayi, motorunu temizlemeyi, zincirini istiflemeyi,
biitiin kis hayal edip duruyordum. Hayallerim tehlikedeydi o zaman... Polisi aramak, sahil giivenlige
haber vermek, olmadi bir sopa alip teknemi savunmaya gitmek gegti aklimdan. Andree’ye sordum:
‘Kag kisilermis?” Andree aradi: ‘Iki.’ ‘Su an neredeler?” ‘Teknenin yiiz metre sagmda.” ‘Ne
yapiyorlar?” ‘Birisi beyaz giymis, birisi koyu gibi... Su an sanki biraz yavagladilar... Birisi sanki
telefonla konusuyor... Baktik... O biziz... Basimizda onca sorun varken, gecenin o vakti bizim ufak
filikaya binip oralarda dolanacagimiz tabii ki kimsenin aklma gelmezdi. Kendi kendimizi

yakalamadan sessizce eve dondiik.*

Coskun, yasadigi bu siirecte yakin komsularindan biri olan, Milliyet gazetesinin eski

Ankara temsilcilerinden Orhan Tokatli’nin kendisine yaptigi telkini de aktarmaktadir.

“..dki yazlik o6tedeki evde bizim meslegin duayenlerinden, bir usta gazeteci Orhan Tokatli
oturuyordu. Tokathi deneyimli, ¢cok gérmiis-gecirmis, belki de benim yasadiklarimi en iyi anlayacak
kisiydi. Kafam calismadiginda ona gidiyordum. Bana ‘Sira dbiirlerine de gelecek... Bu adamlarin
niyeti iyi degil... Bunlar kendi cemaatleri diginda kimseyi sevmezler. Halbuki biz onlarin siyasi

haklarin1 hep savunduk’ diyor ve siirekli ekliyordu: ‘Duygularmna kapilma...”"’

Bu siirecte Hiirriyet’in kendisine verdigi destegi de, Emin Colasan’in gazetedeki
isine son verilmesinin getirdigi itibar kaybimi1 tamir edebilme c¢abasi olarak degerlendiren
Coskun, 2009 yilina kadar yine benzer sorunlar yasasa da yazmaya devam etmis, 2009

yazinda ise Hiirriyet Genel Yaymn Yonetmeni Enis Berberoglu’nun “Kayserili”®® ve

% Ae.
¥ COSKUN, a.g.e. s. 33
%8 «Kayserili”: Cumhurbagkan1 Abdullah Giil
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“Manisal”™ hakkinda yazmamasmi istemesi,”’ Aydin Dogan’m bizzat Coskun’a agikladig

“tasfiye listesi” gibi gelismeler iizerine** 9 Eyliil 2009 tarihinde Hiirriyet’ten istifa etmistir.

“Anladim ki Cumhuriyet’in tiim kurumlarimi yerle bir etmek isteyen iktidar ‘bogma telini boynuna
dolamist’ patronun. Anladim ki ¢akallar bir sar1 inek daha istiyorlar. O zaman istifa etmeyi
diistinmeye basladim.*?

...Hiirriyet benim i¢in bitmisgti... Haber medyaya bomba gibi diistii... Kimi okurlarim gazetenin
kapisina gelmeye basladilar. Ertugrul Ozkok’e, ya da diger yoneticilere mesaj atan okurlar sanki

sozlesmis gibi ‘Bekir Coskun’a ne yaptiniz?’ diye soruyorlardi.”*?

Coskun Hiirriyet’ten ayrildiktan ¢ok kisa bir siire sonra, Turgay Ciner’in sahibi

oldugu Ciner Holding’in bilinyesinde bulunan Habertiirk gazetesiyle anlasmis ve 25 Eyliil

20009 tarihinde gazetedeki ilk yazis1 ¢ikmustir.

“Hiirriyet’te ¢alisirken yeni yayin hayatina baslayan Habertiirk’lin bas editdrii Dogan Satmis beni
zaman zaman araylp “Bizimkiler seni istiyorlar” diyordu. Hiirriyet’ten umudumu Kestigim o giin
Dogan’1 arayip “Beni hala istiyor musunuz?”” dedim. Cok sevinmisti... Hemen ertesi giin Fatih Altayh
ile Cunda’ya geldiler... Bizim evin denize bakan terasinda oturduk, Fatih sézlesmeyi yaninda
getirmisti, ontime koydugunda okumadan imzaladim. Tek sorum vardi, durmadan onu tekrarliyordum:
‘Peki size de baski olmayacak mi? Beni Hiirriyet bile tasiyamadi, siz yeni bir gazetesiniz, yarin
Tayyip Erdogan ve adamlari telefon acip ‘Susturun sunu’ derlerse...” Fatih, akilli bir genel yaym
yonetmeni gibi diigiiniiyordu: ‘Bagka tiirlii biiyiik gazete olamayiz... Habertiirk biiyiik olma iddiasi ile
yola ¢ikti. Sen Turgay Ciner’i tanimazsin, mert, yigit, korkusuz bir adam. Kimsenin yazar ile ilgili
s0z sOylemesine izin vermez...” Onun bu gibi konugmalara karismasini istemedigimi bildigi halde
Andree arada bir igeriden bagini uzatip lafa karigiyordu: °Siz Bekir’i istiyorsunuz, Bekir dilini
tutamaz. Hiikiimeti ¢ok sert elestirir, bu da Ciner’in igine gelmeyebilir. Sonucta devletle biiyiik isleri
var. Enerji isi var, komiir isi var ve bunlarm ihaleleri var. Herkes bunu biliyor. Bu isleri yapan bir
insanin da tabii ki devletle irtibati var. Ciner su an Bekir’i isteyebilir ama miidahale edildigi anda onu
istemeyecektir. Ciinkii hiikiimet istese bir anda tiim gelir kaynaklarini kapatabilir, bu da Ciner’in igine
gelmez. Ayrica Bekir de kendisine uygulanacak bir yazi sansiiriinii veya en ufak bir miidahaleyi asla
kabul etmez.” Fatih ‘Biz de Bekir Abi’yi bu yiizden istiyoruz... Biz onun ne yazdigmni bilmiyor
muyuz?.. Biz, o yazilar1 yazan yazari istiyoruz zaten... Bunu ben de biliyorum, Turgay Bey de biliyor.

Onun en iyi okuyucusu aslinda Turgay Ciner...” diyordu.”**

% “Manisal”: Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Biilent Aring
“0 COSKUN, a.g.e. s. 40
* COSKUN, a.g.e. s. 49

2 e,

* COSKUN, a.g.e. s. 52
“ COSKUN, a.g.e. s. 65-67
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Ancak Coskun’un bu kadar kisa siirede yeni bir gazetede calismaya baslamasi bazi
kesimler tarafindan “Bekir Coskun para i¢in Hiirriyet’ten Habertiirk’e gec¢ti” yorumlarina
neden olmus, Bekir Coskun ise telefonla baglandigi bir televizyon programinda bu iddialar1

yalanlamustir.

“Tiirkiye’yi atese verdiler... Orman yangini gibi bu... orman yandiginda sincaplar da yanar, kuslar da
yanar, solucanlar da, kelebekler de... Ne agaclar kurtulabilir ne de otlar... sorun ben degilim,
ormanda yangm ¢ikti... Ben yandim, Emin yanmisti... Ama Aydin Dogan da yanacak, Ertugrul
Ozkok de, orman yandiginda kimse kurtulamaz... Para meselesine gelince, ben herhangi bir gazete
yazar1 gibi bana teklif edilen ticreti ve toplu telif hakkini sadece kabul ettim. Yani ben talep etmedim,
onlar ne onerdiyse agzimi agmadan onayladim. Bunun vergisini de ben cebimden 6dedim, makbuzu
cebimde, size gonderirim. Siz diigiinlerde torba ile altin toplayan, Arap emirlerinden trilyonluk hediye
alan, otobiis soforiiyken ogluna gemicik alabilenlere sorun bakalim, bu kazanglar1 i¢in bir tek kurus

vergi verdiler mi, ceplerinde makbuzlari var m1?..”*

Habertiirk’te ¢alismaya boyle baslayan Coskun, bir siire burada herhangi bir sorun
yasamadan c¢aligsmis, ancak daha sonra Hiirriyet’te yasadigi sorunlar1 burada da yasamaya
baslamigtir. Bu sorunlar, Anayasa’da yapilan baz1 degisikliklerin oylanacagi 12 Eylil 2010
tarihli referanduma yaklagildigi sirada iyice artmis, referanduma c¢ok kisa bir siire kala
Habertiirk Genel Yayin Yonetmen Yardimcisi Dogan Satmis Bekir Coskun’u arayarak
“referanduma kadar ii¢ giin izin yapmasin1” istemis, Coskun kabul etmeyince de ertesi giin
kosesinde “Yazarimiz hastaligi nedeniyle yazisin1 yazamamistir” ilan1  ¢ikmistir.
Referandumun ertesi giinii yazdig1 yazi da gazeteden c¢ikarilan Coskun’un, referandumdan
tam 3 giin sonra, 15 Eyliil 2010 tarihinde Habertiirk teki isine son verildigi internet sitelerinde
yer almigtir. Bu gelisme iizerine Habertiirk Genel Yaym Yonetmeni Fatih Altayli Coskun’u
aramis ve durumu diizeltmek i¢in 20 Eyliil’e kadar siire istemistir. Bekir Coskun’un, internet
sitelerinde aleyhinde ¢ikan haber ve yorumlar1 hatirlatmas: iizerine Coskun’a hak veren
Altayl, Habertiirk TV’de canli yayma ¢ikarak Bekir Coskun’a sahip ¢ikan bir aciklama

yapmis, ancak durumu degistirememistir.

“Ve ayin yirmisi geldi... Sabahleyin telefon ¢ald1, telefonu Andree acti, bir anda rengi sarardi... Fatih
‘Bagaramadim, engellemeye, durdurmaya calistim ama olmadi, {izglinim’ demisti... Andree telefonu
kapatti, bana dondii ‘Fatih bu isin bittigini soyledi’ dedi... Daha sonra Andree bana o ani gdyle
anlatmisti: “Seni hi¢ Oyle gérmemistim, bir daha Oyle gormek de istemem... Sana sdyledigimde

yiiziiniin ifadesini hayatimin sonuna kadar hi¢ unutmayacagim...” Ben de... Ben de en zor anlarda

** COSKUN, a.g.e. s. 72-73
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bile korkularmmi, endiselerimi, yikildigimi belli etmedigim kadina, beni o halde gosteren yapiyi
unutmayacaktim... Artik kesindi; ‘bertaraf’ edilmistim... Hi¢ konusmadan birer ¢ay alip sahile
indik... Iskeleye oturduk, yiiziimiiz denize dogru... Burada beni iizen asla bir gazeteden ayrilmak,
igsiz kalmak, hatta is bulamamak bile degildi. Ben bunu daha 6nce ka¢ kez yagamistim, yabancisi
degildim bu zamanlarm... Beni ‘kovulmak’ ¢ok iizecekti... Bu yiizden kag kez, ‘SGyleyin, ben istifa
edeyim, kimseye bir sey sdylemeden ¢ekip giderim’ demistim. Ama simdi basliklar1 goriir gibiydim:

‘Kovuldu...”” %

Boylece 20 Eyliil 2010 tarihi itibariyla Habertiirk gazetesindeki gorevine kesin olarak
son verilen Bekir Coskun, “Cumhuriyet’e mi yoksa Sozcii’ye mi gececek™ tartigmalarinin
sirdiigii bir ortamda, “en eski hayalim” dedigi Cumhuriyet gazetesine girmis ve 3 Kasim
2010 tarthinde ilk yazis1 yayimlanmistir.

Bekir Coskun’un Habertiirk’teki gorevine son verilmesi de tipki Emin Colasan
olayinda oldugu gibi Tirkiye’yi ayaga kaldirmis, referandum siirecinde Basbakan Recep
Tayyip Erdogan’in, referandum konusunda goriis bildirmeyen TUSIAD igin sdyledigi
“Bitaraf olan bertaraf olur (Tarafsiz olan yok olur)” soziine atfen “Bekir Coskun ilk
‘bertaraf’” yorumlar1 yapilmis, Habertiirk gazetesinden kimi kOse yazarlar1 dahil olmak iizere
bircok gazeteci ve meslek Orgiitii tarafindan protesto edilmis, hatta CHP milletvekilleri Sahin
Mengii ve Turgut Dibek’in verdigi yazili soru onergeleriyle konu TBMM’ye; o siralarda
Berlin’de bulunan CHP Genel Baskani Kemal Kiligdaroglu araciligiyla Avrupa Birligi
giindemine dahi tasinmugtir.*’

Bekir Coskun’un kitabinda ileri siirdiigii bir iddiaya gore, yine bu siiregte Hiirriyet’te
yasanan bir olay, basin 6zgiirliigiiniin glinlimiizde diistiigii vahim durumu ¢arpic1 bir bi¢imde

gostermesi agisindan son derece diistindiiriiciidiir.

“O arada eski gazetem Hiirriyet’ten gelen haberler ilgingti: Yazarlara benim isten ¢ikartilmam ile ilgili
yazi-yorum yazmamalari sOylenmisti. Bazi yazarlar yine de yazmiglar ama yazilar1 Hiirriyet’e
konulmamisti. O giin Hiirriyet’te kimi koseler bostu. Bu sunu gosteriyordu: Sorun Habertiirk sorunu
degil, medya sorunuydu... Tayyip Erdogan medya patronlarinin ayn1 zamanda isadami olmalarindan,
devlet-hazine-maliye iligkilerinden yararlanip elindeki giigle girtlaklarina ¢okiiyor, istedigini
yaptirtiyordu. ...Hiirriyet’te benimle ilgili yazismi degistirmeyen Yilmaz Ozdil’in kosesi o giin bos
kaldi. Direnip istifa etmeye kalkmasi tizerine ‘Tirk Kahvesi’ baglhikli yazisini bir giin sonra

yayimladilar, istemeye istemeye.””*®

“ COSKUN, a.g.e.s. 114
“” COSKUN, a.g.e. s. 123-141
“® COSKUN, a.g.e. s. 128
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Yazilarindaki elestirel, akici, sade ve mizahi {islubu sayesinde kendisine has bir okur

kitlesi edinen Bekir Coskun, halen Cumhuriyet gazetesinde yazilarina devam etmektedir.

4.2.3.1.3.3 Necati Dogru

Tiirk basinin son yillardaki en muhalif kalemlerinden olan, 1974 yilindan bu yana
gazetecilik yapan ve kendi deyimiyle “alismadigi gazete kalmayan™*® Necati Dogru’nun 19
Mart 2010 tarihinde Vatan gazetesindeki gorevinden istifa etmesi de, Emin Cdlagan ve Bekir
Coskun kadar olmasa da, medya diinyasinda genis yankilar uyandirmustir. Istifasina gerekce
olarak “Istanbul’da Ka¢ Ayta¢ Durak Bulunuyor” bashkli yazisinin gazetede
yayimlanmayacagmin bildirilmesi ve yedek yazi yazmasmin istenmesini ileri siiren Dogru,

sunlar1 sdylemistir:

“Her zamanki gibi evime gittim. Saat dokuzda beni aradilar ve bu yazinin girmeyecegini ve yedek
yazi yazmami istediler. Ben de “hayir” dedim. Simdi bu yazim yaymnlanmadigi icin de istifa
ediyorum. Sunu diisiiniiyorum. Belki de iktidar partisi tarafindan gazetenin iizerine biiyiik bir baski
geliyor. Ve yazi igleri yonetiminin bagindaki arkadasimiz bunu tagtyamiyor olabilir. Dolayisiyla bir
yandan da benim yazilarim gazeteye zarar veriyor diye diisiindiim. Iktidar partisinin hosuna gidecek
yazilar zaten yazamam ama onlar1 yazmayip susarak da duramam. O zaman muhalefeti de yazamamak
gerekiyor. Benim kalemim de 30 yildan beri temiz toplum, temiz vatandas, temiz siyaset arayisinda
olan bir kalemdir. Bu donemde buna katlanamazdim onun igin ayrildim. Bundan sonra benim
yazilarimi kaldiracak bir gazete arayacagim. Iktidar partisine yandas gazetelerde yazamam. Zaten
onlar da yazdirmazlar. Yazabilseydim zaten Vatan’da yazmaya ¢alisirdim. Ciinkii Vatan iyi bir gazete,
begendigim bir gazete. Orada ¢ok sayida arkadasim, dostum var. Vatan bile beni tagtyamadigina gore
hicbir gazetede yazamam. Bunun disinda kalanlar eger benim kalemimi tasiyabileceklerse, beni davet
ederlerse oralarda yazacagim. Yoksa yazinin diger alanlarinda yeniden baslayacagim. Arastirma

kitaplar1, roman, 6ykii yazma gibi dallarda yazacagim.”*

Vatan gazetesinin kurucularindan olan Yonetim Kurulu Baskani Zafer Mutlu ise

olayla ilgili sunlar1 sGylemistir:

“Olayr 10 dakika once sizin site haber yapinca 6grendim. Necati Dogru’ya bir sansiir aklimizin
kosesinden bile gegmez. Arkadaslardan simdi 6grendigime gore olay soyle oluyor; Necati Dogru’nun

makalesinde isim yer aldig1 i¢in, ‘dava konusu olmasin’ diye bizim yaziigleri Necati Dogru’yu ‘isimle

* (Cevrimigi)
http://tr.necatidogru.com/index.php?option=com_content&view=article&id=47:biyografi&catid=34:sagmenuyaz
i, Erisim Tarihi: 10.04.2011

%0 «jste Dakika Dakika Vatan’da Yasanan Deprem”, (Cevrimigi) http://www.odatv.com/n.php?n=iste-dakika-
dakika-vatanda-yasanan-deprem--2003101200, Erisim Tarihi: 21.03.2010
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ilgili bir diizeltme yapabilir miyiz’ diye telefonla ariyor. Arayan arkadasimiz Atilla Giiner. Necati
Dogru sinemada oldugu igin yaziyr diizeltecek zamani olmadigmi soyliiyor ve arkasindan da
‘isterseniz ¢ikarm’ diyor. Yazi ¢ikariliyor. Bunlardan benim haberim yok. Necati Dogru’nun
sansiirlenmesi soz konusu degildir. Elinizi vicdaniniza koyunuz; Necati Dogru’nun bugiine kadar
yazdig1 en sert yazi bu mu? Bu yazmnm sansiirlenecek neyi var? Sadece bizim yaziisleri dava
acilmamasi igin teknik istekleri olmus o kadar. Yazinin ¢ikarilmasmin istenmesi so6z konusu degil.

Telefonda bir yanlis anlama olabilir. Bunlar diizeltiriz. Biz Necati Dogru’yu higbir yere birakmayiz.

Vatan’da her zaman oldugu gibi 6zgiirce yazilarma devam edecektir, etmelidir.”>*

Mutlu’nun bu agiklamasina ragmen Necati Dogru istifasini geri almamugtir. Nisan
2010 tarihinde Sozcii gazetesinde yazmaya baslayan Dogru, halen burada yazilarina devam

etmektedir.

4.2.3.1.3.4 Mine G. Kirikkanat

1951 Ankara dogumlu olan ve gazetecilik meslegine, su an calismakta oldugu
Cumhuriyet gazetesinin Ispanya temsilcisi olarak baslayan Mine Kirikkanat, 1992 yilinda
Milliyet gazetesine ge¢mis, 1996 yilinda bu gazetenin Fransa temsilcisi olmustur. 2005
yilinda Vatan gazetesine gegen Kirikkanat’in, Eyliil 2010 tarihinde bu gazetedeki isine son
verilmistir. Gerekge olarak yazarin Vatan’da yayimlanmayan “Papatyaliktan Kasimpatiliga”
baslhikli yazisinin bizzat Kirikkanat tarafindan sosyal paylasim sitesi Facebook’ta
yayinlanmasi, Odatv.com adli internet sitesiyle Sozcii gazetesi basta olmak iizere bir¢ok
medya kurulusunun buradan alint1 yapmasi ve bu yapilanin profesyonellikle bagdasmadlg'gl52
gosterilmistir. Kirikkanat ise Vatan Genel Yaymn YoOnetmeni Ismail Yuvacan’a yazdigi
mektupta “2009-2010 yillar1 arasinda tam 9 yazisinin Vatan tarafindan yayimlanmadigimni, bu

yazimin bardagi tagiran son damla oldugunu” belirtmis ve sdyle demistir:

“Vatan gazetesine kimsenin ‘sansiircli’ diye iftira atmak hakki yok, diyorsunuz. Eger bir iftira s6z
konusuysa, gercekten kimsenin bdyle bir hakki olamaz. Ama sansiir uygulamasi iftira degil de
gergekse, ihbar1 bir gazetecilik gorevidir, Sayin Yuvacan. Bes yil dnce kucak acgtiginiz, dolayisiyla
igsizlikten kurtardiginizi ima ettiginiz ben, issiz ya da isli, Tiirkiye’nin sayisi ¢cok da olmayan iyi
yazarlarindan ve diinya medyasinda da hem isim, hem de yer edinmis biriyim. Bu sozlerle, kimsenin

bana kucak a¢gmasma ve benim de kimsenin kucagma oturmama ihtiya¢ olmadigmi vurgulamak

51

Ae.
%2 «“Vatan Yine Yanlis Yaptr”, (Cevrimici)http://www.odatv.com/n.php?n=vatan-yine-yanlis-yapti-0309101200
Erisim Tarihi: 04.09.2010
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istiyorum: Bes yil Once siz iyi bir yazari kadronuza kattiniz, ben de iyi bir gazetede yazmaya

basladim, yani kimse kimseye bor¢lu degil.”

Adi kisa bir siire S6zcii ve Cumhuriyet ile anilan Kirikkanat, Ekim 2010°da goreve

basladigi Cumhuriyet’te yazilarina devam etmektedir.

4.2.3.1.35 Oktay Eksi

31 Ekim 2010 tarihinde Hiirriyet’ten istifa eden, giiniimiiz Tiirk medya ailesinin en
eski tiyelerinden olan ve 23 yil gibi rekor bir siire araliksiz Basin Konseyi Bagkanligi gorevini
yiiriiten Oktay Eksi, 1932 yilinda Ordu’nun Mesudiye ilgesinde diinyaya gelmistir. 1952
yilinda gazetecilige baslayan Eksi, Hiirriyet’ten istifa ettigi sirada 1966 yilindan beri gazetede
calismakta olup, 1974°ten bu yana da gazetenin bagyazarligini yiiriitmekteydi.

28 Ekim 2010 tarihinde yazdig1 ve AKP’nin Karadeniz’de SIT alani ilan edilmis
kimi derelerde hidroelektrik santral kurma konusundaki israrimi elestirdigi “Az Demisiz”
baslhikli yazisini, “Her seyi satan bu zihniyetin...” kismini1 “Analarin1 bile satan bu
zihniyetin...” seklinde degistirttigi climlesiyle bitiren Eksi’nin yazisindaki bu ifade, sadece
tasra baskilarinda yer almasma ragmen, Oktay Eksi’yle asagi yukar1 ayni ¢izgide bulunan
kesimler de dahil olmak iizere, bliyiik tepki gérmiistiir. En sert tepkiyi veren ve “Ben bu
zihniyetle miicadele etmem, savasirim. Geregini yapacagiz zaten, goreceksiniz”>* diyen
Basbakan Recep Tayyip Erdogan’m bu tehditkar sozlerinin ardindan 30 Ekim 2010 tarihinde
“Ayar1 Kagirmigiz” baslikli bir yazi yazarak 6ziir dileyen Eksi, tepkilerin artarak devam
etmesi tizerine ertesi giin “Okuyucularima Veda” baslikli kisa bir veda yazis1 yazarak 44

yildir gorev yaptig1 Hiirriyet’ten istifa etmistir.

“Bazen habbenin (damlacigin) kubbe, kubbenin de habbe yapildigi dénemlerden gegersiniz. Benim 28
Ekim tarihli yazimin son ciimlesinde (nasil istismar edilebilecegini hesaplayamadan) degistirdigim iki
kelime buna ornek teskil etti. Gergegi oldugu gibi anlatmam anlamak istemeyenlere yetmedi. Bu
durumda 1966 yilindan beri mensubu oldugum, 1974 yilindan beri de “Bagyazar™ sifatin1 tagidigim
Hiirriyet Gazetesi’nden ayrilmaya karar verdim. Bana ne mutlu ki bunca yil en iyi patronlarla ve

miitkemmel gazetecilerle calisim. Hepsine igten tesekkiir bor¢luyum. Bugiine kadar iilkem ve

53 “Kimsenin Kucagma Oturmaya Ihtiyacim Yok”, (Cevrimigi) http://www.odatv.com/n.php?n=-kimsenin-
kucagina-oturmaya-ihtiyacim-yok--0309101200 Erisim Tarihi 04.09.2010
** (Cevrimigi) http://yenisafak.com.tr/Gundem/?i=285656 Erisim Tarihi: 19.06.2011
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meslegim igin hangi goriisleri savundumsa 6mriimiin sonuna kadar onlart savunacagimin bilinmesini

isterim.”®

Habertiirk gazetesinin ileri siirdiigli bir iddiaya gore ise, POAS ve Axel Springer
olaylarindan aldig1 ceza 4 milyar TL’yi asan Dogan Grubu Basbakan’in bu sert ifadeleri

nedeniyle Oktay Eksi’ye istifa etmesi i¢in bask1 yapmustir.

“Bilindigi gibi Dogan Grubu’nun vergi cezast 4 milyar TL’ye ulagsmis durumda. Vergi cezasi
nedeniyle bir hayli zor giinler yasayan Aydin Dogan’mn iimidini vergi affi konusunda ¢ikacak yasaya

bagladigi ve bu nedenle de Aydin Dogan’in Basbakan Tayyip Erdogan’in meydan okumasmin

ardindan Oktay Eksi’nin derhal istifasmin alinmasim istedigi belirtiliyor.”*®

Hiirriyet’ten istifa ettikten sonra herhangi bir gazete ile anlagmayan ve bu olaydan
kisa bir siire sonra Cumhuriyet Halk Partisi’ne (CHP) iiye olan Oktay Eksi, 12 Haziran 2011
tarihinde yapilan 24. Dénem Milletvekili Segimleri’nde CHP’den Istanbul 3 No’lu Sec¢im
Cevresi’nde 4. siradan milletvekili se¢ilmistir. 79 yasindaki Eksi, 24. Dénem TBMM nin ilk

birlesimini de “en yasl iiye” sifatiyla yonetmistir.

4.2.3.1.3.6 Andrew Finkel

1980°’1li yillarin basindan bu yana Tiirkiye’de yasayan ve 1990’dan bu yana yine
Tiirkiye’de gazetecilik yapan®’ ingiliz asilli gazeteci Andrew Finkel, Nisan 2011°de ¢alistig1
son gazete olan Today’s Zaman gazetesindeki gorevinden almmustir. Tirk basmindaki ilk
gorevi Turkish Times Yazi Isleri Miidiirliigii olan Finkel’in Today’s Zaman’daki isine son
verilmesinin sebebi olarak ise, son zamanlarda iilkede yasanan gelismeleri kosesinde
elestirmesi gosterilmistir.

Finkel’in yakin dostu Milliyet yazar1 Metin Miinir, Finkel’in durumunu séyle

degerlendirmektedir:

“*Ozetle, Giilen cemaatini rahatsiz eden bir kitap yazmak suc degildir’ diyor Andrew. Ama ben belki
yanlis yerleri 6zetledim. Belki kafalar1 benimkinden daha degisik yapida olanlari rahatsiz eden seyler
yazinin bagka yerlerindedir. Beni rahatsiz eden Andrew’iin diisiincelerinden dolay1 isine son

verilmesidir. Ve onu kovanlarin da kendilerini bagkalarindan iyi addetmeleri, ideallerinin

*® Oktay EKSI, “Okuyucularima Veda”, (Cevrimigi)
http://hurarsiv.hurriyet.com.tr/goster/haber.aspx?id=16178107 &tarih=2010-10-31 Erisim Tarihi: 1 Kasim 2010
% «Oktay Eksi Istifa Etti(rildi)”, (Cevrimici) http://www.haberturk.com/medya/haber/566662-oktay-eksi-istifa-
ettirildi, Erisim Tarihi: 1 Kasim 2010

> (Cevrimigi) http://www.turkiye.net/dkbt/soylesi/afinkel.ntm Erisim Tarihi: 10.04.2011
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baskalarinkinden ulvi oldugunu diisiinmeleridir. Ben Zaman grubunu diisiincelerinden dolay1 bagka
yerlerden kovulanlara kapilarini agan bir medya grubu sanirdim. Yanilmisim. Dini veya siyasi egilimi
ne olursa olsun bu medyanin yonetici kadrolarinda, birkag istisna harig, hi¢ kimse bir digerinden farkl

degil. Hepsi ayn1 otoriter, hosgdriisiiz, dar goriislii kayadan yontulmus. *®

Miinir, 6zellikle bu noktada, “Fethullah Giilen Cemaati’nin gazetesi” olarak bilinen

Zaman gazetesinin yazarlarindan Hiiseyin Giilerce’nin Fethullah Giilen’i ziyareti ve Giilen’in

bazi sozlerinin altini ¢izerek, Ozetle, “Giilen Cemaati’nin lideri her tiirlii elestiriye agik

oldugunu bildirirken, cemaatin tiyelerinin en ufak bir elestiriye tahammiilii yok” demektedir:

Zaman yazart Hiiseyin Giilerce gegen hafta miiridi ve dostu oldugu Fethullah Giilen’in yanindaydi.
Bir koésesinde onun sdyle dedigini yaziyor: ‘Keske o insanlar da bizim iyiligimizi isteyerek, bizler i¢in
‘daha iyi olsalar’ miilahazasiyla ve insafla, izanla neyimiz eksik ise onu sdyleseler. Biz de kendimizi
Allah karsisinda hesaba ¢ekerek, kendimizle yiizleserek, ‘neyimiz eksik, bu mevzuda ne yapsak’
desek. Okuma mi, miizakere mi, mukayeseli okuma mi, fedakarlik mi, ne eksikse bunlar bize rencide
etmeden, kirmadan sdylense. Biz bu yaklasimi, irsat sayariz. Bize irsat adina elini uzatan insanlarin
elini &periz, ¢ok rahatlikla...” Hoca Efendi, ‘elini 6perim’ diyor. Bazi miirtlerinin ise en ufak elestiriye
tahammiilleri yok. Bu, tarih boyunca hep bdyle olmustur. Biitiin dinleri, mezhepleri, cemaatleri
yoriingelerinden kaydiran, giic ve rant odag biirokrasiler haline getiren, gaddarlastiran, daima daha

katt olan miiritler olmustur.”®

Today’s Zaman Genel Yaym Yonetmeni Biilent Kenes ise Finkel’in isine son

verilmesi hakkindaki iddialar1 reddederek olay1 soyle degerlendirmektedir:

“...Uzun bir aradan sonra Finkel’in Tiirkiye macerasi yeniden Today’s Zaman’la basladi. 17 Ocak
2007°deki ilk sayimizdan baglamak tizere Mart 2011’in son haftasma kadar araliksiz yazdi. 600°den
fazla yazi kaleme aldigi bu siire zarfinda biitiin yazarlarimiz gibi onun da tek satirina miidahale
edilmedi. Keskin kalemiyle istedigini elestirdi, istedigini yerin dibine batirdi. Bu elestirilerinden
elbette yer yer hem hiikiimet, hem muhalefet, hem Today’s Zaman, hem de Giilen Hareketi de payimi
aldi. Bu yazilarindan dolay1 Finkel’e bir kez olsun déniip "falancayr elestirme, bu elestirin yanlis"
denilmek kaydiyla bile miidahale edilmedi. Miimkiin oldugunca gazeteye yonelik elestirilerini de
dikkate aldik, istifade ettik. Bu Finkel’in yazilarma 6zel bir durum da degil. Yazilarindaki maddi
hatadan dolay1 miidahale etmek durumunda kaldigimiz bir-iki yaz1 disinda Today’s Zaman’m 4,5 yila

yaklasan yayin hayatinda 45’ten fazla yazarmmizin higbiri ¢ikip ‘benim falanca tarihteki yazima

%8 Metin MUNIR, “Andrew Finkel Neden Kovuldu?”, Milliyet Gazetesi, 07.04.2011, s. 20
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miidahale edildi’ diyemez. Ciinkii olmad: boyle bir sey.” ...Today’s Zaman’mn degismedigi zaten
ortada. Bir siirii tehlikeleri goze alarak eli kanli ¢etelerin ortaya ¢ikarilmas igin yaptigimiz yayincilik
da. Peki Oyleyse degisen ne? Degisen, bazi yazar dostlarimizin yapilan kesif kara propagandanin
etkisinde kalarak ciddi sekilde yalpalamalaridir. Maalesef higbir sekilde kotii niyetli olmadigimm

bildigim Finkel iin de ayn1 diisiinceleri tagtyorum... **

Kenes bu noktada “ifade 6zgiirliigi” vurgusu yapmakta, “Herhangi bir yazar, kendi

diinya goriisiine tamamen ters bir yaym politikasina sahip bir gazetede yazabilmelidir”

demektedir:

...Kaldi1 ki, PKK yanlis1 bir gazetede Tiirk milliyetciligi yapan bir yazara, bir Tiirk milliyetcisi
gazetede PKK vyanlist yazara, bir Ermeni gazetesinde soykirim karsiti bir Tirk milliyetgisine,
Cumhuriyet, Sozcii gibi irk¢i-laik¢i gazetelerde tam anlamiyla liberal demokrat kalemlere neden
yazdirilmiyor, diye sormak nasil ki abesse, bir gazetenin yazilarmi uzun siiredir editoryal ¢izgisinin

disinda gordiigii bir yazartyla medeni bir sekilde yollarini ayirmasini sorgulamak da abestir. ®

Kenes bu noktada ise, Today’s Zaman’in Finkel ile yollarin1 ayirmasi iizerinden

grubun demokrath@gini sorgulayan kesimlerin, kendi iglerindeki demokratlik ve 6zgiirliik¢tilitk

durumlarini sorgulamaktadir:

...Bu gazetenin demokratik/liberal miiktesebatini Finkel’le yollarmi ayirdi diye tartismali hale
getirmeye calisanlar bu tavirlarindan dolayr diin oldugu gibi gelecekte de ¢okca utanacaklar. Tabii
utanacak yiizleri varsa!

Bu gazetenin demokratligim1 Finkel’e indirgeyenlerin, 6zgiirlikkgiililkkleri ve demokratliklar1 en zor
zamanlarda bile tescillenmis onlarca yazarina hakaret ettiginin de farkinda olmasi gerekir.
... Tirkiye’nin demokratik birikiminin yansimasi yiizlerce ismin demokratik durusunu golgelemeye
hi¢ kimsenin, hele hele bu iilkenin karanlik tarihinde 6nemli rolleri olan, yer yer darbe saksakgiligi,
yer yer ilkel rkeilik yaptiklarina sahit oldugumuz bugiinse eli kanl Ergenekon Terdr Orgiitii’yle kol

kola, omuz omuza olmaya devam edenlerin hi¢ mi hig¢ hakki yoktur.”®®

4.2.3.1.3.7 Habertirk ve Sabah Tensikatlar1

26 Ocak 2011 tarihinde, Ciner Holding’e bagli Habertiirk gazetesinde 100, Calik

Holding biinyesindeki Sabah gazetesinde ise 60 ¢alisanin isine bir kalemde son verilmesi,

% Biilent KENES, “Andrew Finkel Neden Kovuldu?” (Cevrimici)
http://www.zaman.com.tr/haber.do?haberno=1119831&title=yorum-bulent-kenes-andrew-finkel-neden-

kovuldu&haberSayfa=0 Erisim Tarihi: 12.04.2011

®! Biilent KENES, “Why Was Andrew Finkel Fired?” (Cevrimici) http://www.todayszaman.com/columnist-
240737-why-was-andrew-finkel-fired.html Erisim Tarihi: 12.04.2011

2 ae.
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basin diinyasina bomba gibi diismiistiir. Medyada glindemi bir anda degistiren bu iiziici

gelisme hakkinda, Sabah’in siyaset muhabiri Ergun Aksoy’un Bagbakan Recep Tayyip

Erdogan’in Ukrayna gezisini takip ettigi sirada isten ¢ikardigi, yine Sabah’ta isten ¢ikarilan

tiim personele teselli olarak 4 maas ikramiye verildigi, gazete biinyesindeki tiim birimlerde

yiizde 10 kiigiiltmeye gidilecegi belirtilmis, 6zellikle de “ekonomide siirekli olarak pembe

tablolar ¢izen bu gazetelerin simdi kendilerini yalanlarcasina bir anda onlarca insan1 issiz

biraktig1” olgusu yogun bir bicimde elestiriye ugramustir.®*

Gazeteci-yazar Emin Colasan ise olaya farkli bir agidan bakmig, Sabah ve Habertiirk

gazeteleri patronlarinin iktidarin baskisi altinda olduklar1 i¢in bu tensikat1 yaptiklarini ileri

surmustur.

“Diin bizim gazetenin mangeti ilgingti: ‘Basinda kiyim. Hiikiimet pohpohgusu medya diin kiyim yapti.
Ekonomi siiper diyen gazeteler isci atiyor. (Atilanlarin gogu gazeteci.) Ahmet Calik’in Sabah gazetesi
60, Turgay Ciner’in Habertiirk gazetesi ise 100 kisiyi kapinin 6niine koydu.” Bu iki medya patronu da
bu dénemde AKP hiikiimetinden milyarlarca dolar ig almis kimseler. Sabah ve atv’nin sahibi olan
Calik, islerini eskiden beri aliyor. Turgay Ciner derseniz, onun da durumu ayni. Dolayisiyla hem
Sabah ve atv, hem de Habertiirk gazetesi ile televizyonu, siirekli iktidar yandashigi yapiyor. Baska bir
sey yapamazlar, Padisahimizi ve onun hiikiimetini karsilarina alamazlar. Habertiirk, Bekir Coskun’u
son referandum oOncesinde durup dururken nigin kovmak zorunda kaldi? Bu dénemde mekanizma
sOyle calistyor: Tktidardan medya patronuna bir mesaj gidiyor: ‘Falanca yazarindan sikayetciyim haa,
haberin olsun!” Bunun anlami ‘Gerekeni yap’ demek oluyor. Gereken derhal yapiliyor. Hiirriyet’te
benim igin de ‘Gereken (1)’ yapilmisti da oradan biliyorum. Medya patronlari, boyle iktidar baglantili
biiyiik isadamlar1 oldugu, hiikiimetle milyarlarca dolarlik parasal beklenti, ¢ikar, ihale iliskisi

icerisinde oldugu siirece, bu rezalet hep devam edecek.”®

4.2.4 Kiiltiir Yozlasmasi

Medyanin temel gorevlerinden biri de eglendirmektir. Ancak holdinglesen medya,

tiraj, rating ve rank ugruna, ulusal kiiltlir ve ahlaka bile aykir1 tutum ve davranislari,

programlari, allayip pullayip “eglence” ad1 altinda sunmaktadir. Bu tip yaymlar da gencleri ve

ozellikle de ¢cocuklari etkilemekte, boylece ulusal kiiltiir de giderek yozlagmaktadir.

4241 Ornek Olay: Magazin Gazeteciliginin Kisa Gelisimi ve

“Televole” Kavrami

84 «“Basmda Kiyim”, Sozcii Gazetesi, 27.01.2011, s. 6
% Emin COLASAN, “Diinya AB ile Bitmiyormus — Basinda Kiyim”, Sézcii Gazetesi, 28.01.2011, s. 5
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Unlii kisilerin hayatlarmi, belli olay ve durumlar hakkindaki gériislerini kamuoyuna
aktaran habercilik dalina “magazin haberciligi” denmektedir. Tiirkiye’de o6zellikle 1980°li
yillarin ikinci yarisinda gelisip giliglenmeye baslayan magazin gazeteciligi, 06zel
televizyonlarin acilmasiyla kendisine yeni bir mecra bulmus ve magazin programlari
araciligiyla zaman zaman iilke glindemini bile belirler hale gelmistir.

“Televole” denen kavram ise dnce 1990’11 yillarin ikinci yarisinda baslayan “spor-
magazin programi” furyasi olarak gériilmiistiir. Unlii sporcularin 6zel hayatlar1 ve diger iinlii
kisilerin spor karsilagsmalar1 ve spor camiast hakkindaki goriislerinin aktarildigr bu
programlar, zamanla siradan birer magazin programi haline donlismiis ve kiiltiirel
yozlagmanm bir numarali araci haline gelmistir. Oyle ki bir ddnem magazin programlart igin
“Televole’ler” kelimesi bile kullanilmistir.

Tiirkiye’de hakkiyla yapilan magazin haberciligi gergekten de ciddi bir eglence
kaynag1 olabilmektedir. Ancak “magazin haberciligi” adina yapilan bazi faaliyetler, lilkenin
en onemli sorunlarmin bazi Unlilerin 6zel hayatlarina indirgenmesi gibi ¢cok yanlis bir
mecraya siiriiklenmekte, bu programlarda yansitilan tath hayatlar gencleri etkilemekte ve

uzun siiredir yasanilan kiiltiir yozlagmas1 derinlesmektedir.

4.2.5 Mesleki Dayamismamn Yitimi
Holdinglesen medyada piyasa rekabeti bazen son derece ¢irkin ve etik dis1 boyutlara
ulagmakta, bazen de siyasi ayrim, holdingleri birbirlerine, kelimenin tam anlamiyla diisman
etmektedir. Bu durum da herhangi bir medya kurulusunun zor duruma diismesi durumunda
diger gruplarin zordaki medya grubunu “mesleki dayanigma” adiyla bile olsa desteklememesi,
savunmamasi, hatta belki de ellerini ovusturmasi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu nedenle

“Bugiin bana, yarin sana” szili, medya piyasasinda ¢ok da gegerli bir s6z degildir.

4.25.1 Ornek Olay: Dogan Grubu’na Kesilen Cezalar Konusunda

Medyanin Tutumu
Tiirkiye’nin en biiyiik medya grubu olan Dogan Yaym Holding, 6zellikle 2007
se¢imlerinin ardindan ard1 ardina iki biiyiik vergi cezasiyla sarsilmustir. Birinci vergi cezasini
POAS’tan goren holding, ikincisini ise dogrudan dogruya Dogan Yayin Holding’in bir
isleminden gérmiistiir. Faizleriyle birlikte yaklasik 4 milyar dolara varan ceza ile ilgili yargi

siireci devam etmektedir.
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Bu siiregte diger medya gruplarinin tutumu diislindiiriiciidiir. Ciinkii diger medya
gruplart adeta Dogan Grubu’nun aleyhinde saf tutmus, Dogan’in bu cezayr hak ettigi
goriisiinde birlesmiglerdir.

Hukuki olarak Dogan Grubu gercekten de bu cezay1 hak etmis olabilir. Maliye yahut
vergi uzmani olunmadig: siirece bu konuda kesin bir kanida bulunulamaz. Ancak kesilen bu
cezalarin siyasi bir igerik tasidigi da kesindir. Bu cezalarin hukuki gerekliliklerin yaninda,
Dogan Grubu’nun sindirilmesi ve hiikiimete biat etmesi i¢in de bir ¢esit baski araci oldugu
diisiincesi kamuoyunda hakimdir. Oyleyse bu tip baskilar, zamanla diger medya gruplarma da
gelebilecektir. Ancak diger medya gruplar1 bunu boyle gérmemis, belki de Dogan Grubu’nun
medya piyasasindan silinebilecegini diisiinerek sevinmislerdir. Halbuki mevcut siyasi iktidar
Oylesine giicliidiir ki, biraz daha zorlasa medyada kendisi i¢in dikensiz giil bahgesi yaratabilir.
Bu nedenle Dogan’in rakiplerinin, hukuki kosullar sakli kalmak sartiyla, cezanm siyasi
boyutuna itiraz etmeleri gerekmektedir. Ciinkii giin gelir, Dogan’in durumuna Dogus Grubu,

Karamehmet Grubu yahut Calik Grubu bile diisebilir.

4.2.6 Disa Bagimhlik

Holdinglerin IMF, Diinya Bankas1 ve AB gibi kuruluslardan ¢ikarlar1 bulunmaktadir.
2001 krizinin 6ncesinde oldugu gibi iilkede doviz kuru diisiik oldugunda yurtdisindan diisiik
faizli krediler bulabilmektedirler. Bu nedenle bu kuruluslarin aleyhine yaymn yapamaz, onlar1

elestiremezler.

4.2.6.1 Ornek Olay: 1995 AB-Tiirkiye Giimriik Birligi Anlasmasi
13 Aralik 1995 tarihinde, Belgika’nin baskenti Briiksel’de bulunan Avrupa
Parlamentosu’nda yapilan oylama neticesinde Tiirkiye, Avrupa Giimriik Birligi’ne katilmus,
bu sonu¢ medyada biiyiik seving gdsterileriyle kutlanmis, gazete ve televizyonlar olay: iilke
i¢in biiyiik bir gelisme olarak ve seving iginde aktarmis, Glimriik Birligi’ne girilmesinin neler
getirecegi uzun uzun anlatimistir. Ancak, Giimriik Birligi Anlagmasi’nin kabuliiniin hemen

ardindan yapilan oylamada, asagidaki karar da oybirligiyle kabul edilmistir:

“1. Tiirk hitkiimeti, Kiirt sorunun siddete basvurmadan, siyasi yollarla ¢ozmelidir. 2. Tiirk hiikiimeti,
Kiirt asilli Tirk vatandaslarma kiiltiirel kimliklerini ifade etme yollarini aramalidir. 3. Tiirk hiikiimeti
ve TBMM; DEP milletvekillerinin durumunu tekrar gozden gegirmelidir. 4. Tirk hiikkiimeti ve

TBMM; insan haklarina eksiksiz saygi1 gostermeli, demokrasiyi gliglendirmelidir. 5. Tiirk hiikiimeti ve
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TBMM; Kibris’in boliinmiigliigiine son vermek i¢in gerekli adimlar1 atmali ve iggali altinda tuttugu

Kibris topraklarindan ¢ekilmelidir.”®®

Iste bu kararlar, yukarida sayilan nedenlerden otiirii, Giimriik Birligi’ni adeta bir
bayram havasinda kutlayan medya araglarinda hemen hi¢ yer bulamamaistir.

Biitiin bunlardan baska, Tiirkiye ile AB arasinda imzalanan Giimrik Birligi
Antlasmast’nin  Tiirkiye ekonomisine zararinin son derece biiyilk oldugu da iddia

edilmektedir. Bu iddialar da holding medyasinda kolay kolay yer bulamamaktadir.

4.3 Coziim Onerileri
Anlagilacagi lizere medya, bugiinkii yapisiyla ne 6zgiir habercilik yapabilir, ne de
dordiincii kuvvet olma 6zelliginin en 6nemli sonucu olan denetleme gorevini layikiyla yerine
getirebilir. Ancak yapilan bunca tespitin ardindan, birtakim ¢6ziim Onerileri getirmeden
calismay1 bitirmek, verilen emeklerin bosa gitmesi anlamina gelecektir. Yani, medyanin 6zgiir
ve bagimsiz habercilik anlayigiyla hareket edebilmesi i¢cin neler yapilmasi gerektigi de ortaya

konmalidir.

4.3.1 Immediast Bildirgesi®’

Aslen ABD’de faaliyet gosteren ancak diinyanin her yerinde Orgiitlenme
calismalarina devam eden, bagini iinlii dilbilimci Noam Chomsky’nin ¢ektigi Immediast
grubu, medyanin mevcut sermaye yapisindan ve kapitalist holdinglerin biinyesinden
kurtarilarak tekrar halkin eline verilmesi gerektigini savunmakta ve admna “Immediast

Bildirgesi” denen bir manifestoyla neler yapilabilecegini siralamaktadir.®®

4.3.2 Baska Bir Iletisim Miimkiin Paneli Eylem Cagrmﬁg

% Metin AYDOGAN, Bitmeyen Oyun/Tiirkiye’yi Bekleyen Tehlikeler/1919-1999, 11. Baski, istanbul, Kum
Saati Yayinlari, 2000, s. 289

%7 Immediast Bildirgesi’nin tam metni “Ekler” boliimiindedir.

% Noam CHOMSKY, Medya Denetimi/Immediast Bildirgesi, Cev: Sen Siier, istanbul, Tiimzamanlar
Yaymcilik, 1993, s. 19

% Metnin tamami “Ekler” boliimiindedir.
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3-5 Kasmm 2006 tarihleri arasinda gergeklestirilen Istanbul Uluslararasi Bagimsiz
Medya Forumu’nun sonunda yaymmlanan “Eylem Cagrilar1” adli bildiride ifade edilen
faaliyetler, medyanin fikirce ve sahiplik agisindan tekellesmesinin 6niine gecebilecek nitelikte

olabilmektedir.”

4.3.3 Ne Yapmah?
Medyanin bugiinkii sahiplik yapisiyla, 6zellikle de bugiinkii mantaliteyle 6zgiir ve

bagimsiz olamayacagi, bugiin artik su gdtiirmez bir gergektir. Ozgiir ve bagimsiz olmayan
medya ise, en asli gorevi olan halki bilinglendirmek vazifesini de yerine getiremez. Bu
nedenle haberci ve gazetecilerin, gazetecilik kaygilarindan baska higbir kaygi tasimamalari
gerekmektedir. Bunun saglanmasi i¢in de kitle iletisim araclarinin demokratizasyonu ve ifade

Ozgirliigiiniin gelistirilmesi sarttir.

“Eger haberciligin temeli ticari ¢ikar, bireysel kar, piyasanin diizenleyiciligi degil, toplumun yarari
olacaksa, o zaman iletisimin miilkiyet temelinin koklii bir degisikli§e ugramasi kagmilmaz gériiniiyor.
Iletisim, piyasanin tekelci egemenligi altinda oldugu siirece, bagimsiz medyanin politik ve toplumsal
bir doniisim olmaksizin yaygin medyanin yerini alabileceginden séz etmek gergek giigleri hesaba
katmayan bos bir heves olarak kalmaya mahkimdur. Ancak sosyal politika talepleriyle, iletisimin
demokratizasyonuyla, ifade ozgiirliigiiniin genisletilmesiyle, katilim olanaklarmm artirilmasiyla,
yurttaglarin medyasina kamu fonlarinin aktarilmasiyla, devletin iletisim olanaklarinin yurttaglarin
demokratik denetimine agilmasiyla iletisimi ticari medyanin hakimiyetinden, piyasa basincindan

nispeten 6zerklestirebilirsiniz.”"

4.3.3.1 Etkin Mesleki Dayamsma

Medyanin piyasa basincindan Ozerklestirebilinmesi i¢in ilk yol, biitiin medya
mensuplarinin  “sucu, bucu, suradan, buradan” ayrimi yapilmaksizin tam ve etkin bir
dayanigma i¢inde olmasindan ge¢mektedir. Ancak bdyle bir dayanigsma, bircok sorunun
¢Oziimii olabilir. Herhangi bir medya mensubunun haksizliga ugramasma medyanin biitiin
unsurlar1 kars1 ¢ikarsa ve direng gosterirse, yavas yavas bu haksizliklar azalacaktir. Bunun

ornegi, 212 sayili yasa ¢iktiginda yasanmis ve basarili da olunmustur. Hatirlanacagi tizere 212

" jstanbul Uluslararasi Bagimsiz Medya Forumu “Baska Bir iletisim Miimkiin” Bildirileri, Ed. Sevilay
CELENK, IPS iletisim Vakfi Yayinlari, istanbul, 2008, s. 9

™ Ertugrul KURKCU, “Bir ‘Bagimsiz Medya’ Deneyimi Olarak Bianet”, istanbul Uluslararasi Bagimsiz
Medya Forumu “Baska Bir iletisim Miimkiin” Bildirileri, Ed. Sevilay CELENK, Istanbul, IPS iletisim Vakfi
Yayinlari, 2008 s. 72-73
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sayili yasa ¢ikarildiginda gazete sahipleri {i¢ giin boyunca gazete ¢ikarmama karar1 almislar,
gazeteciler ise birleserek bu ii¢ giin boyunca “Basin” adli bir gazete ¢ikararak direnis
gostermislerdir. Bugiin medyada gorev yapan insanlar da buna benzer bir direnis

gosterebilirler.

“Biitiin gazeteciler holdingteci (corporate journos) deyip isin iginden ¢ikarsak hem inanilmaz bir
sekilde y1lgmlik, umutsuzluk yaratmis oluruz ki bu gergekten “holdingteci”lerin ekmegine yag siirer,
kopeksiz koyde degneksiz dolasirlar. Bundan da 6te The Guardian® in Naomi Klein’ina,

Independent’in Robert Fisk’ine, Tiirkiye’nin 6ldiiriilmiis gazetecilerine ve en son Rusya’da muhalif

oldugu i¢in 6ldiiriilen Novaya Gazefa’nin Anna Politkovskaya’sina ¢ok haksizlik etmis oluruz.”"

Bu sekilde bir dayanigmanm giinlimiiz Tiirk medyasinda bulunmadigini ve
bulunmasmin da olduk¢a zor oldugu bir gercektir. Ancak Tiirk medyas1 ve gazetecilerin bu
yonde bir dayanigmaya gitmesinin gerekliligi de ortadadir. Yakin zamanda bunun ufak da olsa
bir 6rnegini, Basbakan Recep Tayyip Erdogan’in “’Ne yapayim kose yazarlarima hakim
olamiyorum’ diyemezsin... Ama 0 insanlara da o kalemleri teslim edenler der ki ‘kusura
bakma kardesim bizim diikkanda sana yer yok’” sdzlerine’ tepki olarak actiklar1 “Kontrolsiiz
Kose Yazarlar1” adli blog sayfasinda bu ifadeleri acgik¢a protesto ederek’™ vermis olan
gazeteciler, biitiin basinin ve medyanin tek sesi yansitmasini istemiyorlarsa, artik mutlaka

ciddi bir anlamda dayanigsmaya gitmek zorundadirlar.

Geligmekte olan iilkeler, medya alanindaki esitsizlikten kurtulmak i¢in, kendilerine 6zgii enformasyon
ve iletisim politikalar1 olusturmali, Giineydogu Asya orneginde oldugu gibi, 6zel sektdr ve hiikiimet
isbirligi gergeklestirilmelidir. Bu igbirligi sonucunda, ulusal medya endiistrisi gelisecek, yatay
orgiitlenme ile bolgesel bir ortam yaratilarak, kiiresele iiriin satacak bir alternatif olusturulacak ve
béylelikle kiiresel siireg icinde aktif katilimla yer alinacaktir.”

4.3.3.2 “Birgiin” Modeli

Medyanin holdinglerin baskisindan kurtulabilmesinin bir bagka yolunu ise “Birgiin

modeli” olarak tanimlamak miimkiindiir. 2004 yilinda yaymn hayatina baslayan ve hicbir

2 Tugrul ERYILMAZ, “Yaygin Medyada Ne Yapilabilir”, istanbul Uluslararasi Bagimsiz Medya Forumu
“Bagka Bir Iletisim Miimkiin” Bildirileri, Ed. Sevilay CELENK, istanbul, IPS iletisim Vakfi Yaymlar1, 2008
S. 42

"8 «“Erdogan’dan Erken Segim Cevabi”, (Cevrimigi) http://www.haber7.com/haber/20100226/Erdoganin-erken-
secim-cevabi.php, Erisim Tarihi: 10.04.2011

™ (Cevrimigi) http://kontrolsuzkoseyazarlari.wordpress.com/2010/03/02/kontrolsuz-kose-yazarlari/, Erisim
Tarihi: 10.04.2011

" Giiliz ULUC, Kiiresellesen Medya: iktidar ve Miicadele Alani/Olanaklar, Sorunlar, Tartismalar, 2.
Baski, Istanbul, Anahtar Kitaplar Yaymevi, 2008, s. 229
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medya holdingiyle bagi bulunmayan Birgiin gazetesinin ortaklarimin biiylik ¢ogunlugu, bizzat
gazetenin ¢alisanlarindan olugmaktadir. Bu durum da gazetecilere istediklerini istedikleri gibi
Ozgiirce yazabilme imkani tanimaktadir. Ancak giiniimiizde Birgiin gazetesinin ¢ektigi mali

sikintilar da géz ardi edilmemelidir.

4.3.3.3 “Sozcii” Modeli
20 Aralik 2009 tarihinde kurulan ve Dogan Yayin Holding biinyesinde iken zarar

ettigi gerekcesiyle kapatilan “Gozcii” gazetesinin ekibince ¢ikarilan “Sozcii” gazetesi,
kuruldugu giinden bu yana, hatta denilebilir ki, “G6zci” oldugu giinden bu yana mevcut
siyasi iktidara kars1 direng gosteren ve muhalefet eden birka¢ medya kurulusundan biridir.
Biinyesinde bulundugu ve gazeteci-yazar Ertugrul Akbay’mn oglu Burak Akbay tarafindan
yonetilen Estetik Yayincilik’in medya yatirimlar: (FotoGol gazetesi ve Girgir dergisi) disinda
hi¢bir yatirimimin bulunmamasi, gazetenin ve bagl oldugu sirketin devlet ve hiikiimetle cok
fazla bir bagmin ve beklentisinin bulunmamasmi saglamakta, bu da gazeteye ve yazarlara
daha rahat bir ¢calisma ortami ve genis bir editoryal bagimsizlik imkani saglamaktadir. Bugiin
Tirk medyasinda gazete satisindan para kazanan tek gazete olan ve halihazirda 230 bin
civarinda bir tiraja ulagsmig bulunan S6zcli’niin bu basarisi, diger medya kuruluslarna da

ornek teskil etmelidir.

4.3.3.4 Devlet Eliyle Ozgiirlesme: Orta Yol Modeli

Medyanin 6zgiirlesebilmesi i¢in izlenebilecek bir baska yolu ise, digerlerinden daha
da itopik oldugunun bilincinde olunmasi sakli kalmak sartiyla, kisaca “devlet eliyle
Ozgiirlesme” olarak adlandirilabilecek ve adina “Orta Yol Modeli” denilebilecek yoldur.

Bilindigi gibi Tiirkiye’de bugiin emek orgilitlenmesinin bulunmadigi, daha dogrusu,
hukuki olarak bulundugu halde teknik olarak hemen higbir sekilde etkin olmadigi neredeyse
tek sektor, medya sektoriidiir. Tiirkiye Gazeteciler Sendikasi, bir medya sendikasi olarak
varligmi siirdiirmektedir, ancak artik hicbir etkinliginin kalmadigi, 2008 yili sonlarinda
baslayip 2009 yil1 ortalarinda sona eren Sabah ve atv grevlerinden de anlasilmaktadir. Avrupa
Birligi’ne girmeye c¢abalayan Tiirkiye, AB Miiktesebati’na adaptasyon siirecini yasamakta
iken, medya sektoriinde sendikalagsmanin zorunlu tutulmasi, AB yolunda da Tiirkiye’ye ciddi
bir koz saglayabilir. Devlet, koyacag1 yasal diizenlemelerle gazete, radyo ve televizyonlarda,
sendikanin toplusdzlesme yapabilecegi Olgiide sendikali ¢alisan istihdam etmeyi zorunlu

tutarsa, hem giiniimiiz medya calisanlar1 arasinda ciddi 6l¢iide hissedilen orgiitsiizliik sikintisi
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asilabilir, hem de AB miizakere siirecinde Tiirkiye’ye bir avantaj saglanabilir. Ancak bunun
gerceklestirilebilmesi, en azindan mevcut hiikiimet doneminde miimkiin gériinmemektedir.
Biitiin bu durumlarin yaninda, giiniimiiz konjonktiiriinde sadece yayincilik igleriyle
ilgilenen bir medya kurulusunun hayatta kalmasi, S6zcii 6rnegine ragmen hi¢ kolay degildir.
Cilinkii gazetelerin tamamina yakini, maliyetinin altinda bir fiyatla bayilerde satilmakta,
olusan zarar ise reklamla siibvanse edilmektedir. Tiirkiye gibi toplam gazete tiraji 4 milyon
civarinda dolasan bir iilkede medya sahiplerinin ayakta kalmak i¢in yayincilik dis1 islere de
girismesi kagmilmaz goriinmektedir. Ancak bu konuda asiriya kacilmasi, ¢alismanin basindan
beri incelendigi lizere basta siyasi iktidarin baski ve santajlar1 nedeniyle ciddi sikintilar
dogurmaktadir. Bu nedenle siyasi iktidarlarla medya holdinglerinin bir orta noktada uzlagmasi
ve basin ozgiirligline ciddi engeller teskil eden bu durumun diizeltilmesi, Tiirk medyasi

acisindan hayati 6nem tasimaktadir.
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SONUC

Tirk medya piyasasmin iktisadi yapisinin, bu yapmin Tirkiye’deki gazetecilik
meslegine etkilerinin incelendigi ve genel olarak iki pozitif sosyal bilimin, iletisim biliminin
ve iktisat biliminin harmanlanarak ortaya konan bu ¢aligmanin birinci bolimiinde, incelenen
konunun daha net bir sekilde anlasilabilmesi i¢in c¢esitli temel iktisadi ve temel medya
kavramlar1 agiklanmistir. Piyasa kavrami incelendigi i¢in piyasa kavraminin, piyasa tiirlerinin,
tam rekabet ve eksik rekabet piyasalarmm, Olcek ve kapsam ekonomileri, sermayenin
yogunlagmasi ve merkezilesmesi gibi kavramlarin taniminin yapilmasmin ardindan, iletisim
biliminin en temel tanimlar1 olan medya, yazili medya, gorsel ve isitsel medya, elektronik
medya ve kitle medyasi1 kavramlar1 tanimlanmastir.

Tirkiye’de “basin”in “medya”ya doniistiigli, genelde ise Tiirkiye’nin biiyiik bir
degisim yasadigi, ithal ikameci ve disa ¢ogunlukla kapali karma ekonomik sistemin terk
edilerek liberal ve kapitalist bir sisteme yoneldigi 1980 sonrasi siirecin, bu siirecin
baslangicinin ve yine bu siirecin Tiirk medyasindaki yansimalarinm islendigi ikinci boliimde
ayrica, 1980’11 yillarda Tirk medyasinin yapisi, ddnemin medya sahipleri ve bunlarin siyasi
iktidarlarla ve birbirleriyle olan iligkileri ele alinmistir.

“Basmn”in “medya”lasmasini tamamladigi, 6zel televizyon ve radyolarin agildigi,
medyada pazar paymin yeniden paylasildigi, pastanin yeniden paylasildigi, yasal
diizenlemelerin, her zaman oldugu gibi, toplumsal gelisimden ¢ok daha sonra ele alindigi,
denetleme mekanizmalarmm kuruldugu, medya araclarmin birer birer biiyilkk sermaye
gruplarinin eline gectigi 1990’11 yillarin incelendigi {i¢lincii boliimde bu basliklardan baska,
giiniimiiz Tlrk medyasinin teknik olarak piyasa tiirlerinin hangisinin kapsamina neden girdigi
incelenmistir.

“Medyada Holdinglesmenin Etkileri” basligini tasiyan, ¢alismanin dordiincii ve son
boliimiinde ise bu yasanan degisim ve gelisimlerin Tiirkiye’deki gazetecilik meslegine olan
etkileri ve yarattig1 sorunlar incelenmis, bu sorunlarin ¢oziimiine yoOnelik Oneriler
siralanmustir.

Tiirkiye’deki gecmisi Tiirkiye Cumhuriyeti’nin gegmisinden dahi daha eski olan
yazili basin ve yarim yiizyila yakm bir ge¢misi olan gorsel medya, yukarida da 6zetlendigi
gibi ¢ok ¢esitli merhaleler gecirmistir. 1980°li yillara kadar, gorece 6zgiir bir donem yasayan
yazili basmin sahiplik yapisinda sorun olarak algilanabilecek bir durumu, g¢ogunlukla

bulunmamaktadir. 1970’li yillardan itibaren kitle gazeteciliginin yiikselmesi basinda
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endiistrilesmeyi getirmig, 1980°1i yillardan itibaren ise gazetecilikle ve basimla iliskisi
olmayan, basin dis1 sahiplerin eline ge¢mistir. Gorsel ve isitsel medya ise Once devlet
tekelinde gelismis, 6zellikle 1990°lardan itibaren de 6zel sektor yatirimlariyla farkli bir piyasa
yapisina sahip olmustur.

Agirlikli olarak eksik rekabet piyasasi Ozelliklerini gosteren Tiirk medya piyasasi,
son yillarda ciddi tekellesme belirtileri gostermektedir. Bu durum da, 4. Béliim’de ele alindig1
iizere medyanin bagimsizlig1 iizerinde ciddi bir tehdit olusturmaktadir. Ciinkii medya
organlar1 bliyiik holdinglerin ve sermayenin elinde oldugu miiddetge, bagli oldugu grubun
diger sirketleri hakkindaki olumsuz haberleri yayinlayamayacak, aksine rakip gruplar
aleyhine de kullanilabilecektir. Bunun 6rnekleri 1990’larin ortalarinda ve sonunda, 2000’li
yillarin baslarinda goriilmiistiir.

Ayrica medya, biiylik sermaye gruplarinin elinde bulundugu siirece bir baska
tehlikeyle, “devlet tehlikesiyle” de karsi karsiyadir. Ozellikle son yillardaki hiikiimetin
icraatlar1 buna en belirgin 6rnekleri teskil etmektedir. Bu icraatlar dyle bir noktaya gelmistir
ki, bugiin bir hiikiimet yetkilisi, isinden olan bir gazeteci (Emin Cdlasan) hakkinda yapilan
haberlere miidahale edebilmekte, RTUK Baskani bir televizyon programma canli baglanip
tartigmaya ¢ok farkli bir agidan miidahale edebilmektedir. Biitiin bunlarin yan1 sira hiikiimet,
aleyhinde elestiriler yapan, giinliik deyisle “canini sikan” medya gruplarinin bagl oldugu
holdinglerin uhdesindeki sanayi ve ticaret kuruluslarini siki bir inceleme altina alip bir
usulsiizliik bularak astronomik cezalar kesebilmektedir. POAS’a ve Dogan Yaymn Holding’e
kesilen biiyiik cezalar bunun en biiyiik 6rnegidir.

Birincil gorevi halki bilgilendirip bilinglendirmek olan, yani bir nevi kamu gorevi
goren medya, bu sermaye yapisiyla, bliyiikk holdinglerin uhdesinde kalarak yoluna devam
edemez ve bu kamu goOrevini yerine getiremez. Ciinkii yukarida bahsedildigi tiirde
miidahalelerin bir kez Onii agildiginda devami gelecektir. Holding patronlar1 diger
sirketlerinin, gilicli hiikiimetler de kendilerinin aleyhine haber ve yayin istemeyecek ve bu
yolda miidahale edecek, gerektiginde “iki maliyeci gonderip holdingi duman edebilecek™tir.
Holdinglerin yapisi bu baskiya son derece uygundur. Ciinkii bir Tiirk atasoziinde dendigi gibi
“cok sz yalansiz, ¢ok mal haramsiz” olmayip, yine iinlii Fransiz yazar Honore de Balzac’in
ifade ettigi gibi “Her biiyiik servetin altinda bir su¢ gizlidir.”

Medyanin daha onceki donemlerde gozlemlenen sahiplik yapisina geri donerek
tamamen yayincilikla ve buradan gelecek gelirlerle idare edilmesi de, S6zcii 6rnegine ragmen
cok miimkiin gériinmemektedir. Bunun en biiyiikk nedeni, okuma aligkanli1 yeterli olmayan

Tiirk toplumunun, yeterince kitap ve gazete okumamasidir. Giinliik ortalama gazete satiginin 4
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milyon civarinda oldugu ve biitlin gazetelerin satig fiyatinin tane basina zarara ayarlandigi
bir iilkede medya organlarinin 6zellikle de gazetelerin, ne kadar reklamla siibvanse edilirse
edilsin, sadece yayinciliktan para kazanmasi son derece zordur.

Medya organlarinin sadece yayinciliktan para kazanmasini imkansiza yaklastiran bir
baska etkenin de Internet oldugu artik su gotiirmez bir gercektir. Basili gazetelerin satis
fiyatlarinin genel olarak asag1 dogru bir seyir izlemesine neden olan Internet sayesinde
insanlar artik ¢ok Onemli bir haberi, ertesi giiniin gazetelerini, televizyonlarin yaymi
kesmesini beklemeden, aninda Ogrenebilmektedirler. Dolayisiyla bu durumda gazete
satislarm1 asag1 dogru ¢ekmektedir. Oyle ki, son yillarda basili gazetelerin déneminin
kapanmaya basladigmin, yakin bir gelecekte gazetecilifin tamamen Internet iizerinden
yapilacagmin, bir sonraki asama olarak da basili gazetelerin tipki mektup gibi tarihe
karisacaginin tartisiliyor olmasi, giiniimiizde gazetecilikten ve yaymciliktan para kazanmanin
ne kadar zor oldugunu gostermektedir.

Ancak medya, bugiin mevcut bulunan sahiplik yapisma da tamamen terk edilemez.
Biiyiik sermaye gruplarina gémiilii halde bulunan medya organlarnin editoryal ve yapisal
Ozgiirliiklerini kaybetmeye basladiklar1 gliniimiizde net bir sekilde gozlemlenebilmektedir.
Ciinkii holdinglere gomiilii bulunan medya, zamanla ayni seyleri sdyleyen farkli insanlara
donlismeye baslamaktadir. Bugiin bakildiginda ayni1 gruba ait bulunan medya organlarinin
iceriklerinin birbirinden biiyiik farkliliklarinin olmadig1 goriilebilmektedir. Buna bir de
medyay1 kontrol altinda tutmak amacimi giiden bir siyasi iktidar eklendiginde, siyasi
iktidardan ve devletten biiylik c¢ikar beklentileri bulunan sermaye gruplarmin, devletle
aralarindaki iligskileri zedeleme ihtimali bulunan medya organlarini ve mensuplarmi baski
altina alacagi, en azindan almak zorunda olacagi, ka¢inilmaz bir gercek olarak ortaya
¢ikmaktadir.

Su halde, Tiirk medyasinin i¢inde bulundugu, vicdan sahibi her insana ve her
gazeteciye sikint1 veren bu silirecin tersine g¢evrilmesi i¢in yapilmasi gereken en Onemli
uygulama, ¢alismanin dordiincii ve son bdlimiinde ele aliman ve adina “Orta Yol Modeli”
denen modeldir. Yukarida da ifade edildigi lizere, Tiirk medyasinin eski yapisiyla yola devam
etmesi teknik olarak miimkiin olsa bile ¢cok zor ve sancili olacaktwr. Ciinkii yine yukarida
bahsedildigi gibi Tirkiye’de gazete satis rakamlari, Ozellikle Avrupa Birligi iilkelerine
nazaran oldukca diisiiktiir. Bu nedenle gazetelerin sadece satigla gelir elde etmesi ¢ok zordur.
Kaldr ki giiniimiizde gazetelerin hemen tamami, satig fiyatlarini, birim maliyetinin altinda
belirlemekte, yani daha net bir ifadeyle zararma satis yapmakta, bu zarar reklamla bir

dereceye kadar siibvanse edilebilmektedir. Bu nedenle bir gazetenin ¢ok fazla tiraj almasi,
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zarar makasi agilacagi i¢in, aslinda o gazetenin zararina olacaktir. Biitiin bunlarin 15181nda
medya organi sahiplerinin sadece medya sahibi olmasi, biitlin gazetelerin bir bir iflas etmesi
ve lilkede hi¢ gazete kalmamasiyla da sonuglanabilir.

Ote yandan mevcut sahiplik yapisinin devam ettirilmesi de iilkedeki gazete sayismin
bir baska sekilde sifira inmesine sebep olacaktir. Yukarida da ifade edildigi gibi, biiyiik
sermaye gruplarinin elinde bulunan medya, zamanla ticari ve belki de siyasi ¢ikarlar igin
kullanilacak, iki farkli gruba ait olan iki farkli medya organinin icerik¢e birbirinden
ayrilamamasi sonucu dogacaktir. Ciinkii siyasi iktidarla iliskilerinin bozulmasini istemeyecek
olan patron, gilinimiizde sik sik gozlendigi gibi, medya organlarinin igeriklerine
miidahalelerde bulunacak, bu da editoryal bagimsizliga biiylik zarar verecek ve siire¢ giderek
suskunluk sarmalina dahi doniisebilecektir.

Sonug olarak, Tiirk medyasinin ne eski ne de giiniimiizdeki sahiplik yapilariyla daha
Ozgiir ve daha bagimsiz olamayacagi goriilmektedir. Dolayisiyla medya sahiplerinin kazanma
ve mal edinme hirsin1 dizginlemesi, medya organlarini birer ticari isletmeden ¢ok bir gesit
sosyal sorumluluk projesi olarak gormesi, bugiin siyasi iktidarn higsmima ugrayan medya
grubunun yerinde yarin kendisinin de olabilecegini diisiinmesi, gazetecilerin ise, “sagci, solcu,
X Partili Y Partili” olmaktan once gazeteci olduklarini, bu nedenle bir anlamda fikir, ifade ve
basin 0zgiirliigiiniin birer fedaisi olduklarmi akillarindan ¢ikarmamalarinin gerektigini idrak
etmesi, siyasi iktidarlarin ve devletin ise, medyay1 “ele gecirilecek bir cephe yahut saha”
olarak gormekten ziyade “gercek demokrasinin isleyisinin ayrilmaz ve vazgecilmez bir
parcast” ve en temel insan haklarindan biri olan “fikir ve ifade Ozgiirliigli’niin kalesi
oldugunu, bu ¢ok 6nemli dzgiirlikklerin bir giin kendisine de lazim olabilecegini idrak etmesi
ve biitiin bu ii¢ kesimin belli bir noktada uzlagsmay1 basarmasi gerekmektedir. Aksi halde
Tirkiye gibi “hem batili hem dogulu” bir iilkede bu ii¢ kurum da giiniimiizden daha da acikli

durumlara diismekten kurtulamayacaktir.
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“Vatan Yine Yanlis Yaptr”,
(Cevrimigi)http://www.odatv.com/n.php?n

=vatan-yine-yanlis-yapti-0309101200
Erisim Tarihi: 04.09.2010

(Cevrimici)
http://www.bianet.org/bianet/emek/12444-

ercan-sendikasizlastirma-mudurlerden-
basladi Erigim Tarihi: 13.08.2011

(Cevrimigi)
http://arsiv.sabah.com.tr/2003/08/18/g01.h
tml, Erisim Tarihi: 15.04.2011

(Cevrimigi)
http://www.ekodialog.com/Konular/piy m
ekaniz.html Erisim Tarihi: 24.11.2009

(Cevrimigi)
http://www.ekodialog.com/uluslararasi ek

onomi/dunya ekonomisi yogunlasma.htm
| Erigim Tarihi: 08.08.2009
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(Cevrimigi)
http://www.ekonomist.com.tr/apps/diction

ary.app/dictionary.php  Erisim  Tarihi:
12.09.2009

(Cevrimigi)
http://www.taraf.com.tr/haber/ozal-

suikastinda-erol-simavi-adi.htm,  Erigim
Tarihi: 24.09.2010

(Cevrimigi)
http://www.trt.net.tr/Kurumsal/Tarihce.asp
X Erisim Tarihi: 01.10.2009

(Cevrimici)
http://www.trt.net.tr/Kurumsal/Kilometre

Taslari.aspx?yil=1971 Erisim Tarihi:
07.07.2009

(Cevrimigi)
http://www.trt.net.tr/Kurumsal/Kilometre

Taslari.aspx?yil=1972 Erisim Tarihi:
07.07.2009

(Cevrimigi)http://www.trt.net.tr/Kurumsal

[Tarihce.aspx Erisim Tarihi: 07.07.2009

(Cevrimigi)
http://www.trt.net.tr/Kurumsal/Kilometre

Taslari.aspx?yil=1986 Erisim Tarihi:
07.07.2009

(Cevrimigi)

http://www.trt.net.tr/Kurumsal/Kilometre
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http://www.trt.net.tr/Kurumsal/KilometreTaslari.aspx?yil=1989

Taslari.aspx?yil=1989 Erisim Tarihi:
07.07.2009

(Cevrimigi)
http://www.trt.net.tr/Kurumsal/Kilometre

Taslari.aspx?yil=1990 Erisim Tarihi:
07.07.2009

(Cevrimigi)
http://www.trt.net.tr/Kurumsal/Kilometre

Taslari.aspx?yil=1992 Erisim Tarihi:
07.07.2009

(Cevrimici)
http://www.trt.net.tr/Kurumsal/Kilometre

Taslari.aspx?yil=2001 Erisim Tarihi:
07.07.2009

(Cevrimigi)
http://www.trt.net.tr/Kurumsal/Kilometre

Taslari.aspx?yil=2008 Erisim Tarihi:
07.07.2009

(Cevrimigi)
http://www.trt.net.tr/Kurumsal/Kilometre

Taslari.aspx?yil=2009 Erisim Tarihi:
07.07.2009

(Cevrimigi)
http://www.trt.net.tr/Kurumsal/Tarihce.asp
X Erisim Tarihi: 20.05.2011

(Cevrimigi)

http://www.byegm.gov.tr/docs/Turkiye20
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10/turkey/404-405.htm, Erisim Tarihi:
02.05.2011

(Cevrimigi)
http://www.rtuk.org.tr/sayfalar/Icerik Gost
er.aspx?icerik_id=80775e05-caec-4a48-
bac5-39fd6375da3b Erisim Tarihi:
15.08.2009

(Cevrimigi)
http://www.rtuk.org.tr/sayfalar/Icerik Gost
er.aspx?icerik_id=80775e05-caec-4a48-
bac5-39fd6375da3b Erisim Tarihi:
15.08.2009

(Cevrimici)
http://www.rtuk.org.tr/sayfalar/Icerik Gost
er.aspx?icerik_id=5a3cacle-b6d9-4b23-
bc7a-8dcd671fceba Erisim Tarihi:
02.05.2011

(Cevrimigi)
http://www.meb.gov.tr/belirligunler/intern

et/turkiyede_internet.htm, Erisim Tarihi:
04.04.2011

(Cevrimigi)
http://www.dyh.com.tr/tr/Hakkimizda.asp
X, Erigim Tarihi: 22.10.2010

(Cevrimigi)

http://www.doganholding.com.tr/yatirimla

r/medya.aspx Erigim Tarihi: 12.05.2009
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(Cevrimigi)

http://www.dyh.com.tr/_UserFiles/File/Ne

ws/Aprl3 2011 Medyada_cikan_haberler
hakkinda.pdf, Erisim Tarihi: 13.04.2011

(Cevrimigi)
http://www.cinergroup.com.tr/companies.

php?CID=24 Erisim Tarihi: 22.05.2009

(Cevrimigi)
http://www.dogusgrubu.com.tr/tr/icerik/47

[2/web_sektorler/medya/, Erisim Tarihi:
09.09.2009

(Cevrimici)
http://samanyolu.com.tr/showcontent.aspx
?contentid=59, Erisim Tarihi: 09.09.2009

(Cevrimigi)
http://www.calik.com/Haber.aspx?id=8
Erigim Tarihi: 09.09.2009

(Cevrimigi)
http://www.calik.com/Sektorler-

Medya.aspx Erisim Tarihi: 09.09.2009

(Cevrimigi)
http://www.albayrak.com.tr/tarihce.asp
Erigsim Tarihi: 09.09.2009

(Cevrimigi)
http://www.medyatava.com/tiraj.asp,
Erisim Tarihi: 22.05.2011
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(Cevrimigi)
http://www.medyaline.com/haber_detay.a
sp?haberlD=12632, Erisim Tarihi:
20.05.2011

(Cevrimigi)
http://tr.necatidogru.com/index.php?optio

n=com content&view=article&id=47:biy

ografi&catid=34:sagmenuyazi, Erigim
Tarihi: 10.04.2011

(Cevrimigi)
http://www.turkiye.net/dkbt/soylesi/afinke
l.htm Erisim Tarihi: 10.04.2011

(Cevrimici)
http://kontrolsuzkoseyazarlari.wordpress.c
om/2010/03/02/kontrolsuz-kose-yazarlari/,
Erigim Tarihi: 10.04.2011
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EKLER

EK | - (GORUSME)

Goriisme: 27/10/2010

Sozcii Gazetesi Kose Yazari

Emin Colasan

. Gazetecilik meslegine nasil basladimiz?

Emin Colasan: Gazetecilige 1977°de Milliyet’te basladim. Ancak ondan &nce
Milliyet’in agtig1 bir yarigma vardi: Karacan Yazi Yarigmasi. Onlar konu verirlerdi, gazeteci
olmayanlar katilirdi. 1974 ve 1976 yillarinda iki kez katildim ve iki kez birinci oldum.
Dolayisiyla bu vesileyle Abdi Ipekc¢i’yle tamstim. Gazeteci degildim o swrada. PETKIM de
calistyordum. Sonra 1976 yilnm Kasim ayinda sendika kavgasi nedeniyle bizi PETKIM’den
kovdular. Biz DISK iiyesiydik, Tiirk-Is icin bask1 vardi ve bizi kovdular. Ondan sonra Abdi
Bey’e haber yolladim, “Efendim ben gazetecilik yapsam ne dersiniz” diye, o da “Gel basla”
dedi, 0ylece basladik. Ekonomi muhabiri olarak bagladim Milliyet’te. Fakat hi¢cbir zaman
kendimi ekonomiye hapsetmedim. Bu arada bir sansim oldu, 1978-79’larda Tiirkiye korkung
bir doviz darbogazina girdi. Ekonomi zor durumlara diistii ve dolayisiyla ben de Ankara’daki
biitlin ¢evremi kullanarak ekonomide ¢ok iyi haberler iiretmeye basladim. Ama bagska
konulara da girdim. Siyasi konulara. Tabii hep basimi ezip beni bogmak icin caba da

harcadilar, ama basaramadilar.

. Mesleki hayatimz boyunca birlikte cahstigimz gazete patronlarim
degerlendirir misiniz? Sizin a¢cimizdan hangi isim editoryal bagimsizhga, basin dis

islerden daha cok 6nem vermistir?

Emin Colasan: Milliyet’e girdigimde patronumuz Ercliment Karacan idi.

(Milliyet’in kurucusu Ali Naci Karacan’in oglu) ama onla ¢ok kisa bir donem ¢alistigim icin
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onun hakkinda higbir fikrim yok. Benden yaklasik iki yil sonra Aydin Dogan satin aldi
gazeteyi. Bir Sirkeci tliccartydi. Sanirim bilmedigi i¢in olaylar1 ve gazeteciligi, pek fazla
karigmazdi. Bu yiizden de gazete rahat giderdi. Tabii o sirada Abdi Bey oldiiriilmiistii. Yani
Milliyet’te muhabirdim zaten. O konuda ben somut bir sikint1 yasamadim. Hep yazi isleri ile
muhatap olurduk. Ondan sonra 1985°’te Hiirriyet’e gectim. Yaklasik 8 yildan sonra. Patron
Erol Simavi idi. Yani dyle ¢ok kritik konular diginda pek fazla karismazdi. Sonra 1989°da
kdse yazmaya basladim Hiirriyet’te. Hemen hemen hi¢ karigan olmadi. Ondan sonra 1994°te
Aydin Dogan satm ald1 Hiirriyet’i. Yine rahattik. Ciinkii patronlarin soyle bir kurnazligi vardir
koalisyon hiikiimetleri doneminde: Bir partiyi elestirirlerse obiir partiye yaslanirlar ve boylece
sorun ¢ikmaz. Ama ne zaman ki 2002°de AKP geldi, ondan bir 2 y1l kadar sonra yani 2004 ’te
filan, ondan sonra gazetenin tadi kagmaya basladi. Ciinkii tek parti iktidariydi. O zaman
iktidarin Oniinde bunlar ufaktan ufaktan ¢comelmeye basladilar. Ondan sonrakiler hepimizin
malumu zaten. iste vergiciler bilmem neciler falan filan... Ve su anda da Tiirk medyas1 bitmis

durumdadir.

. Ama Anavatan Partisi (ANAP) da iilkeyi tek basina iktidarla yonetti. O

donemde bu baskilar yok muydu?

Emin Colasan: Pek yoktu, c¢linkii o zaman daha esnek adamlar vardi Tiirkiye’ nin
basinda. Daha dost adamlar vardi. Soyle dost, gazeteci dostlar1 vardi o adamlarm. Aksamlar1
masalar kurulurdu, sohbet edilirdi, dedikodu yapilirdi, siyasi muhabbet edilirdi. Dolayisiyla o
donemde varsa bile ¢ok azdi. Fazla boyle iizerimizde hissettigimiz bir sey yoktu. Mesela bu
hissettigim baskilardan birini 6rnek olarak anlatayim. Dolayli bir baskiydi saniyorum. 1989
yilinda benim “Turgut Nereden Kosuyor?” kitabim c¢ikmisti. Saniyorum, bundan emin
degilim yani, saniyorum, Erol Simavi’nin direktifiyle, Hiirriyet gazetesi hi¢ gérmedi benim bu
kitabimi. Oysa Tiirkiye ayaga kalkmisti. Kitap kiyametleri kopariyordu, ama Hiirriyet
gazetesinde bir tek satir yazi ¢ikmadi o kitapla ilgili. Sonra yavas yavas ¢ikmaya basladi.
Sunu da net bir sekilde séyleyebilirim: Benim gazetecilik yaptigim donemlerin higbirinde,
AKP doneminde yasanan baskilar yasanmadi. En azindan ben yasamadim. Buna askeri

rejimler de dabhil.

. Hiirriyet’teki gorevinizden uzaklastirlmamzdan kisa bir siire sonra,

Kanaltiirk’te Merdan Yanardag’in hazirlayip sundugu “Besinci Boyut” programina
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konuk oldunuz. Bu program sirasinda Aydin Dogan telefonla baglanarak Rahmi
Turan’dan bir alhnti yapti. Soyle ki: Sizin 1989’da Hiirriyet’te kose yazarhgina
baslamak iizere oldugunuz donemde Rahmi Turan Hiirriyet’in Genel Yaymn Miidiirii.
Sizin kose yazarn olma isteginizi Erol Simavi’ye iletiyor. Simavi ‘Emin bizi herkesle
kavga ettirir, kose vermeyelim’ diyor. Turan bastiriyor, Simavi ‘Peki ama haftada
birkag giin yazacak ve kosesinin sayfasi siirekli degisecek’ diyor. Turan yine bastiriyor,
Simavi son olarak ‘Peki ama yazilarin1 6nce (zannediyorum) Dogan Hizlan okuyacak,
sonra ben okuyacagim, ondan sonra girecek’ diyor. Hatta zaman zaman yazilarimizin

cikmadigindan da bahsediliyor bu alintida.

Emin Colasan: Hayir, katiyen yazimin ¢ikmamasi yahut kesilmesi gibi bir durum
s6z konusu olmad1. S8yle bir mekanizma tahmin ediyorum ¢alistyordu ama: Benim Istanbul’a
her gectigim yazi, Dogan Hizlan’a veriliyor muydu bilmiyorum ama saniyorum Erol Bey’e,
Isvigre’ye geciliyordu. O okuyordu, onay veriyordu zannederim. Ama benim higbir yazim
‘Biz bunu koymuyoruz’ diye makaslanmadi. Yalniz su vardi: Sanirim yine, ilk iki ay filan
boyunca benim yazilarim, haftanin {i¢ giinii yaziyordum zaten, sayfalarin belli yerlerinde
dolasip duruyordu. Yani belli bir sabit bir yerim yoktu. En sonunda Erol Bey ‘Sana besinci
sayfay1 veriyorum’ dedi. Ciinkii yazilar tutmustu, kamuoyunda ses getirmeye baslamist1. Erol
Bey ‘Orda daha 6nce Cetin Altan’la Mehmet Barlas vardi. Bak bu ikisi de ahlaksiz ¢ikti, sen
insallah boyle bir sey yapip beni mahcup etmezsin’ dedi. Ben de ‘Katiyen efendim, insallah
Oyle bir sey olmayacaktir’ dedim, ve olmadi kanisindayim. Ama dedigim gibi ¢ikmayacak
denen ve ¢ikmayan bir yazim hi¢ hatirlamiyorum. Sadece iste dedigim gibi Isvigre’ye
geciliyordu santyorum benim yazilar. Onu da bana Istanbul’dan yazi islerinden sdylerlerdi.
Mesela iste Rahmi Turan’in ekibinden rahmetli Akgiin Tekin vardi, “Abi Isvicre daglarmdan

gelen riizgarlarla...” falan diye esprili bir sekilde lafi olurdu.

. Tiirk medyasindaki hangi gelisme sizce bu degisim ve doniisiim siirecinin

baslangici olmustur?

Emin Coélasan: Bence bu isin baslangici, medya patronlarinin basin dist islere de
girmeye baglamasi, ondan da ileride, biiyiikk isadamlarmin gazete sahibi olmasidir. Yavas
yavas bir siire¢ olustu Tiirkiye’de. Bir bakiyorsun, adam biiyiik patron, devletle bir siirii isleri

var, beklentileri var. Ama bu adam medya patronu olmus. Simdi baktigin zaman giinlimiize,
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iste Aydin Dogan, iste Turgay Ciner, Mehmet Emin Karamehmet... Yandas medyanin
tamami1 Oyle zaten hemen hemen... Star’in sahipleri, Sabah’m, Yeni Safak’in filan sahipleri
hepsi biiyiik isadami. Ama onlarin bir sorunu yok tabii. Onlar iglerini gotiiriiyorlar. Ama iste
bizler gibi gazeteciler nedeniyle Aydin Dogan’in iistiine ¢oktiiler, Turgay Ciner’le pazarliga
oturdular, Karamehmet zaten bunlarin kucaginda... Su anlamda kucaginda: Bunlarin hepsi
vergicilerden korkarlar. Once baski vardi. Benim iste kovulmam bu bask1 neticesindeydi. Ben
Agustos 2007°de kovuldugumda vergici filan yoktu ortada. Beni baskiyla kovdular. Ama
ondan sonra, yani Ziibeyir Kindira’nin deyimiyle “sar1 6kiiz”ii verdikten sonra da isleri hig
diizelmedi. Benden sonra da vergiciler gonderdiler ve cokerttiler iste. Nitekim iste Petrol

Ofisi’ni satmak zorunda kald1 Aydin Dogan.

. Medya grubunu da satacagr hakkinda dedikodular var.

Emin Colasan: Satacak... Kesin! Ama miisteri bulamiyor. Ciinkii satisa ¢ikardigi

yayin organlarmin hepsi zarar ediyor. Kim gelip alacak onlar1?

. Diinyadan ornekler vermek gerekirse son donemde Fransa’da Le Monde
gazetesinin yasamis oldugu Kkrizden cikabilmek icin hisselerinin satisi asamasinda
Fransa Cumhurbaskami Nicholas Sarkozy’nin taraf olmasi; Ingiltere’deki genel
secimlerde Murdoch’un sahip oldugu gazetelerin belirgin bir bicimde tarafli yayin
yapmalar; Tiirkiye’de de CHP’nin yasadig1 olaganiistii kurultay siirecinde, Dogan
Grubu gazeteleri ile Sozcii gazetesinin, heniiz adayhgim aciklamadan, Kemal
Kilicdaroglu’nu acik¢a desteklemelerini nasil degerlendiriyorsunuz? Bu baglamda
medyanin ya da siyasi Kkesimin kamuoyunu yonlendirmeye c¢ahsmasim1 nasil

degerlendiriyorsunuz?

Emin Célasan: Medya kamuoyunu her zaman yonlendirir. Bu bir bakima medyanin
gorevidir de. Ama bizde isin dozu kagmustir. Yani Kiligdaroglu’nu destekler, Baykal’1
destekler... Bunlar cok dogal seylerdir aslinda. Ama bizde isin dozunu kagirdilar. Bunlar

hiikiimetin hosuna gitmeyecek haber veremiyorlar artik.
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. Bunun ardinda bir ¢ikar m var?

Emin Colasan: Tabii ki. Her sey c¢ikara bagli zaten. Korkuyorlar. Korktular.

Tiimiiyle parasal ¢ikara bagli.

. Yani demek istedigim, soyle bir hesap olabilir mi? “Biz bugiin
Kilicdaroglu’nu destekleyelim, yarin obiir giin CHP iktidar olursa gider bize arka c¢ik

deriz” gibi bir diisiince?

Emin Colasan: Tabii 0Oyle diisiiniiyor olabilirler, onu pek bilemem ama,
Kiligdaroglu da bunlara koltuk ¢ikacak birine benzemiyor pek. Aslinda onu ya da bir
baskasini desteklemek ¢ok masum bir seydir gliniimiiziin pis medyasi i¢in. Bunlarin biitiin

iligkileri ¢ikar iliskileridir.

o Sabah ve atv grubuna el konumasi siirecinde yasananlari, medya-iktidar-

sermaye iliskileri acisindan nasil degerlendiriyorsunuz?

Emin Coélasan: Bir kere sunu sdylemem lazim, ben Ding¢ Bilgin’in yasadig: siirece
vakif degilim, o yiizden o konu hakkinda ne sdylesem yanlig olur. Turgay Ciner olayinda ise,
tahmin ediyorum, haksizlik yapilmis olabilir. Bunlar hep Istanbul’da yasanan hadiseler
oldugu i¢in ben pek bilgi sahibi degilim. Sadece tahmin yiiriitiiyorum. Ancak, Sabah’in Calik

Grubu’na satilis1 tam bir rezalettir.

. Calk Grubu’nun Sabah ve atv’yi devlet bankalarindan yaklasik 750
milyon dolar kredi ¢cekerek ve muhammen bedeli hi¢ arttirmadan, tek basina girdigi bir

ihaleyle satin almasim nasil degerlendiriyorsunuz?

Emin Coélasan: Tam bir rezalettir. Bunu baska tiirli degerlendirmek s6z konusu
degildir. Tam bir gasptir bu. Bir iktidar yandasma, AKP yandasma, devlet parasiyla bir
gazete, hatta iki gazete yanilmiyorsam, bir de Takvim var, bir de atv televizyonu satildi.
Olacak sey degil. Hibe edildi. Resmen devlet parasiyla hibe edildi. Rezaletten baska bir sey

denemez.
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. Tirk medyasinin sermaye yapisti goz oniinde bulunduruldugunda,

oligopolistik yapilanmayi nasil degerlendiriyorsunuz?

Emin Colasan: Tabii Tirk medya piyasasina giiniimiizde oligopol mii demek
gerekir, tekel mi demek gerekir, onu tam bilemeyebilirim ama bugiin baktigimizda karsimizda
sOyle bir yap1 var: Medyanin bugiin yaklasik yiizde 50°den fazlasi Aydin Dogan grubuna ait.
Burda Zaman gazetesini saymiyorum, niye saymadigimi da sdyleyecegim birazdan. Buna bir
de Turgay Ciner’in Habertlrk’iinli, Karamehmet’in Aksam’mi eklersek, bunlar tekel
olusturmus durumda. Dagitim, satig, televizyon bunlarm elinde. Boyle bir ortamda senin
piyasaya girip de normal bir gazete olarak, gazeteni tutturman asla ve asla s6z konusu degil.
Bir kere topu topu iki tane dagitim sirketi var, ikisi de bunlarm elinde. Elin mahkum bunlarin
kucagma diisiiyorsun. Ben bunu 06zellikle dagitim asamasinda tekel olarak goriiyorum iste.

Buna oligopol demek biraz hafif kalir diye diisiiniiyorum.

. Peki yeni bir gazete cikarildiginda bu iki dagitim firmasindan biri, hukuki

olarak mutlaka dagitmak zorunda degil mi bu yeni gazeteyi?

Emin Colasan: Hukuken tabii mecbur da, gazeteyi nasil dagittiklarmi nerden
bileceksin? Varsayalim adam senin gazeteni, 0rnegin, Erzurum’a gondermiyor. Sana da
gonderiyorum der, ama satilmiyor der. Geri doniisii de, hani “buraya gazete gelmiyor”
kabilinden hadiseler de pek fazla olmaz. O siirecin disinda kalir yani gazete. Sana giinliik
ortalama satis rakamlarmi verir, o kadar. Sen Once onla para konusunda anlasacaksin.
Diyeceksin ki, bak arkadas, ben sana gazete basina su kadar verecegim. Ya daha fazlasini
isterse? Tamam kardesim ben seni dagitacagim ama ben gazete basina senden 5 Kurus degil
de 7 Kurus istiyorum. Bunu milyonlarla ¢arp bir de.

Zaman gazetesinden bahsetmistim az Once. Zaman hari¢ demistim. Ciinkii Zaman
gazetesi ilging bir olay. Yaklasik 800 bin sattig1 iddia edilen bir gazete var. Ancak bunun
sadece 19 bin adedi bayi satisidir. Yani bayiye gidip “Bana bir Zaman ver” diyenlerin sayist
19 bin. Iyi de, bu gazete her giin 750-800 bin adet satilmis goriiniiyor. Dagitim sirketine
bunun parasinit veriyorlar. Abonelik sistemiyle calisiyorlar. Gidiyor isadamini haraca
bagliyor. Sen 1000 taneye abone olacaksin, sen 3000 taneye, sen 200 taneye... Paralar
oradan aliyor, eger aliyorsa. Sonra o gazeteleri de hi¢ Zaman okunmayan yerlerde bedava

dagittiklar1 iddialar1 var. Onu da bu 1000-2000 tane abone olan insanlarin kontenjanlarindan
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mi1 dagitiyorlar, bilemiyorum. Tiirkiye’deki en biiyiik vurgunlardan biri bu. Ben bunu

defalarca yazdim, kosemde Maliye Bakani’na sordum, hi¢ ses yok!

. Peki bu degirmenin suyu nerden geliyor?

Emin Célasan: iste ben de onu soruyorum. Hatta soyle yazdim: “Boyle bir olaya
Suudi Arabistan Krali’nin biit¢esi dayanmaz.” Ha, ama ne oluyor? Zaman’m dagitimin1 Yay-
Sat yapiyor. Yani Aydin Dogan. Her giin en az 750 bin gazetenin dagitimini yapiyor ve
korkung paralar kazaniyor buradan. Mesela ben Hiirriyet’teyken birka¢ sefer Fethullah
(Giilen) hakkinda yazi yazdim, hemen Ertugrul (Ozkék) aradi beni “Yahu bak bunlarin
dagitimmni biz yapiyoruz. Adamlar Sabah’a (Birlesik Basin Dagitim — BBD, sonra Turkuvaz
Dagitim) kacarlarsa biiyiik zarar ederiz. Senin anlayisina havale ediyorum” filan der, iknaya

calisird.

. AKP hiikiimetinin 6zellikle Dogan Grubu’na verdigi astronomik cezalan
(Axel Springer, POAS... vb) medya-sermaye-siyaset iliskileri cercevesinde nasil

degerlendiriyorsunuz?

Emin Coélasan: O ceza isinin tamamen haksiz olduguna inanmiyorum. Maliyeci
degilim. Vergi mevzuatini bilmem. Ama yiizde 100 haksiz olduguna inaniyorum. Ciinkii
AKP’ye benim kovulmam yetmedi. Daha baska sekillerde giiglendirmek gerekiyordu baskiyu.

O da ne yapti, vergici gonderdi, Dogan’1 mahvetti.

. Siirecin bugiin geldigi nokta hakkinda bilginiz var m1?

Emin Coélasan: En son bildigim, Danistay’daki davayr kazandilar galiba. Ama
dedigim gibi o cezanin yiizde 100 haksiz olduguna inaniyorum. Ondan sonrasinda ne olur

bilmem. Ama cani herhalde ¢ok fena yandi ki Petrol Ofisi’ni elden ¢ikardi Aydin Dogan.

. Medya kuruluslarimin yakin iliskide olduklar1 reklamveren konumundaki
biiyiik sirket/holdinglerle ilgili haberlerde tarafh yaymn politikas1 ortaya koymalarim

mesleki etik acisindan nasil degerlendiriyorsunuz?
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Emin Célasan: O ¢ok igreng bir olaydir. Daha bugiin (27 Ekim) 6rnegin, Milliyet,
Vatan, yanilmiyorsam bir de Sabah gazetesinin birinci sayfalarina bakarsan, ¢ok biiyiik bir
konut sirketinin yeni bir projesinin kocaman bir haberi var “Istanbul’a yeni bir ¢ehre gelecek”
diye (Zorlu Holding’in Istanbul/Zincirlikuyu’da insa ettigi Zorlu Center’i kastediyor.)
Diislinsene, su anda insaat sirketleri revacgta. Bunlar gidiyorlar bu patronlarla roportaj
yapiyorlar, patronlar da bunlar1 reklamla besliyorlar, oluyor sana medya-sermaye isbirligi.
Boyle bir sey var mi? Parayla satryorsun sen sayfani. Ustelik “haber” diye gosteriyorsun,
haber diyorsun o seye, reklam degil! Hepsinde sanki bir soylesiymis gibi yayimliyorlar. Sonra
benzer bir durum da Dogan-Kog iligkisi i¢in gegerlidir. Bugiin baktiginda Dogan Grubu’ndaki
gazete ve televizyonlarinda Kog¢ Grubu aleyhine bir tek haber géremezsin. Bunun nedeni de
taa 1979°da Aydin Dogan’in Milliyet’i alirken Ko¢ grubundan gordiigii destektir. Karacan
ailesi Milliyet’i satmak istediginde ilk talip Ko¢ Grubu adma Inan Kira¢ idi. Sonra Kirag
vazgecti ve Ko¢ Grubu Aydm Dogan’1 6ne siirdii. Onu desteklediklerini kesin biliyorum.
Ordan gelen bir ¢esit vefa borcudur bu. Ayrica Kog’larla biiyiikk dostlugu vardir Dogan’in.
Ancak su anda iki taraf da birbirine pek iy1 bakmiyor. Kog¢’lar diyor ki “Yahu, boynuz kulag:
gececek neredeyse, bunlar mali olarak olmasa da gii¢ alaninda bizi neredeyse gectiler. Medya
giicli var adamlarin bir kere.” Dogan Grubu da diyor ki “Tamam bunlar bize ge¢miste biiylik
destek verdiler de, nereye kadar biz bunlarin yaninda olacagiz?”” Ama her halukarda o baris ve
dayanigma ortami devam ediyor. Hem sadece Kog¢ da degil, Sabanci ailesi i¢in de olumsuz bir
sey bulamazsin Dogan medya organlarinda. Yani biiyiik sermayenin iistiine gidemezler.
Ornegin Sabanct’ya ait bir sirketten gelebilecek bir yolsuzluk haberi ne gazetelerine ne de
televizyonlarma girmez Dogan’in. Sadece Dogan’da degil hi¢gbirinde ¢ikmaz. Nerede ¢ikar?

Boyle Akit gibi dinci, kiyida kosede kalmis gazetelerde ¢ikar.

. Sozcii’de ¢cikar m?

Emin Coélasan: Onu bilemem.

. 2008 yiinda baslayip halen devam eden ve hi¢cbir sonu¢ vermeyen Sabah-
atv grevi baglaminda TGS’nin  bugiinkii durumunu ve gelecegini nasil

degerlendiriyorsunuz?
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Emin Coélasan: Ben hicbir gazeteci orgiitiiniin bugiine kadar yararli bir is yaptigi
kanisinda degilim. Bunlar sadece etikettir. Birtakim merakli arkadaglar oralara girerler.
Yonetimi ele gecirirler. Ama higbir olumlu harekette bulunmazlar. Sadece bazi olaylarda

bildiri yaymlayip “Kiniyoruz” derler, o kadar.

. Bu ifadelerinize Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti, Basin Konseyi... v.b. hepsi

dahil mi?

Emin Coélasan: Tabii tabii hepsi dahildir. Basin Konseyi zaten giiliing bir seydir.

Yaptirim giicli olmayan giiliing bir kuruldur.

J Aydin Dogan’in “Giinaydin ve Giines gazetelerinin batmasinin en biiyiik

sebebi 212 sayih yasa ve TGS’dir” savini nasil degerlendiriyorsunuz?

Emin Coélasan: Dogru olabilir. Ciinkii kendisi de sendikaya karsidir. Aydin Dogan
1994°te Hiirriyet’i ald1g1 zaman ilk is olarak Ertugrul’u (Ertugrul Ozkdk) Ankara’ya gonderdi.
Ertugrul da herkesi topladi. Dedi ki, “Beyler sendika donemi bitmistir. Herkes istifa edecek
sendikadan. Istifa etmeyen de kovulacak”. Gazeteye noter getirildi sonra, herkes tek tek

sendikadan istifa ettirildi. Aydin Dogan’in sendikaya bakist budur.

. Merdan Yanardag ise, “Sendika gazete batirmadi, gazeteciler baskilara

direnmeyerek kendi sendikalarini batird1” diyor. Bu goriisii nasil degerlendiriyorsunuz?

Emin Célasan: iste ikisi de asag1 yukar1 ayni sey. Sendikanin eti ne budu ne ki
gazeteler batiracak? Iste goriiyoruz, az 6nce de bahsettik, Sabah’ta ve atv’de grev var bugiin.
Kimsenin haberi bile yok. Kim takiyor ki... Ama patronlarm “sendika istemiyoruz” tarzindaki
kesin tavirlari, ekmek parasi derdinde olan insanlar1 sindirdi, korkuttu ve sendikadan istifa

etmelerine neden oldu. O zaman da sendika batti tabii...

. Su an hangi basin kurulusunda ne kadar sendikah gazeteci oldugu

hakkinda bir bilginiz var mi?
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Emin Colasan: Su anda sadece Cumhuriyet’te ve Anadolu Ajansi’nda sendikali

arkadaslar var diye biliyorum. Baska bir kurulusta da oldugu kanisinda degilim.

. FOX TV ile Murdoch, CNN grubu, radyoculuk alaninda Canwest Grubu
ve son olarak Bloomberg TV. Uluslar arasi yabanci sermayeli medya gruplarinin

Tiirkiye’de faaliyetlere baslamalarim nasil degerlendiriyorsunuz?

Emin Cé6lasan: Simdi ben bunlardan hig¢birinin yaymini takip etmis degilim. Ne tiir

yayincilik yaptiklarini bilemem. O ylizden ne desem dogru olmaz.

. Simdiye kadar yaptigim calismalar sonucunda Tiirk medyasinin sermaye
yapisim1 kendi adima “teoride oligopol, pratikte ‘psikolojik tekel’” olarak tespit ettim.

Bu tespite katihlyor musunuz? Neden?

Emin Coélasan: “Psikolojik” lafi mevcut yap1 i¢in ¢ok hafif kalir. Normal bildigimiz
anlamda tekeldir su anki medya piyasasi. Ama su anda hepsi de ¢okmektedirler. Onurlarini
yitirmislerdir. iktidar karsisinda diz ¢okmiislerdir. Eski sasaali giinleri yok artik. Biz bu
stiregte sunu gordiik: Bunlar kagittan kaplanmis aslinda. Bizim o karsi1 ¢iktigimiz, miicadele
ettigimiz, yer yer alay ettigimiz bu biiyiik medya patronlari, Dogan’lar, Karamehmet’ler filan

kagittan birer kaplanmis. Korktular, sindiler. Hadise bu.

e  Ertugrul Ozkoék, A.U. Iletisim Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden Prof. Dr.
Giilseren Adakl’ya, doktora tezi cahsmasi sirasinda verdigi soyleside medyanin
aciklayamayacagi, kendi icinde tutmasi gereken birtakim sirlar1 oldugunu soyleyerek
“medya omertas1” diye bir kavramdan soz ediyor. Daha sonra 19 Nisan 2010 tarihinde
I.U. Iletisim Fakiiltesi’nde katildig1 bir panelde bu kavramin bir “oksimoron” oldugunu

ve espri mahiyetinde soyledigini belirtti. Bu konuda siz ne diisiiniiyorsunuz?

Emin Coélasan: Aslinda deminden beri konustugumuz sey bu. Siyasi iktidarlarin
yanlislarina, yolsuzluklarina kars1 suskunluk yasasi bir bakima. Omerta “gérmem, duymam,
konugsmam” ya hani, bunlar da siyasi iktidarin yaptiklarmi gormiiyor, duymuyor,

konusmuyorlar. Konusmaktan kastim da burada yayin yapmak. Esas omertanin buna gore
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saygin bir tarafi da var bana kalirsa. O da suskunluk yemini etmistir ama onun korkusu
oldiiriilmektir. Ona saygi duyarim. Ama bunlarin korku ve kaygilar1 tamamen ticari. Ticari
¢ikarlar1 i¢in susuyorlar. Bunlarin da omertas: var ama bunlar ¢okmiis vaziyetteler. Obiir
acidan, yani “medya grubunun sirlarini1 disartya vermeme” agisindan bakacak olursak, bugiine
kadar medyada nice kavgalar yasandi. Turgay Ciner’in uyusturucu kacak¢iligindan
yakalanmig fotograflarin1 Hiirriyet yayimladi. Sen bakma, bunlar bazen bdyle birbirlerine
girerler, bazen de ¢ikarlar1 dyle gerektirir, yan yana gelirler. Mesela iste Uzan’la Aydin
Dogan’in kavgalari... Din¢ Bilgin’le Aydin Dogan’in kavgalari... Bunlar1 yasadik hep.
Benim “Kovulduk Ey Halkim...” kitab1 ¢iktiginda da beni bunla sugladilar. “Hiirriyet’in
sirlarint ifsa etti” dediler. Ben Hiirriyet’in higbir sirrimi bilmezdim ki ifsa edeyim. Ben kimim
ki!... O mahkemeye (2008 yilinda Aydin Dogan’m Emin Colasan’a, yazdig1 “Kovulduk Ey
Halkim Unutma Bizi” adli kitab1 nedeniyle actigi ve Nisan 2009°da reddedilen 50 bin TL’lik
tazminat davasmi kastediyor.) sundugu yutturmacalardan biriydi. Sorduk mahkemede hangi

sirlart agiklamisiz diye, cevap dahi veremediler.

. 12 Eyliil 2010 Anayasa Degisikligi Referandumu’yla yasalasan Anayasa
degisiklikleri medya piyasasini, medyadaki editoryal bagimsizhk konusunu sizce ne

yonde etkileyecektir?

Emin Coélasan: Ben bir etkisi olacagmi diisiinmiiyorum. Ne olumlu, ne olumsuz,
hicbir sekilde etkileyecegini diisiinmiiyorum. Bir siire¢ var zaten yasanan, devam edip
gidiyor. Anayasa degisikligiyle onun bir iliskisini kuramadim ben simdiye kadar. Bir etkisi

olmaz yani.

. Su anda kendinizi editoryal olarak bagimsiz hissediyor musunuz?

Emin Colasan: Elbette kesinlikle... Hicbir sekilde kariganim gériisenim yok. Ve bu
cok biiyiik bir mutluluk...

. Gazetecilik yaptigimz donemler icinde, editoryal anlamda en ¢ok sikinti

yasadigimiz ve kendinizi baski altinda hissettiginiz donemler hangileridir?
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Emin Colasan: 2003 ile 2007’ye kadar Hiirriyet’te calistigim donemlerdir.
Kovulana kadarki AKP donemidir yani.

. 3 Kasim 2002 tarihinden bu yana iktidarda olan Adalet ve Kalkinma
Partisi’nin iktidar donemini, medyanin o6zgiirliigii, medya-iktidar-sermaye iliskileri

acisindan nasil degerlendiriyorsunuz?

Emin Colasan: Tam bir rezalettir. Basindan beri konustugumuz olaylar yine
karsimizda iste. Sindirilmis, korkutulmus bir medya, korkutulmus bir patron grubu, ya da
yandaslastirilmis bir patron grubu ve elestirel yayin yapamayan yaym organlari.. Sunu
sOyleyeyim: Bu olaylarda ben {i¢ kisiyi sucluyorum: Aydin Dogan, Turgay Ciner ve Mehmet
Emin Karamehmet. Ben bu ii¢ patrondan daha mert olmalarmi beklerdim. Ben Yeni Safak’m,
Star’in, Sabah’in sahibinden bunu beklemem. Onlarm zaten yolu belli. Ama bu insanlara, o az
once saydigim ii¢ isimden daha ¢ok saygi duyuyorum. Ciinkii en azindan ¢izgileri belli. Bu ii¢

isminde ¢izgileri belliydi ge¢miste bir anlamda. Fakat ondan sonra korkudan isi civittilar.

. Din¢ Bilgin’den de bu mertligi beklemez miydiniz? Ne de olsa meslekten,

gazeteci kokten gelen bir patron.

Emin Colasan: Din¢ Bilgin’i hi¢ tanimam ki ben. Hayatimda hi¢ gormedim,

konusmadim. Hi¢ tanimam, bilmem... Onun i¢in ondan bir beklentim olamazdi.

. Son yillardaki gelismelere ve medyanin su anki ortamina bakarak,

Tiirkiye’de medyanin gidisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Emin Célasan: Gidis cok kotii... Ustelik bu yalniz benim sdylemim degil. Bugiin
Tiirkiye’nin hangi kurumunda calistyor olursa olsun, bir tek gazetecinin ¢ikip da “Medya iyi
yolda, bizler hepimiz mutluyuz” demesi s6z konusu degildir. Hem maddi agidan, hem
manevi, mesleki tatmin agisindan. Herkes korku i¢inde. Herkes sindirilmis durumda. Herkes
cokertildi. Ha, belli bir kesim var maddi agidan, ben de agikcasi o grubun i¢cindeyim. Yiiksek
maags alan “lnlii” gazeteciler. Bizler parasal olarak sorun yasamiyoruz ama o muhabirlere,

stajyerlere yasatilan eziyete, ¢ektirilen ¢ileye bak...
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. Bunun bir ¢ikis yolu yok mu?

Emin Célasan: Bu patron yapisi slirdiigii siirece ben bir ¢ikis yolu géremiyorum.

. Bir mesleki dayamisma denemesi yahut “devlet eliyle ozgiirlestirme”

diyebilecegimiz bir sey s6z konusu olamaz nmm?

Emin Célasan: Hi¢c sanmiyorum. ikisi i¢inde syliiyorum hi¢ sanmiyorum derken.
Birincisi bugiin gazete patronlarinin hicbiri gazeteci degildir. Gazeteci olarak gormem ben.
Isadamudirlar. Devletten, hiikiimetten bircok beklentisi olan insanlardir. Dolayisiyla bir araya
gelemezler. Ciinkii pastay1 paylagsmak istemezler. Devlet eliyle 6zgiirlestirmeden kasit da eger
devletin gazete ¢alisanlarmin haklarini korumasi gibi bir uygulama ise, bunun da olabilecegini

sanmiyorum. Ciinkii hi¢bir iktidar, medyay1 karsisina almak istemez.

. 212 Sayih Yasa ciktiginda yapilan eylemler gibi bir dayamisma soz konusu

olamaz m?

Emin Coélasan: Hayir, olabilecegini hi¢ sanmiyorum. Biliyorsun 212 sayili yasa
ciktiginda donemin gazete sahipleri yasaya karsi tavir koyup gazete ¢ikarmama karar1 almiglar
iic giin boyunca. Gazete c¢alisanlar1 da birlesip li¢ giin kendileri gazete ¢ikarmiglar. Ama
bugiin ben Oyle bir dayanisma olabilecegini hi¢ sanmiyorum. Bir de, bak bu tavir koyan
gazete sahipleri bir de gazeteci kokenli patronlar. Bugiinkiiler isadami. Bu sahiplik yapis1

degismedikce ben hicbir gelisme olabilecegini zannetmiyorum.

o Refah-Yol Hiikiimeti doneminde Aydin Dogan’in Siz ve Ugur Diindar’la
ilgili olarak yasadig “kontrol altina alma” olayr bugiin yasansa, Sizce Aydin Dogan veya

herhangi bir medya patronu aym tepkiyi verir mi? Neden?

Emin Célasan: Aydin Dogan’m bize anlattig1 kadariyla o giin verdigi tepki, “Helal
olsun” denecek cinstendir. Onun yalancisiy1z tabii. Ama aslanlar gibi savunmustur Ugur’la

beni. Bugiin boyle bir tepki gelse, ki geldi, iste gérdiiniiz, beni kovdu. Nasil direnecek? Baska
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bir medya patronu direnebilir miydi? Katiyen direnemezdi. Aynist orada da olurdu. Bekir
Coskun’u niye kovdular Habertiirk’ten? O da ayn1 sekilde. O zaman daha gevsekti iliskiler.

Simdi iligkiler sikilasti. Tamamen kucaktalar. Tek parti iktidar1 var ¢ilinkii.

. Tiirkiye’de medya-siyaset iliskisi baglaminda Ankara Biiyiiksehir Belediye
Baskami Melih Gokeek’le aranizda gecen karsihikh suclamalan bir gazeteci olarak nasil

degerlendiriyorsunuz?

Emin Coélasan: Yani o donemde giindeme gelmesi gereken bir siirii konu vardi.
Hepsini de yazdik. “Bu adamm Ankara’nin basinda olmamasi gerekir” dedik, ama Tiirk

milleti yine gidip buna oy veriyor, o zaman da seni asiyor o olay. Yapacak bir seyin yok.

. Hiirriyet’teki gorevinizden uzaklastirnlma siirecinde ve sonrasinda

yasananlart medya-sermaye-siyaset ilisikleri agcisindan nasil degerlendiriyorsunuz?

Emin Célasan: Iste deminden beri anlattiklarimin bir 6zeti yani. Siirekli bir baski
altindaydim o donemde. Bugiin medyanin hemen hemen tamami baski altinda zaten.
Muhabirleri geg, zaten onlar her tiirli baski altindalar da, yazar kismi da korkung baski
altinda. Bugiin c¢ikip da “Ben 0zgiirce yaziyorum” diyen yazar sayisi ¢ok azdir. Hepsi
yazilarii yazarken en az iki defa disiliniiyorlardir. “Ben bunu yaziyorum ama, kizmasmlar,
istiime gelmesinler, patron, hiikiimet, bir sey demesin” diye diisiinliyorlar. Buna da
“otosansiir” diyorlar galiba. Herkes otosansiir uyguluyor bugiin medyada. Ha, kosende
Nasreddin Hoca fikras1 yaziyorsan, cinsel hayatini, 6zel hayatini yaziyorsan, dedikodu
yaziyorsan, bdyle bir sikintin yok tabii. Muhabirler icin daha da felaket bir durum.
Hiirriyet’teki arkadaslar anlatiyorlar bana mesela. “Abi belge geliyor, haber degeri tasiyan bir
olay, biz yazmiyoruz artik” diyorlar. Gazetede yer almaz diye. Biitiin medyada durum bu. Ben
bugiin hala, Hiirriyet’teki birgok muhabir arkadasi tantyorum. Onlar bana belge getirirler ve
ben ¢ogunu yazi konusu yaparim. Aslinda ¢ok ayiptir bu, ama cocuk diyor ki, nasil olsa bu

bizim gazeteye girmez. Dolayisiyla da bana getiriyor haber kaynagina mahcup olmamak igin.

. Yerel secim kampanyalar1 sirasinda Melih Gok¢ek’in “Ben bunlarin

(Ugur Diindar, M. Ali Birand) agababalarn Emin Coélasan’1 bitirmis adamim. Ama
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secimler bir gecsin, onlara Tiirkiye’yi dar edecegim.” Sozlerini medya-siyaset-sermaye

iliskileri acisindan nasil degerlendiriyorsunuz?

Emin Coélasan: Yerel secimler geceli bir buguk yil oldu. Allah’a siikiir kimse de bize
Tiirkiye’yi dar edemedi. Gokeek ciddiye almmacak bir adam degil. Gergekten degil. Komik

yani. Gliliiniir ancak boyle seylere...

. Habertiirk gazetesi ile yasadigimz olaylann kisaca oOzetleyip medya-

sermaye-siyaset iliskileri ¢ercevesinde degerlendirir misiniz?

Emin Coélasan: 2008 yilinin Ocak ayinda bir gazeteci arkadasimizin araciligiyla
Istanbul’a gittim ben. Beni ¢agirdilar daha dogrusu, gittim Habertiirk’e. Daha gazete
¢tkmamig ama son hazirliklar yapiliyor. Gittim Turgay Ciner’le goriistiim. Oooo harika, ¢ok
giizel her sey, Bekir Coskun ve ben, ikimiz girecegiz Habertiirk’e, her sey ¢ok iyi falan filan,
yaklagik bir 15 giin sonra Turgay Ciner Ankara’ya geldi Fatih Altayli’yla birlikte. Konustuk
tekrar. Yine her sey cok olumluydu. Ben o sirada Ciner’e dedim ki: “Turgay Bey siz biiylik
bir isadamisiniz. Devletle hiikiimetle bir siirii isleriniz var. Ben gazetede baslarsam
Hiirriyet’te yazdigim dogrultuda yazmaya devam edecegim. Size zarar vermez miyim?” Bana
verdigi cevap aynen suydu: “Emin Abi bunlar benim malimi miilkiimii gasp etti” dedi, Sabah
ve atv’yi kastederek. “Ben bunlarin neyinden korkacagim daha fazla? Daha ne yapacaklar?
Bu saatten sonra ben yalniz Allah’tan korkarim” dedi. Bana soyledigi aynen budur. i¢gimden
“Helal olsun” dedim, “Yigit adammis” dedim. Ilk defa taniyorum kendisini de. Bir kere
Istanbul’da, bir kere de o zaman Ankara’da goriismiisiiz. Sonra Turgay Bey bizi Fatih’le
yalniz birakti. Fatih dedi ki “Abi sen Hiirriyet’ten ka¢ para aliyordun” dedi, “24 bin lira”
dedim. Fatih “O zaman bunu diiz hesap 25 bin yapalim, el sikisalim” dedi, ben de “Tamam”
dedim. Ertesi giin sabah Sheraton’da bulustuk. iki niisha sdzlesme getirmis. Soyle bir baktim,
yarim sayfalik, stajyer muhabirlere yapilacak bir sozlesme. Hiikiimleri filan aklimda degil
simdi ama, hemen hemen i¢i bos bir sdzlesme diyebilirim. Ben orada sdzlesmenin iki
niishasin1 da imzaladim, bekliyorum ki Fatih de bir niishay1 imzalayip bana verecek. Dedim
“Fatih sen imzalamiyor musun?” Fatih dedi ki “Abi yok, ben imzalamiyorum. Ben simdi
bunlar1 Istanbul’a gdnderecegim, orada imzalanacak. Oradan sana gonderirler” dedi. O
sozlesme bana hicbir zaman gelmedi. Ben bunu cesitli ortamlarda dillendirdim sonra.

Kitabimda da yazdim ve Fatih yalanlayamadi. Yalanlasa ispat edemem zaten. Neyse iste
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imzaladik, “Hayirli olsun” falan filan... Birka¢ ay sonra gazete ¢ikacak. Bu arada bunlar bana
¢ ay da maas Odediler 25’er bin TL. Sonra ben turktime.com internet sitesinden Talat
Atilla’yla bir sdyleside, Turgay Ciner’in bana sdyledigi o sozleri anlattim. “Ya helal olsun
yigit adammig” filan diyerek. Aradan birka¢ giin gecti, Fatih Altayli, Habertiirk internet
sitesinde kendisiyle yapilan bir sdyleside “Emin Colasan kendisine 6zel bir goriismede
sOylenen sozleri agiklamistir. Bundan dolay1 onla ¢alismay1 yeniden diisiinecegim” dedi. Sen
misin bunu sdyleyen?! Hemen gittim bankaya, dedim ki “Arkadas, su bana gonderilen parayz,
toplamda 75 bin lirayi, Fatih Altayli’nin hesabina iade edin.” Ben bunu yiyecek adam degilim
clinkii. Banka dedi ki, “Altayli’nin bizde hesab1 yok.” Bu arada paray1 gonderen Fatih Altayl.
Yani gazete gondermiyor. Kurum ad1 yok. Fatih Altayli. Neyse, “Ne yapacagiz” dedim, “Siz
Fatih Bey’in hesap numarasini1 bulup getirin, gonderelim” dediler. Tekrar doniip Fatih’in
sekreterini aradim. Bdyle bdyle... Hesap numarasini istedim. Ug saat kadar sonra geri dondii,
hesap numarasin1 verdi. Mesai bittigi i¢in ertesi giin gittim ve paray1 faiziyle birlikte 76 bin
kiisur liray1 iade ettim. Temiz de bir dekont istedim saklamak icin ve hala da sakliyorum.

Olay bundan ibaret.

. Sizin bu Habertiirk olayr vuku bulduktan kisa bir siire sonra Vatan
gazetesinde “Ihale ugruna Célasan’dan vazgecti” bashkl bir haber ¢ikmist. Bu habere
gore niikleer santral ihalesine girecek olan Ciner, bu ihaleyi alabilmek icin sizden

vazgecmisti. Sizce bunda gerceklik pay1 var mi?

Emin Coélasan: Bence var. Yiizde yiiz eminim olduguna. Ama bu tamamen benim
hissiyatimdir. Tahminimdir. Yani bir kanit1 ispat1 yok. Ama bana kalirsa bununla bir alakasi
var bizim isin olmamasinin. Zaten mesela Bekir’in (Bekir Coskun) Habertiirk’ten
kovulmasmin ardindan bir CHP milletvekilinin verdigi bir soru dnergesi var. Yine o siiregte
Ciner’in aldig1 biiyiik bir isin Bekir Coskun’la alakasi var mi gibisinden. Yani bence bir

alakasi vardir.

. Su an yazmakta oldugunuz Soézcii gazetesinde, Hiirriyet’te yasadigimiz

olaylara benzer olaylar yasiyor musunuz?

Emin Coélasan: Asla. Hi¢ yasamadim. Tam tersine burada biiyiik bir sevgi ve saygi

kusatilmighgi icerisindeyim. Arkadaslarin bana sdyledigi, ben bilemem, “Aman agabeycim,

171



sen bizim lokomotifimizsin, senin sayende gidiyor bu gazete” falan filan... Ben hi¢ abartmam
boyle kendimi. Buradaki arkadaslarin sdyledikleri bunlar. Ben de neticede bu gazetenin bir
calisantyim. Ama hep saygi ve sevgi goriiyorum. Bir de su var: 13 Ekim 2009 giinii
baslamistim S6zcii’de yazmaya. Bir yili biraz asti su siralar. Ve ben ne yazarsam yazayim,
birinci sayfadan anons ediliyor. Bazen mansgetten veriliyor. Hiirriyet’te o son donemde bizim
ismimizin, yazimizin birinci sayfadan anons edilmesi, mansetten verilmesi hi¢bir sekilde
miimkiin degildi. Hiirriyet’te ben yaklasik 22 yil ¢alistim. 18 yil boyunca da kose yazarrydim.
Yazilarimla nice olaylar yarattim. Bizim yazilarmn birinci sayfadan anons edilmesi neredeyse
imkansizdi. Ciinkii kiskanglik, ¢ekememezlik, o Ertugrul (Ozkdk) denen arkadasin
kiskancliklari, kaprisleri, kompleksleri... Kendisinden kat be kat daha fazla okunan bir adam
var, onu birinci sayfaya c¢ikartmiyor, besinci sayfadaki kosesine hapsediyor. Bana geldigi
zaman sOylerdi hep: “Ya Emin, biz bak gizli anketler yaptiririz, en ¢cok okunan bir sen varsin
bir de ben varim gazetede.” “E Bekir?” dedim bir seferinde Bekir Coskun’u kastederek. “Ya o
mizah slubuyla yazdigi icin kimse iplemiyor” dedi! Aynen kelime kelime boyle sdyledi.
“Oktay Abi?” “Bosver ya...” Belki bana da yalan atiyordu, beni kafakola almak i¢in. Belki de
benden ¢ikip Bekir’e gidiyordu, diyordu ki “Ya Bekir en ¢ok okunan senle beniz...” Belki
Oktay Eksi’ye gidip ayni1 seyi soyliiyordu... Boyle bir adam bu.

. Peki bu sikintilar1 Sozcii’de yasamamanizin nedeni nedir sizce?

Emin Coélasan: S6zcii’nilin ¢izgisi belli. S6zcli’yle bizim kafa yapilarimiz uyusuyor.
Benim yazilarim S6zcii’niin ¢izgisiyle birebir uyusuyor. Ben Sozcii’ye uyum saglamak i¢in
yazmiyorum o yazilari. Ben zaten oyum. Ben Hiirriyet’te 6zgiirce yazdigim zamanlarda yine
onlar1 yaziyordum yani. Dolayisiyla ayn1 kafa yapisinda bir gazeteci, ayn1 kafa yapisinda bir
gazete yonetimi ve patron. Elektrigin tutuyor yani. Bir de su var: S6zcli’niin patronu Burak
Akbay’1n ticari hicbir isi yok. Sadece Sozcii, Girgir dergisi, bir de FotoGol adinda bir spor
gazetesi var. Bunun disinda devletten hiikiimetten bir beklentisi yok. Ben Turgay Ciner’le
konustugumuz mevzuyu Burak’a da sordum. Dedim ki “Bak ben gelirsem yine Hiirriyet’teki
gibi yazilar yazarim. Eger sonradan bana ‘Abi yavag git’ falan diyeceksen sen de, ben hig
gelmeyim” dedim. Burak dedi ki, “Abi benim bir matbaam var” dedi, o zaman sadece Istanbul
matbaas1 vardi. “Ben Sozcii’nilin, Girgir’in bir de FotoGol’lin sahibiyim” dedi. “Bana bunlar
ne yapacak ki? Cok cok vergici gonderirler, maliyeci gonderirler... Eh onlar da bakkal

diikkanina da gitseler ceza keserler, baska bir yere gitseler de ceza keserler. Biz de onun
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ceremesini ¢ekeriz” dedi. Ve bugiine kadar da soziinde durdu. Ne ondan miidahale, ne

baskasimdan miidahale, hicbir sekilde olmad1. Ozgiirce yaziyorum Sdzcii’de.

. Bu soylediginiz tarzda bir miidahale duydunuz mu hi¢? Mali denetim,

reklamverenlerin engellenmesi... v.b.

Emin Coélasan: Simdiye kadar hi¢ olmadi. Ama reklam konusunu bilemem ¢iinkii

benim onla hi¢ alakam yok. Ancak az reklam geldigini goriiyoruz.

173



EK Il - (GORUSME)

Goriisme: 01/11/2010

Cumbhuriyet Gazetesi Kose Yazar

Bekir Coskun

e Gazetecilige nasil basladiniz?

Bekir Coskun: 1974 yilinda Ankara’da Hiir Anadolu ve Baskent adinda ayni gruba
ait iki gazete vardi. 1874’te ben burada foto muhabiri olarak basladim. Sonra polis-adliye
muhabiri oldum. Ordan Son Havadis gazetesine gectim. Sonra Tiirk Haberler Ajansi’nda
calistim. Oradan Giinaydin’a, Giinaydin’dan Sabah’a, Sabah’tan Meydan’a, Meydan’dan

Hiirriyet’e, Hiirriyet’ten Habertiirk’e derken Habertiirk’ten de Cumhuriyet’e gectim.

e Mesleki hayatimiz boyunca birlikte ¢ahstiginiz gazete patronlarimi degerlendirir
misiniz? Sizin acimizdan hangi isim editoryal bagimsizhga, basin dis1 islerden

daha ¢ok 6nem vermistir?

Bekir Coskun: Tabii ki burada higbir patron parasimi kendi verdigi didiagi
baskasinin ¢almasini istemez. Tiirk kiiltiirtinde bu yok. Ataerkil ailelerde biiylimiis, asiretin,
aganm, padisahin kulu olmus bir toplumun ¢ocuklariyiz sonugta. Bizim diinyamizda
Ozgirliigi baskasma vermek ya da baskasinin 6zgiirliiglinii tanimak diye bir sey pek yok.
Kiiltiirtimiizde yok. Bu en belirgin sekilde medyada ortaya ¢ikar. Kamuda veya 6zel sektorde
de boyledir ama medyada daha ¢ok belirgindir. Patron elinde olan o giicii bagkasina birakmak
istemez. Ben en rahat donemimi Aydin Dogan zamanida gdérdiim. Belki grup c¢ok biiyiik
oldugu i¢in yetisemiyordu, belki gazetecilik bilgisi oraya kadar yetismiyordu, onu bilemem.
Ama en rahat zamanimi Aydin Dogan’in son zamanlarma kadar, AKP donemine kadar
rahattim. O doneme kadar miidahale etmezdi gazetelerine ve televizyonlarina. Ama iktidar
bogma telini boynuna doladiktan sonra kurtulmak i¢in ¢irpimnmaya basladi. En kotii donemim
ise Habertiirk donemi oldu. Onda da bana son bir-iki aya kadar miidahale edilmedi. Ama

cevremde Oyle miidahaleler oluyordu ki, ondan ben iirkiiyordum. Muhabirler, sefler, devamli
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patronun miidahalesine ugruyordu. Oyle ki patronun telefonu acip kovdugu giinler de oldu.

Devamli boyle bir tuhaf seylerle karsilagtim.

Mesleki hayatiniz boyunca birlikte calistigimz gazete patronlarim degerlendirir
misiniz? Sizin a¢cimzdan hangi isim editoryal bagimsizhga, basin dis1 islerden

daha ¢cok 6nem vermistir?

Bekir Coskun: Ozal’la basladi bence bu. Daha dogrusu 12 Eylil déneminin

getirdigi sistemle basladi. Biliyorsun 12 Eyliil bir silindir gibi ge¢ti medyanin iizerinden.

Onun arkasindan Turgut Ozal gibi asla basin 6zgiirliigii nedir bilmeyen birisi devletin

yonetimini ele gecirdi. Daha gelir gelmez de “Tiirkiye’de iki-iki buguk gazete kalacak™ diye

de goriisiinii ilan etti. Sonra gazete patronlarma telefon agip onu atin bunu alin demeye

basladi. O zaman da kendini bozmayan, bozmak istemeyen gazeteci kdkenli patronlar isten

cekilmeye bagladilar. Baktilar olacak gibi degil, ¢ekildiler. O siralarda da bu vahsi kapitalizm

kurallar1 islemeye baslamist1. Isadamlar1 medyaya girmeye basladi ve bu boslugu doldurdu.

Su anda da Cumhuriyet ve Sozcii disinda benim bildigim basin kdkenli bir gazete patronu

yok. Cumhuriyet zaten vakif, S6zcii de basin kdkenli bir isadami patrona sahip.

Diinyadan ornekler vermek gerekirse son donemde Fransa’da Le Monde
gazetesinin yasamis oldugu krizden c¢ikabilmek i¢in hisselerinin satis asamasinda
Fransa Cumhurbaskam Nicholas Sarkozy’nin taraf olmasi; Ingiltere’deki genel
secimlerde Murdoch’un sahip oldugu gazetelerin belirgin bir bicimde tarafh
yaymn yapmalar; Tiirkiye’de de CHP’nin yasadig1 olaganiistii kurultay
siirecinde, Dogan Grubu gazeteleri ile Sozcii gazetesinin, heniiz adayhgim
aciklamadan, Kemal Kih¢daroglu’'nu acikca  desteklemelerini  nasil
degerlendiriyorsunuz? Bu baglamda medyanin ya da siyasi kesimin kamuoyunu

yonlendirmeye calismasini nasil degerlendiriyorsunuz?

Bekir Coskun: Tabii ki Tiirkiye’de tuhaf seylerin oldugu bir gergek. Bazi seylere

kimsenin akli ermiyor. Admn1 koyamiyor. Aslinda Tiirkiye’de medya, medya degildir. Nasil ki

demokrasimiz, cumhuriyetimiz dogru diizglin demokrasi ve cumhuriyet degildir... Bunlar

gibi medya da dyledir. Tiirk usuliidiir. Neler olmadi ki buna sira gelene kadar...
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e Sabah ve atv grubuna el konumasi siirecinde yasananlari, medya-iktidar-

sermaye iliskileri acisindan nasil degerlendiriyorsunuz?

Bekir Coskun: Burada baska bir sey var. Burada sermayeyi bir kenara birakirsak,
diinya ¢apinda bir skandal, bir rezillik var. Bu diinyanin neresinde olsa bunu yapan siyaset¢iyi
Yiice Divan’lik ederler ve gorevden de el ¢ektirirler. Birakin onu, Avrupa’ya gittigi zaman
onu adam yerine koyup iceri almazlar. Boyle bir sey olabilir mi? Bir medya grubu var,
tamam, sahibinin de bir siirii kirli is1 var, ve bu medya grubu 6zellestirilmek lizere devlete
geciyor, bu arada baska bir gazeteyi sermaye grubu aliyor, fakat Basbakan, iktidar, o grubu
damadm sirketine diisiiniiyor. Kafaya koymus belli. Iyi de, damadin sirketinin paras1 yok. Ya
da o kadar paray1 baglamak istemiyor. Bu sefer ne oluyor? Iki tane kamu bankasindan o
sirkete kredi veriliyor, 700 milyon dolarlik para saglantyor ve bu grubu al deniyor. Peki o para
ne oluyor? TMSF’ye ge¢mesi gereken para? O da hala 6denmis degil! O sirket o paray1 hala

kullantyor. Bu tam bir vurgun, tam bir dolandiricilik.

e Ding¢ Bilgin gazetecilik disindaki alanlara girmeseydi, Turgay Ciner de gazeteci

kokenli bir gazete sahibi olsaydi sizce Sabah ve atv’ye niye el konur muydu?

Bekir Coskun: Simdi Ding Bilgin bildiginiz gibi gazetecilikten gelme. Taa Ege’den
Yeni Asir’dan falan... Iyi de gazetecidir aslinda. Din¢ Bilgin’in bu bankacilik islerine
girdiklerinde ben onlarin Ankara temsilcisiydim. Benim istifamin sebeplerinden birisi de bu
bankacilik iglerine girip siyasi iktidarla pazarlik konumuna gelmeleriydi. Ben buna tavir
koydum ve istifa ettim. Fakat ¢evresinde bir siirli adam vardi, onlar da zengin olmak istediler.
Hata yapt1 tabii, biliyiik hatadir bu. Bir gazete patronu kalkip da banka almaya, hele de devlet
bankasi almaya katlig1 anda, gegmisinde de suglar varsa o biter. Gazetecilik filan yapamaz.
Sabah’a el konur muydu? Onu pek bilemem fakat Ding Bilgin bu islere girmeseydi, daha ¢ok,
daha ¢ok, daha ¢ok zengin olmak istemeseydi bugiin hala Sabah’in basinda olurdu ama
kesinlikle basina baska bir sey gelirdi. Aydin Dogan’in nasil basma is geldi? O da oyle
olurdu. Bir yerden tuttururlardi. Ciinkii Tiirkiye’de medya alaninda yasanan bu siire¢ baska
bir silire¢. Patronlara su¢ buluyoruz iste susu var busu var ihalelere giriyor devletten mal
kapatiyorlar falan diye. Ama sunu unutmamak lazim: Bugiin Tiirkiye’de bir istila var. Istila da
su anda iktidarda olan siyasi partinin kendi siyasi anlayisini, kendi diinya goriisiinii, kendi

yonetim bigimini Tiirkiye’ye dayatmasi s6z konusu. Bunu yaparken 6niinde birkac¢ engel var.
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Yiiksek yargi var, ordu var, aydmnlar var, medya var... Biitiin bunlar1 bertaraf ederken de
karsisinda kim varsa gotiirecek tabii. Bu bir istiladur. Istila kuvvetleri her tarafi yakip yikarken
“Aman surasi kalsin ona dokunmayalim” demezler. Arkada herhangi bir tehdit birakmaz. En

temel savas kuralidir bu. Ki Bagbakan da savasirim diyor malum.

e Tiirk medyasinin sermaye yapisi goz oniinde bulunduruldugunda, oligopolistik

yapilanmay1 nasil degerlendiriyorsunuz?

Bekir Coskun: Bugiin baktiginizda Tiirk medyasinda oligopol filan yok, tamamen
bir tekel s6z konusu. O tekelin adi da RTE Medya Holding! (Giiliiyor) Biitiin kdse yazarlari
ona bagli, biitiin editorler ona bagl, biitiin televizyonlardaki yoneticiler ona bagl, biitiin
patronlar onun agzinin i¢ine bakiyor. Bir giin ¢ikip “Bizim partimizin adi AKP degil AK
Parti’dir” diyor, biitiin medya “AK Parti” demeye basliyor. Bir giin ¢cikip “Bu tiirban degil
basortiisiidiir” diyor, biitiin medya “basortiisii” demeye basliyor. Istedigini kovuyor, istedigini
gonderiyor, onlarm yerine istediklerini getiriyor. Yani tam bir tekel, hatta fagizm s6z konusu.

Bugiin Tiirkiye ¢apinda uygulanan fasizmin medyaya diisen pay1 da bu.

e AKP hiikiimetinin ozellikle Dogan Grubu’na verdigi astronomik cezalar (Axel
Springer, POAS... vb) medya-sermaye-siyaset iliskileri c¢ercevesinde nasil

degerlendiriyorsunuz?

Bekir Coskun: Devlet birine herhangi bir konuda ceza kesmek istedigi zaman ¢ok
rahatlikla kesebilir. Ciinkii biitliin isadamlari, yoneticiler, CEO’lar, biitiin bu insanlar yillardir
devleti aptal yerine koyup az vergi verdikleri, vergi kacirdiklari, sahte belge diizenledikleri,
uyduruk sirketler kurup piyasay: ylikselttikleri i¢in, 6zetle bir siirii pisligin i¢inde olduklar1
icin devletin denetim mekanizmas1 hakkaniyetle, dogru diiriist bir sekilde gittigi zaman dahi
bir siirii kir pasla karsilagabilir, bu insanlar1 tarumar edebilir. O kadar kirlidir bu unsurlar. Bir
de bunun iizerine devletin, elinde bu denetim mekanizmasi bulunan siyasi kanad1 eger kars1
tarafi yok etmek niyetiyle hareket ediyorsa, o zaman al basina belay1! Hicbir sekilde kurtulma
imkani yoktur. Bana bile su an devletin iki miifettisi gelse, ben yani, Cumhuriyet degil, beni
bile bitirir. Evimi arabami elimden alabilirler. Gelirler, kapinin 6niindeki ¢opten baslarlar
“Bunu niye buraya koydun” diye, binanin yiiksekliginden, bahgeden ¢ikarlar, istediklerini

yapabilirler. Kald1 ki bu denetim mekanizmasi bir art niyetle o kirli ¢uvalin i¢ine daldig1
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zaman yok etmeyecegi kimse yoktur. Aydin Dogan’in da basma gelen budur. Bir tarafta
Aydin Dogan’in sirketinde, anladigim kadartyla bazi agiklar vardi, onun ne 6lgiide oldugunu
bilmiyoruz. Ote tarafta da Aydm Dogan’i yok etmek isteyen, elinde devletin denetim
mekanizmasi gibi ¢ok giiclii bir silah1 olan Tayyip Erdogan vardi. Hiicum etti, imha etti ve

ediyor. Devam ediyor su anda.

e Medya kuruluslarinin yakin iliskide olduklan reklamveren konumundaki biiyiik
sirket/holdinglerle ilgili haberlerde tarafli yayin politikas1 ortaya koymalarim

mesleki etik agisindan nasil degerlendiriyorsunuz?

Bekir Coskun: Bu bir tek Tiirk medyasmin degil tiim diinya medyasmin,
kapitalizmin ¢ok kotii bir hastalifidir. Bundan diinya medyasinin kendisini kurtarmasi ne
yazik ki su anda miimkiin géziikmiiyor. Neden? Ciinkii bu medya gruplarina hayat suyu veren
reklamveren, bir tarafta da o hayat suyuna ihtiya¢ duyan, yoksa dlecek olan medya. O zaman
kapitalizmin ahlaksizliga daha uygun bir rejim oldugunu diisiiniirsek, yandi giilim keten
helva! Birak Tiirkiye’yi, bugiin Ingiltere’de Amerika’da ¢evreye zarar vererek iiretim yapan o
biliylik sermayenin Oniinde kim durabilir? Medya da tavir koymaya kalktig1 zaman
gidiveriyor. Mesela Tiirkiye’de HES olay1 var. (Dogal SIT alani ilan edilen kimi derelerin
iizerine kurulan hidroelektrik santrallerini kastediyor.) Ben HES’lerle ilgili yazi1 yazmaya
basladiktan sonra ¢ok gdze batmaya basladim. Karadeniz’de bir ¢evreci, bu HES’lere karsi
miicadele ederken Oldiiriildii. Oktay Eksi’nin son yazisina, istifa etmesine neden olan yazisina
baktiginiz zaman, o da HES’le ilgilidir. Bu bir tek HES olay1 olarak, biiyiik patronlarin gidip
8-10 tane HES ihalesi almas1 olarak da goriilmemeli. Bunun arkasinda yabanci sermaye de
var. O sermaye nasil girdi? Adeta bedavadan girdi. Ve kapattilar zaten piyasayi. Bizim medya

patronlarinin bile su an 150-200 tane ruhsat1 var bu HES alaninda.

e 2008 yihnda baslayip halen devam eden ve hi¢cbir sonu¢ vermeyen Sabah-atv
grevi baglaminda TGS’nin  bugiinkii durumunu ve gelecegini nasil

degerlendiriyorsunuz?

Bekir Coskun: Ben Tiirkiye Gazeteciler Sendikast TGS’nin, patron olmadigi
yerlerde ancak etkin olabilecegini diisiiniiyorum. Iste Cumhuriyet’te olabilir mesela. Ama

patron varsa eger o orda etkili olamaz. Patronun yani sira da kendini ve isini patronun iki
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dudagi arasinda goren, ylireksiz, korkak, donek, kendine gazeteci diyen birtakim insanlar

varsa orada sendika olmaz. Iste dedigin grev... Ne ise yaradi? Hig...

e Aydin Dogan’mm “Giinaydin ve Giines gazetelerinin batmasinin en biiyiik sebebi

212 sayih yasa ve TGS’dir” savini nasil degerlendiriyorsunuz?

Bekir Coskun: Aydin Dogan dnce kendisine baksin. Ben niye ayrildim? Oktay Eksi
niye istifa etti? Emin Colasan niye kovuldu? Ne sendikas1? Bu tiimiiyle bahane. Aydin Dogan
zaten Hiirriyet’1 alir almaz sendikayi tasfiye etti gazeteden. Benim 6niime de geldi sendikadan
istifa etmek icin imzalanmasi gereken dilekge. Iste “Ya sendikadan ayrilacaksm ya da
kovulursun” mevzusu s6z konusu. Ben de hemen bastim imzayi. Neden peki? Ciinkii ben
zaten sendika tiyesi degildim ki o sirada! (Kahkahalar) Beni iiye zannetmisler. Ben zaten
sendikanin bir isyerine girmesi, orada olmasi, sendikanin istemesinden ziyade orda
calisanlarin istemesiyle olur. Ne yazik ki Tiirk emekgisinin sendikalara giiveni son yillarda
cok sarsildi. Iste gordiiniiz, TEKEL iscilerini nasil bir anda sativerdi sendika. DISK harig

benim higbir sendikaciya benim saygim da yok, giivenim de yok.

e Biiyilk medya gruplarimi hemen hepsi Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tam iiye
olmasindan yana tavir koyuyorlar. Ancak AB Miiktesebati’na gore de her is
kolunda sendika olmasi lazim. Bir yandan AB’ye tam iiyeligi desteklerken bir

yandan AB Miiktesebati’na aykir olarak sendika istememek celiski degil mi?

Bekir Coskun: Evet aslinda bir geliskidir. Ama sunu da belirteyim: Tiirkiye’nin
AB’ye girmesini isteyen patronlar veya onlarin {ist diizey yoneticilerinden ¢ok yazar-gizer

takimidir. Patronlara kalsa belki AB’ye temkinli yaklasacaklar, belki de hi¢ istemeyeceklerdir.

e Peki bu sendikalasmayr herhangi bir hiikiimet, AB’ne tam iiyelik amaciyla

zorlayici ve baglayici bir tedbir olarak getirse bir etkisi olur mu?

Bekir Coskun: Simdi diyelim ki bunu ana muhalefet partisi sdyledi, bu olmaz.
Vicdan sdyledi, olmaz. insan haklari, evrensel degerler su bu sdyledi, yine olmaz. Ne zaman

ki Tayyip Erdogan soyler, o zaman olur! Peki Tayyip Erdogan bunu sdyler, bunu yapar mi?
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Damadin sirketine bir formiil bulup oray: kurtarirlarsa o zaman olur! (Kahkahalar) Tayyip
Erdogan’in bunu yapma ihtimali de var bana sorarsan. Ciinkii medya ne kadar giigsiizse
Tayyip Erdogan’in o kadar isine gelir. Tayyip Erdogan’in medyaya ¢ok ihtiyact yok. O
gorlslerini halka zaten vaazlarda, fetvalarda, cemaat evlerinde filan ulastirryor. Onun

televizyonlarinda ¢ikan din adamlariyla gonderiyor zaten.

e Siyasi iktidar degisirse olur mu? Mesela CHP ayn1 bu giicle iktidara gelse bunu

yapar mi1?

Bekir Coskun: Bu CHP’nin parti programinda var zaten.

e FOX TV ile Murdoch, CNN grubu, radyoculuk alaninda Canwest Grubu ve son
olarak Bloomberg TV. Uluslar arasi yabanci sermayeli medya gruplarinin

Tiirkiye’de faaliyetlere baslamalarini nasil degerlendiriyorsunuz?

Bekir Coskun: Ben medyanin ulusal olmasindan yanayim her zaman. Benim Oyle
milliyet¢iyim diye bir savunum yoktur ama medyanin bazi organlar gibi, misal parlamento
gibi, yargi, glivenlik, polis gibi birtakim organlar gibi ulusal olmas1 gerektigini diisliniiyorum.
Ben hicbir yabanci sermayenin buraya gelip gazete satin alip, Bingdl’deki, Tatvan’daki,
Kesan’daki, Surug¢’taki insanin derdini ¢ok dert edinecegini sanmiyorum. Peki neden
geliyorlar o zaman? Para kazanmak icin geliyor. Tek derdi bu. Yoksa Tiirk insaninin
demokrasi ihtiyaci, onun sorunlar1 filan umurunda degil. Ama bizde medyanin baska bir islevi

vardrr.

e Ama ornegin Dogan Grubu’nda Hiirriyet ve Kanal D haricinde biitiin medya
kuruluslan zarar ediyor. Hem para kazanmak icin gazete televizyon satin alip

hem de zarar etmek rasyonel midir?

Bekir Coskun: Degil tabii. Ama diizgiin patronlar, devletle isi olmayan patronlarin
medya sahibi olmasi ideal olanidir zaten. Boyle bir hedefimiz var bizim aslinda. Bu olmuyor

diye ben o zaman yabanci sermayeye doneyim, o bana gore degil.
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e Simdiye kadar yaptiZim calismalar sonucunda Tiirk medyasinin sermaye yapisini
kendi adima “teoride oligopol, pratikte ‘psikolojik tekel’” olarak tespit ettim. Bu

tespite katilyor musunuz? Neden?

Bekir Coskun: Aynen katiliyorum dogrudur. Ciinkii ¢ektigi biitiin sikintilara
ragmen, maruz kaldig istilaya ragmen hala Tiirk halkinin aklina medya dendiginde Aydin

Dogan geliyor. Bu da dolayistyla bir psikolojik tekel durumunu ortaya koyuyor.

e Ertugrul Ozkok, A.U. iletisim Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden Yrd. Dog. Dr.
Giilseren Adakl’ya, doktora tezi ¢calismasi sirasinda verdigi sdyleside medyanin
aciklayamayacagi, kendi icinde tutmasi gereken birtakim sirlar1 oldugunu
soyleyerek “medya omertas1” diye bir kavramdan s6z ediyor. Daha sonra 19
Nisan 2010 tarihinde I.U. lletisim Fakiiltesi’nde katildigi bir panelde bu
kavramin bir “oksimoron” oldugunu ve espri mahiyetinde soyledigini belirtti. Bu

konuda siz ne diisiinityorsunuz?

Bekir Coskun: Olabilir, Ertugrul sdylediklerinde her zaman samimidir. Espri olsun
diye sOylemistir muhakkak. Ama Ertugrul’un esas simdi goriisiinii almak lazim. Genel Yayin
Yonetmeni iken ¢ok 0zgiir degildi ¢iinkii. Simdi tekrar sormak lazim. Esas noktaya gelecek
olursak, medyada “omerta” denecek sertlikte bir sir saklama kurali yoktur. Dilimizi tutamayiz
biz! (Giiliiyor) Gevezeyizdir, orada burada konusuruz. Ben bir de bir sey soylerim. Siz
gazeteciliginizi yaparsaniz yaparsiniz. Yapmazsaniz toplum kendi medyasini yaratir. Ve
nitekim yaratt1 da iste: Internet! Internet bugiin ¢ok biiyiik bir giic olarak ortaya ¢ikti. Ben
kendi isime son verildigini mesela internetten 6grendim, kurumdan degil. Boyle bir sey
varken bundan sonra gizli sakli bir sey kalmaz medyada. Ertugrul Ozkok’iin sag
ektirmesinden benim kopek tarafindan isirilmama kadar her sey ortaliga dokiiliiyor internet

sayesinde.

e Son donemlerde internet icin de bir yasal diizenleme yapilacag: iddiasi kulislerde

konusuluyor.
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Bekir Coskun: Yapilmasi da lazim aslinda. Ciinkii benim de basima geldi. Bu
internet sitesi sahibi olan arkadasglarimiz ya gazeteci, ya gazetecilikten gelmei ya da gazeteci
olma niyetindeki insanlar. Ama bulunduklar1 ortamin rahathigini zaman zaman istismar
ediyorlar. Arastirmiyorlar, sormuyorlar, akillarina geleni yaziyorlar. Yaptiklar1 haberlerin
onemli bir kisminin palavra oldugu ortaya ¢ikiyor sonra. Ya da 6zel hayata giriyorlar, taciz
ediyorlar. Diizene sokulursa, yani bunu kendi aralarinda bir diizenleme yaparlarsa, ki ben esas
bunu tavsiye ederim, bunun bir sekle, bir hale yola koymalar1 lazim. Internet medyasinin da
artik bir birligi var, kendi aralarinda orgiitlendiler. Orada yapabilirlerse bunu, ¢ok dogru bir
hamle olur. Bizim gazetede yazamadiklarimiz, sdyleyemediklerimiz oralarda ¢ikiyor. Toplum
da yavas yavas onlara bir giiven duymaya bagsladi. O giiveni sarsmamalar1 lazim. Bir siire
sonra toplum oraya giivenini kaybedebilir ama su an giiveniyorlar. Bir de su var. Internet
medyasinin giderek giiclenen bir mecra oldugunu iktidar da fark etti. Bu diizenlemenin bir
amac1 da bu bence. Yani o giicii de dizginleyip kendilerine kanalize etmeye ¢alisiyorlar.
Kendi internet medyasim1 da kurdu. Onlar bizim bildigimiz gazetecilik yapmak isteyen
arkadaslara gore cok daha genis olanaklara sahipler. Ama Allah’tan ki internet kullanicilar
zeki insanlardirlar. Siradan insan degildirler. Kitap-gazete okumayan, “Gobegini kasiyan
adam” degillerdir yani. Onun i¢in o insanlar neyin hangi sitede dogru olarak yayimlandigini
kestirebilirler. Bu nedenle de internet medyasina giiven duyuyorlar. Sahsen ben mesela, giinde

iki defa gazetelere bakiyorsam, dort defa internete bakiyorum.

e 12 Eyliil 2010 Anayasa Degisikligi Referandumu’yla yasalasan Anayasa
degisiklikleri medya piyasasini, medyadaki editoryal bagimsizhik konusunu sizce

ne yonde etkileyecektir?

Bekir Coskun: Ben olumsuz bir etkisi olacag1 kanaatindeyim. Medyanin siginacagi
tek liman olarak hukuk kalmisti. Tabii medya derken hangi medya, o da dnemli. Damadin
medyast degil herhalde! Ya da holding medyas1 da degil. Medya derken 6zgiirce, adam gibi
isini yapmak isteyen insanlar1 kastediyorum. Bu insanlarin siginacaklari tek yer hukuk vardi,

o kap1 da kapandi.

e Hiirriyet’ten ayrilma siirecinizi, medya-siyaset-sermaye iliskileri acisindan kisaca

degerlendirir misiniz?
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Bekir Coskun: Hiirriyet’te son donemde ufak tefek sansilirlemeler olmaya
baslamisti. Ben de yonetimin birtakim sikintilar1 oldugunu anladim. O siralarda Aydi Dogan
Ankara’ya geldi, goriistiik. Cok zorda oldugunu fark edince ben de istifa etme karar1 aldim. O
sirada Habertiirk’ten teklif vardi zaten bana. Aradim “Beni hala istiyor musunuz” dedim.
Cevap olumlu olunca da Habertiirk’e gittim. Habertiirk’te de ilk bir yilin 6-7 ay1 gayet giizel
gitti. Sonra orda da aymi sikintilar yasanmaya baslandi. Derken Habertiirk’te de isime son
verildi malum. Ama Habertiirk’te bana o sans1 verselerdi, iste mesela “Biz seni daha fazla
tastyamiyoruz” gibisinden bir seyler olsaydi, oradan da istifa ederek ayrilirdim. Ama o sansi

vermediler.

e Bu siirecte sizce hiikiimetin bir dahli var mdir?

Bekir Coskun: Kesinlikle... Aslinda bunun sorulmasi bile abes olmaya baslad1 artik.
Cinkii Tayyip Erdogan cikt1 acik agik sdyledi bunu “Ne yapaymm yazarlara hakim
olamiyorum diyemezsin. Maasin1 sen veriyorsan, yeri geldiginde ‘Kusura bakma kardesim
sana bu diikkanda artik ekmek yok’ diyebilmelisin” gibisinden... Sonra iste “Bitaraf olan
bertaraf olur” dedi, diin de (31 Ekim) goérdiinliz “Savasirim” dedi. (Bagbakan Recep Tayyip
Erdogan’mn, Oktay Eksi’nin biiyiik tepki ceken yazisi i¢in sOyledigi “Ben bu zihniyetle
miicadele etmem, savasirim” sozlerini kastediyor.) Yani savas devam ediyor. Tekrar

sOyliilyorum, istila bu...

e Emin Colasan, Aksam gazetesine verdigi bir soyleside “Bekir’e ‘Benim icinde
oldugum filmi simdi ister istemez sen de seyrediyorsun’ dedim” diyerek
Hiirriyet’te kendisinin gordiigii baskilan sizin de gordiigiiniizii iddia etmisti. Bu

konuda ne diyorsunuz?

Bekir Coskun: Aynen dogru. Mesela bana bir ara cumhurbagkan ile ilgili yazi
yazmamami, bir ara da Biilent Aring ile ilgili yazi yazmamami Enis Berberoglu (Dénemin
Hiirriyet Gazetesi Ankara Temsilcisi, glinlimiiziin Hiirriyet Gazetesi Genel Yaym Y 6netmeni)

resmen telefonla acip sdyledi. Ben de kizdim, bir-iki giin yaz1 yazmadim. Arsivlerde var.

e Hiirriyet’ten ayrildiktan sonra Aksam gazetesine verdiginiz soyleside “Giinahkar

bir meslegin mensuplariy1z” derken ne demek istediniz?
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Bekir Coskun: Patronlar kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda davraniyorlar. Ama bizim
meslektaglar olarak hi¢bir tavrimiz yok. Bir araya gelip de buna bir dur demek, en azindan bir
tavir koymak, sesimizi yiikseltmek diisiincesinde degiliz. Herkes kendi ¢ikarina bakiyor ve tek
tek cakallara teslim ediliyor. En son Oktay Eksi ornegi... Tepki yok, ses yok... Kendi
meslektaslarina sahip ¢ikmayan bir meslek, kalkip da iilkenin sorunlarina ses olamaz. Benim

sOylemek istedigim buydu.

e Habertiirk gazetesinde medya-siyaset-sermaye iliskileri baglaminda editoryal

bagimsizhik konusu ne durumdadir?

Bekir Coskun: Editoryal bagimsizlik mi1? Yok canim, dyle bir sey yok! Higbir yerde
yok! Ne Habertiirk’te ne baska bir yerde. Simdi ben Cumhuriyet’e geldim. Son umudum

burasi. Burada varsa var...

e Habertiirk’teki isinize son verilmesinden sonra adimz iki gazeteyle beraber
anildi: Cumhuriyet ve Sozcii. Siz Sozcii’yii degil de Cumhuriyet’i tercih ettiniz.

Neden Sozcii degil de Cumhuriyet?

Bekir Coskun: Simdi o siirecte beni ikisi de davet etti Once tesekkiir icin
Cumhuriyet’e gittim. Olaganiistii bir karsilama oldu bana. Cok giizel sozler ettiler. Ben de
biraz duygusalimdir, c¢ok etkilendim. Deger veririm bdyle seylere. ‘“Tamam” dedim

“geliyorum.”

e Peki tesekkiir i¢cin once Sozcii’ye gitseydiniz de orada boyle bir karsilama olsaydi

Sozcii’ye mi gidecektiniz?

Bekir Coskun: Vallahi bilemem. Orada nasil karsilanacagimi da bilemem zaten.
Ama bir de su var: Allah biliyor ya, Cumhuriyet’te ¢alismak, burada muhabir olmak, yazi
yazmak, benim taa lise yillarimdan beri hayalimdi. Cumhuriyet her zaman benim gazetemdi.

e Emin Colasan faktori Sozcii icin bir etken olmadi mi?
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Bekir Coskun: Yok olmadi. Emin orada, ben buradayim, boyle daha iyi bence. Cok

da bir araya toplanmanin bence bir anlami1 yok pek.

e 12 Eyliil 2010 Anayasa Degisikligi Referandumu siirecinde Sozcii gazetesinin 11
Eyliil 2010 Cumartesi tarihli sayisinda yayimlanan bir haberde size Habertiirk
gazetesi tarafindan referanduma gidilen son 3 giinde yazi1 yazmamaniz yoniinde

telkin oldugu soyleniyor. Bu konuda ne soyleyebilirsiniz?

Bekir Coskun: Dogru. Aynen dogru. “Referanduma kadar {i¢ giin yazi yazma”
dediler, ben de yazmadim. Basta bir kargasa oldu gerci, “Oyle bir sey yok” dediler, benden

bile saklamaya ¢alistilar ama ortaya ¢ikt1 ki niyetleri kotiiymiis.

e Sizce Habertiirk’ten uzaklastirnlmamzda siyasi iktidarin dogrudan veya dolayh

bir rolii var m?

Bekir Coskun: Dogrudan bir rolii oldugunu sanmiyorum. Ciinkii bakanlar ve
basbakanlar, iste patrona telefon edip “Bu adami kovun” demezler. Bagbakan ¢ikt1 canli
yaymda sOyledi zaten bunu. “Parasini sen veriyorsan kovmay1 da bileceksin” dedi. Bu bile

yeter.

e 3 Kasim 2002 tarihinden bu yana iktidarda olan Adalet ve Kalkinma Partisi’nin
iktidar donemini, medyanin ozgiirliigii, medya-iktidar-sermaye iliskileri

acisindan nasil degerlendiriyorsunuz?

Bekir Coskun: Bu bir fagizm. Diinyanin her yerinde bunun karsilig1 fagizmdir. Nazi
Almanyasi’nda, Mussolini italyasi’nda ne yasanmigsa, bugiin yasanan seyler tamamen

aymdir.

e Son yillardaki gelismelere ve medyanin su anki ortamina bakarak, Tirkiye’de

medyanin gidisini nasil degerlendiriyorsunuz?
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Bekir Coskun: Tiirkiye nereye gidiyor? Esas soru bu. Tirkiye bir yere dogru
yuvarlantyorsa, medya da onun i¢inde oraya dogru gidiyor. Toplum bunu fark eder mi, umut

0. Ciinkii baska durduracak hi¢bir kuvvet yok.
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EK — III (GORUSME)

Goriisme Tarihi: 04.02.2011

Ankara Universitesi Iletisim Fakiiltesi Radyo-Televizyon ve Sinema
Boliimii Iletisim Bilimleri Anabilim Dalh Ogretim Uyesi

Yrd. Dog¢. Dr. Giilseren Adakh

. Tiirk medyasinin yasamis oldugu hangi gelisme, Sizce degisim siirecinin

baslangici olmustur?

Giilseren Adakh: Tiirk medyasindaki bu son yapmm ortaya ¢iktigi momenti
soruyorsaniz, 1979°’da Aydin Dogan’mm Milliyet’in biiyiilk ortagi haline gelmesi bu isin
baslangicidir. 1980°de de hepsini aliyor zaten. Simgesel bir olay gerci, ¢linkii daha 6nce de
var gazete piyasasindan olmayan gazete sahipleri. Ama onlarin bu iiretim fonksiyonundaki
yerleri rolleri farkli. Dogan’inki ¢ok farkli. Aydin Dogan yeni medya mimarisindeki ilk
aktorlerden bir tanesi. Neden? Ciinkii 1980°den sonra temel degisim su: Medya biiytlik
sermayenin oyun alani haline geliyor. Gorece kiigiik bir seyin artik oraya girmesi imkansiz
hale geliyor. Cok biiyiik yatirimlar, ¢cok biiyiik bir sermaye ve baska sermaye alanlarma bir tiir

payanda haline geliyor.

. Diinyadan ornekler vermek gerekirse son donemde Fransa’da Le Monde
gazetesinin yasams oldugu krizden ¢ikabilmek icin hisselerinin satis asamasinda Fransa
Cumhurbagskami Nicholas Sarkozy’nin taraf olmasi; ingiltere’deki genel secimlerde
Murdoch’un sahip oldugu gazetelerin belirgin bir bicimde tarafli yayin yapmalari;
Tiirkiye’de de CHP’nin yasadigi olaganiistii kurultay siirecinde, Dogan Grubu
gazeteleri ile Sozcii gazetesinin, heniiz adayhgim aciklamadan, Kemal Kiligdaroglu’nu
acikca desteklemelerini nasil degerlendiriyorsunuz? Bu baglamda medyanin ya da siyasi

kesimin kamuoyunu yonlendirmeye ¢calismasim nasil degerlendiriyorsunuz?
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Giilseren Adakh: Aslinda bu durumlarim hepsi ayr1 ayr1 analiz gerektiren konulara
ama genel olarak medya-siyaset iligkisi iizerine yine ayni donemdeki, yani 1980’lerden
sonraki degigim siirecinin lizerinden gitmek lazim gelir. Medyayla siyaset arasinda her zaman
gerilimli bir iligki olmustur. Bu iligki 80’lerden sonra farkli bir mecraya dogru evrildi. Farkli
bir kirilma yasadi. Bir defa ¢ok ciddi bir neoliberal politikalar esigi ortaya ¢ikti. Yani devlet
ya da kamu denen seyin tasfiye edildigi bir donemde medyaya farkli bir rol bicilmeye
baslandi. Cok genel olarak sdyliiyorum tabii ki bunu. Medya sermayesi ile devlet, hiikiimet
veya kamu otoritesi arasindaki iligkilerin niteligi degisti. Devlet varsa bile, 1960’lardaki
70’lerdeki “goreli 6zerk” konumunu bir kenara birakti. Bir tiir sermayelesti, sermayeyle i¢ ice
gecti. Sermayenin boylesine etkin oldugu bir donemde, biiylik sermayeye yaslanan medyanin
da kamuyla iligkilerini yeniden gézden gecirmesi gerekiyordu tabii. Bu siki fiki iligkinin en
onemli sebebi bu. Neoliberal politikalar ve onun iktisat alanindaki yansimalari. Yani mesela
siz enerji alaninda yatirim yapiyorsunuz. Bu alandaki kéarinizi maksimize etmeniz i¢in de
hiikiimetle 1yi ge¢inmeniz gerekiyor. Bunu saglayabilmek icin de medyay1 bir gii¢ olarak
kullaniyorsunuz. Bu, Tiirkiye’de daha banal bir sekilde olmak kaydiyla, Avrupa’da da olan bir
sey. Bize en c¢ok benzeyeni belki Berlusconi’dir. Orda da agresif bir sekilde medyayla
ugrasma, medyay1 ele gecirme, medyay:r stratejik bir hedef olarak Oniline koyma siyaseti

izledigini goriiyoruz.

. Az once “mesela siz enerji alaminda yatirnm yapiyorsunuz. Bu alandaki
karmmizi maksimize etmeniz icin de hiikiimetle iyi gecinmeniz gerekiyor. Bunu
saglayabilmek icin de medyay1 bir gii¢ olarak kullaniyorsunuz” dediniz. Oysa medyanin
birincil gorevlerinden birisi, halki yonetenleri halk adina denetlemektir. Hem
hiikiimetle iyi gecinmek zorunda olup hem de hiikiimeti denetlemek bir celiski

dogurmaz mi?

Giilseren Adakh: Bu zaten eskiden beri gegerliydi. Medyayla hiikiimet arasindaki
iliski her zaman kirilmali ve gerilimli bir iliskiydi. Medyanin goreli 6zerkligi de ortadan kalkt1
1980°den sonra. Hani o haber verme, toplumsal fayda, toplumun bilgi alma ihtiyaci, haber
alma Ozglirligii... gibi kavramlarin da alt1 oyuldu. Burada ¢ok ciddi bir etik problem de
ortaya ¢ikti. Aslinda kendisini halka haber verme isleviyle tanimlayan bir yapi, bu etik

durustan iyice uzaklagti.
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o Sabah ve atv grubuna el konumasi siirecinde yasananlari, medya-iktidar-

sermaye iliskileri acisindan nasil degerlendiriyorsunuz?

Giilseren Adakh: Ben bununla ilgili “Tirk Medyasinda AKP Etkisi” diye bir
makale yazmistim. Orada da belirttim. Bugiine kadar medyay1 bu kadar stratejik bir hedef
olarak, medya sahipligini, medyaya dogrudan sahip olmayi bir hedef olarak gdren bir
hiikiimet goérmedik diyebilirim. Ciinkii hiikiimetler medya sahibi olmazlar liberal degerlere
gore. Hiikiimetle medya arasinda her zaman bir mesafe olur. Hiikiimet medyay1 kontrol etmek
istese bile medya buna direnir, ya da en azindan bir mesruiyet ¢ergevesi olarak ayriymis gibi
gozilkmek ister. Burada, yeni donemde, neredeyse dogrudan sahiplik iliskisine girmeye
baslad1 hiikiimet. Calik Grubu’nun sahibi hiikiimet degil belki ama ¢izgisi belli. AKP-Calik
iliskileri, akrabalik iligkileri, damat-ogul vesaire, biliniyor. Daha organik bir iligki var. Liberal
cercevede ayip sayilan bir sey bu. Bir hiikiimet {iyesinin bir medya grubunda ortakli§1 olmasi
liberal etikte hos goriilmez ama iste bu etik degerlerin de ortadan kalktigini goriiyoruz.
Dogrudan kontrol edebiliyor. Acip bakin, isim de veriyorum, Yeni Safak, Zaman, Star,
Bugiin... bu gazetelerde hiikiimet aleyhine bir tek sozciik goéremiyorsunuz. Eskiden de
hiikiimetle arasini 1yi tutmak isteyen medya gruplari vardi. Bunu biitiin sermaye sahipleri ister
zaten. Aydin Dogan da ister, Ciner de ister... Bunu yapiyorlar, donem donem kavga da
ediyorlar, sonra barisiyorlar. Ama burada yekpare bir destek soz konusu. Hicbir catlak

olmadan kayitsiz kosulsuz destek goriiyoruz.

. “Biat medyas1” denen bir kavram var malum, sizin bu ifadenize “kayitsiz

sartsiz biat” diyebilir miyiz?

Giilseren Adaklh: “Biat” tam karsilamaz bu yapiy1. Ciinkii biatta biri asagida olur
biri yukarida olur, yukaridakine tabi olma s6z konusudur. Burada tam bir ortaklik var.

Dogrudan organik bir iligki, karsilikli bir anlagsma var.

. Tirk medyasinin mevcut sahiplik yapisim iktisadi ac¢idan nasil

degerlendiriyorsunuz?
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Giilseren Adakh: Iktisadi agidan degerlendirdigimizde bir oligopolistik yap1 s6z
konusu. Ortada birka¢ tane biiylik aktor var ve piyasayr bunlar yonlendiriyorlar. Ama bu
eskiden de vardi. Sadece “pattern”leri yani kaliplar1 farkliydi. Simdi bu “pattern”leri degisti.
Sahiplik iligkileri sadece birkag aktoriin yer aldigi bir sey olmaktan ¢ikti. O aktorlerin
bazilarinin belli bir siyasi iktidara dogrudan destek verdigi bir yapi agiga ¢ikiyor. Bunlar
sadece para kazanmak i¢in piyasada durmuyorlar. Bir Dogan’1, Ciner’i, Cukurova’y1, medya
piyasasindan da para kazanmak isteyen yapilar olarak gorebiliriz ama Yeni Safak’ta, Star’da,
Samanyolu’nda bunu géremiyoruz. Tek amaclar1 bu degil yani. Netice olarak medyada kar
giidiisii ¢ok etkin belki ama yine de siyaset kurumu medyadaki biitiin islemleri yonlendirmeye
devam ediyor. Medyada tekellesmeyle ilgili temel sorunumuz eskiden c¢ogulculugun, cok
sesliligin ortadan kalkmasiydi. Yani tekelci piyasalar neden zararlidir? Ciinkii o piyasaya
girmek isteyen diger aktorlerin oniinii keser. Hakim bir durum olusturur. Siz o piyasaya cesitli
nedenlerle giremezsiniz. Bugiin biz bir gazete kurmaya kalksak belki kurariz, ama onu
dagitmaya kalksak basarili olmak ihtimalimiz ¢ok zayiftir. Dolayisiyla {iretim araglar1 kimin
kontroliindeyse sektdr de onun kontroliinde oluyor. Sizin matbaaniz yoksa, kagidi bilmen
nereden almak zorunda kaliyorsaniz, dagitim aygitina sahip degilseniz ya da o dagitim
aygitin1 kontrol edemiyorsaniz, ya da etki yaratmak i¢in herhangi bir reklam olanagindan
yararlanamiyorsaniz sizin orda basarili olma, sesinizi duyurma olanagimiz yok. Tekel bu

yiizden kotiiydii, hala bu yilizden kotii.

. Sabah ve atv’de devam eden ve hicbir etkisi olmayan grevden hareketle

Tiirkiye Gazeteciler Sendikasi’nin (TGS) durumunu nasil degerlendiriyorsunuz?

Giilseren Adakh: Sendika oyle bir hale geldi ki, artik hicbir islevi kalmadi. Bu grev

de dyle. Ha var, ha yok. Higbir anlami ve islevi yok maalesef.

. TGS ile ilgili ileri siiriilen iki iddia var. Birisinde Aydin Dogan “Giinaydin
ve Giines gazetelerinin iflasinin sebebi 212 sayih yasa ve TGS’ dir” derken, birinde ise
Merdan Yanardag, “Sendika gazete batirmadi, gazeteciler baskilara direnmeyerek

kendi sendikalarini batird1” diyor. Bu iki goriisii nasil degerlendiriyorsunuz?

Giilseren Adakh: Tabii ki Aydin Dogan bir ¢esit manipiilasyon yapiyor bunu
derken. Aslinda c¢ok gergek bir sey soyliiyor bir yandan da. Ciinkii patronlar sendikay1
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istemezler. Hele Tiirkiye gibi sendikaciligin ¢ok koklii geleneginin olmadig: yerlerde bu ¢ok
daha kolaylasir. Aydin Dogan el verseydi 212yi de kaldirtacakti. Ciinkii ona ¢ok zarar1 var.
Istedigi gibi calisanini isten atamiyor. Cok ciddi kidem tazminatlar1 séz konusu. Onun
sOyledigi kendi agisindan ¢ok dogru. Ama Gilinaydin’1 ve Giines’i sendikanin batirdig: iddias1
¢ok manipiilatif. Bu kadar da olmaz. Ote yandan Merdan Yanardag’m sdzleri de bana ¢ok
gercekei gelmiyor. Toplumsal bir olay1 degerlendirirken ben sdyle yaparim: Objektif ve
stibjektif kosullara bakarim. Merdan’a gore her sey siibjektifti. Boyle bir sey olmaz. Higbir
sosyal olgu sadece siibjektif nedenlerle ortadan kalkmaz. Objektif nedenlere de bakmak lazim.
Elbette ciddi bir direnis s6z konusu degildi. Mesela Ingiltere’de benzer bir siirecte, 1986
yilinda bir y1l boyunca polisle ¢atist1 gazeteciler... Ama 1980’lerin ortalarinda sendikalarla
ilgili yasalar degisirken de c¢ok ciddi bir sey olmadi Tiirkiye’de. Asil kirilmay1 da o zaman
yasadik biz zaten. Matbaa iscileriyle gazetecilik iskollar1 ayrildigi, degistigi vakit... Nesnel
olarak zaten tasfiye siireci baglamisti. Medya bir doniisiim siirecine girmisti. Sabah gazetesi
kuruldugunda sendika oraya hi¢ giremedi mesela. Milliyet’te Hiirriyet’te sendika 1991°e
kadar bulunurken Ding¢ Bilgin daha Sabah’i kurarken sendikay1 igeri sokmamaya adeta

yeminliydi. Gelecegin de onun oldugunun farkindaydi.

. Bu biiyiik medya gruplarinin yayin politikalarina baktigimizda hemen
hepsinin Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tam iiye olmasindan yana tavir koydugunu
gorityoruz. Oysa AB Miiktesebati’na gore, bildigim kadaryla, iiye iilkedeki her is
kolunda mutlaka aktif bir sendika olmak zorunda. Hem AB taraftar1 olup hem de

sendika istememek biiyiik bir celiski degil mi?

Giilseren Adakh: Hem de nasil!... Zaten biz Avrupa Birligi’nin sadece isimize gelen
kisimlarin1 aliyoruz. AB tabii daha farkli bir olay. AB’yi neden istiyor biiylik biiyiik
gazeteler? Biiyiik biiyiik sermaye gruplarina bagli olduklar1 i¢in istiyorlar. AB’nin onlar i¢in
yeni piyasalar oldugunun farkindalar. Bagka bir sey degil. Mesela emek piyasalarinin
acilmasindan yanalar mi1? Hayir. Emegin degil sermayenin serbest dolasimindan yanalar. Eger
sermaye i¢in bir serbestlik olacaksa evet, ama emek i¢in olacaksa hayir. Tamamen kendilerine

yontuyorlar.

. Uluslar arasi biiyiik medya gruplarmin Tiirkiye medya pazarina girmeye

baslamasi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
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Giilseren Adakh: Daha tam anlamiyla girmis sayilmazlar. Evet, Murdoch girdi,
Bloomberg geldi filan ama bunlar orta vadede etkili olmazlar. Yani su anda bence bekliyorlar.
Ciinkii, ¢cok derinlemesine analiz yapacak kadar bilgi sahibi degilim ama, Tiirkiye medya
piyasasi ¢ok s1g bir piyasa su anda. Kanunlar elvermiyor. Cok kirilgan bir yapist var. Girmek
istiyorlar ama bekliyorlar. Sermaye de malum giivenli bir yer arar. Yasasiyla, hiikiimetiyle,
seyirci ve okur kitlesiyle, reklam pazariyla medya, su anda yabanci sermayenin girecegi bir
derinlikte degil. Mesela Tiirkiye’deki reklam pastasi su anda ¢ok kii¢iik ve biiyiitiillemiyor. O

kadar kavga kopuyor ama 4 milyar bile olmad1 yani. Cok aktif degiller ama her an girebilirler.

. Ertugrul Ozkok, size verdigi soyleside medyanin aciklayamayacag, kendi
icinde tutmasi gereken birtakim sirlar oldugunu soyleyerek “medya omertas1” diye bir
kavramdan s6z ediyor. Daha sonra 19 Nisan 2010 tarihinde 1.U. Iletisim Fakiiltesi’nde
katildig1 bir panelde bu kavramin bir “oksimoron” oldugunu ve espri mahiyetinde
soyledigini belirterek, her sektorde oldugu gibi medya sektoriiniin de disariya
veremeyecegi sirlarinin oldugunu soyledi. Bu konuda siz ne diisiiniiyorsunuz? Sizce ne

demek istemis olabilir?

Giilseren Adakh: Ertugrul Ozkok ¢ok biiyiik bir cambaz. Cok giizel dans eder. Su
konuda haksiz degil: Diinyanin her yerinde biiyiik medya gruplarinin birtakim “code of
conduct”lar1, yani ig ahlaklari, kurallar1 vardir. Oraya girip calisacak gazeteciler o kurallara
uymak zorundadir. New York Times’in kurallar1 arasinda “gazeteyi zarara ugratacak bigimde
davranmamak™ gibi bir ibare vardir mesela. Ama bu g¢erceve higbir zaman séyle anlagilmaz:
“New York Times’in su alandaki ¢ikarlarina aykir1 olmamak™ gibi bir spesifikasyon vermez.
Genel bir kuraldir. Tabii kimse ekmek yedigi kapiya ihanet etmez, belki bu bazi durumlarda
mesru da kabul edilebilir ama, genel bir kural olarak kabul edilmistir New York Times’in bu
kurah. Ozkok’iin demek istedigi sey cok farkli. Diyor ki, “Hiirriyet’ten Milliyet’ten gittiginiz
zaman bizi satmayin. Satarsaniz biz de sizi satariz” diyor. “Topugunuza sikariz” demek

istiyor sanki bir bakima! A¢ik bir gdzdag1 var sozlerinde.

. 12 Eylil 2010 Anayasa Degisikligi Referandumu’yla yasalasan Anayasa
degisiklikleri medya piyasasini, medyadaki editoryal bagimsizhk konusunu sizce ne

yonde etkileyecektir?
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Giilseren Adakh: Bir etkisi olacagini sanmiyorum medyaya. Topluma ne tiir bir
etkisi olacaksa medyaya da o yonde bir etkisi olur en fazla. Zaten bu siirecte Anayasa
degisikliginin igeriginden ¢ok bicimi anlam kazaniyor. Tipki 24 Ocak Kararlar1 gibi
propagandik bir durum var. Igerigini kimse bilmese bile, anlamasa bile, o paketin ¢ikmas1 bu

durumun kanit1 gibi.

J Sizce Tiirk medyasi nereye gidiyor?

Giilseren Adakli: Su anda ¢ok kotii bir yere gidiyor maalesef. Medya kiiltiirel bir
aygit. Kiiltiirle birlikte devinen bir aygit. Kiiltiir olusturan ve kendisi de o kiiltiirden etkilenen
bir sey. O yiizden Tirkiye’de entelektiiel hayat bu kadar ¢ollesirken, ne medyanin ne de
Tirkiye’nin bir yere gitmesi miimkiin. Dibe dogru bir gidis var. Bu siiregten ¢ikis elbette
vardir ama siyaset kurumuyla olacaktir bu. Medyayla olmaz. Alternatif medya tartigmalarinda
falan da bunu sOyliiyorum. Alternatif medyayla alternatif bir diinya yaratmak miimkiin

degildir. Alternatif diinya, alternatif bir politikayla yaratilabilir.

193



EK — IV - MAYIS 2011 iTIBARIYLA MEDYA GRUPLARI ve SAHIiP OLDUKLARI MEDYA

SIRKETLERI
MEDYA ORGANLARI
GRUP : : HABER | DAGITI
RADYO TELEVIZYON | GAZETE DERGI AJANSI M
Dosan- Dosan- Dogan Haber
DYH DYH DYH —osan- Zosan- Ajansi Yay-Sat
— — — Burda Egmont
_ (DHA)
g Winnie The
Radyo D Kanal D Hiirriyet Atlas Pooh
Slow Tiirk Star TV Posta Auto Show Prenses
o : Playhouse
Radyo Moda Dogan-Turner Radikal Blue Jean Disney
Dogan-Turner CNN Tiirk Fanatik Burda Kasif Dora
CNN Tiirk Radyo | TNT Referans Capital Ben10
Hiirriyet Daily . Ben10 Alien
Cartoon Network News (Ing.) Chip Force
Digital Yayin Dogan-TME | Diyet Power Rangers
D-Smart Iz Ruk v Ruki Ekonomist Hot Wheels
(Rus)
interaktif Expressz (Rus) | Elele Tinker Bell
Fix TV Oglasnik Elle Barbie
(Hirv.)
Cartoon
Elle Decor Network
Z Ev Bahce Avrabalar
! SiingerBob
QD Evim
@) KarePantolon
= Formsanté Donald Amca
Gincel Kanal D Cocuk
Hukuk Kuliibii
Hafta Sonu MK
Hello Go Girl
. Hannah
Hey Girl Montana
Istanbul Life ngh. S.ChOOI
Musicial
Level Goal
Lezzet Gormiti
Malson Frang Bakugan
aise
PCnet
Seninle
Tempo
Yacht
Tiirkiye
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Turkuvaz

atv Radyo Turkuvaz | Sabah Forbes gfzbeglm V¢ | Haber Ajanst gzrfz\rﬁz
(THA) &
atv Haber Romantik Radyo Sabah Avrupa Harper’s Auto Motor
Bazaar Sport
- Yeni Asir TV Yeni Asir Cosmaogirl Yeni Aktiiel
<Ng Takvim Cosmopolitan Oto Haber
> H
5 ouse .
= Fotomag Beautiful Yeni Para
% Home Art Samdan Plus
) Hiilya Kumsal
= c
— 0smo
- Sofra Fit&Light
o Sinema Cosmo Bride
Transport Ams Katalog
.. Motorrad
Global Enerji Katalog
Esquire Ams Auto
a Katalog
Ajans
Habertiirk Radyo Habertiirk TV Gazete" N.G.} WS.W%k OK Habertiirk
Habertiirk Tiirkiye
(AHT)
& . .
= Bloomberg HT Bloomberg HT GEO Marie Clarie
Z. Radyo
(3] Food and Marie Claire
Travel Maison
Mother and . .
Baby Stiper Dergi
NTV Radyo NTV Vouge
N101 CNBC-¢ National .
Geographic
National
703 Kral FM e2 Geographic
- Kids
G
8 Virgin Radyo NBA TV Robb Report
CNBC-e
NTV Spor Radyo | NTV Spor BUSIness
Motor Boat
Radyo Voyage Kral TV and Yachting
Radyo Eksen
Alem FM Show TV Aksam Platin
Lig Radyo Lig TV Giines Stuff
< ShowMax Alem
% ShowPlus Autocar
% ShowTurk 442
% SkyTurk FourFourTwo
©, Spormax
TirkMax
Digiturk
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Cihan Haber

ﬁ Bur¢ FM Samanyolu TV Zaman Aksiyon Ajanst (CHA)
H_J Diinya Radyo Samanyolu Haber | Today’s Zaman | Sizint1
o3 Saman '
yolu Haber Sunday's
3 Radyo Mehtap TV Zaman Gonca
9 Yumurcak TV Yagmur
Z
< Xezer TV
= Kiire TV
<
2 Ebru TV
. Tiirkiye Ihlas Haber
TGRT FM TGRT Haber Tiirkiye Cocuk IT Network Ajanst (iHA)
Made in
TGRT Pazarlama Yemek Zevki Turkey .
. Economic
« Newspaper
E Tekstil & Home Textile
- Teknik Exports
Konfeksiyon Automotive
Teknik Exports
Ofis Partner  Decor
Toyuncak
x Milliyet
o) Vatan
x Kanal 24 Star Cinedergi
& Karamel TV
Istanbul’un Sesi Kanal 7 Yeni Safak
1753
<
=W
=
o
s Radyo 7 Kanal 7 Avrupa
Ulke TV
TVT
: V4 Kirmizi
M < TVNET Yeni Safak Beyaz
<_EI o (Kurumsal)
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NEWS CORP.

FOX FM

Fox Tiirkiye

Fox Life
National
Geographic
Channel
National
Geographic Wild
Nat Geo Music
Baby TV

Baby First

Fox Crime

FX

Fox Sports Tiirkiye
National
Geographic
Adventure
National
Geographic Wild
HD

Fox Sports HD

National
Geographic
Channel HD
FX HD
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EK-V

IMMEDIAST BiLDIiRGESI

“BiR BILGILENME EKOLOJiSINE DOGRU IMMEDIAST YAKLASIM

1.  Karsi-ticari basili, gorsel, isitsel, modern, aktivist ve iletisime dayali medyanin
iiretilmesine, farkl tiirlerin birbirleriyle eslesmesine ve giiclendirmesine katilmak.

2.  Sirket ve Devlet medya denetiminin temel kaynaklarini, dinamiklerini ve
etkilerini belgelemek. Akil denetimi, davranis degistirme ve imaj yaratimi yontemlerini teshir
etmek.

3. Aldatici, bilgisizlendirici ve bilingalti medya etkisine kars1 bagisiklik
kazanmay1 ve kurtulmayi1 giliclendiren arag ve yontemleri agikca tartismak. Tim iletisim
medyasinda ¢ozmek, iiretmek ve yaymmlamak iizere kamunun medya okur yazarlhigmi
artirmak.

4.  Kiiltiirel anlatimlar, egitim, sebeke caligmasi ve direnisi yaratmak.

5. Radyo ve TV yayinlarinda kamu egemenligini ilan etmek.

6. Tim kamu alanlarim hiikiimet, sirket ve is dilinyasinin mesajlarindan
kurtarmak.

7.  Tium ticari yaym medyasinin halka devri ve halk tiretim kiitiiphanelerinin
yaratilmasi.

8.  Glasnost olarak kurtulus: Demokratik halk kitle iletisim araglarmin ve medya

agnin ortaya ¢ikis1.”
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EK-VI

2006 ISTANBUL ULUSLARARASI BAGIMSIZ MEDYA FORUMU
“BASKA BIR ILETISIM MUMKUN” PANELI
EYLEM CAGRILARI

Istanbul Uluslararas1 Bagimsiz Medya Forumu’na katilanlar biitiin diinyada hiikiimetleri,
yaygin medyay1, bagimsiz ve yerel medyay1 halklarin ifade ve bilgiye erisme 6zgilrligiini

kullanmasi i¢in kendilerine diisen eylemi gerceklestirmeye ¢agirir.

YAYGIN MEDYA

* Medyanin miilkiyet yapisini yurttaglarin hisse sahibi olacaklar1 sekilde yeniden diizenleyin.
» Bireysel gazetecilere sirket ¢ikarlarindan 6zerk olacaklar1 bir editoryal 6zgiirliik ve daha
genis bir elestiri ve katilim ortami saglayn.

* Medya endiistrisinin biitiin diizeylerinde gazetecilerin Orgiitlenmesi Oniindeki biitiin
engelleri kaldirin.

* Mesleki etik normlarma ve degerlerine uyun; izleyici/okurlarin editoryal konularda
katilimini saglayacak mekanizmalar1 olusturun.

» Haber ve bilgi iiretiminde kg, cinsiyetci/heteroseksist, ayrimci dil ve yaklagimdan
kaginm.

* Cocuklarin haklarmin korunmasinda medyanin roliinii belirleyen uluslararasi antlagsmalara
uyun.

. Toplumsal cinsiyet kimligini serbest¢e agiklama hakki ve kadm haklarmin
gergeklestirilmesi konusunda medyanin roliinii belirleyen uluslararasi antlagmalara uyun.

» Savas1 ya da savasa yoOnelik davraniglar1 dolayli ya da dolaysiz onaylayan politikalar
izlemekten kaginin.

« iletisim ve gazetecilik 6grencilerinin stajyerlik kosullarini diizeltin.

* Medya endiistrisi ile {niversite arasinda oOzellikle Ogrencilerin meslege baslamalari

acisindan daha yapici iligkiler kurun.

YEREL VE BAGIMSIZ MEDYA
* Kuruluslarinizda demokratik karar alma siireclerini gelistirmek icin c¢esitli segenekler

yaratmak tlizere ¢aba gosterin.
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* Okur ve izleyicilerin etkin katilimini saglamak i¢in ¢esitli secenekler yaratin.

» Kar amaci giitmeyen kuruluslarla ve diger yerel ve bagimsiz medya kuruluslariyla giiglii
yatay iligkiler gelistirin.

« iletisim ve gazetecilik 6grencileri i¢in stajyerlik ve istihdam olanaklar1 gelistirin.

* Yerel yetkililerle iligkiler acisindan titizlikle uyulacak bir mesleki etik ¢ergevesi kurun.

» Haberlere canlilik ve cekicilik kazandirmak i¢in iiretim diizeyini gelistirin. Yalnizca
olumsuz politikalar1 degil halkin yasamiin ¢esitli yonlerini goz oniine serin.

 Gazetecilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesi i¢cin egitim imkénlar1 yaratin.

HUKUMETLER

* Mesleklerini gergeklestirirken haber verme o6zgirliigiinii kullanan gazetecilere azami
koruma saglayin.

* Medya 6zgiirliigiinii kisitlayan politikalara son verin, medya 6zgiirliigiinii gelistirin.

* Ulusal giivenlik kaygilarini haber verme oOzgiirliiglini kisitlamanin gerekcesi haline
getirmeye son verin.

* Mesleklerini gerceklestirdikleri i¢in hapsedilmis gazetecileri derhal serbest birakin.

» Gazetecilere karsi islenmis suc¢lar1 kovusturun ve faillerini adalet Oniine ¢ikarin.

» Gazetecilik ve iletisim egitimi veren kamu iiniversitelerine daha etkin egitim ve 0gretim
gergeklestirebilmeleri i¢in yeni kaynaklar saglayin.

» Taban hareketlerinin bagimsiz medya inisiyatifleri ve projeleri gelistirebilmesi i¢in kaynak
saglayin.

* Yurttaglarca denetlenen bir kamu yaymcilig1r sektoriiniin gelistirilmesi i¢in gerekli
diizenleme ve kaynaklar1 saglayn.

» Kadmlar, ¢ocuklar ve diger ihmal edilen toplumsal gruplarm medyaya erigimlerini
giiclendirecek yasa ve yonetmelikler ¢ikartin, bu yonde varilmis uluslararasi antlagsmalara
uyun, koydugunuz ¢ekinceleri kaldirin.

5 Kasim 2006, Istanbul
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