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ABSTRACT

The Role of Islamic Finance in Agriculture and Rural Development: Somalia Case
Muna Moallim Abdulle

This research evaluates and sheds light on the role of Islamic Finance in agriculture and rural
development in Somalia. Agriculture (Arable and Pastoral) is the fundamental economic
resource in Somalia. It highly contributes to the national GDP and is the main employment
factor. Therefore, improving the sector is enhancing the economies at large. Somalia is in an
inching process shifting from prolonged informal economies. For nearly a decade Somali
economies have gone a major transformation, local and international investments started
flowing into the country. However, these investments were focused on other industries such as

hotels, real estate, commercial banks, etc.

Despite its remarkable contribution, agriculture is declining in Somalia, due to different
reasons, mainly lack of funding and limited irrigation system. This research is conducted to
identify the relationship between farmers and financial institutions, and to show how Islamic
Finance can positively contribute to agricultural and rural development in Somalia. Islamic
Finance, has financing methods tailored for agricultural investment such as Salam, Istisna,
muzara’, and Musaga and the well known Islamic finance mechanism of profit and loss
sharing. The profit and loss sharing mechanism encourages both parties to work hard and it
eliminates negligence and misconduct since the profit depends on the success of the business
or project. Islamic finance was previously used for rural and agricultural development and

produced favorable yields in Sudan and Pakistan.

Somali commercial banks are all fully-fledged Islamic Banks but have minimum relations
with the agricultural sector. The banks are providing investments to less risk and more profit-
generating projects, and their relationship with the farmers is substandard. During this
research, it was discovered that commercial banks have minimum relations with farmers due
to farmer’s lack of proper documents, the high risk involved in the sector. Also, commercial
banks don’t have the capacity to provide funding to all sectors. The commercial banks offer
Islamic microfinance i.e. Qard-Hassan to the fishery, and Mudaraba financing to the large-

scale farmers. apart from this, commercial banks have no involvement in agriculture.

The financial institution offers investment to large-scaled farmers. However, 65% of farmers
in Somalia are smallholder farmers and have no access to financial support from the
government and they are not accessible to credits offered by the financial institutions due to

the required collateral. On the other hand, most farmers are unaware of investment potentials.



During the research, it was realized that some of the farmers are either unaware or

misunderstood financial institutions to a scam to take over their property.

Farmers in developed and developing countries are supported by their governments. In the
case of Somalia, the government doesn’t directly involve in the farming process. However, the
farmers are in need of legal protection, funding, Irrigation, training on the modern agricultural
systems, implementing a value chain system to advance the quality of the products and

creating potential international markets.

Keywords: Somalia, Agriculture & Rural Development, Arable, Livestock, Islamic Finance,

Financial Institutions.



Oz
islami Finansin Tarimsal ve Kirsal Kalkinmadaki Rolii: Somali

Muna Moallim Abdulle

Bu arastirma, Islami Finansin Somali'de tarimsal ve kirsal kalkinmadaki roliinii
degerlendirmekte ve 151k tutmaktadir. Tarim sektorii Somali’de ana sektor olarak énemli olup
istthdam acgisindan da ayr1 bir yeri bulunmaktadir. Bu nedenle tarim sektoriinde yapilacak
iyilestirmeler, ekonomiyi genel olarak biiyiitecektir. Somali’de kayit disi1 ekonomi uzun
stiredir gittikge azalma egilimindedir. 2013 ten itibaren Somali ekonomisi biiyiik bir doniisiim
gecirmistir. Ulusal ve uluslararasi yatirimlar iilkeye akmaya baslamistir. Bu yatirimlar genel

olarak otel, emlak, ticari banka vb. diger sektorlere de odaklanmustir.

Dikkate deger katkisima ragmen Somali'de tarim, cogunlukla finansman eksikligi, simirlt
sulama imkanlar, iklim degisikligi, glivenlik ve uzun siireli siyasi istikrarsizlik, uluslararasi
pazara erisim eksikligi, yeterli tarimsal bilgi, altyapt ve modern teknoloji eksiklig gibi
nedenlerden dolay1 azalmaktadir. Bu arastirma, cift¢iler ve finansal kurumlar arasindaki
iliskiyi tanimlamak ve Islami Finans'in Somali'deki tarimsal ve kirsal kalkinmaya nasil olumlu
katkida bulunabilecegini gdstermek igin yapilmustir. Islami Finans, Salam, Istisna, Miizaraa ve
Miisakaat gibi tarimsal yatirimlar icin 6zel finansman ydntemlerine ve iyi bilinen Islami finans
kar ve zarar paylasim mekanizmasina sahiptir. Kar ve zarar mekanizmasi her iki tarafin da ¢ok
caligmasini tegvik eder. Kar, isletmenin veya projenin basarisina bagh oldugu igin ihmali ve
suistimali ortadan kaldirir. Islami finans daha o6nce kirsal ve tarimsal kalkinma igin

kullaniltyordu. Sudan ve Pakistan'da olumlu sonuglar elde etmistir.

Somali’deki ticari bankalarinin hepsi tam tesekkiillii Islami Bankalardir. Ancak tarim sektorii
ile minimum iligkileri vardir. Bankalar daha az riskli ve daha ¢ok kar getirici projelere yatirim
yapmaktadir ve ciftgilerle iligkileri sinirli diizeydedir. Arastirma sirasinda g¢iftgilerin uygun
belge eksikligi ve sektdorde yer alan yiiksek risk nedeniyle ticari bankalarin, giftcilerle
minimum iligki i¢inde oldugunu kesfedildi. Ayrica ticari bankalar, tiim sektorlere finansman
saglama kapasitesine sahip degildir. Ticari bankalar balik¢iliga Islami mikro finans, yani karz-
1 hasen"t ve Mudaraba biiyiik 6lgekli ¢iftgilere finansman saglamaktadir. Bunun disinda ticari

bankalarin tarimla higbir ilgisi yoktur.

Finansal kuruluglar sadece biiyiik 6lgekli ¢iftgilere yatirnm sunmaktadir. Bununla birlikte,
Somali'deki ciftcilerin %65' kiiciik ¢iftgilerdir ve devletten mali destege erisimi yoktur.
Gerekli teminati gosteremedikleri i¢in finansal kuruluglar tarafindan sunulan kredilere
erisemezler. Ote yandan, ¢ogu ciftci yatirim potansiyelinden habersizdir. Arastirma sirasinda
cifteilerin miilklerini ele gegirmek i¢in aldatmaya yonelik finansman saglayan veya yanlig

anlasilan sistem igerikleri ile dolu finansal kurumlar oldugunu gézlemlendi.



Gelismis ve gelismekte olan {ilkelerdeki cift¢iler hiikiimetleri tarafindan desteklenmektedir.
Somali’de ise hiikiimet dogrudan cift¢ilik siirecine dahil degildir. Bununla birlikte ¢iftcilerin
yasal korumaya, fonlamaya, sulama ihtiyaglarinin giderilmesine ve modern tarim
sistemlerinde egitime ihtiyaglar1 vardir. Somali tarim sektorii iiriinlerin kalitesini yiikseltmek
icin bir deger zinciri sistemi uygulamasina ve potansiyel uluslararasi pazarlar yaratmaya

ihtiya¢ duymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Somali, Tarim ve Kirsal Kalkinma, Bitkisel Tarimi1, Hayvancilik, Islami

Finans, Finansal kuruluslar.



ONSOZ
Tarim, gelismemis ve gelismekte olan {ilkelerin ekonomisinde temel bir rol oynamaktadir.
Tarim, ulusal GSYIH'ya olumlu katkida bulunur, istihdam yaratir, yoksulluk ve gida
giivensizligini azaltir. Tarim, ¢iftgiligi, hayvanciligi, balik¢iligt ve ormancilifi igerir.
Yiyecekler giinliik hayatlarimiz i¢in énemlidir. Bu nedenle tarim her iilke i¢in ayr1 bir énem
tagir. Ancak bazi iilkelerde tarim, yalnizca ihtiya¢ duyulan gidalari iiretmek icin gerekli
goriiliirken diger bazi tilkelerde -agirlikli olarak gelismekte olan tilkelerde- temel gelir kaynagi
oldugu i¢in 6zel dnem tasir. Diinya olgu defterine gore tarim, toplam diinya ekonomisinin

yiizde 6,4'line katkida bulunmaktadir.

Diinya Bankasi, FAO ve IFC gibi uluslararas1 kuruluglar, gida giivensizligi ve yoksullugu
ortadan kaldirmak, gelismekte olan ve az gelismis iilkelere istihdam ve siirdiiriilebilir

ekonomik biiyiime yaratmak i¢in stratejiler gelistirmek zorundadir.

Tarim, finansal destek icin temel olarak devlete ve uluslararasi tarimsal kuruluslara ihtiyag
duymaktadir. Ancak tarim sektoriiniin karliliginin diisitk olmasi ve yiiksek risk nedeniyle
finansal kuruluslardan, en az finansal destegi alan sektorii konumundadir. Finansal kuruluglar
gayrimenkul, altyapi gibi yiiksek verimli ve diisiik riskli yatirimlar tercih ederler. Tarimsal
yatinim, tarim ve kirsal kalkinmada onemli bir rol oynamaktadir. Maddi destege erisim,
mahsullerin miktarini, kalitesini ve bunlara bagl olarak verimliligi artirir. Ayrica potansiyel

ciftcileri sektore ceker ve motive eder.

Diinya Bankasi, diinyadaki ekonomik durgunluk ve yoksullugun kaynak eksikliginden degil,
esit ekonomik dagilim eksikliginden kaynaklandigimi bilirtmektedir. Geleneksel ekonomik
sistem, zenginlerin zenginlestigi ve fakirlerin fakir kaldig: bir sistemdir. Islam ekonomisi ise
toplum icindeki esit ekonomik dagilimi tesvik ederek sosyal ve ekonomik esitsizligi

onlemektedir (World Bank, 2000).

Islami Finans, finans diinyasinda en hizl biiyiiyen ekonomik sistem olmustur. Artan talep ve
endistrinin basarisi nedeniyle biiylimesini ikiye katlamasi ve gelecek yillarda oldukga karlt

olmasi beklenmektedir.

Islami Finans, seriat yasasina dayanmakta olup toplumun refahina odaklanmay1 temel amag
olarak gérmektedir. Is ve girisimciligi tesvik etmek icin gelistirilen Islami Finans, ekonomik
kaynaklarin maksimum kullanilmasin1 ve faizin Onlenmesini tesvik etmektedir. Kér
maksimize eden geleneksel finansmanla ayn1 amaca sahip olmakla birlikte bir takim farkli
yaklasim ve ilkeler igerir. islami Finans yatirimlar igin kar ve zarar paylasim yontemini

kullanir ve faizi yasaklar. Ote yandan geleneksel finansmanin faiz ile kar elde eder.



Iki farkl1 para birimi islemi olmadikga Islami bankacilikta, kredi vermek ve borg verilen paray1
fazladan bir nakit para almak yasaktir. Islami bankalar Islami kurallarla uyumlu sekilde
kredileri c¢iftgilere ve sirketlere verebilirler. Bankalar, ekim masraflarin1 saglamak igin
ciftcilerden gelecek emtialari satin alip Salam ve Istisna sdzlesmelerini imzalayarak fonlama
yapabilirler. Bu nedenle Islami Finans altinda, kiiciik ¢iftcilerin karsilastigi kredi sorunlarina

¢Oziim bulunabilir.

Sudan ve Pakistan da dahil olmak iizere cesitli iilkelerde tarimsal finansman icin Islami Finans
kullanilmaktadir. Islami finans, tarim ve kirsal kalkinma icin uygun finansman modlarna
sahiptir. Kar ve zarar mekanizmasi her iki tarafin da ¢ok c¢alismasini tesvik eder ve Kar,

isletmenin veya projenin basarisina bagli oldugu i¢in ihmali ve suistimali ortadan kaldirir.

Saglam ekonomik gelisme, ortak refah ve esit dagitilmis gelirle saglanabilir. Kar ve zarar
paylasim politikasi, yoksulluk, ekonomik esitsizlik ve sosyal esitsizligi ortadan kaldirmay1
amaglayan Birlesmis Milletler 2030 siirdiiriilebilir kalkinma giindemine ulagilmasini

kolaylastirabilir.

Bu arastirmada Islami Finansin Somali ekonomisine, 6zellikle tarimsal ve kirsal kalkinmaya
olan katkisi amaglanmistir. Somali, ekonomik ve politik olarak kirtlgan bir yapidadir. Yirmi
yil siiren i¢ savas ve siyasi huzursuzluktan sonra, Somali ekonomisinde kayit dis1 ekonomi
hakim hale geldi. Somali ekonomisi temel olarak hayvancilik ve tarima dayalidir. Bu iki sektor
iilkedeki en yiiksek istihdami sagladigi icin ulusal GSYIH'ya en &nemli katkiyr sagliyor.
Somali’de tarim, hayvan bollugu, biiyiik araziler, tarima uygun topraklar ve hava kosullar

nedeniyle baskin bir ekonomik faktor haline geldi.

Tarim, Somali ekonomisinin lokomotifi konumunda olmasimna ragmen sektor, kiiresel
1isinmanin dogal felaket etkileri, yeterli sulama sisteminin olmamasi, uluslararas1 pazarlara
siirli erisim gibi hem sistematik hem de sistematik olmayan risklere zaman zaman boyun
egmektedir. Tiim bunlarin yani sira yetersiz finansal destekler, {ilkede kayit disi ekonominin
uzun stredir varligim siirdiirmesi, etkin yonetim kabiliyetinin eksikligi gibi daha bir¢ok

zorlukla kars1 karsiyadir.

Somali pazarlarinda biiyiik 6lgekli kurumlar ¢ok azdir. Cogu sirket kiigiik ve tek bir
miilkiyettir. Bu sirketlerin uygun dokiimantasyon eksiklikleri nedeniyle yerel bankalar
KOBI'lerle ¢alismaya istekli degildir. Somali tiiccarlar1 finansman ihtiyaclarini gidermek igin
kendi aralarinda geleneksel bir finansman yontemi olusturdular. Bu yontem is adamlarinin
agirlikli olarak yer aldigi sigorta sitemi tarzinda, yatirnm havuzu denilen bir yontemdir. Bu
finansman tiir{i tiiccarlarin ailevi baglari ile olusturduklar1 veya yakin irtibatl sirketlerin birbiri
ile baglantilarinin  kullanilmas1 seklinde olusturuldugu i¢in kiiglik kapasiteli yatirim

havuzundan G&teye gegememektedir. Dolayisiyla biiyiikk projeleri veya biiylik gruplar

Vi



destekleyecek kadar gii¢lii degildirler. Halka acik ana finansman projeleri mikrofinans ve

geleneksel sigortalardir.

Somali'deki tarimsal sektér maddi olarak biiyiik 6l¢lide kendine baglidir. Finansal kurumlar
sektorde minimum finansman olanaklar1 saglamaktadir. Somali Bankalari, ezici derecede
biiyiik olan sektoriin finansman taleplerini finanse etme kapasitesine sahip degildir. Tarimsal
yatirnmin yani sira yukarida belirtilen sektorlerden daha diisiik getiri elde ettigi icin finansal
kurumlar, sadece biiyiik Olcekli ciftcilere ve insaat sirketlerine finansman firsatlar
sunmaktadir. Somali'nin yeniden yapilagsma siirecine girdigi i¢in insaat sektorii yiikselistedir

ve cezbedici karlilig1 gozden kagmamaktadir.

Hiikiimet, tarim da dahil olmak {izere mikro, kiigiik, orta Slgekli entrepriseleri (MSME'ler)
gelistirmek icin bir strateji hazirlamistir. Pazar analiz edildikten sonra Somali hiikiimeti, ticari
bankalarin tiim sektorlere kredi vermek icin yeterli kapasiteye sahip olmadigim fark etti.
2018'in sonunda Maliye Bakanligi, yerel ve uluslararasi yatirnmcilar ile yerel girisimciler
arasinda ekonomik kalkinmayi artirmak i¢cin MSME'lere fon saglamay1 kolaylastiracak bir
araci olarak faaliyet gdsteren bagimsiz bir kurulus olan Gargaara'y1 olusturdu. Gargaara'nin

Diinya Bankasi, IFC ve yerel ticari bankalarla ¢caligsmasi bekleniyor.

Somali'deki isletmelerin cogu ydnetim becerileri ve uygun dokiimantasyon eksikligi nedeniyle
basarisiz olmaktadir. Gargaara’nin asil amaci kredi saglanmasini kolaylastirmak olacaktir.
Bununla birlikte sirketlere hukuki meseleler ve sirket yapilar1 konularinda danigmanlik
yaparak yardimci olacaktir. Bu adim Somalili girisimciler i¢in uzun zamandir beklenen

firsatlarin ve siirdiirtilebilir biiylimenin yolunu acacak.

Tezim igin bu konuda ¢alismay1 sectim. Ciinkii bu konu yiiksek lisansima baslamadan 6nce
bile yazmak istedigim bir konuydu. Ailem bir ¢iftgi oldugu igin sektorle ilgili miicadeleleri
yakindan tantyorum. Yiiksek lisans yapmaya karar vermeden once iki y1l boyunca bir bankada
deneticilik olarak c¢alisim. Mogadisu'da isletmelerin nasil yiiriidiigiinii ¢ok iyi gordiim.
Isletmeler iyi bir yatirimla baslangi¢ yapmalarma ragmen ¢ogunlukla basarisiz oluyorlar veya
biiyliyemiyorlar. Finansal erisilebilirligi ve mevcut piyasalari igeren tarim sektoriinii analiz
etmeye basladim ve eksikleri buldum. Somali'de tiretilen tarim ve hayvancilik {irtinleri ¢ok iyi
kalitededir. Ornegin hayvan derisi; Somali, italya'ya ham hayvan derisi ihrag ediyor. Ancak
iretime katma deger katacak olan iriinleri islemek konusunda bir deger zinciri yok. Bu

yiizden birgok tarim ve hayvancilik {irlinii ¢ok ucuz fiyatlarla hammadde olarak ihrag ediliyor.

Somali'de esnek ekonomisi var. Bu ekonomide merkezi hiikiimetin yetersizligi nedeniyle
ticaret diizenlemeleri olmadan hayatta kaldi. Merkezi hiikiimet restore edildikten sonra, iilke
ekonomisi yerel ve diaspora yatirimlari sonrasinda gelismeye bagladi. Ancak, iilke temel

ekonomik faktérii olan tarimdan yoksun kalmanin esigindedir. Ulkenin baz1 bolgelerini vuran
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donemsel kuraklik ve maddi destek eksikligi nedeniyle, son bes yilda hem yerlesik hem de
gbeebe ciftcilerin ¢ogu sehirlere tasinmaya basladi. Uretimdeki bu eksiklikler nedeniyle gida
fiyatlar1 artmaya basladi. Onceden Somali, tarima uygun araziyi belki tam olarak
kullanmiyordu ama simdilerde ¢iftgilerin sektorii terk etmeye baslamasi Somali'nin ana gelir
kaynagimi hizla kaybettigi anlamina geliyor. Somali fakir bir iilke degil fakat ekonomik
acisindan zayif bir millet olmasi yukarida bahsettigim nedenlerden kaynaklanmaktadir. Somali
ekonomisindeki tiim sektorler, ekonomiyi gelistirmek ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi
saglayabilmek i¢in yasal ve finansal diizenlemelere ihtiya¢ duymaktadir. Bu sektorler arasinda
tarim en Onemli Onceliktir. Temel ekonomik faktdr oldugu igin 6zel 6nem gosterilmesi
gerekmektedir. tarim sektoriiniin ihtiyaci olan finansal desteklerin verilmesi ve bu ydnde

tesvik edilmesi iilke ekonomisine katki saglayacaktir.

Bu calisma, tarim sektoriiniin karsilagtigt zorluklara ve nasil gelistirilebilecegine 151k
tutmaktadir. Somali ekonomisini gii¢clendirmek icin tarim sektoriine finansman saglamak,
sulama sistemlerini uygulamak, ¢iftgileri koruyacak yasal diizenlemeler getirmek ve tarim
driinlerinin uluslararas1 pazarlara erisimini saglamak gibi temel olanaklar iyilestirmek

gerekmektedir.

Aragtirmada ciftgilerle ylizylize anket teknigi kullanilmis olup anketler arastirmanin amacina
gore bizzat arastirici tarafindan hazirlanmistir. Calismada g¢esitli kurum ve kuruluslarin yapmig

olduklart anketler, arastirmalar ve istatistiklerden de yararlanilmistir..

Secilen 6rneklem biiyiikligii hem ekilebilir hem de pastoral seksen ciftcidir (30'u Asagi
Sebelle'den, 10'u Orta Sebelle'den, 20’i Hiran, Galguduud ve 20’i dogu bdlgesinden). Sinirl
zaman ve kaynaklardan dolay1 Bay ve Bakool, Asagi ve Orta Jubba ve Kuzey-Bat1 Somali gibi

bolgeleri kapsayamamustir.

Finansal kurumlar igin bes ticari banka secildi. Bunlar: international bank of Somalia Bankas1
(iBS), Premier Bank, Dahabshiil Bank international Bankas1 (DBI), Amal Bankas1 ve Salaam
Somali Bankasi’dir. Bu bankalarin hepsi Somali'de faaliyet gdsteren tam tesekkiillii Islami

bankalardir. Ancak bunlarin tiimii tarima finansman saglamamaktadir.

Hukiimet kanadindaki arastirmam i¢in Tarim ve Sulama Bakanligi ile iletisim kurmaya
calistim ancak bu basarisiz bir girisim oldu. Bu nedenle Maliye Bakanlig1 ve Tarim ve Sulama

Bakanligi’nin resmi web sitelerine yiiklenen bilgileri kaynak olarak kullanildi.

Ayrica kullandigim bilgileri, Diinya Bankasi, FAO, Istanbul Ticaret Odas1 (ITO), Somalili
Isadamlari, yerel ve uluslararast STK'lar dahil olmak iizere cesitli kuruluslarin yetkilileri ile
yiiz ylize veya telefonla goriigmeler yaparak topladim. Bununla birlikte danismanim tarafindan

verilen ¢esitli kitaplar ve makalelerden faydalandim.
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GIRIS
Tarim diinya geneliginde 6zellikle gelismemis ve gelismekte olan iilkelerin ekonomisinde
temel bir rol oynamaktadir. Gelismis iilkeleri istihdam yaratan baska sektorler oldugu icin
tarimin 6nemi sadece gida giivensizligini ortadan kaldirmak ise Somali gibi gelismemis

iilkeleri tarim en biiyiik istihdam yaratan ve en biiyiikk GSYIH saglayan sektoriidiir, boylece

tilkenin ekonomi gostergelerinde 6nemli yer bulunmaktadir.

Somali tarima elverigli diiz bir araziye sahiptir. Illimli tropik havaya ve ¢ok fazla ¢aligma
gerektirmeyen topraklara sahiptir, ayrica deve, biiylik bag hayvanlar; sigirlar, keci, ve koyunlar
bollugundan Somali insanlar ¢ok uzun siiredir hayvan yetistirme ve hayvancilik ticaret

isindedir.

Somali’deki en yaygimn tarimi, ¢ift¢iligi, hayvancihigi, ve balik¢iligi igerir. Tarim Somali
ekonomisinin biiyiik katkida bulunmasina ragmen fonlama erisimi en basta olmak tizere birkag
zorluklar nedeniyle tarim sektorii geride kalmustir, olabilecegini kadar verimli degildir ve
gittikce azalmaktadir. Somali’de uzun siiredir merkezi devlet sahip olmadan iilkenin
ekonomisi kayit digi bir sistem haline gelmistir, kamu hizmetler 6zellestirilmistir. Ticaret
politikas1 ve yasalarmin yoklugunda ekonomi biiyliime saglayabilen kuruluglar ortadan
kaldirilmistir. Son yillarda merkezi bir devlet kurulduktan sonra Somali ekonomisi iyilesmis
ve uluslarars: standart Islami finans kuruluslar kurulmustur. Ancak bu kuruluslar simdiye

kadar emlak ve altiyap1 gibi yiiksek verimli projeleri odaklanmaktadir.

Bu arastirma Islami finansin tarimsal ve kirsal kalkinmadaki rolii: Somali 6rnegi iizerinde
yapilmistir. Somali'deki tarimin gelismeme nedenleri, sektdriin zorluklar1 ve tarim sektor ile
Somali’deki finansal kurumlarin arasindaki iliskiye inceleme amaciyla Somali'deki yaygin
ciftcilik bolgelerinde secilerek Temmuz-Eyliill 2019 tarihlere arasinda 80 g¢iftgiden ve

Mogadisu'da 5 finansal kurumlardan anket doldurarak veri toparlanmistir.

Bu calisma {i¢ bolimden olusmaktadir; Birinci béliimde arkaplan ve aragtirma yontemleri

tartigilmistir.

Ikinci boliimde kisaca Somali tarihi, Somali ekonomi gostergeleri ve ekonomi farktorler,

Somali’nin idari yapis1, ve Islami finanstan kapsamaktadir.

Uciincii boliimde Tarim ve Kirsal kalkinma, Somali tarim faaliyetleri, Tarim kooperatifler,
Sektoriin swot analizi, Tarim sektoriin karglatigi zorluklar, Olasi tarimsal kalkinma planlar1 ve
stratejileri, Tarimsal arazi miilkiyeti ve dagitimi, Tarimsal kalkinma planlari, Bulgular ve

sonug kapsamaktadir.



BIiRINCi BOLUM

ARKAPLAN VE ARASTIRMA YONTEMI
1.1 Genel Bakis

Tarim sektorii bir iilke ekonomisi igin 6nemli olup istihdam, ihracat ve gida giivenligi agisindan
ayrt bir yer tutmaktadir. Hiikiimetler, insanlar ciftcilige tesvik etmek igin ellerinden geleni
yapmaktadir. Kimi iilkeler, ¢ift¢ilere finansman saglamanin yan sira ¢iftgiler i¢in pazar bulmaya
veya yaratmaya ¢alisan "Ciftci Bankas1" kurumaktadir. Tarim, iilkenin GSYIH'sim arttirdig1 igin
ekonomik kalkinmada en 6nemli sektorlerden biridir. Gelismis iilkelerin tarim sistemi, gelismekte
olan veya az gelismis iilkelerden farklidir ve bu nedenle italya, Ingiltere, Hollanda gibi bir ¢ok
iilke cok fazla siit iiretir ancak tirettiginden daha fzlasini da ithal ederek isler ve siit tozu olarak

ihracat yapar.

Ekonomi i¢in olduk¢a dnemli olmasina ragmen tarim, birgok iilkede 6zellikle Afrika'da en az
finanse edilen sektorlerden biridir. Ancak her iilke sektorii kendi haline terk etmedi, bazi iilkeler
olaganiistii siirdiiriilebilir bir tarimsal biiyiime elde etti. Ornegin Hollanda, ABD'den sonra ikinci
biiyiik tarim ihracatgisidir. Bununla birlikte Hollanda, sadece 17 milyon niifusa sahip olan kiigiik

bir iilkedir (Pinckaers, 2019).

Hollanda bunu sadece mahsullerin ve damizlik hayvanlarin iiretimine degil, ayn1 zamanda
gelismis tarim ekipman ve araglar1 vasitasiyla kaynaklarin maksimum kullanimini saglamak
suretiyle sektore yatirim yaparak basarmustir (Feng, 1998). Hollanda'nin tarimsal kalkinma
stratejileri, stirdiiriilebilir tarimsal biiyiime saglamak isteyen diger iilkelere, 6zellikle de tarimin

ekonomisinin énemli bir bileseni olan Somali gibi iilkelere bir paradigma olabilir.

Somali gibi baz1 gelismekte olan ve az gelismis iilkeler ve basta Sahra alt1 Afrika - SSA olmak
tizere diger iilkeler, tarim sektoriiniin tim ydnlerini finanse etmek i¢in giiglii bir finansal sisteme
ihtiyag duymaktadir. Bu aragtirma’da Somali'ye odaklanilacaktir. Tarim Somali ekonomisinde
onemli bir rol oynamaktadir ve hem kirsal hem de kentsel sehirlerde en yiiksek istihdam
endiistrisidir. Bununla birlikte sektor, biiylimek yerine diizgiin bir sekilde ¢aligmak i¢in bile asgari

gereklilikteki araglara dahi sahip degildir.

Somali, uygun yatirim gergeklestigi taktirde birgok ekonomik biiyiime firsatina sahiptir. Merkezi
hiikiimetin restorasyonunu takiben, lilke ekonomisi uzun zaman siiren kayit disi ekonomi’den
kayith ekonomiye dogru reform yapmaya basladi. Seriat kanununa uyumlu olan ticari bankalar ve
sigorta sirketleri de dahil olmak {izere yeni resmi finansal kurumlar kurulmustur. Yine de ticari
bankalar, tarim ve kirsal yatirnmlardan daha c¢ok gayrimenkul ve kurumsal yatirimlara

odaklanmaktadir.



Somali, Dogu Afrika’da 12.3 milyon niifuslu bir iilkedir. Ulke ekonomisi, yirmi yildir devam
eden ve heniiz iyilesemeyen i¢ savas nedeniyle biiylik zarar gérmiistiir. Merkezi bir hiikiimetin
yeterince etkin olamamasi nedeniyle iilke ekonomisi geleneksel kayit disi bir sisteme
doniismiistiir. Ortaya cikan bu geleneksel ekonomi sistemi, Islami finansmana olduk¢a benzer
(kar paylasimi yoluyla borg verme ve ortaklik islerine girme) bir sistemdir. Somali halki somiirge

oncesi donemde bu sisteme asina oldugundan ve geleneksel finansmani benimsemistir.

“Geleneksel” finansman isminden de anlasilacagi gibi aile baglari, tanidik ¢cevre ve is baglantilari
olan kisiler arasinda dar kapsamli olarak uygulanir. Bunun amac1 bildik ticari ¢evreleri kullanarak
zaten sinirli olan kaynaklar riske atmadan kredi olarak kullandirmaktir. Dar kapsamli olmasi,
sinirl1 kaynaklara sahip olmasi nedeniyle geleneksel finansman, mega projelere yatirim yapacak
kadar giiclii degildir. Geleneksel finansmanda halkin kullanabilecegi temel finansman projeleri
mikrofinans ve takaful (katilim sigortasi) sigortasidir ve yalnizca sistemin tamidigi kisiler

tarafindan kullanilabilmektedir (SSE, 2015).

Somali'de geleneksel finansman hala mevcuttur. Ancak yeni ortaya ¢ikan finansal kurumlar,
toplumun daha genis bir yelpazesine 6zellikle is ve emlak sektoriinde finansal destek saglamustir.
Uluslararas1 finansal kurumlar kredi mektubu, teminat mektubu vb. gibi uluslararasi
standartlardaki finansal hizmetler sunarak bir¢ok isadaminin ihtiyaclarini karsilamaktadir. Bu
uluslararasi finansal kurumlar yiiksek verimli iglere odaklanarak kredi agmakta, tasidigi yiliksek

risk ve diislik verimli kazang nedeniyle tarim sektdriine gereken ilgiyi gostermemektedir.

Acikgasi, yerel ticari bankalar tek basina tarimsal finansman ihtiyacim karsilayamamaktadir (The
World Bank, 2019). Tarimsal islami finansman mekanizmas1 Murabaha, Mudaraba, Salam,
Miisakaat ve Misaraka'yl kullanarak en azindan kiigiikk oOlgekli c¢iftgilere finansal erisim
saglayabilir. Boyle bir yap1 hem c¢iftciler hem de ticari bankalar i¢in de faydali olacaktir. En
onemlisi, finansal kuruluglar Somali’de siirdiiriilebilir tarim i¢in elzem olan sulama sorununa
¢Oziim icin yatiim yapabilir ve Miisakaat (Tarim Sozlesmesi) aracilifiyla yatirimlarimi

toplayabilir. Gergeklestirilecek bdyle bir yatirim sektorde biiyiik bir fark yaratabilir.

1.2 Neden islami Bankacihk

Somali halkinim yiizde yiiz Miisliiman olmasinin da etkisi ile Islami finans, tarimsal finansmana
ve genel olarak ekonomik biiyiimeye uygundur. Birincisi Islami finans, geleneksel Somali
finansmam (faizsiz bor¢ verme ve temettiilerin islami finansmana benzer bir kir ve zarar
paylasim yonteminde paylasildig: ortaklik isleri) ile benzer yatirim dzelliklerine sahiptir. fkincisi,
su anda Somali’de mevcut finans kurumlarimin tamam tam tesekkiillii islami finans kurumlaridir.
Gegmiste hem yabanci hem de yerel olarak sahip olunan Somali Kalkinma Bankasi, Banca
d'Italia, Devlet Tasarruf Bankasi (ingiliz Bankas1), Banco di Roma, Banco di Napoli ve Barclays

Bankasi DCO dahil olmak fiizere ¢esitli finansal kuruluslar vardi. Ancak ciftciler, finansal
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kuruluslarin yalnizca makroekonomik ve mega projelerle ilgilenmesi nedeniyle gerekli teminati

saglayamiyordu (Central Bank of Somalia - CBS, 2012).

Az da olsa kredilerden yararlandirilan baz1 ciftgiler, yiiksek faiz orani nedeniyle krediyi geri
0deme noktasinda zorlaniyordu. Her 6deme gecikmesinde katlanarak artan faizler nedeniyle
bircok ciftci hayvanlarin1 ve arazilerini elden c¢ikarmak zorunda kalmaktadir. 1997-98’deki El
Nino kasirgasinda zarar goren tarim alanlari bir¢ok ciftciyi olduk¢a zor durumda birakmus,
borglarint 6deyemeyen toprak sahipleri biitiin varligini kaybetmislerdir. Tarim ve hayvanciligin
riskleri ve zorluklarini yasayan ciftgiler, firsat bulduklarinda farkli kazang kapilarina yonelme

egilimi gostermektedirler (FAO, 2014)

Is iliskilerinde asil hedef ilgili tiim taraflarin refah hedefi icin finansman saglama olmalidir.
Ancak konvansiyonel bankalarin asil amaci diger tarafin zararina bakmaksizin karlarimi en {ist
diizeye cikarmaktir. islami Bankacilik ise alacakli ve bor¢lu olmak yerine ahlaki ve ortaklik
ahlaki ile kar ve zarar paylasimina dayanmaktadir. Islami finans en giivenli ve en verimli finansal

sistem olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Olasi bir finansal krizi 6nleme olasilig1 nispeten yiiksektir.

Islami finans Seriat ilkelerine, ahlaki ve etik degerlere dayanmaktadir ve geleneksel finanstan
farklidir. islami finans ile konvansiyonel finansin karsilastirildiginda goze carpan bazi biiyiik
farkliliklar mevcuttur. islami Finansta tefecilik ve faiz uygulamalarina izin verilmez. Islami
olarak yasaklanmis igletmelerin finansmani1 yani kumar, alkol isletmeleri ve domuz eti isleme
fabrikalar1 gibi sektorler fonlama veya isbirligi kapsanminin digindadir. Bununla birlikte Islami
finansin, sermaye yeterliligi oran1 da dahil olmak {izere geleneksel finansla ¢ok fazla benzerligi
oldugunu belirtmek gerekir. Islami finansin kavramsal ¢ercevesinde, ilgili tiim taraflar icin refah
ve gelismek hedefi dogrultusunda finansman sunulmak yer alir. Oysa geleneksel bankaciligin ana
hedefi diger tarafin kaybina bakilmaksizin kirlarii en iist diizeye ¢ikarmaktir. Islami Bankacilik
ise alacakli ve borglu olmaktan ziyade ortakligin ahlaki ve etik tarafin1 6n planda tutarak kar ve

zarar paylasimina dayanmaktadir (Ali, 2016)

1963 yilinda, Misirl bir bankact Ahmad Al Najjar, “Islami Bankacilik” terimini kullanarak uzun
zamandir kullanilan bankacilik konseptinden - konvansiyonel bankacilik sisteminden ayrisan yeni
bir bankacilik ydntemi getirmistir. Bankanin kurucusu olarak Islami kurallar ile uyumlu, faiz
temelli bir kavram olmayan, kar paylasim bankaciligi sistemi getirmistir. Ahmed Al Najjar,
Islami bankacilik yoluyla, kirsal kalkinma hedefi dogrultusunda kiigiik bir kasaba olan Mit-
Ghamr'da ilk bankay1 agtmistir. Bu bankay1 dort yildan fazla bir siire basariyla isletmis, yerel ve

uluslararasi alanda sektore onciiliik etmistir (Mannan, 1972).

Iktisat tarihinde, Islami Finans sistemi Peygember efendimiz (s.a.v) doneminde ortaya ¢ikti. Daha
sonra Umar Ibnii'l Hattab (Allah ondan razi olsun) déneminde gelismistir, Islam Birligini

(Miisliiman cemaat i¢in varlik ve finansal yonetim ic¢in kullanilan bir birlik) kurdugu zaman
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Kentlerde, kirsal ve tarim alanlarinda ekonomik kalkinma i¢in kullanilmig, sanayilesme dénemine

kadar Miisliiman egemen {ilkelerde yaygin olarak kullanilmistir (Bayindir, 2005)

Sarsict ekonomi nedeniyle finansal sektorlerin gogu Islami Finansman't 1970'lerden bu yana
finans sektoriinde olumlu sonuglar gosterdiginden, geleneksel sisteme alternatif olarak kullanma
egilimindedir. Islami finansmanin ekonomik biiyiimeye daha iyi katkida bulunmasmin nedeni

esas olarak kar ve zararm her iki taraf¢a da paylasilmasi nedeniyle daha az riskli olmasidir.

1.3 Literatiir Taramasi

Tarmm, iilkenin GSYIH'sin1 arttirdig1 i¢in ekonomik kalkinmada en &nemli sektdrlerden biridir.
Gelismis tlkelerin tarim sistemi, gelismekte olan veya az gelismis iilkelerden farklidir ve bu
nedenle italya, Ingiltere, Hollanda gibi bir ¢ok iilke ¢ok fazla siit {iretir ancak iirettiginden daha

fzlasini da ithal ederek isler ve siit tozu olarak ihracat yapar.

1970'lerden bu yana Islami finansal sistem giinliik bankacilik, altyapi, takaful sigortasi, vb. i¢in
kullanilmakta ve ekonomi’de hizli bir biiyiime gostermektedir. Sudan ve Pakistan gibi gesitli
lilkelerde tarim sektdriine onemli katkilarda bulunmustur. Bu iilkelerde Islami Bankaciligimn

tarimin kalkinmasina nasil katkida bulunduguna bir¢ok arastirma mevcuttur.

Islam ekonomisi, kar ve zarar paylasim sistemi ve zekat ile kurumsal sosyal sorumluluk (KSS)
seklinde ekonomik esitligi ve refah paylagimimi desteklemektedir. Ekonomik biiyiime, sosyo-

ekonomik bosluk ortadan kaldirildiginda veya arzu edilen bir seviyeye diisiiriildiigiinde elde
edilebilir (Sidik & Reskino, 2016).

Son yillarda kiiresel ekonomik krizler, bircok makale ve ekonomi kitabinda belirtildigi gibi gelir
dagilimindaki esitsizliklerin neden oldugu yiiksek sosyo-ekonomik esitsizlik nedeniyle
yasanmistir. Zenginler daha da zenginlesmekte, sadece giiclii olanin ayakta kalabildigi rekabetgi
pazarlara yatirim yapacak fonlar1 olmadigindan fakirler daha da fakirlesmektedir. Mevcut finans
sistemi, toplum icindeki firsat esitligini tamamen ortadan kaldirmaktadir. islami finans ve iyi

yonetisim ile finanse edilen baz1 6nemli tarimsal ve kirsal gelismeler;

Islami finans, basarili bir ekonomik biiyiime gosteren koklii bir finansal sistemdir. Ancak,
sanayilesme ve somiirgecilik nedeniyle Islami finans kullanan iilkeler geleneksel finansal sisteme
yoneldi. “Islami finans tarihi ve Islami Finansal Kurumlar (IFI'lar) bin yildan daha eskidir. Bu
stire zarfinda Asya, Avrupa ve Afrika'da Miisliimanlarin yonettigi bolgelerde biiyiik finansal

krizler yaganmamustir.” (Al-Rahahleh N., Bhatti , & Misman, 2019).

Islami bankacilik, zorluklarla karsi karsiya kalmasina ragmen, Elhiraika’nin yaptigi arastirma
belgesinde yer alan Sudan ekonomisine 6nemli katkilar saglamistir. Elhiraika’nin arastirmasi,

Islami finansmanin tarim sektdriiniin gelisimine ve hiikiimetin finansmani diizenlemedeki roliine



nasil katkida bulunduguna aciklik getirmistir. Arastirmasinda, iilkede kullanilan tarimsal
finansman platformunu ve tarim igin uygun Islami finansman modunu da Karsilastirmustir.
Sudan'in tarim sektrii 1990 - 2001 yillar arasinda gelisme gostermis, sektor iilkenin GSY1H'sine
hakim olmustur. Ozellikle hiikiimetin bankalar {izerindeki tarimsal kredi politikas1 nedeniyle,

tarim sektoriiniin GSYIH igindeki pay1 %28,7 ile %49,8 e yiikselmistir (Elhiraika, 2003).

Mughal, Islami finansin sadece mevcut mali krize ¢dziim sunarak degil, aym zamanda giftgilerin
refah1 ve gecim kaynaklarmin olumlu ekonomik etkilerini nasil yarattigim ifade etti “Islami
Finans yesil ekonomiyi artirmak i¢in Tarim, Sulama, Hayvancilik, Mikro ve Kirsal finansman
iirlinlerini kolaylastirmak icin ideal bir mekanizma saglar, sadece siirdiiriilebilir bir ¢oziim
sunmakla kalmaz, ayn1 zamanda giftcilerin ve kirsal topluluklarin yasamlarinda olumlu ekonomik

etki yaratir” (Mughal, 2016).

Pakistan’daki tarimsal finansmanda Islami bankacilik kullanilmustir. Pakistan'da ciftciler varlik
sahipligini ve giftcilerin gelirini artiran bu finansman sisteminden yararlanmistir ve giftcilerin
kredi durumu ve nakit akis1 sorunlar ile karsilasmistir. Ancak, Islami bankalar, sulama sistemi
icin finansman sunmuyordu. Bununla ilgili ¢aligmalar yapilmistir ve Arastirmalarda, ciftcilerin
giivence altina almmasinda Islam Bankacilifinin basarilari tartisslmistir. Islam bankalarmm
Hassan ve digerlerinde belirtildigi gibi Bahavalpur'da karsilasilan kredi sorunlarinin énlenmesi
icin kredi vermelerini tavsiye etmektedir. Islami bankacilikta kredileri 6diing vermek / kiralamak
ve borg verilen paray1 fazladan nakit para ile almak miimkiin degildir, ancak iki farkli para birimi
islemi olmadikca Islami bankalar Salam ve Istisna'y1 imzalayarak ciftcilere ve insaat sirketlerine
Seriat'a uygun krediler saglayabilirler. Bankalarin ekim masraflarin1 saglamak i¢in ¢iftcilerden

gelecekteki tiriinleri satin alip bai salam s6zlesmeler girmektedir (Hassan, et al., 2012).

“Islam Iktisadinin temellerinden birisi Sari’nin iktisadi béliisiimdeki aksakliklar1 ve asir1 fakirlik
artisin1 gozeterek bu konuda hiikiimler koymasidir. Bu iki konu birinci derece ahlaki 6lgiilerin
bozulmasi ve tiiketim ¢ilgmliginin hakim olmasindan kaynaklanmistir. Nitekim diger insanlarin
zaruri ihtiyaglar1 veya sunulan kaynaklarin adil dagilimina aldirilmamakta, fertlerin ve
toplumlarin istekleri ve zevkleri son sinira kadar zorlanmakta ve mal sevgisi artmaktadir. Bundan
dolay1 Islam, pek ¢ok onemli ve temel aragla iktisadi davranmislari yonlendirmeye calisir.
Bunlardan bazilar1 soyledir: Israftan uzaklastirma, mubah mallar1 genisletmeme, tiim islerde
iktisada riayet etme, mali zayi etmeme, belirli yontemler ve diizenlemelerle bunlarin korunmasi

ve refah mallarinin iiretiminin 6zendirilmemesi” (Dr. el-Omer, 2003).

Saglam ekonomik kalkinma, paylasilan refah ve esit dagitilmig gelir ile saglanabilir. Kar ve zarar
paylagim politikasi, yoksullugu, ekonomik esitsizligi ve esitsizligi ortadan kaldirmay1 amaglayan
stirdiriilebilir kalkinma i¢in Birlesmis Milletler 2030 giindeminin elde edilmesini kolaylastirabilir
(UN, 2015).



Iktisad1 Isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD), gelir esitsizliginin ekonomik biiyiime {izerindeki
etkisini uyaran uluslararasi ekonomik kuruluslardan biridir. Esit dagilmayan gelir, ekonomik
bliylimeyi olumsuz yonde etkiler ve sosyal boslugu genisletir. “Gelir esitsizliginin sonraki
bilyiime iizerinde olumsuz ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir. Ozellikle en 6nemli sey,

diisiik gelirli hane halklari ile niifusun geri kalani arasindaki bosluktur” (Cingano, 2014).

Rajan, 2007-08 kiiresel ekonomik krizinin nedenlerini agiklamaktadir. Fay hatlarinda, ana

nedenlerden birinin ABD'deki esit olmayan gelir dagilimindan kaynaklandigini iddia etmektedir.

Afrika birgok tarimsal (riin iretmektedir, yine de somut bir {iretim biiylimesi yoktur.
“Geligsmekte olan iilkelerdeki tarimsal kalkinma, yoksullugun azalmasi ve gida giivenliginin
artirllmasina baglidir. Ancak Sahra alt1 Afrika (bundan bdyle Afrika olarak anilacaktir), diinyada
kisi basina diisen tarimsal verimliligin son 40 yilda durgun kaldig: tek bolgedir” (Pizarro, 2008).

“Gergekten de 0zel sektor i¢ savasin baslangicindan bu yana on yil i¢inde etkileyici bir sekilde
biiyiimeyi basard1. Ozellikle ticaret, ulastirma, havale hizmetleri ve telekomiinikasyon alanlarinda
ve ayrica birincil sektorlerde, bilhassa hayvancilik, tarim ve balikgilik alanlarinda” (UNDP

Somalia & European Commission Somalia Unit,, 2004).

Somali'deki herhangi bir ekonomik biiyiime beklentisi, yoksullugu azaltma programlarmin
onemli bir pargasi oldugu i¢in tarimsal verimlilik artisina baglhdir. “Yirmi yili agkin siiren i¢
savasin ardindan Somali, kalic1 siyasi, ekonomik ve giivenlik kurumlarinin kurulmasi ile son
yillarda 6nemli ilerlemeler kaydetti. Bu, baris ve ekonomik ve sosyal kalkinma i¢in daha giiglii
beklentileri olan bir gelecege isaret etmektedir. Tarim, hala kirsal alanlarda yasayan Somali
niifusunun yarisinin ge¢im kaynagi i¢in anahtardir. Ayni1 zamanda iilkenin gida giivenligi ve

ekonomik biiyiime beklentilerinin de anahtar1 konumundadir” (FAO & The World Bank, 2018).

Somali'deki tarim sektorii bircok engelle karsi karsiyadir ve bu calismada ele alinacak temel
engellerden bazilari, mahsullerin kirsal alanlardan biiylik sehirlere nakli sirasinda zarar gormesi
veya gecikmeli teslimine neden olan zayif altyapiy1 icermektedir. Yol altyapisi esastir, yagish
mevsimlerde mallar ana sehirlere neredeyse ulasamaz ve ¢amurlu yollarin neden oldugu yiiksek
kaza oranlar1 nedeniyle, bazi ¢iftgiler mallar1 kendi kdylerinde ve komsu kdylerde satmay1 tercih
ederler. “Smirli veya diisiik kaliteli yollar ve demiryolu tasimaciligi girdilere zamaninda erisimi
engeller, girdi maliyetlerini arttirir ve ¢ikt1 pazarlarina erisimi azaltir. Bdylece altyap1 yatirimlari

tarimsal tiretkenlige katkida bulunuyor” (Phillip, Nkonya, Pender, & Oni, 2009).

Afrika iilkeleri de dahil olmak {iizere gelismekte olan bazi iilkeler, mallarin hasarsiz ve
gecikmeden pazarlara ulagsmasi i¢in kamu altyap1 finansmanina baglamislardir. “Yeterli altyap:

saglanarak yoksullugun hafifletilmesi, kirsal’daki vatandaslar1 pazarlara baglayarak karsilastiklart



piyasa riskini ve islem maliyetlerini azaltayacaktir. Boylelikle kirsal alanda yasayan vatandaslar

icin daha adil firsatlar s6z konusu olur” (Orden, 2004).

Tarim sektorii, gerekli tiim ara¢ ve gereclere ihtiyag duyar ve bunlar, her diizey ve tipte ciftciye
acik olmasi gereken iyi giibreler ve sulama sistemini igerir. Ihtiyac duyduklari giibreleri satin
alabilecek biiyiik olcekli ciftgiler ile FAO tarafindan yapilan bagislara erisebilen birka¢ sansh
ciftci disindaki cogu ciftci giibre kullanamamaktadir. Giibre ve temel tarim gelistirmeler eksikligi
iiretkenlik artigini yavaslatir. Bircok Sahra Alt1 Afrika i¢in durum bdyle olmustur. “Gelistirilmis
iirlin ¢esitleri mevcuttur, ancak verim potansiyelinin gergeklestirilmesi giibre kullanimi diizeyinde
bir sigrama gerektirir. SSA'nin baska yerlerinde oldugu gibi, diisiik giibre kullanimi tarimsal
verimlilik artisinda ciddi bir kisitlamadir” (Phillip, Nkonya, Pender, & Oni, 2009).

Bircok Afrika iilkesine benzer sekilde Somali, deger zinciri ve uygun piyasa bilgilerinin
eksikliginden kaynaklanan uluslararas1 pazar eksikligi ile kars1 karsiyadir. Ayrica, baz1 yerel
ciftgiler yerel pazarm bile hasattan sonra yeterince zorlandigimi idda etmektedir, ¢linkii bazi
bagiseilar piyasaya licretsiz veya ucuz tahil tedarik etmistir, bu da giftcileri tahillarin1 daha ucuz
bir fiyata satmaya zorluyor, boylece siki ¢alismalarindan kar elde edemedikleri igin ¢iftgilerin
motivasyonu ve verimliligi zayifliyor. “Yoksul ¢iftciler i¢in yeni tedarik zinciri yonetiminin
faydalar1, yeni tirlinler, girdi, kredi ve yayim hizmetleri ve pazarlama hizmetleri hakkinda bilgi
saglayabilmesidir. Bunlar, ¢iftcilerin bagka tiirlii kars1 karsiya kaldiklar1 kaynak kisitlamasini
hafifletebilir ve ciftciler igin tiretim ve pazarlama risklerini azaltabilir” (Orden, 2004).

Sulama sistemi Somali'de tarimin temel engellerinden biridir. Ulkede kullanilan mevcut sulama
sistemi, Siyad Barre rejimi zamaninda kurulan eski barajlardir ve barajlarin ¢gogu engellenmistir
ve rehabilitasyon ve iyilestirme ihtiyaci vardir. Bu, ¢iftcilerin yapamayacag biiyiik bir projedir,
hiikiimetin yardimina ihtiyag vardir. 2014 yilinda federal hiikkiimet ve FAO ve Afrika Kalkinma
Bankasi1 Grubu gibi kalkinma ortaklar1 bir su gelistirme projesi olusturdu, ancak somut bir sonug
elde edilemedi. Somali'nin su temini esas olarak Jubba ve Sebelle nehirleri ve yeralti suyudur.
Kentsel sehirlerde temiz su var, ancak su taleplerinin evsel ve tarimsal kullaniminin oldugu kirsal

alanlarda ciddi su kitlig1 vardir.

Somali’de kirsal niifusunun su erisimi ¢6zelmemis eski bir problemdir. “Milenyum Kalkinma
Hedefi (MDG)’ne goére suya erigim, kisinin ikamet yerine en fazla 200 metre mesafedeki
iyilestirilmis bir su kaynagindan saglandiginda su kaynagi olarak tanimlanabilmektedir. Somali
orneginde, insanlar su aramak i¢in kurak mevsimlerde 20 km veya daha fazla bir doniis yolculugu
yaparlar. Bagka bir yerden getirilen su sadece birkag giin siirebilir, yani her hafta birka¢ seyahat
yapilir” (Basnyat, 2007). Kirsal alanlarda su erisilebilirligi zordur, ailem Asagi Sebelle'de bir

ciftlige sahiptir, ¢iftlik Sebelle nehri {izerinden suya erigebilir, ancak yakinlarda temiz igme suyu



yoktur. En yakin olan su kuyusu da yaklasik 10 Km uzakliktadir ve yaklasik dort koy tarafindan
paylasilir.

Somali'nin kurak ve yar1 kurak bir iklimi vardir, bu nedenle iilke tamamen kuru bir arazi degildir,
lic mevsimi yagmurludur, yagmur suyu iyi yonetilirse kuraklik sorunlarini ¢6zebilir ve ¢ozecektir.
Somali su yonetimi sorunlarini birgok Sahra alt1 Afrika iilkesiyle paylasiyor. Hiikiimetlerin kirsal
ve tarimsal alanlarda su mevcudiyetine yeterince yatirim yapmadigi durumlarda ‘“Sulama
altyapisina yatirim yapilmamasi, Afrika'daki niifusun ¢gogunun gida iiretimi i¢in ¢ogunlukla kiiciik
isletme gecim tarimi bigiminde yagmurla beslenen tarima bagli oldugunu gostermektedir. Ayrica,
bolgeler arasi ve mevsimsel olarak yiiksek yagis degiskenligi, sik sik {irin basarisizligi riskinin

artmasina neden olmaktadir” (Pizarro, 2008).

Zayif sulama sistemi, 6zellikle bitkisel tarim sektoriiniin verimliligini engellemektedir, daha 6nce
tretim yagmura bagli olabiliyordu, ancak kiiresel 1sinma sektorii etkiledi ve suya erisimi
olmayan, yagmura bagh olan 6zellikle kii¢iik 6lg¢ekli ¢iftgiler i¢in durum zorlasti. Benzer bir
sorun, Pakistan hiikiimetinin Diinya Bankasi ile birlikte ¢6ziim bulmaya ¢aligtig1 Pakistan'da da
bildirilmistir. “Su kullanimindaki verimliligi artirmak, Pakistan'da tarimin siirdiiriilebilirligi i¢in
kritik 6nem tagimaktadir. Su, Pakistan tarimi iizerindeki temel kaynak kisitlamasi olmaya devam
etmektedir. Sulama suyu {ilkenin biiyilik bir boliimiinde tarim i¢in kritik 6neme sahiptir ve Indus
nehir havzasindaki baraj ve kanallara yapilan biiyiik kamu yatirimlarinin yan sira, temel olarak

yeralt1 suyu sulama kuyularina yapilan 6zel yatirimlar tarimsal iiretim i¢in gerekli olmustur” (The
World Bank, 2007).

Rapor ayrica tarimsal verimliligi artirabilecek verimli su kullanim stratejilerini vurgulamaktadir.
“Drenaj, kontrol yapilar1 ve nakil mekanizmalarina yapilan yatirnmlar, su yolu
organizasyonlarinin, ¢iftgi organizasyonlarinin, alan su panolarimin veya profesyonel kanal
yonetim ajanslariin giliglendirilmesi yoluyla daha iyi su yonetimi ve giftlik diizeyinde tiriin
seciminde daha fazla su kullanimi dahil olmak iizere su dagitimindaki iyilestirmeler ve su
tasarrufu saglayan teknolojilerin benimsenmesi kisa ve orta vadede en umut verici
yaklagimlardir” (The World Bank, 2007). Bu stratejiler Somali tariminda ve kirsal alanlarda
uygulanabilir ve endistrideki su kithigmin istesinden gelmek i¢in ¢ok faydali bir yaklasim

olacaktir.

Altyap1 ve isleme sanayilerinin kurulmasi agisindan Kirsal Kalkinma deger zincirini ve daha
kaliteli triinleri saglayacaktir. "Kalkinma, toplumun geleneksel iliskilerden, geleneksel diisiinme
tarzlarindan, geleneksel iiretim yontemlerinden, daha modern yollara dogru bir harekettir"

(Stiglitz , 1999).

Bu calismada, federal hiikiimetin kirsal alanlarda su erisilebilirligini ve sulama sistemini

gelistirmesini 6nermekte olup, ayn1 zamanda tiiccarlar 6zel olarak tarim sektdriinii korumak i¢in
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hiikiimete pazar, isgiicli ve sirket yasalarini uygulamalarini tavsiye etmektedir. Ayrica hiikiimet,
sektore finansman saglamali ve potansiyeli yiiksek uluslararasi pazarlar olusturmalidir. Ve en
onemlisi bu tez, finansal kurumlar ve tarim sektorii arasinda is birligini énermektedir. Islami
bankalar, Hassan ve ark.nda belirtildigi gibi Bahawalpur'da ayakta durma sorunlarindan
kacinmak icin ciftcilere kredi saglamahdir. Iki farkli para birimi ile islem yapilmadikca, Islami
bankacilik kredilendirme / kiralama ve 6diing verilen paray: fazladan nakit olarak kabul etmeye
izin verilmez. Ancak Islami bankalar, ekim masraflar1 saglamak i¢in bankalarin ciftcilerden
gelecekteki mallari satin aldigi Salam ve Istisna sozlesmelerini imzalayarak ¢iftcilere ve insaat

sirketlerine seriatla uyumlu krediler saglayabilir.

1.4 Hipotez

Somali Tarim, Somali hiikiimeti yeni restore edildiginden, i¢ ve dis engellerle karsi karsiya
kalmistir, bununla birlikte, sinirli hiikiimet biitgesi nedeniyle sektoriin gelisimini desteklemek
hala zayif kalmaktadir, ancak tarim ve kirsal kalkinma devlet siibvansiyonlarina ve destege
baglidir ve Somali ¢ift¢iler buna sahip degildir. Somali tariminin karsilagtigi baslica
kisitlamalardan bazilari, Kaynaklarin etkin kullanilamamasi, zayif sulama sistemi, finansman

firsatlarinin eksikligi ve uluslararasi pazara erisimin olmamasidir.

Somali'nin tarima uygun devasa bir arazisi vardir, ancak FAO raporuna gore, ekim i¢in mevcut
toplam arazinin sadece %1,6's1 kullaniliyor, ayrica iklim degisikligi, 6zellikle kiigiik isletme
ciftlikleri cogu yagmurla beslendiginden, su sikintis1 durumu daha da kdtiilestirmektedir. Bununla
birlikte baz1 bdlgelerde giivenlik sorunu da var. Ornegin Somali'deki her tiir mahsuliin en yiiksek
tireticisi olan Asag1 Sebelle bolgesi, 2014'ten beri istikrarsiz ve ¢iftgilerin ¢ogunlugu iilke iginde

yerinden edilmis durumdadir.

Sektoriin karst karsiya oldugu temel zorluklar arasinda, hiikiimet ve finansal kurumlardan
almamayan kredi, finansal, ve gerekli destekler igerir. Hiikiimet i¢ savas sirasinda tahrip edilen
kamu hizmetlerini restore etmekle ugragsmaktadir, ancak heniiz resmi olarak uygulanmayan vergi
sistemi nedeniyle tarim fonlar i¢in biitceye sahip degildir ve 6zel sektdre ait finansal kuruluslar,
tarimsal fonlamaya iliskin yiiksek risk nedeniyle sadece finansal kurumlarin getirdigi siki
gereksinimleri saglayabilen biiyiik Olcekli ciftliklere finansal erisim saglamaktadir. Fakat bu
kurumlarin tarima ayirdigi kaynak oldukca azdir. Daha ¢ok verimliligi yiiksek olan diger sektor
ve projelere odaklanmaktadirlar. Sektoriin gerekli ekipmana sahip olmadigimi da belirtmek
gerekir, su anda kullanilan araglar, askeri rejim sirasinda tanitilan traktorlerin ve buldozerlerin

eski versiyonlaridir.

Tarim, istthdam ve gida bulunabilirligi saglayarak Somali ekonomisi i¢in ¢ok Onemli bir
bilesendir. Tarim iilkede uygulanan en eski ticaret ve ekonomik faaliyettir. Ekonomik agidan fakir

bir iilke olan Somali, tarim sektdrii Somali ekonomisinde en yiiksek GSYIH'ya katkida
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bulunmaktadir. Bununla birlikte, sektér yetersiz yatirimdan muzdariptir ve bir¢ok nedenden
dolay1 temelde; finansman, yetersiz modern tarim sistemi ve zayif sulama sistemi nedeniyle
beklendigi gibi gelismemistir. Ciftgilerin biiylik cogunlugu alternatif geliri olmayan kiigiik 6l¢ekli
giftcilerdir ve finansal kurumlarin siki kredi politikast nedeniyle kiigiik ciftcilere neredeyse fon
verilmemektedir. Yani sira ¢iftgilerin ¢cogunlugunun yeterli ¢ift¢ilik ve finansal egitimi sahip

olmasinin iilkenin etkili ¢iftciligi engelleyen unsurlardan biridir.

Simdi 2020'den itibaren hiikiimet ve Diinya Bankasi, KOBI'ler icin deneme fonu projeleri
baglatmistir ve bunlar umarim tarim ve kirsal kalkinma projelerini de igerecektir. Ciinkii
Somali'de teknoloji ve modern tarim sistemi nadirdir, traktdr gibi en son tarim ekipmanlari
1980'lerin makine tiiriidiir. Tarim araci saticilari, makineyi tamir edecek mekanik bilgisinin sinirlt

olmasi1 nedeniyle FIAT traktdrlerinin eski versiyonunu ithal etmektedir.

1990’lilerden beri islami Finans, Finans diinyasinda en hizli biiyiiyen ekonomik sistem olmustur
ve Oniimiizdeki yillarda biiyiimesini ikiye katlamas1 beklenmektedir. Hem Islami hem de Islami
olmayan birgok {ilke bu sistemi gilinlik bankacilik faaliyetlerinde ve yatirimlarinda
uygulamaktadir. Bazi ekonomistler, Islami bankaciligin, az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin
yan1 sira ekonomik krizden etkilenen iilkelerin ekonomik biiylimesine daha fazla katkida

bulundugunu savunmaktadir.

Yukarida da belirtildigi gibi, Islami Finans daha once kirsal ve tarimsal kalkinma icin
kullaniliyordu, ancak giliniimiizde bu verimli finansal sistem bugiine kadar giinliik bankacilik,

altyapi, Takaful sigortasi vb. alanlarda odaklanilmistir.

Somali’nin mevcut bankacilik sistemi Islami ilkelere dayanryor olsa da finansal kuruluslarin ana
odagi KOBI’lerin mikrofinans1 ve sehirlerde isletmeler gelistirmektedir, ve hayvancilik ve

bitkisel tarim iilkenin ana ekonomik kaynagini olan tamamen gérmezden gelmektedirler.

Somali'ye on yi1l 6nce merkezi hiikiimet sistemi getirildi, birgok Islami Banka acildi1 ve Kurumsal
ve Bireysel Bankacilik hizmetleri saglayarak islerine basladi. Bazi ekonomistler Somali
ekonomisinin tekrar yiikselecegini iddia etmektedir. Fakat tarim sektoriine gereken finansal
destegin saglanmamasi durumunda ekonominin ayni kalacagimi ya da gecici bir temelde
yiikselecegini kanaatindeyim, ¢ilinkii Somali'nin ana ekonomik kaynaklar1 tarim (hayvancilik ve

bitkisel tiretim Tarim) azalmaya devam ederse issizlik oran1 artacaktir.

Ulke ekonomisi, stratejik konumu ve hayvan bollugunun Karsilastirmali avantajlari, yiiksek
genclik niifusu, iyi hava kosullar1 ve tarima uygun muazzam bir araziye sahip olmasina ragmen
iyl performans gostermemektedir. Tarihsel olarak, Somaliler girisimcilik becerileri ile tanilir,
hayvan ticareti ve kaliteli muz ihracati, lilkenin anarsi ve devletsiz zaman1 Somali ekonomisini bir

arada tuttu. Fakat, uzun siiren kayit dis1 ekonomisi siirdiiriilebilir ekonomik biiylimeyi uygulamasi
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engellemektedir. Neredeyse, 1991 yilinda merkezi hiikiimetin ¢6kmesinden sonra, Somali'de ilk
kez on y1l 6nce uluslararasi standart finansal kurumlar kuruldu. Yeni kurulan finansal kurumlar,
Ozellikle bankalar, kredi ve istihdam saglayarak ekonomik biiylime ve reformlarda 6nemli rol
oynamistir. Bununla birlikte, ¢esitli nedenlerden dolayi, bu finansal kurumlar iilkenin ana
ekonomik kaynagi olan tarim yerine KOBI'lere, gayrimenkul ve altyap: islerine daha fazla
odaklanmaktadir. Somali gibi gelismekte olan iilkelerde tarim 6nemli bir ge¢im kaynagi olmasina
ragmen, sinirhi finansman erisilebilirligi ve zayif sulama sistemi nedeniyle verim orani gittikge

azalmaktadir.

Tarimsal {iretim, biraz sulama ve teknolojik gelisme ile daha yiiksek mahsul kalitesi ile kolayca
artirilabilir. Somali'deki iklim ve toprak tarima elveriglidir ve yil boyunca farkli mahsuller de
yetistirilebilir. Bununla birlikte, cogu c¢ift¢i, yatirnm ve su mevcudiyeti eksikligi nedeniyle
ciftciligini sadece birkag {iriin iiretmiyle sinirlamaktadir. “Bolgedeki kurak ve yar1 kurak kosullar
nedeniyle, en ¢ok kisa Biiylime Ddénemi (GP) olan mahsullere dikkat edildi. Bireysel bitki
cesitlerinin {iretimi ile karakterize edilen dort arazi kullanim tipi (LUT) analiz edilmistir. Bunlar:
Boriilce (kisa Biiylime Donemi (GP)), musir (kisa GP ile), sorgum (kisa GP ile) ve sorgum (uzun
GP ile)” (Basnyat, 2007).

Su anda Somali tarimi, maddi destek eksikligi nedeniyle geleneksel tarima dayanmaktadir,
ciftciler isletme giderlerini karsilamak icin kendi tasarruflarim1 kullantyorlar, ayni zamanda
beklenmeyen olaylar1 karsilamak icin bir ¢iftci grup icinde para biriktirip geleneksel Takaful
sigortasini da uyguluyorlar. Ancak bu yeterli degil ve kiigiik 6lgekli ciftcilerin ¢ogu bu sigorta
sisteminde yer almamaktadir. Somali ciftcilerinin mali destek egitimi ve ¢ift¢ilik tesisleri igin
devlet ve ilgili Bankalarin yardimina ihtiyaci1 var. Ote yandan, tarim sektdriiniin de bir pargast
olan hayvancilik sektorii finansal destege erisimi yok ya da ¢ok az erisebiliyor. Somali'deki bu iki

onemli ve ana ekonomik sektor, geleneksel olarak her zaman yagislar1 beklemektedir.

Islami bankalarin hizmetlerini kirsal alanlara genisletmesi durumunda, bu bélgelerdeki verim
ekonomik kalkinmaya ve genel olarak iilkeye biiyiik katki saglayacaktir. Bu iki sektoriin destegi
hem kirsal kesimde hem de sehirlerdeki iiretimi arttirmakla birlikte istihdam olanaklari da
artiracaktir. Ayrica kirsal alanlarla sehirler arasindaki yollar, triinleri hedeflerine hizlica
ulastirmak i¢in yapilacak. Hayvancilik ve mahsullerin ihracati artacak. Bu gelismeler, Somali ile

diinyanin geri kalan1 arasinda ekonomik baglar kuracaktir.

Bu tez, finansal kurumlar ve tarim arasindaki iliskiye degerlendirmekte ve 1s1k tutmaktadir ve
Somali'de bitkisel ve hayvansal tarimimin gelismesi igin yeterli ve istikrarli tarimsal finansman
tesvik edilmesini onermektedir. Ticari bankalar sinirli mikrofinans yerine dogrudan ve dolayl

olarak sektdre yatirrm yapmalidir. Islami bankalar hizmetlerini bu sektorlere genislediginde
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yalnizca iki sektore degil toplumun farkli diizeylerinde de faydalanir ve ekonomi biiylimeye

saglayacaktir.

Ciftciler bazen kotii hava kosullarina ve dogal afetlere maruz kaldiklarindan Takaful sigortasi
gereklidir, ayrica iretilen mallar1 zamaninda ve hasarsiz hale pazara getirmek icin karayolu
altyapisini gelistirmeye ihtiya¢ vardir. Bu nedenle Islami bankalarin yatirimlari sadece ciftcileri
finanse etmekle kalmamaktadir, ayni zamanda istihdam ile kirsal alanlara kalkinma imkani
saglaycak, iilke ekonomisini gelistirecek ve en 6nemlisi gida giivenligi saglayacaktir ve iilkenin

baz1 bolgelerinde yasayan periyodik aglik ortadan kalkmasi neden olur.

Arastirma sorulari

Bu aragtirma asagidaki sorular cevaplayacaktir:

o Somali'deki Cift¢iler ve finansal kurumlar arasindaki iliski nedir? Bu duruma hiikiimetin
katilimi nasildir?

o Yerel ciftciler neden gelismiyor? Somali'de tarimin verimliligi neden diistiyor?

e Somali ekonomisinde tarimin rolii nedir?

o  Tarim sektoriiniin karsilagtig1 zorluklar nelerdir?

Calismanmin sinirlamalary/ Zorluklari

Siirli zaman ve kaynaklar dahil veri toplama siirecinde bazi zorluklarla karsilasildi. Bu ¢aligma
yeni bir arastirma oldugundan, anket yapmak i¢in yurtdisina gitmek mecburiyeti s6z konusuydu,
toplanan verileri Somali'deki ¢esitli bolgelerden alindi. Bu nedenle, zaman ve finans, iistenden
gelmek gereken bir zorluktu. Ayrica, literatiir taramasi konusunda da siirli kaynaklar s6z
konusuydu; baz ¢iftgilerin, STK'larin ve devlet ofislerinin irtibata gegmemesi veya is birligi
yapmaya istekli olmamas1 yasanan zorluklar arasindaydi. Bu zorluklarin iistesinden gelmesi i¢in
yardimei olan ve bu aragtirmaya yardimci olacak isimlerle irtibata gecebilmek imkani saglayan
danigsmanim Prof. Dr. Adem Esen Bey oldu. Prof. Dr. Adem Esen Bey’in yardimiyla istanbul
Ticaret Odas1, Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 ve IHH gibi kurumlarin iist diizey yetkililer ile
irtibatte gecebildim. Ayrica Agabeyim Abdikadir Moallim ve kardesim Zeinab Moallim anket

sirasinda zaman yonetimi ve maddi- manevi her konuda biiyiik 6l¢lide yardimei oldular.

1.5 Arastirma Yontemleri

Arastirmada anket, gorlismeler, gozlem vb. Dahil olmak iizere farkli sekillerde veri toplanabilirdi,

ancak bu arastirma icin veri toplamada en uygun yontem goriisme ve anketler olmustur.

Miilakat: Bir konuyla ilgili 6zel veri toparlamak amaciyla iki kisi (goriisme yapan kisi ve
goriisiilen kisi) arasindaki sozlii bir konusmadir. iki tiir goriisme vardir- telefon/cevrimigi

gorusme ve ylz yuze gorisme
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Anket: Universite 6grencileri, iiniversite akademisyenleri, secilen sehirdeki ve/veya iilkedeki
ciftciler vb. gibi secilen grubun cevabini analiz etmek ve yorumlamak i¢in birtakim sorularin
olusturuldugu veri toplama yontemidir. Anket farkli sekillerde gergeklestirilir. Posta ve kendi
kendine yonetilen anketler. Miilakat ve anket bilgi toplamak i¢in en sik kullanilan arastirma

yontemleridir.

1.5.1 Arastirma Metodu ve Kapsam

Tezin konusu yeni bir arastirmadir ve hedef Kitlesi; yani arastirmanin evreni ti¢ (3) partide Somali
Hiikiimetin tarim ve sulama bakanligi, Somali'deki Islami Bankalar ve ciftcilerden olusmaktadir.
Bu nedenle agik ve 0zgiin veriler elde etmek igin miilakat, anket yontemleri, ve belge analizi

kullanildi. Calismada nitel ve nicel karma arastirma yontemleri kullanilmustir.

Somali’nin en yaygin g¢iftgilik bolgeleri secilip kartopu érnekleme yontemi kullanilarak 80 ciftci
arastirmanin 6rnek hacmini olusturmus olup anketler arastirmanin amacina goére olusturulmus ve
bizzat arastirici tarafindan Temmuz ve Eyliil, 2019 tarihler arasinda Asagi ve Orta Sebelle,

Hiran, Galguduud, ve Dogu bolgelerindeki gift¢ilerden yapilmustir.

Seksen bitkisel ve pastoral ¢iftgiyi 6rneklem biiyiikliigli olarak secilip bolgenin biiyiikliigiine ve
tiretim kapasitesine gore boliindi (Otuz (30) Asagi Sebelle, on (10) Orta Sebelle, yirmi (20) Orta
bolge 6zellikle Hiran ve Galguduud, ve yirmi (20) Dogu bdolgesi). Sinirh stire ve kaynaklardan
dolay1 veri toplama isine Bay ve Bakool, Asagi ve Orta Jubba ve Kuzey bolgelerini dahil
edilememistir. Finansal kurumlar i¢in Somali'de bes temel ticari bankay1, yani International bank
of Somalia (IBS) Bankasi, Dahabshiil bank international (DBI) Bankasi, Premier Bankasi, Amal
Bankas1 ve Salaam Somali Bankasi'm segildi. Ugiincii taraf de, yani Somali hiikiimeti. Tarim ve
Sulama Bakanligi ile baglant1 kurulamadi. Bu nedenle, hiikiimetin Tarim ve Sulama Bakanligi ve

Maliye Bakanlig1 dahil olmak iizere resmi web sitelerinden toplanan bilgileri kullanilmustir.

Veri toplama sirasinda Mogadisu merkezli STK'larla temasa gegildi. Bunlar arasinda FAO ve
Zamzam vakfi bulunmaktaydi. Tarimla ilgili 6nde gelen STK'lar arasinda yer alan bu iki kurumla
irtibat kurulurak bilgi alimi gergeklesti. Ayrica, Somali'nin iiyesi oldugu islam Isbirligi

Teskilatindan(IiT) uzun gayretler neticisinde yanit alimamadi.

Elde edilen niceliksel verileri analiz edilip son sonuglar1 almak igin SPSS yazilimini kullanildi.

1.5.2 Smmirliklar

Arastirma sirasinda zaman ve biitge kisithigi nedeniyle ¢alismanin drnekleme arastirmanin biitiin
kapsami degil arastirmacinin ulasilabildigi bolgeler kapsamaktadir.Veri toparlamak i¢in Somali
hiikiimet tarafi ulasilamadi binaenaleyh g¢alismay1 gerekli bilgeler Somali hiikiimetinin resmi
internet sitelerinden alinmistir. Siirli kaynaklar s6z konusuydu; arastirma konusu yeni

oldugundan dolay1 yeterli literatiir taramasi bulunmamigtir. Somali ¢ift¢ilerinin ¢ogunlugunun
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tarim faaliyetleri hakkinda uygun dokiimantasyon eksikliginden dolayi, dogru ve arastirmaya
onemli veriler igletme masraflari, briit gelir, ve briit kar gibi veriler elde edilememistir. Ayrica,
giivenilir ve diizgiin Somali ekonomi gostergeler bulunmamistir, bu nedenle bulunan eksik ve

birbirinden farkli gosteren verileri inceleyip kullanilmistir.

1.6 Somali Ekonomisinde Tarimin Yeri ve Onemi

Somali, ekonomisine ana katkida bulunacak imkanlara yani biiyilk diiz araziye ve hayvan
bolluguna sahiptir. Genel olarak tarim, iilkenin ana ekonomik ve biiylik istihdam faaliyetidir, ve
yerel tiiketim ve ihracatindan ulusal GSYIH kazanglarina %72.4'ten fazla katkida bulunmaktadir.
Somali'nin baglica ihracat destinasyonlar1 komsu iilkeler, Orta Dogu ve Avrupa'daki bazi
tilkelerdir. Somali tarim sistemi hala gelenekseldir, ¢iinkii modern tarim ekipmanlar1 yerine
sadece ve sadece temel traktorler, buldozerler, misir freze makineleri gibi mahsul igleme

makineleri gibi kullanmaktadir (FAO & The World Bank, 2018)

Tarim sektorii biiyiik potansiyeli vardir modern tarim teknolojisi uygulanip eldeki kaynaklar: tam
potansiyeli kullanilirsa Somali ekonomi biiyiimeye saglanabilir. IHH ve TiKA tarafindan kurulan,
Somali tarim okulun ilk mezun téreninde konusanlardan biri Tiirkiye’nin eski Somali biiyiikelgisi
Sayin Olgan Bekar’in konusmasinda “Inaniyoruz ki Somali'nin tarim potansiyelini tam anlamu ile
kullanabilse, Dogu Afrika’y1 tek basina besleyebilecek biiyiik bir potansiyele sahiptir.” dedi
(IHH, 2018)

1.6.1 Somali Tarimsal Uretim Yapisi

Somali tariminda, ¢ogunlukla kurak ve yar1 kurak iklimlere ve hastaliklara kars1 direngli olan
hayvanlarin bollugu séz konusudur. Bu sayede, Somali’de hayvancilik, sektoriin ana faktorii
haline gelmistir. Somali'de iireyen ve hayvancilik olarak kabul edilen hayvanlar Deve, Sigir, Keci
ve Koyun'dan olusur. Bunlar ana hayvancilik iiriinleridir, ancak son on yilda tavuk kiimes
hayvanlari Somali toplulugunda popiiler bir ekonomik faaliyet haline gelmistir. Somalinin
Kizildeniz'e ve Hint Okyanusu'nun uzun kiy1 seridine erismesine ragmen, balik¢ilik endiistrisi o
kadar aktif degildir. Ekilebilir tarim, hayvanciliktan sonra sektorde ikinci sirada yer almaktadir,
ana tarim lretimi, peyzaji ve topragi nedeniyle Somali'nin giineyinde gergeklesmektedir. Bununla
birlikte Somali, aktif bir komiir ihracatgisiydi ama ormansizlagsmanin ve kiiresellesmenin Somali
tarimu lizerindeki etkileri géz onilinde alinarak 2013 yilinda hiikiimet komiir ihracatini yasakladi.

Su anda komiir ticareti sadece yerel tilketim i¢in vardir (X Xuseen, 2013).

Madencilik endistrisini kurmak igin siiregelen tartigmalar olsa da glinimiizde Somali'de
madencilik faaliyeti veya esnafi bulunmamaktadir. Somali tarimi genel olarak aileye ait ¢iftlikler

ve hayvanlardir, girket ¢iftlikleri ve kiimes hayvanlari ¢ok azdir.
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1.6.2 Hayvancilik (Pastoral)

Hayvancilik, ulusal GSYIH'nin %60,7'ine katkida bulunan Somali ekonomisinin ana faktoriidiir.
Istihdam ve ihracat acisindan énemlidir. Eski zamanlarda Somali deveyi evcillestirmis ve karl
bir ticaret sistemi gelistirmistir. Hayvanlarin bollugu, yani Deve, Sigir, Koyun ve Keci
hayvanlarinin bollugu nedeniyle, canli hayvan ihracati, yiizlerce yildir Somali ekonomisinin
belkemigi olmustur, hayvancilik iilkenin toplam ihracatinin %80' ile en biiyiik ihracat malini
olusturmaktadir. En ¢ok hayvancilik iireticileri Somali'nin orta, kuzeydogu ve kuzey kesimleridir.
Ulkedeki hayvanlar kurak ortama daha uyumlu ve hastaliklara karsi daha direnglidir. Ulkenin
Gida ve Tarim Orgiitii'ne gore Somali, diinyanin en biiyiik deve siitii iireticisidir (FAO). Somali
sadece deve konusunda degil, iilke genel olarak hayvancilik sektoriinde biiyiik bir avantaja

sahiptir.

Tablo 1: Somali Hayvan Varligi (000)

Hayvanalk | Bolge 2010 2011 2012 2013
tipi
Sigirlar/ Giiney ve orta 4.100.000 4.000.000 | 4.200.000 | 4.300.000
biiyiikbag Puntland 400.000 400.000 400.000 400.000
hayvan Somaliland 399.000 404.000 409.000 414.000
Deve Giiney ve orta 4.600.000 4.600.000 | 4.800.000 | 4.900.000
Puntland 1.864.000 1.866.000 | 1.867.000 | 1.868.000
Somaliland 1.664.000 1.682.000 | 1.701.000 | 1.720.000
Koyun Giiney ve orta 6.500.000 6.500.000 | 6.700.000 | 6.800.000
Puntland 6.181.000 6.182.000 | 6.183.000 | 6.183.000
Somaliland 8.602.000 8.748.000 | 8.897.000 | 9.048.000
Kegi Giiney ve orta 8.700.000 8.600.000 | 8.800.000 | 8.800.000
Puntland 9.009.000 9.010.000 | 9.011.000 | 9.012.000
Somaliland 8.266.000 8.464.000 | 8.667.000 | 8.875.000

Kaynak: Milli Planlama ve Kalkinma Bakanlig1

1.6.3 Tarima Elverisli Ekilebilir Arazi

Somali'nin toplam alan1 637.657 kilometrekaredir ve bunlarin 440.270 kilometrekaresi diiz ve
tarima elveriglidir. Bununla birlikte, Somali kaynaklarimi tam olarak kullanmamaktadir, eger
440.270 kilometrekare veya yarisi ekilirse, iilke kiiresel olarak tarim sektoriinde yiiksek bir seviye
alacaktir, ¢linkii iilke su anda toplam arazi alaninin sadece %1,6'sin1 alacaktir. Ekili alanin %69'u
kalic1 meradir. %1,6's1 temel olarak geleneksel tarim sistemi ve Avrupali yerlesimciler tarafindan

tanitilan yar1 modern tarim olarak yetistirilmektedir (FAO, 2012).
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Somali'de geleneksel tarim yapilmaktadir; makinesiz ekilip yagmurla beslenen kuru arazi
ciftciligi veya Sebelle ve Jubba nehirlerinin sularindan veya toplanan yagmur suyundan sulama
ile tamamlanan kuru arazi ¢iftciligidir. Bu yontemle iiretilen mahsiilleri misir, sorgum, fasulye,
piring, sebze, pamuk, papaya, karpuz ve susamdir. Bununla birlikte, {ilkenin en 6nemli ticari
tiriinii olan muz, seker kamisi, limon, greyfurt, portakal, guava ve mango gibi mahsuller sulama
erisilen arazilerde yetistirilmektedir (Ministry of Agriculture & Irrigation, Federal Republic of
Somalia. , 2016).

Uziicii gergek su ki, suya veya temel tarim tesislerine erisimi olan ¢iftcilerin oram ¢ok diisiiktiir.
Pastoral ve karma ciftcilerin biiyiik cogunlugu, mera i¢in hayvanlariyla siirekli hareket eden
gocebelerdir ve bu ciftciler toplam tarim sektoriiniin yaklagik %26'!n1 olusturmaktadir. Bu

nedenle Somali giftcileri igin erisilebilir su kaynagi (sulama) sarttir.

Somali Merkez Bankas1 (CBS), Tarim Bakanlhig ile is birligi i¢inde, finansal kurumlar tarim
sektorline yatirim yapmaya tesvik etmek icin bir kredi politikasi taslagi taslagi hazirlamistir.
Ancak bu kredi teklifi parlamento tarafindan heniiz onaylanmamistir. Son yirmi yilda, ii¢ yilda bir
Somali'nin bazi bolgelerinde maruz kalinan kithigin temel nedeni olan fonlama eksikligidir.

Somali ¢ifteileri hibe (STK'lara) ve kendi tassaruflarina baglidir.

Ciftci, ciftcilik icin temel olanaklara sahip olmadiginda, ihtiya¢ duyulan ekipman verildiginde
tiretebileceklerinin%30-45'ini iiretecektir. Bu nedenle geleneksel ¢ift¢i gegici olarak tiiketilebilir
gecim bitkileri iiretir ve tekrarlayan bir soruna gegici ¢oziimler sunan STK'lardan ve hiikiimetten
yalnizca afetler sirasinda yardim almaktadir. Bu da hasat olmadig1 kuru mevsimlerde kitliga ve
kurakliga neden olur, dolaisiyla, kalici bir hal bulunmadig takdirde Somali tarim siirdiiriilebilir

bliylime gerceklestirmeyecek ve donemsel kitlig1 bitmeyecektir.

Somali ¢ift¢ilerinin ekim igin tohum, giibre, makine ve ekipmanlara ihtiyac1 vardir ve en 6nemlisi
hem ekilebilir hem de pastoral ciftciler igin iyi bir sulama sistemine ve ayrica hasat edilen
iiriinlerin ambalajlanmas1 ve son olarak kolay tasima ve iyi yollara ihtiyaci vardir. Islami
Bankalar tarim ve kirsal alanlara hizmet sunar ise, su sistemi, yani kuyu sondaji a¢ilmasi ve diger
sulama sistemleri uygulama imkanlar1 olacaktir. Yagisla birlikte hareket eden gogebeler tek bir
yerde kalacaktir ve bu durum kirsal halkinin ge¢imi ve refahini gelistirerek zaman ve kaynak
tasarrufu saglayacaktir. Bazi karisik ciftciler bazen yagislar takip eden gocebeler olmaya mecbur
kalirlardir, ekilebilir tarimi terk edip hayvanlarini kurakliktan kurtarmak igin siiriileriyle birlikte
hareket etmektedir. Islami bankalar, ¢iftcilere daha az risk finansmani, yani faizsiz ve kar ve zarar
paylagim finansmani saglayarak ve ayni zamanda iiretilen iirlinler veya mallar i¢in pazar
olanaklar1 yaratarak bu sorunu ¢ézmede 6nemli bir rol oynayabilir. Bu iyi bir ¢6ziim olacak ve

ciftci ve koyliileri motive edip arazilerden yliksek derece verim alinmasini saglayacaktir.
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IKINCI BOLUM
SOMALI HAKINDA BILGILER

2.1 Kisa Tarihge
Somali, kuzey Afrika'da Aden Korfezi, kuzeybatida Cibuti, batida Etiyopya, glineybatida Kenya

ve doguda Hint okyanusu ile sinir komsusu olan Dogu Afrika'da bir ilkedir. Somali,
Madagakar’dan sonra Afrika'daki ikinci en uzun sahil seridine sahipidir, ve resmi olarak 12,3
milyon niifusuyla Federal Somali Cumhuriyeti olarak bilinir. (UNFPA, Somalia Country office,
2014) Somali halki bir rengi, bir dini ve bir dili paylasayan bir halkidir. Somali'deki insanlara
Somali denir ve konusulan resmi dil Somalice’dir. Somalice resmi dil olsa da Arapca ikinci dil

olarak taninir (Somali Federal Government, 2012).

Somali'nin bagkenti de olan ana ticaret sehri, iilkenin giineyindeki Mogadisu'dur ve niifusu

yaklasik 1,7 milyon olan en kalabalik sehirdir.

Somali halki Dogu Afrika'daki irklardan biri olan Cushite’ye dayanmakdir. Somalilerin atalari,
giicleri, glizel goriintigleri ve ticaretleriyle taninan Makrobiller olduklarini iddia edilmektedir. Eski
Misirlilara miir, baharat, altin, abanoz, kisa boynuzlu sigir, fildisi ve sigla ticareti yaparlardi.
Makrobiler, eski Yunan tarih¢isi Herodotus tarafindan giiniimiiz Somali olan Afrika'nin Dogu
Boynuzu'nda konumlandirildigindan bahsedildi. Somali'nin kuzey ve dogu bolgelerinde, Somali
atalarimin eskide varolduklarimi gii¢lendiren daglarin ve magaralarin altinda eski yazilar vardir

(Hussein, 2014).

Somali isminin kokeni iki tanimi vardir, biiylik cogunlugu Somali halkinin pastoralizm kiiltiiriine
referans olan “Git ve Sagma” anlamina gelen iki kelimeden (Soo ve maal) geldigine inanmaktadir.

Diger yandan, Somali ismini Somali atasi (Samale) dan geldigini sdylenilmektedir (Ilmi, 2014).

Somali, Makrobiyolardan kolonilesme isgaline yani 1800'e kadar kabile krallig1 olarak yonetildi.
Somali'deki somiirge isgalinden 6nce, Somali’deki topraklarda, her kabile kendi kralligina sahipti
ve kendi topraklarini kontrol etmislerdi ama genel olarak Somali'nin yasadigi topraklarda birlesmis
halde birbirlerine destek verip dis istilalardan birbirine korumustur. isgalden sonra, koloni iilkeyi
birkag bolgeye ayirdi; Somali Fransiz bugiinkii Cibuti; Somali Kuzey Somaliland Ingiliz, Ingilizler
tarafindan somiirge, Giiney ve Orta bdlgeler italyan Somaliland, italya sémiirge yapti. Ayrica Bati
Somali (Ogadenia) Etiyopya tarafindan kontrol edilmis ve alt giineyin baz1 kisimlar1 Kenya
tarafindan kontrol edilmistir. Somali bagimsizligim kazandiktan sonra italyan Somaliland ve
Ingiliz Somaliland birlesti ve Somali Cumbhuriyeti'ni kuruldu, Somali sémiirgelestirildi, fakat

Somali halki asla kolelestirilmedi.

Sir Charles Elliot tarafindan yazilan "Dogu Afrika Koruyuculari" na goére Somaliler gururludur ve

digerlerin daha istiin ya da esit olduklarina inanirlar. Elliot kitabinda Somalileri,
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kolelestirilmektense Glmeyi tercih eden “Afrikalilarin en vahsi ve en medeni toplulugu” olarak

nitelendirdi.

Somali'yi tarif ederken sozleriyle “Irkta, onlar Hamitik olarak tanimlanmali ve kara olsalar da,
acikea kesilmis ve cogu zaman giizel 6zellikleri ile tiim zenci kabilelerden keskin bir sekilde ayirt
edilirler. Lamu'nun yakininda gordiigiim Biskaya boliimiiniin gen¢ adamlarindan bazilari, koyu

bronz gibi goriinen Apollos gibi poz vermis olabilir” (Eliot, 1905).

Bir bagka ifadesinde, Somali'nin davranisin1 medeni ve kargasali olarak nitelendirdi “Somaliler
kasabaya geldiginde, kendilerini Araplarla ayni1 medeniyet seviyesine getirdiler ve 6zellikle de
sigir ticaretinde ticaret igin bilylik yetenek gosterdiler. Onlar dindar miislimanlardir ve Avrupa
hukuku hakkinda bilgi sahibi olurlar ve bunu kendi yararlarma kullanma giicii gosterirler.
Somaliler diger dogu Afrikalilar arasinda paralel olmayan davranisi vardir. Ayrica, onlar ¢ok

kavgacidir” (Eliot, 1905).

Tarihsel olarak Somali halki kapali bir topluluktu ve yabancilarin karismasina izin vermiyordu,
Somalilerin genetik olarak homojen olmasinin nedeni budur. Sir Charles'in kitabinda yazdig: gibi,
Somaliler gururludur ve digerlerinden daha iistiin olduklarina inanirlar. Somiirgecilik doneminde
Italyalilar Somalilerin plantasyonda ¢alismasini saglayamamustir, sultanlardan sivillere, sémiirge
icin c¢alismayr reddetmistir “topraklarimizi zorla geldiniz, bizi sizin i¢in ¢aligmaya
zorlayabilecegin anlamina gelmez” dedi. Somiirge, iktidar1 gdstermek ve insanlar1 korkutmak igin

kendileri i¢in calismay1 reddedenleri Oldiirmeye baslamis; ancak sultanlar, halklarina, “son

hayatimiza kadar kolelestirilmeyecekler bize ve somiirgecilikle galisanlar kabileden dislanacak.”
dediler.

Dogu Afrika’daki Kaptan Sir Richard’in ilk ayak izleri (The first footsteps in East Africa), Somali,
din ve ticaret olmak ftizere iki nedenden hari¢ dis diinyaya agik degilmis. Dinsel amag igin
gelenleri, yani Islam' grenmek ya da &gretmek igin veya tiiccarlar hari¢ yabancilarin Somali'de

nasil karsilanmadiklarini agikliyor (Captain Sir Burton, 1856).

Bagka bir kitapta Somali halki giiglii, gururlu, inatci, arkadas canlisi, uzun boylu ve yakisikli
olarak amilir. Somali halki, istila edilirlerse, yasa veya otorite beklemezler, ¢ok proaktiftirlerdir.
Ote yandan, sizi zayif durumunda veya hasta bulurlarsa, sizi hemsire ile destekleyeceklerdir.
“Ama Afrika'daki tiim irklar arasinda olanlardan (Somaliler’den) daha iyi yasayamazsiniz, en zor,

en gururlu, en cesur, en bos, en acimasiz, en arkadas canlisi; Somaliler” (Hanley, 2004).

Somiirgeden 6nce Somali sultanligi uyguladi, her sultan kendi bolgesini kontrol etmistir, ancak
somiirgecilikten sonra Somali bese ayrildi; yani italya Somaliland, Ingiliz Somaliland, Fransiz
Somaliland (bugiin Cibuti) ve Somali Ogadenia (Etiyopya tarafindan ydnetilen) ve giiniimiiz

kuzeydogu Kenya. Halen, Somalili bayragin igindeki beyaz yildizi, bes (5) Somalili birligi temsil

19



etmektedir. Somali’nin giiney ve orta bolgeleri italya (italyan Somaliland) ve kuzey bolgeleri de
Ingiltere (Ingiliz Somaliland) tarafindan sémiirgelestirildi; her iki devlet de 1960'ta bagimsizlik
kazandi ve bir biiyliik Somali (Somali Cumbhuriyeti) olarak birlesti. Somali olarak isaretlenen

toprak, Somali'nin gercek topraklardan ¢ok daha kiigiiktiir.

1889'da Somali toplumu tarafindan bagimsiz Somali'nin babasi olarak bilinen ve Ingilizler
tarafindan “Deli Mollah” olarak bilinen imam Muhammed Abdulle Hassan, Ingiliz kolonisine
kars1 savas ilan etti ve Dervis adimi verdigi bir ordu topladi. Dervis, 1889'dan 1920'e kadar
Ingilizlere kars1 savasti. Kolonizasyona kars1 savas1 kazanmadilar, ancak bagimsizliga yol agtilar
(Abdi, 1993).

II. Diinya Savas1 sirasinda, Ingilizler kuzey bélgelerinden ¢ikarildi ve daha sonra 1941'de
Ingilizler geri déniip italyanlarm kontrol ettigi topraklari alip biitiin Somali'yi ele gegirdi. Yerel
halkin bagimsizlik miicadelesi ve Italya ile Ingiltere arasindaki rekabet nedeniyle iilke kaosa
girmisti. 1949'da Birlesmis Milletler miidahale etti, iilke BM kontroliine girdi ve 1960'a kadar on
(10) y1l boyunca italya'ya Somali {izerinde idari kontrol yetkisi verildi (United Nations, 1950).

1 Temmuz 1960’ta bagimsizlik ilan edildikten sonra, Aden Abdulle Osman, Somali
Cumbhuriyeti’nin ilk cumhurbagkani secildi, o iilkeyi yedi yil boyunca sivil bir hiikiimet olarak
yonetti. 6 Temmuz 1967'de Abdirashid Ali Sharmarke cumhurbaskani segildi. Sharmarke, 15
Ekim 1969’daki suikastina kadar iilkeye hiikmetti. (Secilmesinden sadece iki yil sonra) Bu dokuz

yillik siire boyunca iilke ekonomik olarak iyi gelisti.

21 Ekim 1969'da askeri rejim Mohamed Siyad Barre askeri darbesiyle iilkeyi devraldi, Siyad Barre
iilkenin adin1 Somali Cumhuriyeti'nden Somali Demokratik Cumhuriyeti'ne degistirdi. Ulkeyi 21
y1l boyunca sosyalist bir hiikiimet olarak yonetti. Bu siire zarfinda iilke siyasi ve uluslararasi
ticaret baglar1 kazanmis, altyap1 anlaminda insa edilmeye baslanmis ve daha iiretken ve tam bir
istihdam saglanmis, ayrica Somali'nin ordusunun gelismis olmas1 ve Afrika'daki en giiclii askeri
birliklerden biri haline gelmesi saglanmigtir. Ne var ki sosyalist bir hiikiimet olarak, her sey

hiikiimet tarafindan idare edildi; tarimdan fabrikaya tekellestirildi (Khayre, 2016).

Temmuz 1977°de Somali, Ogaden topraklarin1 Etiyopiya’dan kurtarmak icin Etiyopya'ya karst
savagsa girdi, Somali ordusu savasi kazandi. Fakat, zaferleri iiziin siirmedi. Sovyet Birligi,
Etiyopya'ya hava ikmali ve askerler de dahil olmak iizere silahlar saglayip askeri destek verdikten
sonra Somali yenildi. Somali askerlerini savas alanindan geri aldiktan sonra, Somali ordusunun
bazi komutanlari Somali hiikkiimetinin kararini hor goriip haydut oldu ve hiikiimeti tehdit etmeye
basladilar. Bu nedenle, Siad Barre iilkede biiyiik bir destek kaybetti, muhalefetler kuruldu ve bu
Siad Barre'yi tehdit altinda oldugunu hissettirdi. Yillar gectikce Siad Barre daha diktatér oldu,

onun ailesi ve ona yakin alt klanim1 giliglendirdi, onlar1 dnemli hiikiimet ofisleri ve orduya
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yerlestirdi, bu daha sonra hiikiimetin devrilmesine ve bir i¢ savagin baglamasina neden olacak

muhalefet partilerini giiglendirdi (Weiss, 1980).

Mubhalefet partileri arasinda Birlesik Somali Kongresi (USC) ve Somali Kurtulus Demokratik
Cephesi (SSDF) varmistir. Aralik 1990'da USC Mogadisu'yu isgal edip iktidar1 ele gegirmistir,
Siad Barre Nijerya'ya kagmistir. Merkezi hiikiimeti devirdikten sonra, se¢cim yapilmadan iki kabile
lideri Mohamed Ali Mahdi ve Mohamed Farah Aidid ikisi de cumhur baskani1 olduklarimi iddia
ettiler ama merkezi bir hiikiimet kurma konusunda anlagamadilar ve iilkeyi i¢ savasa ve ekonomik

felakete siirtiklediler (Laitin & Samatar, 1979).

1992'de BM genel sekreteri Boutros Boutros-Ghali, Mohamed Ali Mahdi ve Mohamed Farah
Aided arasinda bir ateskes anlagma diizenledi, ancak basarisiz oldu. ABD ile birlikte BM,
“Umutlar1 Geri Kazanma Operasyonu” gergeklestirmek icin Birlesik Gorev Gilicii (UNITAF) adli
birlikler gonderdi. Birliklerin g¢evreyi korumalari ve sivillere insani yardimda bulunmalar
gerekiyordu, ancak operasyon, BM birlikleri 6zellikle ABD askerleri halka kars1 siddet
kullandiktan sonra farkli bir doniis yapti ve yerel halk ile birlikler arasinda catigmalar bagladi,

durum koétiilesti ve bir¢ok insan hayatin1 kaybetti (Harned, 2016).

1995 yilinda BM birlikleri iilkeyi terk etti. Yabanci birlikler iilkeyi terk ettikten sonra siviller
normal hayata dondii, ekonomi toparlanmaya basladi. Halbuki, yasalari uygulayan merkezi bir
hiikiimet yoktu, tiim kamu hizmetleri kayboldu, toplum klana dayali olarak ayrildi, dolayisiyla
isletmeler, egitim, tiim temel hizmetler 6zel ag baglar aracilifiyla 6zellestirildi ve yiiriitiildii. Bu

noktada, “herkes kendi basina” ve kayit dis1 ekonomi bagladi (Menkhaus, 2003).

Birka¢ kez denenmis olsa da merkezi hiikiimeti kurma denemeleri basarisiz oldu. Kargasa iginde
on yil gecti, Agustos 2000'de Somalili politikacilar tarafindan Gegici bir Federal Hiikiimeti
diizenlendi ve Abdigasim Salat Hassan cumhurbagkani segildi. 2000'den 2012'ye kadar Somali,
yasalar1 ve diizeni yeniden saglamak yerine, varliklari i¢in miicadele eden gecici federal
hiikiimetlere sahipti. Kayit dis1 ekonomi uygulamasi giiclendi, kamu hizmetleri olmas1 gereken
seyler 6zel miilkiyete doniistii, Somali para birimi deger kaybetti ve genel olarak yasam ‘“hayatta

kalma” miicadelesi oldu (Home Office, 2004).

Siad Barre sosyo-ekonomik kalkinmaya odaklandi, ti¢ yil iginde Afrika'daki en biiyiik
okuryazarlik kampanyasi olan “Bar ama Baro (6gret ya da 6gren)” okuma yazma kampanyasini
kurdu. Kampanya, gocebe topluluga yeni Somali alfabesinin nasil okunacagini ve yazilacagini
Ogretmeyi amagliyordu. Ekonomi gelistirmek igin eldeki kaynaklara, yani tarima odaklandi,
insanlar1 sektore motive ederek ve hem hayvancilikl hem de bitkisel tarim i¢in arastirma ve kalite

giivence merkezleri agarak tarimsal iiretime yatirim yapti (Osman, 2012).
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Merkezi hiikiimetin ¢6kiisii nedeniyle, kalkinma programlar1 otomatik olarak kapandi, bu da ¢ogu
ciftcilerin tarim sektoriini terk edilmesiyle sonuglandi. Bazi yerel finansal kuruluslar ¢iftgilere
kredi teklif ediyordu, ancak 1997 ve '98'deki El Nino havasindan sonra ¢iftgiler herseyi kayip
ettiler ve krediyi geri ddeyemedikten sonra ciftciler ve finansal kuruluslarin arasindaki iliski

kotiilesti ve temerriit edilen her kredi’nin faiz oranini artirdi.

2.2 Somali’nin Idari Yapasi

Somali Federal Hiikiimeti (FGS) Somali hiikiimetidir. Resmi olarak hiikiimetin yiirlitme
organindan olusur ve parlamento yasama organi olarak gorev yapmktadir. Basbakan, Bakanlar
Kurulunun raporladigi Somali bagkani tarafindan yonetilir. 2017 Somali bagkanlik se¢imlerinde
kazandiktan sonra Mohamed Abdullahi “Farmajo” Somali siyaset¢isi, 9. ve su anki Somali
Bagkanidir.

Somali Federal Parlamentosu 20 Agustos 1956 yilinda kurulmustur, 275 uyesi olan iki
meclisli(Ust ve Alt kanatli milli meclis)’dir ve Somali ulusal parlamentosudur. Parlamentonun
merkezi Somali’nin baskenti Mogadisu'dadir. iki meclis Somali Federal Parlamentosu hiikiimetin
yasama organini olusturur ve Somali Federal Hiikiimeti yiirlitme boliimiini temsil eder.
Parlamento, Cumhurbagkani, Parlamento Baskani ve Konusmaci Yardimcilarmi seger. Ayrica
yasalar1 gegirme ve veto etme yetkisine de sahiptir. Buna ek olarak, ulusal parlamento, Somali
Federal Cumhuriyeti i¢indeki 6zerk bolgesel devletlerin (resmi olarak Federal Uye Devletler) nihai
sayisini ve sinirlarini segmekle gorevlidir (Somali federal government official website).
Somali’nin uzun siiren i¢ savasi nedeniyle, siyasi yapist gegici olark 4,5 gii¢ paylasimi politikasina
yiritiilmektedir. 4,5 formiilii Somali toplumdaki kabileleri temsil etmektedir. Formiilii topliumsal
ayrimcilik olsada iilkenin siyasi yapisi olarak uygulanmaktadir. Somali kabileler; Darod, Hawiye,
Dir ve Digil & Mirifle (4) kabileler ve 0,5 diger kabileler’den olugsmaktadir. Kabileler arasindaki
parlamento gili¢ paylsimi sdyledir 275 sandalyeyle dort biiylik klanin her birine 61 sandalye
atanirken, geri kalan 31 sandalyeye 'azinliklara' tahsis edildi (Afyare, 2014).

2.2.1 Somali Eyaletleri
Somali Federal Cumhuriyeti'nde devletin yapist iki hiikiimet seviyesinden olusur:

(a) Federal Hiikiimet Seviyesi;

(b) Federal Uye Devlet hiikiimeti ve yerel hiikiimetlerden olusan Federal Uye Devletler Diizeyi
(Eyaletler) (Somali Federal Government, 2012)/ (Somali provsional constitution, a.48(1), 2012).

Somali’de resmi olarak on sekiz (18) bolgeler’den olugmaktadir ve alt1 (6) federal iiye eyaletleri
ayrilmistir.  Koofur-Galbeed (Giiney-Bat1), Puntland. Somaliland, Jubaland, Hirsabelle, ve

Galmudug. Kuzey-Bati Somali’de olan Somaliland 6zerk bir eyalettir, 1991°de kurulmus ve o

22



zamandan beri tamamen ayirlmak ve Somali’den bagimsiz bir egemen olmayir mucadele
etmektedir. Somaliland Somali eyaletlerden sosyo-ekonomi ve giivenlik agisindan en giiclii

eyaletidir.

2.3 Somali’de Demografik Gostergeler

Somali hiikiimeti, Birlegsmis Milletler Niifus Fonu UNFPA ve Birlesmis milletler gelistirme
programi UNDP tarafindan 2014 yilinda yapilan son resmi niifus tahminine gore, Somali niifusu
12,3 milyondur. Niifiis dagitma %42°1 kentsel, %23"u kirsal, %261 gogebe ve %9’u iilke iginde
yerinden edilmis olarak dagitildi. Cinsiyete gore niifus dagiliminin %50,7’i erkek ve%49,3’u
kadin oldugu tahmin edilmektedir, ve iilkenin niifus artig hiz1 %3'tiir. Niifusun %75'inin 30 yasin
altinda oldugu sonucuna varildi. Bu nedenle, ¢ok az sayida sirket ve kayirmacilik uygulamasinin
yiiksek olmasiyla mezunlar i¢in igsizlik orani yaklasik %60-70’1 arasinda ¢ok yiiksektir (UNFPA,
Somalia Country office, 2014).

Sekil 1: Niifus Dagitimi

= Kentsel
Kirsal
u Gogebe
m Ulke iginde yerinden edilmis

Somali istihdam olanaklar1 az oldugu icin halen ekonomi durumu kétii yerde’dir. Somali
ekonomisinde tarim, KOBI’ler, telekomiinikasyon sirketler ve finansal kuruluslari’dan

olusmaktadir.

Tarim iilkenin ekonomi gdstergelerinde biiylik katkida yapmaktadir. En biiyiik istihdami faktorii
olan tarim Somali’deki calisanlarin %45,9 istihdam etmektedir ve en biiyiikk GSYIH tarim
sektoriinden gelmektedir. Ornegin; 2013-2016’da hayvan yetistirme ve hayvansal iiriinleri
GSYIHnin% 60,7'sini olusturmaktadir, bitkisel iiretim GSYIH'nin% 10,2'sine katkida
bulunmakatir ve ormancilik GSYIH'nin% 1,5'ine bulunmaktadir ve toplamda Somali GSYIH'sinin

tarimsal katkis1 %72,4'tiir. - (FAO & The World Bank, 2018).
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Somali’nin gergek ortalama issizlik oran1 belli degildir. Ancak en giivenilir kaynag1 ILO’dir ve
ILOSTAT 1 2019 diinya istihdam ve issizlik ortalama roporuna gore Somali’deki 15 yasinda ve
fazla’nin istihdam oram %71.4 oldugunu ve igsizlik oran1 %11,35 oldugunu yazmstir (ILOSTAT,
2019).

Statista’nin ekonomik sektore gére Somali istihdam 2019 dagilimina gére %72,37 tarim sektorii,

%6,46 sanayi, ve %21,17 hizmet olarak dagitilmistir (Statista, 2019).

Somali’de iyilesmis giivenlik durumu nedeniyle son yillarda finansal kurumlar, ticaret, telekom,

ve insaat sektorleri iyi performans gostermis ve ekonominin gelismesine katki saglamigtir.

“Somali, IMF ve diger bagiseilar tarafindan desteklenen bazi 6nemli reformlar ilerletmede biiytik
ilerleme kaydetti. FGS, yillik biitge siireci, diizenli mali raporlama, gelismis nakit yonetimi
kapasitesi ve iyi ilerleyen kamu mali yonetim (KMY) reformlar: ile desteklenen temel bir mali
cerceve olusturmustur. Giivenlik sektoriiniin biyometrik tescili ve telekomiinikasyon endiistrisinin
vergilendirilmesi gibi politik olarak zor bazi reformlar uygulamaya basarmistir. Mali agidan,
Somali Merkez Bankasi (CBS) bankalarin ve para transfer biirolarimin (MTB'ler) diizenli
gbzetimini yapmaktadir ve yOnetisimini ve organizasyonunu gelistirmeye hazirdir. Mevcut bir

AML / CFT yasal ve operasyonel ¢ercevesi de yiirtitiilmektedir” (IMF, 2019).

IMF raporuna gore Somali ekonomi gostergelerin iyilesmesi gostermektedit, 2017 ve 2018
karsilastigimizda 2017°de reel GSYIH %1,4, enflasyon orani %6,1 ve 2018 reel GSYIH %2,8 yani
iki kat artig1 var ve enflasyon orani %3,2 azaldigini gosteriyor, ayrica 2019 ekonomi yiikselmeye
devam etmistir reel GSYTH %2,9 olmustur ve ayn1 zamanda enflasyon orani %3,0 olmustur (IMF,
2019).
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Sekil 2: Somali Haritasi
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Kaynak: https://www.lonelyplanet.com/maps/africa/somalia/

2.4 Somali Gocebe Yasam

Yukarida belirtildigi gibi, Somaliler, Somali ad1 bile (Soo Maal; Git ve Sagma) geldigi i¢in giiglii
bir pastoralist yasam tarzina sahiptir. Somaliler, iilke kurak ve yar1 kurak oldugu i¢in ge¢im
kaynaklarinin hayvanciliga bagli oldugu dogal olarak cobanlardir. Somalilerin ¢ogunlugu su ve
mera arayisl i¢in siirekli hareket halindedir. Somali gécebe niifiisii gitikce azalmaktadir, 2014

yillinin UNFPA iilke raporunda Somali genel niifiisiiniin %26°s1 gogebe oldugunu belirtlemistir.

Somaliler uzun siiredir gégebelerdi, somiirgecilik 6ncesi Somalilerin %75'inden fazlas1 gocebeydi,
basit bir mobil hayatta yasiyordu ve hayvanlariyla mera ic¢in hareket ediyorlardi. Somali'de iki
gbcebe tiirii vardir; tam gdcebe yasam ve yar1 gogebe yasam. Tam gocebeler, yasamlarinin
tamamen hayvancilia dayandig1 insanlardir, hayvancilik ve hayvan ticareti diginda bagka hicbir
isle ugrasmazlar. Kii¢iik topluluklar veya gruplar halinde hareket ederler ve yerlesirler, her
toplulukta ¢ogunlukla lider olarak yashi bir adam bulunur ve en basit yasam bi¢imi olarak
yasarlardi. Ote yandan, yar1 gécebe topluluklar, bu topluluklar ciftciler ve gobanlar olarak tarim
isindedir.

Somali gbgebeleri giinlin ¢ogusu hayvanlarla agik havada yani disarida gegirirler, bu nedenle
evleri kiigiiktiir, aga¢ gblgesi onlari giinesten korumak i¢in ¢ok dnemlidir, kirsal alanlarda kiiltiirel

olarak 6nemli toplantilar agik hava’da aga¢ golgeleri altinda yapilir. “Aqal” gbcebe tarafindan
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kullanilan konut, ahsaptan (dhig ve lool) yapilmis ve saman ve aga¢ kabugundan (caw / aw)
yapilmig el yapimu bir hasirla kaplanmis basit bir kuliibedir (Pedilla & Traigo-Arana, 2013).

Gogebelilerin evleri kolayca katlanabilir ve yeniden monte edilebilir, boylece ev el yapimi
malzemelerle kolayca kurulmasina ragmen, Somali hava kosullarima uygundur, su gegirmez ve
sicak tutar. Gogebe insanlar kendi kendine yeten bir toplumdur, konuttan ev egyalarina,

yiyeceklere kadar her seyi sifirdan yaparlar.

Kaynak: WordPress.com. Somali gogebe evi “Aqal”

Tam gocebeleri cogunlukla yagmura takip ederek veya nehir kiyisina yerleserek su ve mera/ otlak
icin stirekli hareket halinde olduklar i¢in onlarin s18inag1 ve ev esyalari, basit ve hareketlidir.
Tasinma islemleri ¢ok kolaydir, erkek deve lojistik olarak kullanilir, sigiag1 ve ev esyalar1 bir
erkek devenin arkasinda yiiklenir, ¢ocuklar ve ailenin yash ve hasta iiyeleri de baska deveye
bindirililir, aile tiyelerinin geri kalan1 yolculuk sirasinda yirirlerdir.

Gogebeler, siirekli tagindiklari i¢in onlarin hayati i¢in sadece temel ve gerekli olan birkac esyaya
sahiptir, “aqal” evi kadinlar1 tarafindan alinip/kaldirip sonra monte edilir ve erkekler tarafindan

deveyi yiiklenir ve sonra bosaltir (Pedilla & Traigo-Arana, 2013).
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Kaynak: Bilinmeyen. Go¢ eden gocebelilerin “aqal” yap: malzemeleri tagiyan deve.

Yukaridaki fotografta goriildiigii gibi, erkek deve diger ev esyalari ile birlikte "agal” sopalari ve
kapaklarin1 tagimaktadir. Gé¢ebe insanlarin arazi, daimi evler, agir veya gereksiz esyalari yoktur,
sadece onlarin hayatin1 O6nemli olan egyalar1 tagimaktadir. Somali goégebeleri kibar ve

yardimseverdir, ancak bir saldir1 hissederlerse koruyucu ve 6fkeli olurlar.

Ote yandan, yar1 gocebeler hem ekilebilir hem de pastoral tarimi uygulamaktadir, tam
gbcebelerden biraz modernize olurlar, ¢ift¢ilik igin kalic1 olarak bir yere, tercihen kolayca ticaret
yapabilecekleri bir kentin yakininda bir yere yerlesirler, Ancak, mera i¢in hayvanlarla birlikte
taginma zaman1 geldiginde aile ikiye ayrilir, ailenin bir kism1 genellikle ailenin iki veya dort liyesi
hayvanlarla birlikte tasinirken, ailenin geri kalan1 az sayida hayvanla birlikte kalic1 evde kalir
ciftlik yapmay1 devam ederler. Bu yar1 gocebelerin evleri daha kalic1 bir tarzda insa edilmistir ve
“Mudul” denir. Mudul, ahsaptan yapilan kalic1 bir evdir, mudul’un Gistii samanla kapl ve duvarlari
camur, hayvan giibresi, kiiller ile sivali direklerden yapilir ve bazen boyanir, bu tiir bir sigimak

normalde aqal'in aksine kilitlenebilen uygun kapilarla yapilmaktadir.
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Kaynak: Haider.com. Somali yar1 gé¢ebe evi “Mudul”

Yar1 gogebeler evlerini geleneksel dekoratif unsurlarla stislemektedir. Bu gogebeler ev esyalarinin
cogunu kendileri yaparlar. Ornegin, hayvan derisi ve ahsaptan yapilmis sandalyeler (gambar),
ahsap sopalar, aga¢ yapraklarindan ve 6zel bir saman tiirii gibi yapilmig yataklar temel mobilyalara
sahiptir. Sofra takimi ve genel mutfak esyalari tamamen veya kismen ahsaptan iiretilmistir. Genel
gocebeler tarafindan tiiketilen temel yemekler et, siit, misir, kuru fasulye, sebze, bal, hurma,
misirdan yapilan ekmek ve saf siitten yapilan tereyagi; pisirme yag ikamesi olarak
kullamlmaktadir. Igecek olarak su, cay, siit, ve dogal meyve suyu hari¢ herhangi bir sey
tilketmezler. Diger kirsal evler arasinda camurdan biraz daha biiyiik olan ve kirsal alanda modern

kabul edilen arish ("Carish") bulunmaktadir.

2.5 Kiiltiir ve Din
2.5.1 Din

Somali halki Shaafi’i mezhep olan %100 Siinni Miisliimandir. Somaliler kuzeyden giineye,
dogudan batiya aymi kiiltiire ve normlara paylagsan bir halkdir, ancak bazen kiiciik farkliliklar
olabilir. Somali halki, hayvancilik nedeniyle ¢ogunlukla gdgebe idi, Somalide tarim igin bilyiik bir

arazisi olmasina ragmen (ekilebilir), eski glinlerde Somali, sadece yagislilari izleyerek hayvanlarla

28



dolagtyordu. Somali kiiltiirii esas olarak Islam, Pastoralizm ve biraz da Arap kiiltiiriinii

yansitmaktadir.

Islam 6ncesi, Somali'deki insanlar tek bir tanri olan “Waaq” adinda bir tanriya inanan tek tanrili
bir milletti. Waag, gokyiiziiniin tanrisi olarak biliniyordu ve ondan ibadet etmek ve korkmak igin

insanlar1 yarattig1 biliniyordu. Eski Somaliler kurban edip Waaq'a dua etmisler.

Somali, Sahabe ilk Hicr1 Mekke’den Abyssinia Dogu Afrika’ya geldiginde savas olmadan Islam’1
barigcil bir sekilde aldi. Sahabeler Mekka’dan ilk olarak Zeyla’ (Zeylac) kiyilarina inmistir ve
Habesistan'da kabul edildikten sonra, Zeyla’da iki Mihrapli olan mescid-i kiblatayn adinda bir
cami inga ettikleri iddia edilmistir. Sheikh Yusuf Al-Kawneyn ve Abd Aziz Al Mogadishawi gibi
12. Yiizyil ve 14. Yiizyillinda baz1 Somali imamlar1 Hindistan Yarimadasi'nin bazi bolgelerini

yerleserek Islam'1 yayilmuslardir. (Bhatt, 2017)

J R. C. M. SOMALI - Musulmans en priere. L'extase
N Mohamedans praying

Kaynak: HipPostcard. Namaz kilan Somali adamlar
Sémiirgecilik sirasinda italyanlar, Somali’nin baskenti Mogadisu’da ilk ve tek katedral Roma
Katolik Kilisesi’'ni insa ettiler. Kilise, 1924'te yeni kentsel gelisim genelinin onaymin ardindan
ingsa edildi ve SS Virgin Consolata'ya ithaf edildi. Kilise insa etme istegi, Somali Valisi C.M
Vecchi di Val Cismon'dan geldi. Kilise iilkedeki italyan ayak izini kastediyordu, ancak Islam

mimarisinden gelen Somali mimari tasariminda yapildi. Hamar Weyne bolgesindeki en 6nemli
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devlet binalari ile komsu, sehrin merkezinde yer almaktadir. Kilise, Mart 1928'de Kral Umberto di

Savoia’nin ziyareti sirasinda agilmisti.

Bagimsizliktan sonra kilise kapatildi ve i¢ savas basladiktan sonra isyancilar tarafindan kullanilan
silah atesleri ve fiizeler tarafindan imha edilmis ve asla yeniden insa edilmedi ya da yenilenmedi.

Bugiin binanin kalintilar1 hala orada ve sehirdeki tarihi yapilardan biridir (Cavanaugh, 2019).

Kaynak: Bilinmez. 1. Mart 1928°de kilisenin agilig1

2.5.2 Kiiltiir

Aile, Somali kiiltirlinde en 6nemli seydir ve Somali akrabalari, birbirlerinden ne kadar uzak
olduklarma bakilmaksizin ¢ok yakin olduklarmi sayilir, bu da kabile sorunlarim1 daha giiglii
kilmaktadir. Somali kiiltiiriinde birlige deger verilmesine ragmen, merkezi hiikiimetin ¢okiisiinden
sonra yakin topluluk ve agiretgilik daha da giliglendi ve kabile baglantilar1 toplumu boldi, her
kabile ¢ogunluk olarak bir sehir veya bir mahalleye yerlesip kendi kendileri ve giivendikleri ile
ticaret yapmiglardi. Somali kiiltiirii, ticaret etkilesimleri yoluyla Arap, Fars ve Hint yarimadasi
etkileri ile eski geleneklere dayanmaktadir, Somali geleneklerinden bazilar1 eski Misir kiiltiiriiyle

de baglantilidir (Sons of Sunnah, 2015).

Deve, bollugu nedeniyle Somali sembolii olarak kabul edilmektedir, Somali halkinin deveye diger
hayvanlardan daha fazla deger verdiklerinin belirginlesen seyi, deveyi ovgii siirler sdyledikleridir.
Deve Somali kiiltiiriinde 6nemlidir ve ¢ok amaghdir; et, siit, lojistik, statii ve tasarruf igin
kullanilir.
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Somali, stratejik konumu nedeniyle, Araplar ve Perslerle yiizyillarca ticaret yapmustir ve kiiltiirleri
de miras kalmistir. A¢ikca Mogadisu adi -Somali'nin bagkenti- “Makaad: koltuk veya yer, ve Sah:
kral” yani Kralin oturdugu yer (Mak’aad Sah / Somalige: Muqdisho Mogadisu). Fars¢a anlamina
gelir. O zamanlarda Mogadisu, misafirperver insanlar ve giizel bir yer olarak tanimlandi. Agikgasi,
Somali'deki bazi sehirler Persler tarafindan adlandi veya iran'daki bir sehir veya kasabanmn adimi
aldi; bu, Somali'nin Persler i¢cin Onemini ve orta c¢aglar boyunca nasil ticaret yaptiklarini
gbstermektedir; Somali'de Bandar Cabaas {Abbas} bile var, aym sehir giiney iran'da da var
(Bandar Abbas) (Sons of Sunnah, 2015).

Fasli kasif Ibn Battuta (MS 13. yiizy1l), Somali'nin ne kadar sofistike bir devlet oldugunu soyler:
“Yerli yoneticiler, en az ii¢ dil biliyormus. Mogadisu, son derece biiyiik bir sehir olarak bilinir”.
Arkeolojik kazilar, Misir, Cin Song Hanedanlhigi, Sri Lanka ve Vietnam ile zaten baglanti

oldugunu kesfetmistir.

Ibn Battuta’nin Mogadisu halkinin gezginlerle nasil ticaret yaptigiyla ilgili aciklamasina gore,
kiiciik yerli teknelerin (Sunbuq) gelen gemiye yaklagmasi ve yolcularina gemi tiiccarlarina yiyecek
ve misafirperverlik sunmasi aligkanlikti. Bir tiiccar boyle bir teklifi kabul ederse, o kisinin evine
yerlesmek ve Mogadisu'da yaptiklari isler i¢in hizmetlerini bir satis temsilcisi olarak kabul etmek
zorunda kaliyormus (Hamdun, 1994).

Altin ¢agin yasandig1 Mogadisu dort ya da bes katli, biiyiik saray ve silindirik minareli camilerden
olusan biiytiik bir mimariye sahip bir sehirdi. Diger kralliktan gelen gemiler oraya yelken acarlardi;

Somaliler de kumas, baharat, bugday, arpa ve atlar vs. karsiliginda altin, balmumu ve fildisi alird1.

Somali’nin kiiltiirli; giyinme tarzi, digiinler, selamlama ve komsularin bakimi gibi giinliikk yasam
geleneklerinin bazilar1 Islam'dan kaynaklanmaktadir. Diger bazi1 gelenekler, 6rnegin, dans, yemek,
topluluk katilim hizmetleri vb. gibi pastoralist yasam tarzinin bir yansimasidir. Dhaanto adl1 iinli

Somali dansindan, danscilarin boyun hareketi ile birlikte yaptiklar1 deveden ilham alir.

31



Kaynak: Somali Muzesi

Somali halki normal kahvalti, 6gle ve aksam yemegi yerler, buna ek olarak Somalili insanlar ¢ay1
¢ok sever ve bu nedenle sabahin erken saatlerinde, ¢cogunlukla kahvaltidan 6nce ve saat 15:30-
16:30 arasinda ¢ay zamani vardir. Celisma yere ya da evde olup olmadiklart “asariye” énemlidir.
Isyerleri normalde yarim saat ¢ay molasi verir ve evde olanlar asariye, ailenin bir fincan cay ve
bazi geleneksel atigtirmaliklar iizerinde toplandig1 ve giin hakkinda konustugu zamandir.

Pastoralizm Somali yasam tarzinda 6nemli bir rol oynamaktadir; ¢gobanlar hayvanlara bakmak i¢in
sabah erken saatlerde evden ¢ikip aksam saatlerinde giines batmadan 6nce eve donerler. Somali
yeme aliskanligi bu giinliik programa uygun hale gelmektedir ve Somali mutfagi da bu yasam
bi¢giminde dnemli bir rol oynamaktadir. Bu kentlerde yasayanlar i¢in bile Somali mutfag: bir kiiltiir
haline gelmistir. Yan1 Somalili bir kisi giiniin programina gére yemek yiyecektir. Ornegin, bir
kisinin 6gle yemegi i¢in vakti olmayan yogun bir uzun giinii olmasi planlantyorsa, kahvalti i¢in
agir bir yemek yiyecek ve 0gle yemegini atlayarak gline devam edecek ve daha sonra agir bir

aksam yemegi yiyecektir (Brook & Brook, 1993).

Somali'nin yirmi yil1 agkin bir siiredir gii¢lii bir hiikiimet olmadan ekonomik olarak hayatta

kalmasinin nedenlerinden biri, gli¢lii topluluk kiiltiiriidiir. Somali halki birbirlerine ¢ok yakindir ve
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zor zamanlarda yardim ederler. Yani 6ngdriillemeyen bir olay gergeklestiginde, klanlar arasinda bir
savas oldugunda ve bir kisi bor¢ altina girdiginde veya biiyiik bir miilk / servet kaybina maruz
kaldiginda ekonomik ve gilivenlik acisindan birbirlerine yardim etmenin ve desteklemenin birkag
yolu vardir. Ornegin, Topluluk Katki Hizmetleri (Qaaraan), Topluluk Katki Hizmeti her seyi
kapsamaktadir. Ancak katki, iiyelerin gelecekteki kullanim igin bir tasarruf havuzuna katkida
bulundugu sigorta olarak degildir, Qaaraan, olumsuz olay gerceklestikten sonra, yani olay
olduktan sonra, gerekli fonu toplumundan kisa bir siire i¢inde toparladigi paradir. Ayrica, Somali
halki siddeti 6nlemek i¢in maddi zararlar ve can kaybi i¢in geleneksel tazminat uygulanilmaktadir,
tazminat bir takim devedir. Somali'deki kan dokiilmesi ve giivenlik durumu, gii¢lii bir emniyet
otoritesi olmadigindan i¢ savas ve gegici hiikiimetler sirasinda daha da kétiilesebilirdi. Bu tazminat
gelenek sayesinde suglar/ ciirtimler azalmistir (Simons, 1995).

Somaliler ¢ok misafirperver insanlardir, Somali kiiltiiriinde misafirlara taze bir yemek (taze et ve
siit) sunmak bir gelenektir. Misafirler herhangi bir kapiy1 ¢alip aileyi selamladiktan sonra yolcu
olduklarin1 sdylar ve o aile hemen misafiri kabul edip yemegi hazirlamaya baglar, rastgele bir
misafir ya da ailenin tanidig1 biri olsa da farketmez, aile misafiri agirlamak igin acele eder taze
etlerden olusan bir 6giin hazirlar. Kirsal alanlarda, aileler misafire o ailenin evinde gece kalmasi
icin 1srar ederler. Sehirlerde aileler misafir i¢in ellerinden gelenin en iyisini yaparlar ve ailenin
giinliik yemeginden bile daha iyi bir yemegi hazirlarlar. Ayrica, Somali kiiltiiriinde genelde giinliik
olarak en az bir misafir beklenir, bu nedenle sehirlerdeki aileler misafir gelmese de fazla yemek

yaparlar.

2.5.3 Sanat ve Mizik

Somaliler zengin folklor miizikaline sahiptir, Somali sarkilar1 siirlerden olusur, geleneksel
enstriimanlar ud lute (Kaban), davul, trompet igerir. Somali'de siire miizikten daha biiyiik bir 6nem
verilir; siirler, savas, yas, diiglin ve festivallerde bestelenir ve duygular1 ifade eder. Somali siirinin
30'dan fazla tiirii vardir. Somali halki siiri ¢cok sevdigi i¢in ve biiyiilk arzularindan dolayi,

Somali’ye siir lilkesi denilir (Pedilla & Traigo-Arana, 2013).

2.6 Dil

Somalice anadil ve endoglossik dildir ve Afro-Asya ailesine aittir, Latince yazilmistir ve Somali,
Cibuti, Dogu Etiyopya ve Kuzey Kenya'daki Somalili etnik insanlar tarafindan konusulur.
Somali'nin iki (2) ana lehgesi (Maay ve standart lehgeleri Maxaa tiri) vardir, Maay esas olarak
tilkenin gliney batisinda konusulur, ve Maxaa tiri standart Somali’de yaygin olarak konusulan
lehgedir ve herkes tarafindan anlasilir. Standart Somali aksani giiney kiy1 bolgelerine ve kuzey
bolgelerine gore degisir. Buna ek olarak, sadece asag1 Sebelle bolgesindeki liman kenti Brava'da

konusulan Bravanese gibi bagka kiiglik lehgeler de vardir. Genel olarak Somalice dilinin Arapga,
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Italyanca ve Ingilizce iizerinde dilsel etkisi vardir, bu nedenle Somali dilinde ¢ok sayida 6diing

alinmis kelime bulunmaktadir.

Iki nedenden dolay1 eskiden Italyanca resmi akademik dil idi ve devlet ofislerinde kullanildi. 1)
Somalice, 1972'ye kadar resmen yazili bir dil degildi, 2) talya Somali'nin idari kontrolii idi, bu
nedenle, italyanca bagimsiz Somali'nin on yillik varligi, Italyan dilinin akademik, resmi is
diinyasinda ve devlet ofisleri ve O6nemli belgelerin yazi1 dili olarak kullanilmasi anlamina
geliyordu. 1972'de Somali'nin resmi alfabesi yazildiktan sonra Italyanca yerine Somalice getirildi.
Ne yazik ki, i¢ savastan sonra, iiniversitelerde ve okullarda Ingilizce ve Arapga ogretilmeye

baslandig1 i¢in dolayli olarak Ingilizce iilkenin akademik dili oldu (RBE-RN, 2012).

Somali alfabelerinde Seyh Yusuf Al Kowneyn'in yazdigi Wadaad'in bildigi Arapca senaryo dahil
birgok degisiklik yapildi, daha sonra Seyh Uweys al Barawi tarafindan gelistirildi. Seyh Nuur
Borama alfabesini yeni senaryo icat etti, ancak bu senaryo yalnizca Borama'da kullanildi. 1972'de
Siad Barre rejimi altinda, dil resmi olarak Shire Ahmed Jama liderligindeki bir grup Somalili
dilbilimci tarafindan Latin alfabesine ¢evrildi. Somali diginda, Arapga iilkenin 2. dili olarak kabul

edilir. Pasaport gibi resmi belgeler Somali, Arapca ve Ingilizce olarak yazilmiaktadir (Omniglot).

2.7 Ekonomik Politikalar

Somali’nin ekonomisi, i¢ savas ve yillarca devam eden dengesiz yonetimler nedeniyle hiikiimetler
tarafindan engellendi, ancak politik huzursuzluk ve istikrarsizlia ragmen, iilke ekonomisi bazi
iilkelerden daha iyi performans gosterdi. Merkezi hiikiimetin yoklugunda, ekonomi geleneksel bir
sisteme donlistli, yatirimlari igeren finansal sistem somiirgecilik oncesi donemde Somali halkinin
asina oldugu ve kabul edildigi geleneksel finans; Islami finans benzer bir finansman yontemi

uygulanilmgtir.

Somali Silini deger kaybetmesine ragmen degis tokus araci olarak hizmet etmeye devam etti.
Bunun birka¢ nedeni var, temel nedeni Somalilerin dogal olarak is diinyasi insanlardan
olugmasidir. Somali halki dogal olarak miicadele etmeden, ticaret yapma ve is yapma
niteligindedir. Somali'nin disinda, bulunduklar1 yerde hemen ¢alismaya baslarlar; ithalat ve ihracat
ornekleri de dahil olmak iizere hemen ise baslarlar. Kenya'da, Giiney Afrika'da, Giiney Sudan'da
ve daha birgok iilkede de durum bdyledir. Diger nedenler arasinda Somali toplulugu igerisindeki
mali destek kiiltiiriiniin baglanmasidir; yani eger birileri ¢alisiyorsa, sadece ailesine destek
saglamaz, akrabalarmi mali olarak da destekler. Ayrica Havale, Somali'deki ekonomisinin
stirdiiriilmesinde 6nemli bir rol oynamistir, havale (Hawala) hizmetleri para transferiyle sinirli
kalmadi, ayn1 zamanda ailelerin yakin aglari araciligiyla tasarruf saglayan, hesaplari, kredileri ve

yatirimlari saglayan ticari bankacilik rolleri oynamustir.
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“Medeni catisma doneminde ve merkezi bir hiikiimetin yoklugunda bile, Somali ekonomisi
miitevazi bir hizla bliylimeye devam etti. Gliney Somali'deki devlet ¢okiisii kismen ekonomik
¢okiise doniismedi, ciinkii savas oncesi rejim dogada yikiciydi. Ozel tesebbiis iizerindeki devlet
kisitlamalarinin kaldirilmasi, sadece ekonomik performans: iyilestirmekle kalmadi, ayn1 zamanda
daha once kamu sektorii tarafindan telekomiinikasyon, hava tagimacilifi, para transferi ve
(yetersiz) sehir suyu, elektrik de dahil olmak iizere verimsiz olarak saglanan birgok hizmetin 6zel
sektor tarafindan saglanmasina yol agti. Sosyal hizmetler. Ekonomiyi desteklemeye yardimci olan
diger faktorler arasinda yiiksek vasifli bir diasporanin gonderdigi paralar; ¢atismaya maruz kalmig
giiney Somali'de bile bir dereceye kadar giivence altina alinmig miilkiyet haklar1 ve sozlesme
yaptirimi saglayan klan aglarina dayanan geleneksel kurumlar ve komsu iilkelerle gayri resmi bir

ticaretin artmasi, bu da yeni bir gelir kaynagi olusturdu” (FAO & The World Bank, 2018).

2.8 Somali'de Ana Ekonomik Sektorler

Somali’nin ekonomik faktorleri cesitli sektorlere ayrilabilir, ancak tarim (hayvancilik ve bitkisel),
Somali’nin temel ekonomik kaynagidir. Tarim digindaki Somali ekonomik kaynaklari arasinda
balikgilik, telekomiinikasyon ve KOBI'ler bulunmaktadir. 1991'de merkezi hiikiimetin ¢kiisiinden
sonra Somali'deki ticaret isletmeler geleneksel ve 6zel miilkiyete doniismiistiir. Somali'de, biiylik
cogunlugun ticari diizenlemelerin olmamasindan dolay1 miilkiyeti tamamen tek basina uyguladig:

i¢in ¢ok az sayida sirketler vardr.

Somali, ekonomik agidan ¢ok fakir bir iilke olmasina ragmen, dogal kaynaklar bakimindan zengin
ve ekim igin iyi topraklar1 vardir. Merkezi bir hiikiimet kurulsa da ticaret ve ticaret diizenlemeleri
yeniden yiiriirliige girse de iilke ekonomisi hala hayatta kalma durumundadir. Az Sirketler ve

fabrikalar i¢in ¢ok fazla iiretim yok ve bundan dolayi ithalati cok yiiksektir.
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2.8.1 Tarmm

Tarim, Somali ekonomisinde ana ekonomik kaynaktir ve ulusal GSYIH’nin %72,4’inden Uretilen

ana irlinler arasinda Muz, Narenciye, Mango, Susam, Seker Kamisi ve daha pek ¢ogu yer alir.

Somalili ¢ift¢i. Bilinmeyen bir kaynaktan gelen fotograf

Kullanilan yetistirme yontemi geleneksel tarim metodu ve Avrupali yerlesimciler tarafindan
tanitilan bir moddur. Somali'de geleneksel tarim, yani, yagmurla beslenen kuru arazi tarimi veya
Sebelle ve Jubba nehirlerinin sularmdan veya toplanan yagmur suyundan sulamayla tamamlanan
kuru tarla tarimi vardir. Bu yontemle iiretilen Misir, sorgum, fasulye, piring, sebzeler, pamuk,
papaya, karpuz ve susam igermektedir. Ancak, iilkenin en biiyilik ticari Uriinii olan muz, seker

kamisi, limon, greyfurt, guava ve mango gibi mahsuller sulanan arazide ekilmektedir.

1991'den 6nce Somali, Afrika'daki Muz ihracatinin merkeziydi ancak i¢ savas nedeniyle, Muz ve
tarim iirlinlerinin ihracat1 diismiistiir. 1985 yilinda toplam seker kamigi 500.000 ton idi ve 1999°de
210.000 ton’e diismiistiir. 2001'de Somali'de 10,2 milyon dolarlik bir tarimsal ticaret fazlas
oldugu goriilmiistiir (Nations Encyclopedia).

Eger iilke altyapiya kavusursa ve ekilebilir alanlarin %50'sini bile kullanirsa, Somali, diinyadaki
tarimsal {iretimde {ist siralarda yer alabilir. Tarim alanlarimi ve sehirleri baglayan piiriizli yollar,
mahsullere zarar verir ve yagisli mevsim boyunca mahsulleri 6zellikle sebze sehirlere tasimayi

imkansiz hale getirdiginden altyapiya ihtiyag¢ vardir.

Somali, iirlinlerini Ortadogu, Italya ve Afrika'daki bazi iilkelerde ihra¢ etmektedir. 12 Ocak
2018'de Somali, Tiirkiye ile ekonomik ortaklik anlagmasi imzaladi. Meyve ve et iiriinleri

Tiirkiye'ye ihra¢ edilecek. Tiirk balik¢ilarin Somali sularinda balik avlamalarina izin veren bir

36



mutabakat anlagsmasi imzalandi. Bu ikili serbest ticaret anlagsmasinin her iki taraf i¢in de yararl
olmasi ve iilkeler arasindaki yeni dogan ticaret baglarini giiglendirmesi bekleniyor (Yener &

Calkaya, 2018).

Somali ekonomisinin hala sakat kalmasinin temel nedenleri diigiik {iretim, yiiksek ithalati, ve ¢ok
yiiksek issizlik oranlarindan kaynaklanmaktadir. Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA)
tarafindan 2014 yilinda yapilan Somali niifus tahmin anketine gore, niifusun %75'inin 30 yasin
altinda oldugu sonucuna varildi. Bu nedenle, ¢ok az sayida sirket ve kayirmacilik uygulamasinin
yiiksek olmasiyla mezunlar igin igsizlik orani yaklasik %60- 70 arasinda ¢ok yiiksektir (UNFPA,
Somalia Country office, 2014).

Somali ekonomisi, merkezi bir hiikiimet veya ticaret diizenlemelerinin kontrolii ve destegi
olmadan yaklasik yirmi yildir sag kalmigtir. Ancak, ticaretin hayatta kalma yontemi stirdiiriilebilir
ekonomik kalkinma ile degistirilmelidir. Yani, genglere ekonomik kaynaklar ve istihdam
olanaklar1 yaratmak ve ithalati azaltmak i¢in tek miilk sahibi isletme, kiiciik 6zel sektor
isletmelerini birlestirerek biiylik sirketlerle degistirilmelidir. Fabrikalarin agilmasi i¢in uluslararasi

ve yerel yatirnmlar ¢ok 6nemlidir.

Ulke kiillerinden yiikseldikge, iilkede sadece calisan birkag sirket vardir ve bu issizlik oranini ok
yiiksek olmasina neden olur. Ayrica, daha az is firsati nedeniyle, kayirmacilik oldukca
uygulanmaktadir. Isler kalifiye aday yerine akrabalarina sunulmakta ve isletmelerin ¢ogunun

kapatilmasina neden olmaktadir.

Isletmelerin Somali'de basarisiz oldugu bir diger faktér de Somali'nin, isletme diplomas: veya
baska bir sertifikaya sahip olmadan, isletmeleri basarili olan ve basarili olduklari igletmeleri
gelistiren is adamlar1 ve girisimciler olmalaridir. Bu bir avantajdir, aynt zamanda giiniimiiziin
rekabetci piyasasinda is yapmak, siirdiirmek ve gelistirmek i¢in bir tehdittir. Ancak Somali'de pek
cok firsat vardir, halbuki bilgi ve becerilerin yetersizligi nedeniyle cogu isletme basarisiz
olmaktadir ve devamliligini siirdiirenler istikrarl bir biiylime gergeklestiremeyerek hayatta kalma
miicadele edip cok fazla biiyiimemektedir ve yillar gectikce de aymi konumda kalmaktadir.
Genelde, Isi giiclii bir baslangig ile baslarsa da, saglam temellere dayanan sirketler, is gelistirme

konusunda hedeflenen biiylimeyi saglayamamaktadir.

2.8.2 Telekomiinikasyon

Somali'nin geligsmis bir telekomiinikasyon sistemi vardir. Telekomiinikasyon sektorii de istihdam
saglayarak ekonomiye katkida bulunmaktadir. Sektor son derece gelismis, yalnizca iletisim
hizmeti saglamamaktadir, ayn1 zamanda “EVC Plus” mobil bankaciligini da sunmakatdir. Bu
telekomiinikasyon sirketleri, Afrika'daki en ucuz arama oranlar ile toplu pazar olusturan o6zel

yatirimeilar tarafindan yonlendirilmektedir.
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Ulkede faaliyet gosteren telekomiinikasyon sirketleri arasinda Hormuud Telecome, Nationlink,
Somtel, Somafon, Telesom bulunmaktadir. Hormuud Telecom {ilke’deki en biiyiik
telekomiinikasyondur, merkezi Somali'nin giineyindeki Mogadisu’da bulunmaktadir ayrica
iilkenin diger bolgelerinde de faaliyet gostermektedir, bazen adim degistirirken, Ornegin

Puntland'da Hormuud ayni1 hizmeti sunarak Golis olarak ¢alismaktadir.

Hormuud bagimsiz mobil bankacilik sunarken, Nationlink, Dahabshil Bank International ve
International Bank of Somalia gibi yerel bankalarla is birligi yaparak mobil bankacilik uygulama

hizmetleri sunmaktadir.

Hormuud, Somali'deki en biiyiik sirket ve web sitesine gore 5.000'den fazla galisani istihdam
etmektedir. Hormuud'un insanlar i¢in hayati kolaylastirmak igin sundugu ileri hizmetler, stsli ve
kayda deger bir is ve iilkede teknoloji gelisiminin bir isaretidir. Bununla birlikte, mobil bankacilik
hizmeti ekonomi i¢in tehlikeli bir harekettir. Servise erismek i¢in ihtiyaciniz olan tiim Hormuud
bir SIM kart ve bir cep telefonu ile miimkiindiir (Hormuud, 2016). Bu, kara para aklama

faaliyetleri, Terdrist fonu, riisvet ve diger ekonomik riskler gibi bircok cezai faaliyeti kolaylastirir.
EVC Plus nasil cahsir?

EVC Plus servisine abone olmak ¢ok kolaydir. Dokiimantasyon olmadan, bir miisteri bir sim kart
satin almak i¢in Hormuud'un en yakin subesine gider. Bir sim kart satin alma islemi, bir kimlik,
pasaport veya herhangi bir belge elde etmeden miisterinin tam adim1 kaydetmektedir, sim karti
aldiktan sonra, misteri EVC Plus hizmetine 150 $ - 300$ 'lik temel tasarruf limitiyle abone
olmaktadir. Isletme sahiplerine 600$- 1000$ dolara kadar uzatabilir. EVC Plus araciligiyla para

gondermek ve almak icin iki tarafin EVC Plus hizmetine abone olmas1 gerekmektedir.

Bu hizmet ekonomi ve iilke giivenligi agisindan olduk¢a sagliksizdir. Birincisi, erisimi kolay ve
kullanicilarin uygun dokiimantasyonunun bulunmamasindan dolayi. Para denetim olmadan
kolayca aktarildig1 icin suc¢ faaliyetlerini kolaylastirabilir, riigveti artirir, kara para aklama ve
terdristlerin yakalanma korkusu olmadan fonlar1 kolayca tastyabilir. Ikincisi, kamu paras1 devlet
olmayan bir ele gider. Ugiinciisii, EVC Plus i¢in kullanilan para birimi ABD dolaridir, bu nedenle

Somali Silini'nin yerini almaktadir.

2.8.3 Bankacilik ve Havale

Ulkede lisans verilen ilk Islam Bankasi, 1985 yilinda Somali merkez hiikiimetinin ¢okiisiinden
once faaliyete baslayan Albarakat Bankasi 1di. Albarakatan sonra diger iki banka Dahabshiil
(simdi Dahabshiil Bank International) ve ABD tarafindan daha sonra kapatilan Dalsan Bankas,
bankaciliga oranla daha fazla havale hizmeti kullamyorlardi, ancak Islami Mikrofinans karz-1

hasen hizmetleri veriyorlardi.
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Her ne kadar Somali, 15 yildan fazla bir siiredir etkili bir hiikiimet olmamasina ragmen, Siyasi
acidan zayif olan bir iilkede fakirlerin ekonomik olarak gelismesini kolaylastiran Islami yatirrm
yolu ve Somali tliccarlarina ve girisimcilerine bir cesaret ve ig kurma umudunu veren toplum
sigortas1 sayesindedir. Toplum sigortasi, her iiyenin katildig1 bir havuzdur ve sigortay1 kontrol
eden ve yoneten yasal bir diizenleme organmi yoktur. Bununla birlikte, topluluk iginde para

toplamak ve giivende tutmak i¢in giivenilir bir kisi secilir.

2008'de Sharjah (Birlesik Arap Emirlikleri) “Ozel Sektdr: Somali'de Bir Baris Aract”
toplantisinda, katilimcilar Somali ekonomisinin durgun olmasina ragmen, bugiin GSYIH, ithalat

ve ihracat gibi ekonomik gostergeler agisindan hala Afrika'daki bircok iilkeden daha giiglii
oldugunu kabul edilmistir. (Methenni & Pairet, 2008)

Somali'nin zay1f bir dokiimantasyon sistemine sahip oldugunu kabul etmek utang vericidir. Belgi
eksikligi nedeniyle iilkede Islam ekonomisi uygulamasima ne zaman baslandigi konusunda kesin
bilgi almay1 zorlastirmaktadir. Ancak, iilkede lisansli olan ilk Islam Bankasi, 1985 yilinda
faaliyete gecen Albarakat Bankasi idi, ardindan Dalsan Bankasi, International Bank of Somalia —
IBS, Premier Bankas1 Dahabshiil Bank International - DBI, Salam Somali Bankasi, Amal Bankasz,

ve daha birgoklar takipte’dir.

Somali'deki tiim ekonomik sektorler, ihracat, ithalat ve yerel olarak iiretilen ve tiiketilen {iriinleri,
Somali'lerin geleneksel bir ekonomik sistem olarak tanimlamasina ragmen, seriat prensiplerine

uygun bir sistemdir.

2.9 Isletme Sahipligi Yapisi

Isletmelerin biiyiik gogunlugu, sirket hukuku eksikligi nedeniyle aileye ait isletmelerdir. Somali’de
Orta Dogu ve Kuzey Afrika’ya (MENA) kiyasla is kurmak kolaydir, 6zellikle Misir’da yeni bir is
baslamak i¢in ¢ok fazla belge gerekir (Athens, 2017). Somali’de girisimei, heniiz yeni baglayan
bir sermayeye sahip oldugu siirece, yeni bir isletme baslatmak icin yasal bir smirlama yoktur.
Ortaklik islerini koruyacak etkili sirket hukuku bulunmamasindan dolayi, aile isletmeleri Somali
pazarlarinda daha baskindir. Almanya ve Hollanda gibi varlikli ilk diinya {ilkelerinden bazilari,
aile sirketleri bu iilkelerin ekonomisinde temel bir rol oynamaktadir. Bazi durumlarda, aile
isletmeleri hizl1 bir sekilde gayret gosterir ve gelismektedir; 6rnegin, italya ve Almanya'nin en

iinlii isletmeleri aileye aittir ve nesiller boyu aktarilir.

Italya'da, aile (la Familia) ilk siradadir ve bir isletmeyi yiiriitmek istisna degildir. Italya, aile
isletmelerinin ekonomide énemli bir rol oynadig1 iilkelerden biridir. Unlii Italyan markalarinmn bir
kismi aile iiyelerine aittir. Bu markalar, Ferrero; iinlii ¢ikolata markasi, Ferragamo; deri iirlinleri
sirketi, Lavazza kahve sirketi ve daha pek cogudur. Guido Corbetta’nin Italya’daki aile

isletmeleriyle ilgili arastirmalarina gore, Italya’daki orta ve biiyiik sirketlerin %57’sinden fazlasi
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aileye ait igletmelerdir ve aile isletmelerinin %80,1'i aile iiyeleri tarafindan yonetilmektedir.
Dahasi, bu aileye ait sirketler, 6zel sirketlerde caligsanlarin %52'sini istihdam etmektedir ve
bdylece issizlik orani azalmasimi neden olmaktadir. Corbetta’nin calismasina gére, Italya’daki
aileye ait igletmeler diger sirketlere gore daha hizli ve daha iyi gelismektedir. Ancak, ekonomik
durgunluk sirasinda, bu igletmeler digerlerinden daha fazla etkilenir ve bu sirketleri bazilarini

tasfiye etmeye veya baskalariyla birlesmeye mecbur kalmaktadir (Tedesco, 2016).

Almanya, ayni sekilde aile isletmelerini ¢ok iyi uygulayan iilkelerden biridir. Almanya’nin
ekonomisi aile isletmelerine olduk¢a bagimli ve iilkenin ulusal GSYIH’nin %43’iine katki
saglamaktadir. Almanya'daki iinlii aile markalart Volkswagen Grubu ve BMW Grubu'nu
icermektedir. “Gegen yil, ilk 500, Almanya'nin aym yilki toplam 4,2 trilyon GSYiH'ya kars: 1,8
trilyon dolar gelir elde etmistir. Bu rakam, diinyadaki en biiyiik bes ekonomi (ABD, Cin, Japonya,
Almanya ve Ingiltere) arasinda aile isletmesi katiliminin daha biiyiik bir boliimii olan iilkenin

GSYIH'sinin %42,8'ini olusturmaktadir” (Bain, 2019).

Orta Dogu'da aile sirketleri, aile disindaki isletmelerden daha fazladir. Aile ve agiret kiiltiiriiniin
onemi nedeniyle, aile sirketleri Orta Dogu'da, dzellikle Korfez bolgesinde yogun bir sekilde
uygulanmaktadir. “Suudi Arabistan, Kuveyt ve diger Korfez iilkelerinin cogunu iceren Korfez s
birligi Konseyi'ndeki ticari faaliyetlerin yaklasik %98' aile tarafindan yonetilmektedir” (Welsh &
Peter, 2006).

Yukarida belirtilen liiks markalara doniistiiriilen aile isletmeleri aksine, Somali, aile igletmeleri,
normalde tiiketime yonelik bir gelir kaynagi olan isletmenin baslangi¢ nedeni de dahil olmak iizere
pek cok faktdr nedeniyle gelismemektedir. Uzun vadeli is plani eksikligi, uygun dokiimantasyon
ve defter tutma, isletme ve finansal yonetim becerilerinin yetersizligi ve isletme yatirimlari i¢in en
onemlisi yetersiz sermaye eksikligidir. Ailenin sahip oldugu isletmeler ¢ogunlukla ¢ok az galigani
olan Kiigiik veya Orta Olgekli Isletmelerdir. Somali'deki aile isletmeleri, isletmelerini gelistirmek
icin ¢ogunlukla profesyonelleri ya da mezunlari ise almazlardir. Bu isletmelerdeki ¢alisanlarin
¢ogu aile lyeleri ve akrabalardir. Sonug olarak, bu Somali Ekonomisinde iki ana soruna, yiiksek
igsizlik oranma ve igletmelerin basarisizligina neden olmustur. Finansal yonetim kabiliyetinin
yetersizligi nedeniyle, isletmeler kar ettiginde bile, isletme sahipleri parayi isletmeye yeniden

yatirmadigindan dolayi igletmenin ayn1 kalmasina ya da basarisiz kalmasina neden olmaktadir.

Ticari yasal ¢ercevenin eksikligi nedeniyle, isletmeler geleneksel olarak yapilmaktadir, bu sozlii
sozlesmeleri (kayitlh sozlesme olmayan) de igerir ve mahkeme yerine sdzlesmenin ihlali
durumunda, taraflar anlasmazligi ¢c6zmek i¢in kabile/agiret liderlerine gider, bu ¢ogunlukla parayla
ilgili so6zlesmeler i¢in kullanilir. Bununla birlikte, is s6zlesmeleri tamamen korunmasizdir, bir

calisan her an isten ayrilmay1 secebilir ve herhangi bir zamanda kovulabilir. Patent korumasi ve
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telif haklar1 yoktur, zira is fikirleri kolayca kopyalanabilir ve bu nedenle sadece giiglii sermayeye

sahip sirketler piyasa rekabetinde yasayabilir/iistiinde gelebilir.

Ekonomik gelisme ve siirdiiriilebilir biiylimeye yonelik ¢abalar, Somali'deki isletme ve kurumsal
yapiy1 yeniden diizenlemektir; bunun nedeni, mezun genglerin ezici yiizdesinin ve diasporanin geri
doniisiiniin yani sira, Somali hiikiimetinin Diinya Bankasi yardimiyla dijital ekonomisinin de
ekonomik kalkinma c¢abalarimin geri donmesidir. Bilgi Teknolojiler BT zirveleri, yerel ve
diasporalarin canli geng¢ girisimcilerinin islerini sergiledigi yillik bir etkinlik olmustur. Bu
ekonomik ilerlemeyi giiclendirmek igin, Diinya Bankasi “Somali Kapasite Ilerlemesi, Ge¢im
Siireleri ve Girisimcilik, Dijital lyilestirme Projesi” ile kapsaminda bir finansman projesi
olusturmustur. Bu, finansal kuruluslarin MSME!'lere finansman kapasitesi ihtiya¢ duymadigi igin
alternatif bir finansman projesi olacaktir. Proje Subat 2019'da onaylandi ve dogrudan Maliye
Bakanligi, Diinya Bankasi, IFC ve yerel ticari bankalarla birlikte calisacak olan kredi limitlerini
yonetecek olan isletme kurulmustur. Isletmenin Ocak 2020'de faaliyete baglamasi beklenmektedir,
proje deneme projesi olarak ii¢ yi1l devam edecektir. Uygunluk sartlarindan biri yeterli sayida

caligsani ise almakta ve bunun igin istihdam oranimi arttirir (The World Bank, 2019).

Somali kiiltiirii pek ¢ok agidan sofistikedir. Somali halki aileye yoneliktir ve bir toplulugun bir
iiyesi ekonomik veya miilk kaybina ugramigsa, bir topluluk olarak, iiyeyi ekonomik olarak ayakta
durmasint saglamak ve desteklemek icin oradadir. Bir is veya aile kurmaya baslamak igin,
topluluk, ozellikle yakin akrabalar1 maddi ve manevi olarak tam destek verir, yeni bir hayata
baslayan bir kisiye, hayatin1 baglatmak i¢in nakit veya hayvancilik seklinde Qaaraan verilir. Ve
ayrica iyi bir is fikri olan bir kisiye ise baslamasi i¢in kiigiik bir kredi verilir ve daha sonra o kisi,
faizsiz olarak ddiing aldigi miktarin aynisini geri verir. Ote yandan, piyasalarda, bu bakim kiiltiirii
mevcut degildir ve sadece gii¢lii olanin hayatta kaldigi olduk¢a rekabet¢i bir yerdir (Simons,
1995).

Ic savas sirasinda Somali ekonomisi hi¢ veya ¢ok az sanayisi olan gayri resmi ekonomi’ye
yonelmigtir. Ithalat ihracattan fazla olmustur. Savas agalar1 ve klan temelli devlet hiikiimet liderleri
“Somali tiiccarlar1” nin bazilarina ithalat-ihracat isinde gelisme firsati verirken, baz1 kiigiik isletme
sahipleri islerini siirdiirmek i¢in miicadele etmektedir. Birgok Sahra alti {ilke gibi, i¢ ¢atisma
nedeniyle Somali pazarlarinda ticari adaletsizlik vardi. Sosyo-ekonomik adaletsizlik uygulamasi
Somali genelinde yaygin olarak goriilmiistiir. Savas ekonomisi biiyiik bir sosyo-ekonomik bosluk
yaratir, gliclii tliccarlar1 veya savag agalarina bagis¢ilar, STK'lar, uluslararas1 yatirimcilar ve yerel
tiiccarlar ve genel hanehalki arasinda ekonomik bir koprii veya arabulucu olarak hareket etme
firsat1 verir. Arabulucu, bir isletmeyi finanse etmek, herhangi bir rakibi kovmak ve piyasay1

tekellestirmek icin yasadigi yollarla yeterli miktarda nakit akis1 almaktadir, bu da savag
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ekonomisinin miikemmel bir 6rnegi “6zel ve kar amaglt isletmedir.” Bu yiizden az gelismis bir

tilke i¢in Somali’deki yasam standart1 ¢ok yiiksektir (Berdal & Malone, 2000).

Su anda, Somali pazarina finansal erisilebilirligi olmayan serbest ¢alisan kiiciik isletme sahipleri
hakimdir ve gelisecek parlak is fikirleri olan caligkan fakir girisimciler sadece fikirlerini

caldirabilirler.

2.10 Grisimcilik-Is Firsatlar

Somali ig sahipligi dogasindan dolay1 is firsatlar1 fazla degildir. Calisabilecek biiyiik sirketler
siirl sayidadir. Isletmelerin biiyiik gogunlugu sirket hukuku eksikligi nedeniyle aileye ait kiigiik
ve orta isletmelerden meydana gelmektedir. Her iilkede aile isletmeleri Somali’deki gibi degildir,

ornegin Italya ve Almanya'nin en iinlii isletmeleri aileye aittir ve nesiller boyu devam etmektedir.

Somali'de Kiiltiirel ve anayasal olarak erkek ve kadin giinliik yasam aktiviteleri i¢in esittir. Ancak
resmi is hayatinda cinsiyet ayrimciligi vardir, kadinlara erkeklerle esit firsatlar taninmamaktadir.
Somali'de faaliyet gosteren birkag biiyiik 6lgekli sirket, erkek adaylar tercih etme egilimindedir;
ornegin, Somali'deki en bilylik sirket Hormud'dur, iilke genelinde faaliyet gosteren ve kendi
sayfalarina gore bes bin calisani olan bir telekomiinikasyon sirketidir. Kadin calisanlarin %10-
12'si cogunlukla temizlik personelidir. Cinsiyet ayrimciligi evli kadinlar daha da zor bir durumdur.

Bu nedenle kadinlar kendi isleri olusturmuslardir. Somali'deki MSME’lerin ¢ogu kadinlara aittir.

Ayrica yapilan yan arastirmada, iiniversite 6grencilerine maagl personel olarak bir sirkette calisma
hedeflerinin olup olmadig1 ya da kendi islerini kurmaya istekli olup olmadiklari sorduldu. Ayni
zamanda, tarim sektoriinde ¢aligmaya istekli olup olmadiklari da soruldu. Anket sonuglarina gore;
Maddi destek verilirse Ogrencilerin %51'i tarim sektoriinde calisabilecegini, %49'u da
caligamayaca@ini belirtti. Ogrencilerin %86's1 ya tarim ya da farkli bir is olsa dahi kendine ait is
kurmay tercih edecegini ifade etti. Denek olarak alinan kitle degerlendirildiginde 6grencilerin
dinamizmi yiiksekti. Finansal kurumlarin bir miisteriye kredi vermeden once kredi politikasina
gore, yatirim yapilan isletmede en az ii¢ takvim yil1 ¢alisma sarti aramaktadir. Bundan miitevellit
ogrencilerin is fikirlerinin umut verici olduguna bakilmaksizin yeni bir is kurma ihtimalleri

zayiftir.

Mikro, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler MSME'ler, gerek gelismis, gerekse az gelismis olsun,
iilkenin ekonomisine biiyiik katki saglamaktadir. Uluslararasi Calisma Orgiitii ILO'ya gére,
MSME'ler ekonomik ¢iktida ig olusturma ve gelir olusturma agisindan temel bir rol oynamaktadir.
Avrupa'da, KOBI'ler tesvik edilir ve baslica istihdam kaynaklaridir. KOBI'leri destekleyecek
hiikiimet ve hiikiimet dig1 programlar bulunmaktadir. Avrupa Komisyonuna raporuna gore, 2011
MSME Avrupa iilkelerindeki isletmelerin %99'unu olusturmaktadir. Bu, MSME’lerin Avrupa

ekonomisindeki 6nemini ortaya koymaktadir (International Labour Office, 2015).
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Somali'de kayit dis1 ekonomi ve ticaret diizenlemelerinin eksikliginden dolay1, ¢ogu tiiccar, ortak
arasindaki olasi catismay1 Onlemek igin tek sirketli igletmeyi tercih etmektedir. Bu sebeple
isletmelerin ¢ogunlugu Mikro Kiiciik ve Orta olgekli igletmelerdir. Genel olarak, MSME'ler
ekonomik kalkinmanin desteklenmesinde 6nemli rol oynar ve istihdama katkis1 biiyliktiir.
MSME'ler, olast bir biiylimeyi gelistirmek ve gergeklestirmek igin finansal ve finansal olmayan
yardima ihtiyag duyan kiigiik perakende isletmelerdir. Onceleri MSME'ler ciddi finansal
kisitlamalarla karsi karsiya kalmislar ve finansal olarak kendilerine ve toplum finansmanindan
destek almiglardir. Ekonomik gelisme ¢abalarinin bir parcasi olarak, MSME'ler Shuraako, Fursad
Fonu, NorFund ve yeni kurulan Gargaara gibi ulusal ve uluslararasi destek programlari tarafindan
finanse edillerek kolaylik saglanmaktadir. Destek programlari, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime,
stirdiiriilebilir kalkinma ve yoksullugun azaltilmasi i¢in atilmig 6nemli bir adimdir (The World
Bank, 2019).

2.11 MSME'lerin Performansi ve Siirdiiriilebilirligi

Genel olarak MSME'ler veya isletmeler, giivenlik, finansman eksikligi, yetersiz is plani, uygun
belgelerin eksikligi, yonetim becerilerinin eksikligi, etkili ticaret ve kalip diizenlemeleri eksikligi
gibi cesitli faktdrler nedeniyle beklendigi gibi gelisememektedir. Yatirimcilarin biiyiik cogunlugu
isletme ve yOnetim alanlarinda yiiksekogretime katilmamistir. Diger taraftan, Somali diasporalari
ve yiiksek lisans ¢aligmalarina katillan 6grencilerin iilkeye geri donmesi katki saglamis, Somali
pazarlarinda yeni isletmeler ve gelismis iiriin ve hizmetler gibi kayda deger degismeler

gOriilmiigtiir.

Dikkat edilmesi gereken diger faktor de, Mogadisu’daki KOBI’ler incelendiginde geng isletme
sahiplerinin eski igletme sahiplerinden daha iyi performans sergiledigi ortaya ¢ikmistir. Bu, risk
alma ve yonetim yeteneklerinin bir sonucudur. Yonetim ve teknoloji becerileri ile donatilmig olan
Geng yatirimetlar risk almaktadir. Somali'deki KOBI'ler isletmelerin kapasitesi nedeniyle istihdam
acisindan ekonomisi katkida bulunamamaktadir. Cogu isletme kiiciik 6l¢ekli, bir veya ikiden
calisandan fazla istihdam kapasitesine sahip degildir. Bu g¢alisanlarda aile iiyeleri veya
akrabalardan olugmaktadir. “En iyi senaryo, mikro ve kii¢iik isletmelerin es zamanli verimlilik ve
istihdam artis1 oranlarinda yiikselis gdstermesidir” (Baily, et al, 1996). Somali MSME!'leri, isletme
hareketi i¢cin ekonomik biiylimeye ve piyasalardaki ticaretin varligina katkida bulunmaktadirlar.
Ulke ekonomisinin gelisimi agisindan istihdam olanaklarin1 genisletmenin yolu MSME!lerin

kapasitelerini ve liretkenliklerini arttirmalarindan gegmektedir.

2.12 Hiikiimet

Somali hiikiimeti, temel olarak finansal ve gilivenlikle ilgili zorluklarla kars1 karsiya kalmaktadir.
Somali, yasa ve diizen olmadan 20 yildan fazla bir siireyle yonetildi, glinlik yasamda, gelisme ve

biiylime yerine hayatta kalmaya ¢abaladi. Bunun bir sonucu olarak, uzun vadeli problemler devam
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etmistir. Sorunlarin istesinden gelmek zorlagsmakta, bazi devlet kurumlar1 diizgiin ¢alismak igin

micadele etmektedir.

[k olarak hiikiimet, gii¢ ve giivenligi saglayarak iilkeyi kontrol ve diizenleme misyonunda, ayni
zamanda El-Sabab ile savasmaktadir. Ulkedeki cesitli sehirler, 6zellikle Asag1 Sebelle ve Jubba
gibi tarim bolgelerinde bulunan sehirler bu militan grup tarafindan kontrol edilmektedir. Hiikiimet
sehirleri ele gegiremedigi siirece bu bolgelerdeki ciftcilerin desteklemesi miimkiin olamamaktadir.
Ikincisi, finansal yetenek, Somali hiikiimeti mali acidan kendi kendine yeterli degildir. Devletin
geliri vergiden karsilanir, hiikiimetin uzun zamandir miicadele etti§i sorunlardan bazilari
vergilendirmenin uygulanmasini saglamaktir. Hiikiimet, ticaret vergisini, isletmelere satig vergisini
ve miilk vergisini basariyla uygulamistir. Ancak toplanan vergi, tarimsal kalkinma projelerinin

biitceleri de dahil olmak iizere temel devlet giderlerini karsilayamamaktadir.

2.13 Genel Olarak islami Finans

Islami Finans seriat yasasina dayanan eski bir ekonomik kavramdir.(Kur-an ve siinnetten yansiyan
Allah’in emrilerini igerir) Islam Ekonomisi kavrami, konvansiyonel ekonomik teoriden ve
pratikten farklidir. Islami finansin temel prinsipleri faizten uzak durma, kar ve zarar paylasimi, ve
Islam'da yasaklanmus islerden veya faaliyetlerden uzak durmaktir. Diinya finansal krizler dnlemek

i¢in Miisliiman olmayanlar iilkeleri de alternatif finansal sistemi olarak kullanilmay1 baglamistir.

Islami Finans, Hz. Muhammed’in (S.A.V.) zamaninda baslamstir. Peygamber Medine'ye goc
ettiginde, Medine’nin asil gelir kaynagi tarimdi, yani hurma yetistirdiler. Ticaret sistemlerindan
biri, daha sonra (1, 2 ya da 3 yil iginde) 6ngoériilen hurma i¢in bir sézlesme imzalanmasiydi. Bu
giiniimiiziin “Vadeli islem sdzlesmesi (Forward Contraact)” ve Islami finans terminolojisi Bai

Salam’dir.

Mekke halki, Mekke ile Suriye arasinda ticaret yapan mallarla {inliiydii. islamiyetten énce Mekke
halki ceza seklinde faiz uygulamistir. Bir bor¢lunun borglarini son o6deme tarihine kadar
O0deyememesi durumunda, bor¢ veren ek bir siire verir, borcunu &demesi igin “zamanin

hafifletilmesi” (asil bor¢ + faiz, ve faiz borg veren istedigi miktar koyabilir) (Qureshi, 1966).

Islamiyetten Oncesi Uygulanan Iki Tip Riba/Faiz

a. Riba Nasi’a: Gecik bor¢ 6demek i¢in ek para ya da ek mal 6demesidir.
b. Riba Fadl: farkli miktar mallarin degisimi, ¢linkii mallardan biri digerinden daha iyi

kalitededir.

Bu, birgok soruna neden oldu, ¢iinkii borglu 6deme yapamadigi siirece borg artmaya devam ederdi.

Bu uygulama, Islam geldiginde sona erdi ve borglu olanlar sadece anaparayr odemesini
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biiyiirmiistiir. Islam Riba'y1 (Faiz / usury) yasakladi. Siinnet, esit kalitede bir iiriiniin degismesi

gerektigini gosterdi. (Qureshi, 1966).

Islami finans kavrami, iktisadi hayatin ekonomik giiciin birka¢ kisinin veya grubun eline
gecmesini Onleyecek sekilde diizenlenmesi gerektigini belirtir. Aksi takdirde ekonomik
istikrarsizliga ve esitsizlige neden olur. Dolayisiyla, bu kavram, ekonomik ve sosyal esitligi tesvik
etmek icin servetin insanlar arasinda hakkaniyete ve adalete uygun olarak boliinmesini ve

dagitilmasim gerektirir.

Islam ekonomisi ve finans1 son yirmi yilda % 15-20 biiyiime gdstermistir. Sadece Miisliiman
topluluklar i¢inde degil, aym1 zamanda Miisliiman olmayan miisteriler de Islam ekonomisine ve
finansina ilgi gdstermistir. Islami Finans Kiiresel Raporuna gore, endiistri “hem Miisliiman hem de
Miisliiman olmayan iilkelerde diinya genelinde 50 ekonomiye yayilmis olan 300'den fazla Islami

finans kurumu, 1.9 trilyon dolara yakin varliklar ile” yayginlik kazanmistir (Ali, 2016).

Sekil 3: Kiiresel IFSI'nin sektérel Komposizyonu (2018)

Islami Fonlar Takaful
2,80% 1,30%

Sukuk
24,20%

Islami B
71,7

® {slami Bankacilik ® Sukuk m®islami Fonlar Takaful

Kaynak: IFSB stability Report 2019_Chart. 1.1.1

2.13.1 Islami Bankacilik
Islam ekonomisi, ekonomik davranisi yonlendirir, ahlaki degerleri gosterir ve ahlaki dinamikleri

diizenlemektedir. Islami Bankacilik, Islami ilkelere (Fikth ve ahlak) dayanan bir bankacilik
sistemidir, Islami iktisat kapsamina girmektedir. islami ahlak kurallarinda toplumda is ve iiretimin
tesvik edilmesi, ekonomik kaynaklarin maksimum kullanimi, garar ve riba'dan (Faiz / Usury)

ka¢inmasidir.
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“Islam Iktisadinda, baskalarinin zararina olmayan taraflar arasinda yapilan biitiin anlasmalar ile
ilgili meydana gelen ihtilaflar, taraflarin irade ve rizalari ile sectikleri hakemlerden olugan tahkim

kurulu tarafindan ¢oziimlenir” (Ersoy et al, 2019 s. 44) (Ersoy, ve digerleri, 2019).

Islami finansi modern bir bankacilik sistemi haline gelmesinin nedenlerinden bazilari, Miisliiman
nifusun faiz O6demekten veya faiz yoluyla gelir kazanmadan kaginma arzusundan
kaynaklanmaktadir. bu nedenle bu insanlar, faizi kaginirken mallarini biiylitmek ve korumak igin
alternatif bir bankacilik sistemi kurulmustur. “Tirkiye’de ve diinyada halkin bir kesimi, faiz
gelirlerinden uzak durmaktadir. Bu nedenle klasik bankalara gitmeyen fonlar ise atil kalmaktadir.
Bu durum hem genel ekonomi agisindan, hem de tasarruf sahibi agisinda biiyiik bir kayip olarak
goriilmektedir. Katilim bankalari, mali sektorde bir yenilik olarak, faiz hassasiyeti nedeniyle klasik
bankalara gitmeyen fonlar1 ekonomiye kazandirmak ve tasarruf sahiplerinin fonlarini giivenle
saklamalarina ve faizsiz bankacilik ilkelerine uygun olarak degerlendirmelerine yardimci olmak,
alternatif yatirim alanlar1 sayesinde korfez fonlarmi ¢ekmek amaciyla kurulmustur” (Ozsoy ve

Sayar s. 8) (Ozsoy & Sayar).

Islami bankacilik ile geleneksel bankaciligin farklarindan biri paranin zaman degeridir
“Geleneksel bankacilikta, paranin zaman degeri vardir bu deger borg veren lehine her zaman artig
gosterir. Katilim bankaciliginda ise paranin baskalarina 6diing olarak kullandirildiginda zaman
degeri yoktur. Ortaklik veya ticaret yontemleriyle paradan elde edilen gelir ise dinamik ekonomik

kosullara gore hem artis hem de azalis gdsterebilir” (Ozsoy ve Sayar s. 42) (Ozsoy & Sayar).

Islami bankacilik, konvansiyonel bankacilik ile farkli bankacilik prensipleri disinda ayn1 amaclara
sahiptir bunu "kir maksimizasyonu." olarak ifade edebiliriz. Islami Bankacilik, yatirimlarda kar
ve zarar paylagim yontemini kullanarak ve faizi yasaklnmistir. Musaraka, Murabaha ve Mudaraba,
ana kullanilan yatirim fonksiyonlaridir. Ote yandan, konvansiyonel bankacilik ise kar elde etmek

icin faiz alir.

Faizsiz bankaciligin fon kullandirma yontemleri nedeniyle Islami bankacilik son yillarda yaygm

bir sekilde diinya genelinde yayilmaktadir.

Miisaraka: Yatirimci ile proje yada isletme yonetimi arasinda bir ortaklik sozlesmesidir. Bu
yontemde taraflar alacakli ve geleneksel bankacilikta oldugu gibi bor¢lular degildirler; 6nceden

kararlastirilmis orani ile kar veya zarar paylasan ortaklar olarak ortaklik s6zlesmedir.

Murabaha: Maliyet art1 (cost plus) bir finansman yontemidir. Banka bir {irlinii bir sirketten satin
alir ve miisteriye yeniden satar. Bununla birlikte, miisteri iirinii 6nceden se¢mis ve bankadan satin
almasini talep etmistir, maliyet ve kar marj1 tiim banka ve misteri taraflarin bilinmekte ve
kararlagtirilmaktadir. Bankanin bu islemden elde ettigi kazang, bankanin 6dedigi orijinal fiyat ile

miisteri tarafindan ddenen fiyat arasindaki farktir.
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Mudaraba: Emek ve Sermaye ortakligidir. Bankanin sermaye getirmesi ve diger tarafin
(Miitesebis) bir projeyi veya isi yiiriitmek i¢in emek, beceri ve yonetim ortaya koymasidir. Bu
yontemde karlar, taraflar arasinda kararlastirilan bir oranda paylastirilirmaktadir. Ancak bir zarar
meydana gelirse, yatirimer tarafindan karsilanmaktadir. Ancak, ihmal, suistimal ve sézlesmenin
ihlali gibi kosullar vardir. Projenin bu sartlardan biri nedeniyle basarisiz olmasi durumunda, banka
zarardan sorumlu degildir. Bu yontemleri kullanarak Islami bankalar, son on yilda kayda deger bir

getiri saglayan, kar ve zarar paylasimi olan yatirim projeleri yapmaktadir.

Sukuk: Seriat uyumlu bir tahvildir. Bir yatirimei belirli bir projeye sahiplik belgesi alir ve bundan
kar veya zarar bekler; projeden gelen miktar iki taraf (Yatirnmci ve Sukuk veren) arasinda
kararlastirilan bir oranla paylastirilmaktadir. Sukuk yatirimi yoluyla satin alinan varhigin degeri
artarsa, Sukuk yatirimecinin varliklarida artmaktadir. Ote yandan, geleneksel tahviller, temelde bir
isletmeye belirli bir siire i¢in sabit veya dalgali faiz oran1 olmak iizere 2 sekilde verilen bir borgtur.
Isletmenin séz konusu projeden gelecek kir veya zarara gore, yatirimcir belirlenen getiriyi

almaktadir.

Tarima uygun fon kullandirma mekanizmalar1 Bai' salam, Miisakaat, Miigarasa ve Miizaraa dahil

olmaktadir.

Bai Salam: bai' salam, gelecek bir tiriinii satin almakdir ve sozlesmede bir tarafa 6nceden 6deme
yapildigi, miktar, kalite, ¢esit, 6l¢ii ve liriiniin ne zaman teslim edilecegi gibi iiriiniin 6zelliklerinin

acikea belirtildigi ileri bir so6zlesmedir.

Miisakaat: miisakaat s6zlesmede sulama sisteme 6zel ziraat ortakliklaridir. Tiirkiye diyanet vakfi
islam ansiklopedisi tanimina gore miisakaat sozlesmesi “belli bir oranda paylasmak iizere meyve
bahgesi veya iliziim bagi sahibiyle bunlarin bakim ve sulamasini {istlenecek igletmeci arasinda

yapilan sdzlesmeyi ifade eder” (TDV Islam ansiklopedesi).

Miigarasa: “Bir tarafin bos arazisini verdigi diger tarafin ise ¢am ve kavak gibi kerestesinden
faydalanilan agag¢larin dikimini ve bakimini {istlendigi ortakliktir. Bu ortakliktan dogacak gelir

taraflar arasinda baslangigta anlasilan oranlarda paylasilir.” (TKBB).

Miizaraa: Ziraat ortaklik icin yapilan sézlesmedir. Miizaraa, taraflardan birinin sermaye olarak

arazi ve diger tarafin isgii¢ii ve yonetim sagladigi iki tarafin yaptig1 bir sézlesmedir (TKBB).

1963 yilinda, Misirl bir bankact Ahmad Al Najjar, “Islami Bankacilik” terimini, uzun zamandir
kullanilan bankacilik kavrami "geleneksel bankacilik" sisteminden farkli olan yeni bir bankacilik
yontemi olarak ortaya koymustur. Bankanin bas kurucusu, faiz odakli bir kavram olmayan ve

Islami Fikih kurallari’la uyumlu bir kar paylasim bankaciligi sistemi getirmistir (Mannan, 1972).
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Su anda, Malezya, Kuveyt, Birlesik Arap Emirlikleri, Sudan ve Misir Islam ekonomisinin lideridir.
1960’larin basinda Seriat’e uyumlu bankacilik sistemi, Misir’da Mit Ghamr Tasarruf Bankasi
adiyla kurulmusg ve yerel halk tarafindan kabul gérmiistiir. Bununla birlikte, politik huzursuzluk
nedeniyle, Islam ekonomisi konvansiyonel sisteme doniistiiriilmiistiir. Bu doniisiim Islami
ekonomi sisteminin kisa uygulamasina ragmen, dikkat c¢ekerek, tiim diinyadaki Miisliiman

alimlerin ¢alisma yapmasini saglamistir.

Yaygin Islami finans kuruluslar, Misir Faysal Islam Bankas1 (1977), Kérfez Islami Yatirim Sirketi
(1977), Bahreyn islam Bankas1 (1979) ve iran Islam Bankas1 (1979), kentsel alanin genislemesine
onciiliik eden Islami bankacilik modelinin lideri ise Kuveyt Finans Evi (Kuwait Finance
House)’dir. Uluslararas1 Islami Finans Egitim Merkezi - INCEIF - (2005), Tiirkiye Katilim
Bankacilik Birligi gibi dahil olmak iizere olusmaktadir. Suudi Arabistan'da bulunan Islami
Kalkinma Bankasi (IDB), 56 iiye iilkesinde seriat uyumlu krediler ve hibeler yoluyla ekonomik
kalkinmayi tesvik etmektedir. Bankanin {iye iilkelerinin yaklasik %50°si Sahra Alt1 Afrika'dadir.
Islami Bankalar tarafindan desteklenen yatirrmlarin cogunda gayrimenkul sektorii ana hedef

olmustur (Reiff).

Afrika Finans Kurumu (AFC), basta Bati1 Afrika'da olmak tizere iiye iilkelerdeki projeleri finanse
etmek i¢in IDB'den 15 yillik bir finansman hatti olan 50 milyon ABD Dolar1 tutarinda bir
finansman almistir." Kuveyt Kabine Isleri Bakan1 Seyh Al-Sabah’a gore, Afrika’daki madencilik,
tarim ve altyapi, Arap diinyasinda yatirim firsatlar1 olarak goriilmektedir. Seyh ve bazi Afrikali
liderler, Afrika'da Islami finans giivencelerinin kurulmasma destek saglama konusunda

anlagsmuslardir (Parker, 2016).

2.13.2 Islami Finansin Gelisme Sebepleri

Islami finansin gelismesinde ekonomik esitsizligi onleyen kir ve zarar paylasimi politikas1 ve

diger bircok faktor etken olmustur.

“Son donemlerde faizsiz finans ve katilim bankaciliginda diinya genelinde ¢ok hizli bir biiylime
gerceklesmistir. Bu biiyiimenin altinda birden ¢ok faktor ve etken yatmaktadir. Bunlarin en bagta
geleni, faizsiz finansin kiiresel 6lgekte denetlenmesini ve standartlasmasini saglayarak katilim
bankalarmin gelismesini temin eden uluslararasi Islami finans o&rgiitleridir. Ornegin, IFSB,
AAOIFI faizsiz finans kuruluglarmin faaliyetlerini ve muhasebe politikalarini standartlagtirmak

i¢in kurulmustur.” (Ozsoy ve Sayar s. 38) (Ozsoy & Sayar).

Finansal piysamn karmasiklig1 ve rakabeti de Islami finansin gelismesi nedenlerden biri olmustur.
“Katilm bankalarmin ve faizsiz sermaye piyasas1t {yelerinin gelismislik seviyelerinin

yiikselmesine paralel olarak katilim bankaciligi ile geleneksel bankacilik arasindaki rekabette
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giderek artirmustir. Pazardaki rekabet, miisterilerin isteklerini karsilayabilmek i¢in yeni iiriin

yapilarinin gelistirilmesini tesvik etmistir.” (Ozsoy ve Sayar s. 38) (Ozsoy & Sayar).

Islam Kalkinma Bankasi - IDB kuruldu ve Fikih kurallari'a uygun finansal kurumlar diizenlemek
ve tesvik etmek icin AAOIFI ve IFSB gibi Islami finansal diizenleyici kurumlar kuruldu.
Konsept, Tiirkiye, Sudan, Pakistan, Malezya vb. dahil olmak iizere bircok Islam iilkesi tarafindan
benimsendi. Pakistan'daki Islami finans, onceki béliimlerde belirtildigi gibi tarim sektdriinde
ekonomik biiyiime sagladi. 2019 itibariyle, islami finans Miisliiman, gayrimiislim ve / veya azinlik

Miisliiman tilkeleri de dahil olmak iizere bir¢ok iilkede uygulanmaktadir.

Kar ve zarar paylasim mekanizmasi, ekonomik dagitim ve ekonomik esitsizlige ¢oziim igin
miikemmel bir aragtir. Bu mekanizma, ilgili taraflarin hepsini etkilendiginden, herhangi bir tarafin
ihmalini ve suistimalini ortadan kaldirip faydali bir sekilde calismaya tesvik eder. Islami finans,
gelismekte olan ve azgelismis tilkelerde faizsiz yatirimlar i¢in ¢gok dnemli rol oynamaktadir. Faiz,
eski giinlerden bu giine kadar olan tiim ekonomik ¢okiislerin kokii olmustur. Ornegin Yunanistan,

mali yanlis yonetim disinda, yiiksek faiz oranlariyla ekonomik krize girmistir (Dr. Ali, 2016).

Avrupa’da Islami finansa ilk uygulayan iilke 1978 yilinda Liiksemburg olup 2002 yillind ilk
sukuk ihrag¢ ederek bu alanda 6ncii oldu. Ayrica Liiksemburg Avrupa'da Islami sigorta sirketine ev

sahipligi yapan ilk iilke oldu (Deloitte, 2014).

Islami mikrofinans, KOBI'lere faizsiz finansal erisim saglamaktadir. Bu mali fon kapsaminda,
yararlanici tam olarak odiing aldigi tutar1 geri 6demektedir. Ancak, temerriidii 6nlemek igin,
finansal kuruluslar ceza uygulama hakkina sahiptir. islami Mikrofinans, isler meydana getirerek
toplumlar iginde girisimciligi tesvik etmektedir. Dolayisiyla Islami mikrofinans, ekonomik

kalkinma i¢in uygulanmasi gereken bir yoksulluk azaltma aracidir. (Alam, 2015).

Malezya ve Pakistan, ve Sudan’in yan sira, petrol {ireten tilkeleri Iran, Suudi Arabistan, BAE,
Katar, Bahreyn ve diger Orta Dogu iilkeleri gibi, islami finansmani benimsemis ve Islami finans
endiistrisi bu ilkelerin niifusu ve ekonomik biiyiimesi nedeniyle daha basarili olmustur (Igbal,

2017).

2.13.3 Afrika Kitasinda Islami Finansin Gelisimi

Son zamanlarda, Islami finans Nijerya, Giiney Afrika ve Kenya gibi iilkelere de yayilmustir.
Diinyanin geri kalaniyla karsilagtirildiginda, Afrika islam ekonomisi ve finansinda daha az bir
yiizdeye sahiptir. Islami Finansman Yetenek Gelistirme Afrika makalesinde verilen dlgege gore,
Afrika'daki Islam ekonomisi sadece %4'liik bir orana sahipken, kitanin {imit verici bir potansiyeli

oldugu vurgulanmustir (Parker, 2016).
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Afrika'daki azalan ham petrol fiyatlarinin da dahil oldugu yanlis yonetilen cesitli projeler
nedeniyle, gayrimenkul gelistirme, saglik ve kamu hizmetleri gibi agir altyapi projeleri ve ayni
zamanda Islami ekonomik sistemin uygulanmasi, ekonomisi kurtarmanin bir yolu haline gelmistir.
Ayrica, sukuk bu tiir projeler i¢in sermaye artirmaya ¢alisan hiikiimetlerin ilgisini ¢ekmektedir.
Hizl altyap: ve gelecek vaat eden verimi, Araplar, Cinli ve Batili yatirnmcilar dahil olmak tizere

cesitli yatirimeilarin dikkatini ¢gekmistir (Dey & Jin, 2018).

Afrika, tarim ve madencilik iiriinlerinin ana iireticisi ve yeni gelisen altyap: isletmeleridir. Islami
finansin Afrikada mevcut olmasi, ekonomik biiylimeye olumlu katki yapmasi beklenilen bir
durumdur. Afrika'da kurulan Islami finansal kurumlara ek olarak, kavramsal bir cerceve ve
kilavuzlar olusturmak iizere yeni gelisen Islami ekonomisi ile birlikte ¢alisacak cesitli kuruluslar
bulunmaktadir. Islami Finansal Hizmetler Kurulu (IFSB), Islami Finansal Kuruluslar Muhasebe ve
Denetim Orgiitii (AAOIFI) ve AlHuda Islami Bankacilik ve Islami Ekonomi Merkezi bu
kuruluslardandir (Al Amine, 2016).

Misir ve Sudan gibi sektdrde iyi bir konuma sahip olan Kuzey Afrika iilkeleri disinda Islami
finansal sistemleri 6zellikle yatirim sektoriine uygulayan diger Afrika iilkeleri arasinda Nijerya,
Giiney Afrika ve Kenya yer almaktadir, ve bu iilkelerin Islami finans endiistrisi icin biiyiik bir
potansiyel pazari vardir; 6rnegin IFN Africa raporuna gore Nijerya’da Afrika’nin Islami finans
uygulamas:1 ozelikle altiyapr fonlamada yeri almaktadir “IMF'ye gore, Islami finans sektorii
2019'da %2.3’u ve 2020'de %2.5’i bilylimesi ongoriilen Nijerya ekonomisi igin dnemli firsatlar
sunmaktadir. Afrika Kalkinma Bankasi'na gore, iilkenin GSYIH'nin yaklagik %25'i olarak tahmin
edilen kritik altyapr gereksinimlerini finanse etmek i¢in benzersiz bir yol sunmaktadir.” (IFN,

2019).

2.14 Somali'de islami Finans

Somali, geleneksel bankacilik sisteminde ¢ok az deneyime sahiptir. Yerel olarak, Somali'de
geleneksel bankacilif isleten yalnizca bir banka vardi; 1968°de faaliyete gecen Somali Kalkinma
Bankasi. Ancak, 1900'lerin baslarinda iilkede geleneksel bankacilik sistemi olarak isletilen yabanci
bankalar bulunmaktaydi. Bu bankalar arasinda yer alan Banca d'Italia; daha sonra Somali Merkez
Bankas1 tarafindan devralimmustir, Ayrica Devlet Tasarruf Bankasi (Ingiliz Bankas1), Banco di

Roma, Banco di Napoli ve Barclays Bank DCO bulunmaktadir.

Siyad Barre rejimi uyarinca, 1971'de hiikiimet, Ulusal Grindlays bankasi, Somali Credit Bank
(Credito Somalo) ve benzeri gibi yerel ve uluslararasi bankalar1 igeren 6zel sermayeli finansal
kurumlar1 millilestirmistir. 1980'lerin sonunda, hiikiimet 6zel sekt6re ait finansal kurumlara izin
vermis ve Albarakat Bankasi, Somali'de ilk &zel miilkiyete sahip ve tam tesekkiillii bir Islami

ticaret bankas1 olmustur (Mauri, 2007).
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Somali’de, normal ticaret her zaman bir gelenek, temel ekonomik sistem haline gelen Fikih
kurallari'a uygun ekonomik olmustur. Halen Somali'de faaliyet gosteren ulusal ve uluslararasi
finansal kuruluslar tam tesekkiilli Islami bankalardan ve finansal kurumlardan meydana
gelmektedir. Somali'de fikih kurallar1 uyumlu bankacilik hizmetleri ve sigortasi saglayanin dnemli
finansal kuruluslar arasinda Uluslararast Somali Bankasi (International Bank of Somalia (IBS)),
Dahabshiil Bank International - DBI, Premier Bankasi, Salaam Somali Bankasi, Amal Bankasi,
Afrika Bankasi, Afrika Takaful Sigortasi, SomTakaful yer almaktadir. Somali'deki tiim ekonomik
sektorler, ihracat, ithalat ve yerel olarak iiretilen ve tiiketilen iiriinleri, Somali'nin geleneksel bir

ekonomik sistemi olarak tanimlamasina ragmen, fikih kurallar1 prensiplerine de uygundur.

2.15 Somali’de Bankacilik Faaliyetleri

Somali’de i¢ savag yillarinda merkezi hiikiimetin ¢okiisiinden sonra anarsi sistemi olustu. Ancak
ticaret ve gilinlilk yasam devam etmisti. Yasal bir diizenleme olmadigindan yerel bankalarin ¢ogu
tasfiye edilmis ve yabanci bankalar iilke digina tasinmigtir. Boslugu doldurmak igin, ailevi bag
baglantilar ve bilinen yakin aglar araciligiyla havale yapilmistir. Para transferi hizmetlerinin yani
sira tasarruf ve ¢cek hesaplar1 sunan bankalar gibi isletilmistir. Hatta bazi havale isleriyle hem insan
hem de tapu teminatini talep edilerek yerel isadamlarina bor¢ verilmistir. Bu durum Havale

ekonomiyi siirdiirmede ¢ok énemli bir rol oynamistir (Maimbo, 2006).

Hiikiimet yeniden kurulduktan sonra Somali Merkez Bankasi isine yeniden baslamig ve yeni ticari
bankalar kurulmustur. Bankacilik sartlarin1 sagladiktan sonra bazi havaleler bankalarla

gerceklesmeye baslamistir.

2.15.1 Somali Merkez Bankasi - CBS —

Somali Merkez Bankasi, ilk defa Birlesmis Milletler Miitevelli Heyeti tarafindan A.F.L.S. 8 Nisan
1950°de, Somali’de bir para birimi diizenleyicisi olarak (La cassa la circolazione monetaria della
Somalia) kuruldu. 6 Nisan 1959'da, Mogadisu Somali'ya tasindi. CBS, Banca d'Ttalia'nin
Mogadisu'daki tiim varlik ve borg iglemlerini devraldi. 3 Haziran 1960'da bir Merkez Bankasi'na
devredildi ve adim1 Somali Ulusal Bankasi olarak degistirdi. Somali Merkez Bankasi simdi
Mogadisu'da finansal kurumlarin lisanslanmasi ve denetlenmesi i¢in resmi diizenleyici organ

olarak faaliyet gostermektedir (CBS, official website).

Somali Ekonomisinde CBS'nin Rolii

CBS, iilke ekonomisinde ve para sisteminde onemli bir rol oynamaktadir. finansal diizenleme,
izleme ve bankacilik denetimi ve lisanslama dahildir. Bu hizmetler zimmet ve terér fonu
faaliyetlerini ortadan kaldirmaktadir. Bu hizmetlerden dolay1r Somali, Diinya Bankasi, IMF ve IFC

gibi uluslararasi finans kurumlarinin giivenini kazanmistir (IMF, 2019).
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Lisanslama ve Denetim

“Somali Merkez Bankasi Lisanslama ve Denetleme Biirosu, 2012 yilinda Bankacilik Diizenleme
Yasast hiikiimleri uyarinca Somali bankacilik ve diger finansal kurumlarm denetlenmesi
sorumlulugunu istlenmistir. Ayrica, Mali Kurumlar Yasasi tarafindan ydnlendirilmektedir.

(Merkez Bankas1 Kanunu, 2011 (Central Bank of Somalia - CBS, 2012).

Tim bankalarin gecikmesiz olarak ii¢ aylik raporlart CBS'ye sunmalar1 gerekmektedir. CBS
diizenlemeleri stirekli olarak gilincellediginden, tiim bankalarin yilda iki kez yapilan CBS
atOlyelerine ve toplantilarina katilmalar1 gerekmektedir. Sigorta sirketleri, para transfer biirolari
(MTB) veya Hawala ve diger finansal kuruluslar dahil olmak {izere gecikmesiz olarak alt1 ayda bir
CBS'ye rapor vermesi gerekmektedir. Bankalar ve MTB'lerin yam1 sira, CBS Somali finans
sektoriindeki diger alanlarin gézetim sorumluluguna sahiptir ve bunlara sigorta forex, mikrofinans,
sigorta sirketleri, mobil para transferi ve kredi Dernekleri dahildir (Central Bank of Somalia -
CBS, 2018).

2.15.2 Albarakat Bankasi

Ulkede lisans verilen ilk Islam Bankasi, 1985 yilinda Somali merkez hiikiimetinin ¢okiisiinden
once faaliyete baslayan Albarakat Bankasi 1di. Albarakat ilk olarak havale olarak ise baslamistir,
sonra da bankacilik sektoriine ge¢mistir. Banka, Somali tiiccarlarina (ithalat¢ilara) fikih kurallarina
uygun Microfinance, kredi mektuplar1 (LC) ve teminat mektuplar1 (LG) dahil yatirim hizmetleri
sunmustur. Ancak, merkezi hiikiimetin ¢okiisiinden sonra, Albarakat Bankasi'nin merkezini Dubai
BAE'ye tasiyaraki ve Somali'deki subeleri iilkede faaliyetlerini siirdiirmeye devam etmistir.
Albarakat, Somali toplulugunun giivenini kazanan; o sirada Somali'de aktif olarak faaliyet
gosteren {i¢ finans kurulusundan biri oldu ve bu nedenle, her ailenin en az bir liyesi Albarakat
Bankasi'nda tasarruf hesabi actirmistir. Bunun igin, KOBI'ler ve Tarimsal finansman icin temel
olarak Mikrofinans igeren yatinm portfoylerinde sermaye yeterliligi saglanmistir. Bankanin,
1991'de i¢ savastan kagan ve Somali'de ailelerine yardim eden havale hizmetleri ofisleri dahil
olmak flizere Albarakat Bankasi’mn 40 iilkede 180'den fazla subesi bulunmaktadir (Roth,
Greenburg, & Wiley).

Albarakat Bankasi, teroristler ile baglantisi oldugunu iddia ederek, ABD tarafindan kapatilmasina

neden olan 9/11 olayindan etkilendi (Central Bank of UAE, 2001).

Albarakat Bankasi'nin kapatilmasi, Somalilerin %63'"liniin bankayla tasarruflarin1 kaybetmesine
neden oldu. Birlesmis Milletler yardimi ile ABD, bankanin ulusal ve uluslararasi olarak islettigi

tiim finansal islemleri dondurmustur (Roth, Greenburg, & Wiley).
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Yukarida bahsedildigi gibi, diger iki banka Dahabshiil (simdi Dahabshiil Bank International) ve
ABD tarafindan daha sonra kapatilan Dalsan Bank, bankaciliga oranla daha fazla havale hizmeti

kullanmuslar, ancak Islami Mikrofinans Qard el-Hassan hizmetleri vermislerdir (Omer, 2002).

Dalsan, 1980'lerde Somali'de faaliyet gosteren ve daha sonra tasfiye edilen yerel bankalar arasinda
bir bagka bankadir. Ticari bir banka olan Dalsan Bankasi c¢ogunlukla is adamlar1 tarafindan
kullanilimistir. Modern bankacilik hizmetleri veya 24/7 mevcut ATM'ler sunmamustir, ancak
miisterilerin subelerinde siraya girmesi seklinde yapildigindan yaygin olarak kullanilmistir. Dalsan
daha sonra bilinmeyen bir nedenden dolay1 tasfiye edilerek bircok Somali is adami tasarruflarini

kaybetmesine neden olmustur. Kaynak

2.15.3 International Bank of Somaha IBS (Somali Uluslararasi Banksi)

IBS Temmuz 2013'te kuruldu ve Somali Merkez Bankasi (CBS) tarafindan lisanslandi. IBS’in
Genel Merkezi, Somali baskentinde Mogadisu’da bulunmaktadir. IBS perakende, bireysel,
kurumsal ve yatirim, SWIFT transferleri ve tam bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Bununla
birlikte, motorlu, miilk, denizcilik ve saglik sigortast saglayan bir sigorta boliimii sunmaktadir.
IBS ayrica, isletmelere ve yatirimcilara riski en iyi nasil yonetebilecekleri ve yatirimlarinda geri
doniislerini nasil gerceklestirebilecekleri konusunda danismanlik saglayan bir danigsma merkezine

de sahiptir. IBS’nin ana yatirim projeleri tarim, emlak ve mikrofinanstir.

IBS’1n sundugu yatirim hizmetleri; bunlardir Mudaraba, Murabaha, Musaraka, Ozkaynak Katilimi
Musaraka (Equity Participation Musharaka), Calisma Sermayesi Musharaka, and Musaraka
Mutanaqisah (azalan Musaraka)’dir (IBS Official Website).

2.15.4 Dahabshiil Bank International DBI (Dahabshiil Uluslararasi Bankasi)

Dahabshil Bank International (DBI), ticari bankacilik hizmetleri sunmaktadir. 2014 yilinda
kurulmustur. Dahabshiil Banka kurulmadan dnce havale yaparak faaliyet gosterdi ve Dabashiil’in
genel merkezi Somali’daki Kuzey sehirinde Hargeysa’daydi. 2014 de Dahabashiil Somali Merkez
hiikiimetinden lisans alarak devredildi ve genel merkezi Mogadisu’ya tasindi. Dahabshil Bank
International, Dahabshiil Group Holdings LLChnin bir istiraki olarak faaliyet gdstermektedir.
Dahabshiil Bank International'!m Somali'deki islami finansal hizmetler pazarindaki boslugu
doldurmasi 6ngoriilmektedir. Halen iilkede mevcut olan Uluslararasi standart Bankalar ¢ok azdir.
Bu nedenle, DBI’nin vizyonu, isletme sahiplerine ve potansiyel girigsimcilere islerini baglatmak ve
biiyiitmek i¢in uygun maliyetli islami finans modlarina erisimi saglamaktir (Dahabshiil Bank

International offical website).

2.15.5 Premier Bankasi

Premier Bank, 2013 yilinda Somali'de kurulan ve 2014 yilinda Somali Merkez Bankas1 tarafindan

lisanslanan 6zel bir Fikih kurallart uyumlu ticari bir bankadir. Bu bankanin sundugu hizmetler;
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Bireysel Bankacilik, Isletme ve Kurumsal Bankacilik, Mobil ve Internet bankaciligi, ATM
Bankaciligi , SWIFT transferleri, Uluslararasi para transferi vb gibi bir¢ok islemden olugmaktadir.
Somali'deki diger tiim bankalar gibi Premier Bank da tam tesekkiillii bir islam bankasidir ve bu
nedenle Premier Bank, yeni gelen girisimcilerine Microfinance ve Qard Hassan finansman

hizmetleri sunmaktadir (Premier Bank official website).

2.15.6 Amal Bankasi

Amal Bank, Perakende, Kurumsal, Para Transferi, Forex degisimi, Gayrimenkul, Ticaret ve Enerji
ve Mikrofinans Bankaciligi alanlarinda ¢ok c¢esitli finansal {iriin ve hizmetler sunan modern bir
Islam bankasidir. Genel merkezi Somali'deki Mogadisu ve Garowe'dadir. Banka, c¢esitli
sektorlerde faaliyet gdsteren g¢esitlendirilmis bir sirket Amal Group'a aittir. Banka, 1998 yilinda
Amanah (sinirli mevduat ve para c¢ekme islemleri) teklif ederek faaliyetlerine baglamustir.
Gilinimiizde Amal Bankasi, Somalinin kentsel ve uzak bolgelerindeki modern ve kullanigh
subeleriyle, miisterilerinin finansal hizmetlere kolay erisebilmelerini saglamak i¢in iyi kapitalize

edilmis bir Islam bankasidir olarak yerini almistir (Amal Bank official website).

2.16 Somali Borsasi

Merkezi hiikiimeti goreve bagladiktan sonra, Somali Merkez Bankas1 (CBS) sirketlerin listelendigi
ve menkul kiymetlerin alimip satildigi borsa dahil olmak iizere tiim mali konular1 devraldi.
Bununla birlikte, CBS tek hisse senedi islemi degil, ayn1 zamanda Somali halki hisselerini ailevi
baglantilarini ve bilinen, yakin aglar1 kullanarak yatirim yapmaktadir. Bu giiven sistemine 'Havala'
denilmektedir. Somalinin milyarlarca dolarlik yenilik¢i/innovasyonu uluslararasi havalicilik
sektoriiniin temelidir. Ayrica, sirketler CBS'den hisse senedi alim satim izni aldiktan sonra 6zel

olarak hisse senedi satig yapabilmektedir.

Yenilenen istikrar ve barig, Somali Diasporalarin geri dénmesi ve yatirim yapmasina, ayni
zamanda yabanci yatirimcilarinda gelmesine sebep olarak yeni sirketler ve yatirimlarin iilkeye
girmeye saglamistir. Aym1 zamanda, yolsuzlukla miicadele amaciyla, Maliye Bakanligi baz
finansal diizenlemelerde degisiklik yapti. 2009 yilinda Somali Ekonomik Forumu (SEF) borsa
piyasasini CBS'nin gorevi kapsamindan ayirma fikrini dnerdi. Maliye Bakanligi CBS ile birlikte
SEF onerdigi fikri onayladi. Mart 2011 Somali Borsast Yatirim Sirketi olarak bilinen Somali
Menkul Kiymetler Borsasi, Garowe'deki merkezini resmen agti.Asil amact Somali'deki dogrudan
yabanci yatirimlar1 ve 6zel sektor gelisimini tesvik etmektir. Garowe'deki merkezi disinda, SSE,
Basaso, Hargeisa, Mogadisu ve Kismayo gibi biiyiik sehirlerde daha fazla yatirimci ¢ekmek
amaciyla konferanslar diizenlemektedir (SSE, 2011).
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2.17 Somali'deki Bankalarin Karsilastig1 Riskler

Risk tiim igletmeler ve 6zellikle finansal sektor i¢in kaginilmaz bir zorluktur. Somali'de, giivenlik
dengesizligi ve uzun vadeli kayitdisi ekonomisinin neden oldugu resmi bankacilik sisteminin
kamudaki kayitsizligi nedeniyle risk oldukca yiiksektir. Somali'de faaliyet gosteren bankalar,
gelismis tilkelerde faaliyet gosteren bankalardan daha fazla riske karsi zarar gorebilirler. Yeni
Parasal Mevzuattan, kamuoyunun bankacilik sisteminin belirsizliginden dolay1 Somali Bankalar

hizmetlerini halka sunmakta zorlanmaktadirlar.

Merkez bankasi tiim finansal kurumlara CBS'den ve Maliye Bakanligindan lisans ve ruhsat
almalart zorunlulugunu getirdikten sonra, resmi bankacilik sistemi Somali'de 2011-2014 yillar
arasinda yeniden baslamigtir. Bu, yerel havale’nin banka olusturmasini ve kaydolmasin
saglamistir. Buna ek olarak, Somali yatirimeilart tarafindan iilkede bir ka¢ uluslararasi bankalar

kurulmustur.

Yereller, ticareti kontrol eden higbir diizenleyici organ bulunmadigindan ticarette gayri resmi
ekonomik sistem uygulanarak, giinliik is hayat1 ve finans kurumlar1 geleneksel ve ailevi bir yakin
ag sistemine gecilmistir. Bu sistem yirmi yildir uygulandigi i¢in uzun vadeli bir “bagimlilik”
haline geldi. Artik merkezi bir hiikiimetin var olmasina ragmen, Somali halki hala bu sistemi

uygulamaktadir, resmi bankacilik kurallarina uymaya hazir degillerdir.

2.17.1 Yasal Risk

Somali’de mali mevzuatin yiiriirliige girmesi ve isletmenin parasal diizenleme organi olmasina
ragmen; yasal risk, uzun siiren kabileye dayanan geleneksel yasalar, uygun dokiimantasyon

eksikligi, politika istikrarsizlig1 nedeniyle belirsizlik en {ist diizeydedir.

Belgeleme/Dokiimantasyon
Niifusun biiylik cogunlugunun Somali hiikiimeti tarafindan verilen yasal belgeleri

bulunmadigindan, bankalarin kredi vermeleri i¢in miisterileri bulmalarin1 zorlastiran bir durumdur.
Hiikiimet istedigi kisilere ulusal kimlik vermekte, ancak tiim vatandaslar1 zorunlu tutmamaktadir.

Dolayisiyla ulusal kimlikleri sadece sinirh sayida kisiler almaktadir.

2.17.2 Operasyonel risk

Somali'deki finansal kurumlar, diger iilkelerdeki finansal kurumlardan daha fazla zorlukla
kargilasmaktadir. Siyasi agidan dengesiz bir durumda calismak, yiiksek belirsizlik, para aklama
riski, nakit zimmete ge¢irme, hirsizlik vb. anlamima gelir. Enstitii ve miilkiinii korumak i¢in
yiiksek isletme maliyetlerine katki saglayan yiiksek giivenlik sistemi uygulanmalidir.

De-Risking

Kara para aklama ve terdr fonu yasalarina uymak i¢in Somali'deki bankalar, bankanin siipheli
islemlerle hesabini dondurdugu “riskten korunma” iglemini gergeklestirmektedir. Bununla birlikte,

ana kurumsal miisterileri yerel ve uluslararasi STK'lardir ve bu kurumlar Diinya Bankasi'ni her
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zaman olas1 terdr fonlar1 konusunda uyararak biiyliik miktarda para transfer etmektedir. Bu
nedenle, yerel bankalar hesap a¢cma siirecinde ekstra 6zen gosterirler ve bu hesaplar giinliik
islemlerde 6zen gosterilerek hesaplanir ve sonugta fonun kaynagini ve hedefini netlestirmek i¢in
gecikmis islemler meydna gelmektedir. Bu ek olarak, siipheli miisterilere siirpriz denetim
ziyaretleri yapilir. Ancak, bazen tiim durum tespiti islemi yapildiktan sonra gerceklestirilen
SWIFT islemler AML nedenleriyle iddia edilen islemler hedef banka tarafindan reddedilir veya
ertelenir. Bu nedenle, uzun ve karmasik siireglerden kaginmak i¢in bazi miisteriler bankalardan
daha kolay ve hizli olan bankalara para géndermeyi tercih etmektedirler (El Taraboulsi-McCarthy,
2018).

2.18 Somali'deki Bankalar ve Ciftciler Arasindaki Iliski

Tarim ekonomik kalkinma igin sarttir ve gida giivenligi saglar. Geleneksel olarak daha once
hayvancilik ve bitkisel tarim yapilmisti, ancak artan diinya niifusu nedeniyle bir miktar gida igin
ihtiyag da artmustir. Yiiksek gida talebinde, tarimsal sistemin gelenekselden modern bir sisteme
doniismesini tesvik eden daha yiiksek verim saglayan yeni bir teknoloji piyasaya siiriildii. Yeni
modern sistemin uygulanmasinin maliyetlidir ve makine ve ekipman igin sermaye gereksinimini
dogurmaktadir. Bu nedenle, devlet istiraki ve finansal kuruluslardan finansal destek, sektoriin
gelisimi i¢in temel 6neme sahiptir, ancak sektoriin daha az karlilig1 ve yiiksek riski nedeniyle,
finansal kuruluglar tarim sektoriinii degil, insaat ve gayrimenkul gelisimi gibi yiiksek verimli
yatinmlarla calismay1 tercih etmektedir. Diinyada da geri kalmis {iilkelerde benzer sekilde,
Somali'deki gibi finansal kurumlar tarim sektoriinii ihmal etmis ve daha karli islere odaklanmustir.
Nihayetinde kiiciik ve orta olgekli ciftcileri tarimdan c¢ekilmeye ve sehirlere go¢ etmeye

baslamugtir.

Biiyiik dlgekli ciftgilerin ¢ogunlugu diger gelir kaynaklariyla zorlukla hayatta kalmaktadir. Ankete
dayanarak, c¢ok az sayida ¢ift¢iyi arazi unvanlarmi teminat olarak kullanarak finans
kuruluslarindan fon aldiklarini belirtmistik. Yerel bankalar fikih kurallart uyumlu oldugundan,
bankalardan faiz orani veya nakit kredi mevcut degildir. Ciftgiler, traktorler gibi ihtiyag duyduklar
techizati Murabaha formundan almaktadirlar. Somali'deki ciftliklerin biiyliik ¢ogunlugu kiigiik
ciftcilerden olusmaktadir. Bundan dolayidir ki kiigiik ¢iftcilerin diistisleri gida giivenligini ve

istihdami etkilemistir.

Her iilkenin karsilastirmali bir istiinliigli var; bu da, ilkenin daha iyi ve yiiksek kalitede ve
miktarda iiretebilecegi bir seydir. Somali tarimi s6z konusu oldugunda iilkenin karsilastirmali
avantaji ve temel ekonomik faktdrdiir, dolayisiyla tarim sektoriine yatirim yapmak tiim taraflar
icin faydalidir. Yerel bankalar, Murabaha, Salam, Ijarah, Musaraka, Mudaraba ve Azalan
Musaraka'nin mevcut finansman mekanizmalari altinda kolayca finansman saglayabilmektedirler.

Ancak, bu arastirma igin yaptigim c¢alismaya gore giftgilerin bankacilik sistemi, tasarruf ve
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finansal yoOnetimi hakkinda egitilmelerinin gereklilgi, ¢iftgilerin bankacilik sistemi hakkinda
yeterli bilgi sahibi olmamalar1 ve bankalar1 da sektoriin tasidigi yliksek risk’nden dolayi giftciler

ve bankalar birlikte ¢aligmaya istekli degildir.
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UCUNCU BOLUM
TARIM VE KIRSAL KALKINMA

3.1 Tarim Kalkinma
Gelisme, daha iyi bir sonug elde etmek icin yeni fikirlerin getirilmesini ve uygulanmasin igeren

bir doniisiim siirecidir. Ekonomik, sosyal kalkinma, saglik, egitim ve sosyal refah gibi kaliteli
sosyal hizmetlerin elde edilmesinde tiim iilkeler i¢in dnem arzetmektedir. Sanayi oncesi toplum,
insanlarin yiyecek igin ekin yetistirilmesine ve avlanmaya bagimliydi. Ekinlerin fazla iiretimi
nedeniyle, takas ticaret sistemi gelismistir. Tarim, insanoglunun tarihteki en eski ekonomik

faaliyettir (FAO, 1985).

Kirsal kalkinma, istikrarli ve daha iyi bir yasam kalitesi saglamak i¢in ekonomik kaynaklarini
gelistirerek kirsal alanlardaki ailelerin ve toplumlarin ge¢im kaynaklarini zenginlestirmek
anlamina gelmektedir. Kirsal kalkinma ve bir ulusun tarimmin verimli ¢iktisi, kentsel niifus ve dis

ticaret icin Onemlidir.

Tarim, tiim {ilkelerin ekonomisinin temel bir kesimidir. Gida temel bir ihtiyagtir ve daha fazla
iretmek fiyati digiiriir; besinlerin fiyatim1 toplumun alim giicline gore dengelemek iilke
ekonomisinde biiyiikk 6nem tasimaktadir. Afrika niifusunun biiyiik ¢cogunlugu, temel ekonomik
kaynak bazinda tarima dayanmaktadir. Bu nedenle, Afrika iilkelerini gelistirmek ve gelirlerini

artirmanin yolu tarimsal kalkinmadan gegmektedir (NEPAD , 2013).

Tarim sektoriiniin - gelismesi, yoksulluk ve gida gilivencesinin azaltilmasinda biiyiik rol
oynamaktadir. Gelismekte olan iilkeler basta olmak ilizere tarimdan sanayiye gecis artmaktadir.
Tarim sektorti ihmal ederilerek sehirdeki yiiksek maasl islere tercih edilmektedir (FAO, 1985).
Bilinmeyen bir sekilde igsizlik ve gida giivensizligi, gida fiyatlarinin enflasyonunu, ardindan da

yoksulluk ve ekonomik dengesizlige neden olmaktadir.

Artan niifusa, uygun fiyath yiyecek iiretmek i¢in tarim esastir, tarimsal ve kirsal kalkinma hem
kirsal hem de kentsel niifus i¢in is ve ge¢im kaynagi olusturur. Gida {iiretirken muhtemelen dis
ticaret de artar. Hiikiimetler, dogal afetler, teknolojik gelisme, tarifeler ve uluslararasi ticaret
engelleri dahil olmak {izere bu sektdrde karsilastigi sorunlar1 géz oniinde bulundurarak sektoriin
biliylimesinde destek saglamaktadirlar. Gelismis iilkeler tarimin 6neminin idrakine vararak kirsal
kalkinma igin taslak hazirlamistir. Ornegin, AB'nin bu sektérii giiclendirmek igin Ortak Tarim
Politikas vardir. OTP politikasi, iiretilen mallar i¢in bir planlama, izleme, degerlendirme, kontrol
etme, finansman saglama, egitim ve pazar yaratmay1 kapsamaktadir. Mesela, Kirsal Kalkinmada

Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPARD), tarim ve kirsal kalkinmada, AB Tiirkiye isbirligine
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yonelik olarak kurulmustur. AB resmi web sitesine gore, bu Tirkiye'de 50.000'den fazla is

yaratmustir (European Union, 2014).

3.2 Somali'de Tarim Faaliyetleri

Tarim tirtinler iretimi gittikce azalmasina ragmen Somali ekonomisinin en biiylik katki saglayan
sektoriidiir. Istihdamin faaliyet kollarma goére dagilimma bakacak olursak; bitkisel Uretimde
%25,2, hayvansl iiretimde %9,4, balik¢ilikta %4, ve diger tarimsal faaliyetlerde %7,2 olarak

dagilmaktadir (International Labour Organization, 2014).

Tarmm {ilkenin ekonomi gostergelerinde biiyiik katkida yer almaktadir. Ornegin; 2013-2016°da
hayvan yetistirme ve hayvansal iiriinleri GSYIH'nin% 60,7'sini olusturmaktadir, bitkisel iiretim
GSYIH'nin% 10,2'sine katkida bulunmakatir ve ormancilik GSYIH'nin% 1,5'ine bulunmaktadir ve
toplamda Somali Gayrisafi Yurti¢i Hasilasina tarimin katkis1 %72,4'tiir (FAO & The World Bank,
2018).

Somali'deki gelisme siirecinde karsilagilan engellerden biri, her yonetimin kendi politikasini ve
cergevesini olusturmasi, devam eden projelerin ilerlemesinin engellemesi ve o projeyi formiile
eden yonetiminden sonrasinin agmay1 zorlagtirmasidir. Tarim bu engele karsi bagisik degildir ve
sektoriin karsilayamayacagi bir engeldir. Tarim hiikiimetten ve finansal kurumlardan destek alir ve

bu nedenle, giiclii, sabit kavramsal bir ¢erceveye ve politikalara ihtiya¢c duymaktadir.

Tarim ekonomisinde tarimsal gelisme ii¢ asamada siiflandirilir; flk asama, ilkel ve en az iiretken
asama olan Geg¢imlik tarimdir, esas olarak daha yiiksek iiretim i¢in makine alamayan ve tarimsal
egitim diplomast veya ilgili sertifikalar almayan kiigiik Olcekli ¢iftciler tarafindan
uygulanmaktadir. Ciftciler kullandiklar teknikleri atalarindan ogrenmislerdir. Gegimlik tarim
arazisini korumak ve aile tiiketimi i¢in yeterli iiretim amaciyla yapilmaktadir. Bu asamada,
ciftciler, Misir, Sorgum, Fasulye vb. gibi daha fazla isleme gerektirmeyen sadece birkag temel
gida mahsuli yetistirmektedir. Tohumlarin maliyetleri asgari duzeyde tutularak ve isgilik
maliyetinden kaginma amaciyla giftlikte aile {iyeleri ¢alistiritlmaktadir. Bu ¢iftliklerin bircogu etkili
bir sulama sistemi olmadan yagmurla beslenmektedir. Bu nedenle kuru mevsimlerde veya siddetli

yagislarda gecimlik ciftciler daha fazla etkilenmektedir.

Ikinci asama, modern dncesi tarim veya yogun gecimlik tarimdir. Ciftcilerin hem tiiketim hem de
ticari amacl, yogun tarim nakit iirlinlerinde ve temel gida tahillarinda odaklandig1 bir tarim
asamasidir. Bu gelenekselden modern tarima gegis asamasidir, daha genis toprak, makine ve giibre
iretimi artirmak i¢in tarim silirecinde kullanilir ve daha fazla calisan istihdam edilmektedir.
Boylece kirsal alanlarda is olanaklarimi arttinr ve geliri arttirir ve kirsal niifusun gecim
kaynaklarmi gelistirir. Bu asama ulusal GSYIH'yi arttirmakta ve gida giivenligini temin etmektedir

ve giftciler ge¢imlik tarimdan farkli olarak kar maksimizasyonu hedeflemektedir.
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Son olarak, ti¢ilincii agama ticari tarimdir. Bu tarimin tek amacinin ticari ve kar maksimizasyonu
icin oldugu biiyiik 6lgekli ciftgilerdir. Traktor buldozerleri, giibre ve insan giicii gibi modern tarim
ekipmanlarinin kullanildig, ticari g¢iftliklerin eristigi, biiylik 6lcekli ciftcilerdir. Yil boyunca
uygulama ve ihracat kalitesi {iriinler iiretme imkani1 veren iyi bir sulama sistemiyle saglanmaktadir.
Ancak, hedef pazar hem ulusal hem de uluslararas1 pazari igermektedir. Ticari tarimla ugrasan
ciftciler, en az gelismis tarimsal bilgi ve yonetim ile pazarlama tekniklerine sahiptir. Biiyiik 6l¢ekli
ciftciler, temel olarak bir plantasyonun yani sira temel bir gidaya odaklanir. Ticari tarim igin,
bir¢ok makine tiirii ve biiylik ekipman araglar1 kullanilmasina ragmen, isgiicii ve deger zinciri
ekim, isleme ve ambalajlamadan mahsullerin teslimine kadar 6nemlidir. Dolayisiyla biiyiik 6lgekli
ciftlikler kirsal alanlardan kentsel sehirlere kadar istihdami olusturmak ig¢in 6nemli bir rol

oynamaktadir, ve bu asama sanayilerin kurulmasini tesvik etmektedir (McConnel & Dillon, 1997).

Somali 6rneginde, biiyiik 6lgekli ticari ¢iftlikler cok azdir, esas olarak uygulanan tarim agamalari
gecimlik ve yogun (yar1t modern) tarimuidir. Ciftcilerin biiyiik cogunlugu kiiciik 6lcekli ciftcilerden
olusmaktadir. Kiigiik dlgekli giftgiler esas olarak biiyiik miktarda olmayan aile tiiketimi ve nakit
mabhsulleri i¢in tarim yapmaktadir. Tarim ekipmanlaria sahip olan yogun cift¢iler Muz, Mago,
narenciye limon, Greyfurt, Papaya, Seker kamisi ve Susam, Misir ve Fasulye gibi ticari mahsullar
ekimine de bulunmaktadir. Tarim endiistrisi, lilkenin énde gelen ekonomik sektoriidiir ve ulusal
GSYIH ve istihdama en vyiiksek katkiyr saglamakatdir. Sektdr, eldeki kaynaklar verimli
kullanildig1 ve tarim sistemi modern bir sisteme doniistiiriildiigii takdirde meveut durumundan
daha fazla biiyiime potansiyeline sahiptir. Ote yandan, pastoral tarim igin yiiksek avantajli cok
sayida hayvan var olmasina ragmen sektoriin engelleyen su kitlig1 ve zayif sulama sistemi vardir
ve ayni zamanda etkili bir yetistirme sisteminin eksikligi Somali hayvancilik enddistrisini

kapasitesine kadar verimli olmamaktadir (FAO Aquastat, 2005).

Onceki boliimde deginildigi gibi tarim; bitkisel ve hayvancilik, askeri rejimde hiikiimetin sosyalist
bir hiikiimet olmas1 hasebiyle miilklerin ¢ogu ciftlikler dahil devlete biinyesine dahil edilmistir. Bu
donem tarim sektorii i¢in iyi bir donemdi ve tarimi Somali’nin kilit ekonomisi yapan biiyiik 6l¢ekli
ciftlikler olusturulmaya Ozen gosterilmistir. Diger taraftan, i¢ savastan once {iilkenin devlet
hiikiimeti birkag ¢iftlik hayvanina sahipti. Mogadisu ve Hargeisa gibi biiyiik sehirlerde ii¢ kanath
hayvan yetistirme ¢iftligi vardi. Afgoye'de sigir yetistirme ¢iftlikleri, Mogadisu yakinlarindaki
diger sehirler, ve lilkenin kuzey bolgelerinde koyun yetistirme ¢iftlikleri mevcuttu (Nur, 2005).

Buna ek olarak, hayvan arastirma merkezine uygulandi, ancak i¢ savas sirasinda tahrip edildi.
Uzun siiren i¢ savasta, tarim sektorii hem hiikiimetten hem de finansal kurumlarin dikkat eksikligi

nedeniyle gerilemeye devam etmektedir.

Genel olarak tarim, iilkenin GSYIH'sinin %72,4iinii'ini kapsamaktadir ve iilkeden en ¢ok istihdam

edilen ve en ¢ok ihra¢ edilen iirlinlerdir. Somali’nin tarimi, Tarla, Hayvancilik ve balik¢iliktan
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olusuyor, baslica tarima elverisli iriinler arasinda muz, narenciye, mango, susam, seker kamusi,

sorgum ve daha pek cok iiriin yer almaktadir.

Somali'deki giftgiler iki ana gruba ayrilir; %68 oraninda yer alan kiigiik ciftgiler ve %32 oraninda
yer alan biiyilik dlgekli ¢iftcilerdir. Kiiciik dlgekli giftciler, cogunlukla tiiketim ve bazen de ticari
amagh tarim yaparken, biiyiik 6lcekli ciftciler tamamen ticari amagli tarim yapmaktadir. Kiigiik
ciftcilerin cogunlukla tiim tilkede dagilim gdstermistir. Halbuki, biiyiik 6lcekli ciftciler cogunlukla
Somali'nin giiney kesiminde, ozellikle de Juba ve Sebelle nehirleriyle birlikte Orta ve Asagi

Sebelle ve Juba bolgelerinde bulunmaktadir.

Ulke, 637.657 kilometrekareden 440.270 kilometrekare tarima elverisli bir araziye sahiptir. Ilimli
tropik havaya ve c¢ok fazla galigma gerektirmeyen topraklara sahiptir. Ancak, tarima elverisli
arazilerin sadece% 1,6's1 kullanilmaktadir. Kullanilan yetistirme yontemi geleneksel ¢iftciliktir ve
Avrupali yerlesimciler tarafindan tanitilan baska bir moddur. Somali'de geleneksel tarim, yani
yagmurla beslenen kuru arazi tarimi veya Sebelle ve Jubba nehirlerinin sularindan veya toplanan
yagmur suyundan sulamayla tamamlanan kuru tarla tarimi vardir. Bu yontemle iiretilen triinler
Misir, sorgum, fasulye, piring, sebzeler, pamuk, papaya, karpuz ve susam olarak sayilabilmektedir.
Ancak, iilkenin en biiyiik ticari iirlinii olan muz, seker kamisi, limon, greyfurt, guava ve mango

gibi mahsuller sulanan arazide ekilmektedir.

Mevcut durum degerlendirildiginde eger tilkede gerekli altyapi kurulursa ve tilke toplam arazisinin
tamam1 veya %50'sini kullanirsa, Somali, diinyada tarimsal {iretimde st siralarda yer alabilecek
potansiyele sahiptir. Altyap1 eksikligi, tarim alanlarini ve sehirleri birbirine baglayan yollarin
yetersizligi mahsulleri sehirlere tasimay1 imkansiz kilmakta, yagisli mevsim boyunca mahsullerin

ve ozellikle sebzelerin zarar gérmesine neden olmaktadir (Baars & Riediger, 2008).

3.2.1 Ekilebilir/ Bitkisel Tarim

Somali ekonomik olarak tarima baghdir. “Somali'nin hizli ekonomik biiyiime saglamak i¢in biiyiik
bir potansiyel sunan ve insanlarin ge¢im kaynaklari {izerinde 6nemli etkileri olan 6nemli iiretken
kaynaklar1 vardir. Bu kaynaklar arasinda 8,5 milyon hektar ekilebilir arazi, 50 milyondan fazla
hayvancilik ve yillik ihracat igin yaklagik 1,8 milyon ton balik bulunmaktadir” (AGRA, 2016).
Ancak yeterli finansman eksikligi ve yeterli tarimsal bilgi, altyapt ve modern tarim teknoloji
eksikligi gibi cesitli nedenlerden dolayr tarimsal kalkinma engellenmektedir. Su andaki tarim
triinler bakildiginda, tilkenin tarimsal {liretimi her zamankinden daha fazla azalmig, ivme asagiya
dogru devam etmektedir. Uretimdeki diisiis hem yerel tiiketimi hem de ihracat oranmm
etkilemektedir. Boslugu doldurmak i¢in bazi Somalili tliccarlar ticari tarim yapmakta, kiigiik
adimlarla devam etse de hiikiimet uluslararasi pazarlarla ticaret anlasmalar1 diizenlemeyi

surdirmektedir.
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3.2.1.1 Muz

Yukarida deginildigi gibi, Somali’nin ana tarim {riinii “Muz”dur. Somali muzlar1 agirlikli olarak
Orta Dogu ve Avrupa’ya ihrag¢ edilmektedir. Somali’de muz ekimi erken plantasyon g¢aglarinda
baslamis, fakat en yiiksek gelisme 1950’ler ile 1960°1ar arasinda gergeklesmistir. Daha sonra, 1970
yillarda tarim sektoriine egemen olunarak ayda 1 milyon dolara kadar garantili sabit bir nakit akisi

saglanmstir.

1980'lerde SomalFruit (Ulusal Muz Kurulu), uluslararasi muz pazarinda iki biiyiik oyuncu
DeNadai ve Dole ile bir anlasma imzalamistir. Somali muz yetistiriciligi 9.500 hektarda (Asagt

Sebelle'de yaklasik %60) 150.000MT muz {iretimi yapmis ve hektar basina 25-30MT vermistir.

1997-1998 El Nino hava etkisi, Somali plantasyonu biiyiik dl¢lide etkilendi ve 6zellikle de yagis
alan ve su basan muz alanlarina tesiri fazla oldu. Sonucunda muz {iretiminin 24.188 MT
seviyesine gerilemistir. Sonraki dénemde muz iiretimi yeniden artti ve giiniimiizdeki mevcut

durum yaklasik 80.000MT'ye ulasmistir (McKilligan, 2003).

Somali muz, bitkisel tarim gelirini biiyiik katkida yer almktadir. i¢ savas basladiginda biiyiik
uluslararas: sirketler {ilkeden cikt1 ve Italyali bir aile’ye ait olan Somalfruit sirketi muz ihracat
eden tek sirket olmustur, Somalfruit biiyiik gelir yi1lda 26 milyon kazaniyormus, ne yazik ki, 1994
yillinda Somalfruit Somali’deki is faaliyetleri durmustur. O sirada Somalfruit’in ¢ikist iyi firsat
olarak goren Dole Somali muz ihracat yeniden baglamis. Somalfruit Somali muz pazar1 kayb
etmemek i¢in ayni yilda geri dondii ve orada Somalfruit ve Dole “Somali’de muz savasi”
olmustur, bu savasi Ali Mahdi ve Mohamed Aidid’te katilmistir ve savas 1997’e kadar siirmiistiir

(Miscellany, 1995).

Somali muz gittik¢ce azalmaktadir “2018 yilinda Somali muz tiretimi 20.905 ton idi. Somali muz
iiretimi son yillarda 6nemli Ol¢lide dalgalanma gosterse de, 2018'de 20.905 ton ile sonuglanan

1969-2018 doneminde diigme egilimi gostermistir” (Knoema, 2018).

Gida ve Tarim Orgiitii'niin son ¢alismalarma gore, Somali muzlar1 esas olarak iki biiyiik nehrin
aktig1 Asagi Sebelle ve Jubba bolgelerinde yetistirilmektedir. “Yillik ortalama verimin Asagi
Sebelle'de hektar bagina 74 ton ve Juba vadisinde hektar basimna 50 ton oldugu bilinmektedir.
Ortaya ¢ikan verim miktarlar1 Hint bolgeleriyle (hektar basina 18-85 ton) karsilagtirilmaktadir”
(FAO & The World Bank, 2018).

Tadiyla Ginlii Somali muzu Onceleri Avrupa ve Orta Dogu'ya ihra¢ edildi. Ancak, el-Nino
havasinin cift¢ilere olumsuz tesiri nedeniyle {iretim azalmistir. Bu nedenle Orta Dogu pazarlarina
ihra¢c devam etse de Avrupa pazarlarinin talebi karsilanamadigindan Somali piyasadan g¢ekilmek

zorunda kalmustir.
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Son yillarda Somali muzunun piyasalara geri dondiigii ancak daha az miktarda oldugu
bildirilmektedir. Muzun hala kalitesi mevcuttur. Uluslararas1 pazarlardaki yerini korumak i¢in
tarimsal finansman Onem arzetmektedir. Cogu c¢iftci, finansal ihtiyaglarinin bankalar tarafindan
karsilanabilecegi bilincindedir. Ancak siki kredi politikast nedeniyle finansal erisimleri ¢ok azdir
veya hi¢ yoktur denilebilmektedir. Somali’de muz iiretim miktarin1 yiikseltmeye ¢alisan kuruluslar
bulunmaktadir. Bu tilir organizasyonlar Avrupa Tarimsal Egitim Komitesi (CEFA) olarak ifade
edilir. Bu komite finansal destek acisindan degil, sik olmayan belirli araliklarla egitim konusunda

yardimc1 olmaktadir (Baars & Riediger, 2008).

Agoe Ciftiler

3.2.1.2 Turunggil Limonu

Somali'deki ikinci en biiyiik, ekilen mahsuller narenciye Limon iriinleridir. Limon ekimi,
1960'larda Somali'de ticari iriinler olarak popiiler hale gelmistir. Ancak, narenciye limon
tirtinlerinde tiretim en yiiksek gelismesi 1980'lerde baglamistir. Tarim sektoriinde, 1997-1998 El-
Nino hava kosullarinin etkisiyle felaketle azalmis ve hala piyasadaki yerine geri kazanmaya
calisan muzun aksine, narenciye iirlinleri, Somali'de gelismeye devam eden ve hicbir zaman

diismeyen tek iiriin olarak yerini aldi.

Gelismesi daim olup minimum riskle giivenli bir ticarete imkan veren cogu ticari giftlik,
kurutulmus limon ihracim gerceklestirmektedir. Kurutulmus limonun ana pazar italya'dir. Somali

narenciye limonun ana pazarinda italya yer almakta iken , Somali Limon Ihracatcilari, cografi
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olarak yakin olan Ortadogu piyasasina girig sagladi ve bu durum Somali uluslararasi meyve pazari
genislemesine sebep olmustur. Orta Dogu Somali’de yakin olmasi ihracatgilarin nakliye
maliyetlerinin diisiirmiistiir. Ihracat 6zellikle Suudi Arabistan ve BAE'ye yapilan Orta Dogu'ya
ihra¢c edilen limonlar tiiketim amaciyla ihracata edilirken, Italya'ya ihra¢ edilen limonlar
kurutulmus limondur, ve kurutma isleminde masraflar ihracatg1 tarafindan karsilanmaktadir (FAO
& The World Bank, 2018). Somali’deki tarimsal {iriinlerin potensiyel pazari genisletmeyi calisan
Somali devleti, 2018’de Tirkiye ile ikili ticaret anlasma kurmustur ve bu anlagma ardindan

2018'den itibaren Tiirkiye Somali meyveleri i¢in yeni pazar olmustur.

Somali narenciye iiretimi, hi¢ azalmayan bir sektérdu ancak 2018 yilinda azalig gdstermistir.
Narenciye tiiretimin bir 6nceki yil 24.020 tondan 2018'de 24.016 ton seviyesindeymis yani %
0,02'lik bir azalmistir (Knoema, 2018).

Janaale Ciftler

3.2.1.3 Susam

Somali, susamin geleneksel bir iiriin olarak yetistirildigi diinyadaki az sayidaki iilkeden biridir.
Somali susamimin Orta Dogu'da iyi bir pazari vardir. Ozellikle Saudi Arabistan ana miisteridir
(Somali susaminin %57'si Suudi Arabistan'a ihra¢ edilmektedir). Susam yetistiriciligi, agirlikl
olarak yagmurla beslenen kuru arazilere ekildigi i¢in zorluklar yagsamaktadir, Kurak mevsimlerde
bu iiriinde kithk meydana gelmektedir. Ulkede iiretim yapan toplam susam ciftcisinin 220.000
oldugu tahmin edilmektedir ve yaklasik 100.000 hektarlik bir alandan yetistirilmektedir
(Agribusiness Solutions Hub, 2016).
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Sulanan arazide ekildiginde veya hiikiimet ¢iftcilere gerekli tesisleri temin ettiginde susam iiretim
miktar1 artirilabilir. Ciftgilere iddia edildigi gibi hiikiimet ve STK'lar tarafindan egitim verilmis
olsa da, etkili toprak hazirlama, ekim, su yonetimi ve hasat yontemleri i¢in daha fazla beceri, bilgi

ve tesis gerekmektedir.

Orta Dogu'dan gelen artan talebi g6z 6niinde bulundurulmasa dahi sadece tiiketime yonelik susam
icin yerel talep yadsinamayacak kadar yiiksektir. Susam Somali ekonomisine inkar edilemez bir

sekilde katkida bulunmaktadir. Hatta iilkede yerli ve yabancilardan yiiksek potansiyel yatirim

yapilmustir (Agribusiness Solutions Hub, 2016).

Kaynak: BBC Somali

3.2.2 Hayvanciik

Hayvancilik, Somali ekonomisinin en eski sektoriidiir, istthdam meydana getirir ve ihracatta bir
numaradir. Eski zamanlarda  Somali, deveyi evcillestirerek karli bir ticaret sistemi
gelistirilmistir. Hayvanlarin sayilarimin fazlaligindan dolayi, deve, sigir, koyun ve keci

hayvancilik ihracati, miitemadiyen yiizyillardir Somali ekonomisinin bel kemigi olmustur.

Hayvancilik, tlkenin ihracatiin %80'ini olustumakta ve en biiyiik ihracat mali olarak yer
almaktadir. Baslica hayvancilik ireticileri Somali'nin Orta, Dogu, Kuzeydogu ve Kuzey
bolgelerinde yogunluktadir. Ulkenin hayvanciligi kurak ortama daha uyumlu ve hastaliklara
kars1 daha direnglidir. Somali'de Hayvancilik gida ve nakit igin tutulmakta, hayvan
yetistiricilerinin ana varlifi, zenginligini artirmanin bir yoludur. Hayvancilik Somali'deki

zenginligini artirmanin bir yoludur.
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Somali'deki hayvan yetistiricileri iki gruba ayrilir; hayvansal ve hayvansal ile bitkisel karma
ciftciler. Sadece hayvansal tarimi yapanlar, mera i¢in yagmuru takip edip hayvanlariyla birlikte
hareket eden gogebelerdir. Karma ciftgiler ¢ogunlukla tek bir yerde kalmnirken, bazen aile
iiyelerinin bazilar1 hayvanla birlikte hareket etmekte, iiyelerin geri kalani ise ekim i¢in ¢iftlikte
caligmakta, evlerinde daimi kalmaktadir. Gogebe pastoralistler temelde sigir, koyun ve kegi
yetistiriciligine katilmaktadir. Deve 1s1ya dayanikli oldugu i¢in hem pastoral hem de ekilebilir

ciftgiler veya karma ciftgiler tarafindan yetistirilebilmektedir (Unruh, 1991).

Somali Ortadogu’nun ana hayvancilik pazar1 olamakla birlikte, 1999’da Suudi Arabistan’in
Somali’den hayvansal {iriinleri yasaklamasi ve ayrica baglayan Yemen’deki savas sektorii
olumsuz etkilemistir. Sektér olumsuz yonde etkilenmesine ragmen, piyasanin Umman, Kuveyt
ve BAE'ye ve genel Korfez'e kaymasi ve ayni zamanda (Somali Et / Someat) ihracattan daha
kaliteli (ihracat dereceli) et ihrag ederek ekonomiye biiyiik katki saglamustir. Sirketler haftalik
olarak hava yoluyla yaklasik 20-30 ton sogutulmus keci eti ihracatin1 gergeklestirmislerdir
(Too, Masake, Oyoko, & Onyango, 2015).

Hayvancilik tarim iilkenin genel gyrisafi yurtici hasilasi en biiyiik katkida saglamasina rgmen
sektoriin faaliyetleri sadece et, deri ve canli hayvan ihracatidir. Somali’de iretilen siit yerel
tilketme icindir ve siit tiriinleri tereyagi’dan harig iiretilmemektedir. “Siitiin iiretimi, toplanmast
ve pazarlanmasi hem kirsal hem de kentsel alanlarda, 6zellikle de geleneksel olarak ticaretine

hakim olan kadinlara istihdam ve gelir saglamaktadir” (FAO & The World Bank, 2018).
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(a) Somall Boran budl (B} Gasara bull

(<) Dauara Bull (d) North Somali Zebu bull

Q) Somali Leng-eared goat (h) Somali Short-eared goat




3.2.2.1 Deve

Somali'de yetistirilen deve tipi tek kamburlu “dromedaries”dir. Bolgelere bagl olarak boyu
degisebilir. Dogudaki erkek yetiskin develer kisa ve ortalama 650 kg dir. Disi develer ise 575 -
580 kg dir ve giineyde olanlar daha uzun ve agirdir. Somali devesi, Afrika'dan gelen develerin
%45'ine katkida bulunmaktadir. Gida ve Tarim Orgiitii'ne gore, Somali'de deve miilkiyeti
yiikksek statiiye ve prestije sahiptir, ayrica bir gida ve gelir kaynagidir. Somali'de diinya

tizerinde en biiyiik deve siitii lireticisidir.

Somali perspektifinden deve alirken, se¢cim 6nemlidir. Somali Pastoral, hayvancilik pazarindan
kolayca deve satin alinmamaktadir. Deve almak isteyen kis1 deve pazarina gidip begendigi
devenin davranigini izledikten sonra deve sahibinden iireme tarihi ve gii¢ii gibi bilgiler aldiktan

sonra segilmektedir (Nur, 2005).

Somali devesi

Deve disinda iilke genel olarak hayvancilik sektoriinde karsilastirmali bir avantaja sahiptir,
2014 ve 2015 yillar1 arasinda hayvancilik ihracatinda artig goriilmiistiir. Somali 2014 yilinda
tahminen 360 milyon dolar degerinde, 4.6 milyon keci ve koyun, 340.000 sigir ve 77.000
deveye ihracat yapmigtir. 2015 yilinda kaydedilen ihracat 4.9 milyon kegi ve koyun, 295.000
biiyiikbas hayvan ve 72.000 deve satis1 ile Somali hayvan yetistiricileri 384 milyon ABD dolar
kazang saglamislardir. Hayvancilik sektorii 6nemli bir biiylime potansiyeli sunmaya devam
etmektedir. Ortadogu'da ge¢im kaynagi ve ihracata yonelik miidahaleler, uygun fiyatlar ve
biiyliyen pazarlarla desteklenmektedir (FAO, 2015).
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Somali, Giliney Dogu Asya'da yeni bir pazar arayisi igine girmistir. Kasim 2016 Bloomberg,
Hayvancilik Bakanligi genel miidiirii Mohamed Omar'in Malezya pazarina satig teklifi
sundugunu agiklamistir. Bakan, réportajda Somali deve ¢obanlarinin kullandigi “geleneksel” ve
“organic” yontemlerin ete “essiz bir tat ” verdigini ifade etmistir (Nor, 2016).

2014 yilinda Somali toplam siit iiretimi yaklasik 2,7 milyar dolar getirmistir. Somali’de tiretilen
siit islenmemis ham taze siittiir ve sadece lilke iginde tiikenilir. Somali deve siit 2014’te
FAOSTAT'a gore briit piyasa degeri 1,65 milyar dolar olan 1,1 milyon tondan fazla deve siitii
tiretilmistir. Siitiin fiyati mevsimden mevsime degisir. Gu' ve Deyr (Nisan-Temmuz, ve Ekim-
Aralik) mevsimleri yagmurlu mevsimlerde emziren hayvanlar arttikca her tiir siit daha ucuz
olmaktadir. Yani Gu' ve Deyr mevsimlerde 1 litre deve siitii 1 ABD dolariyken Jilal ve Hagaa
mevsimlerinde 1,5 ABD dolari satin alinmaktadir. Ancak bdlgelere gore siit fiyatlari
degistirmektedir (FAO & The World Bank, 2018).

2017 yilinda Somali federal hiikiimetinin Kuraklik Etkisinin Degerlendirilmesi, 2017
kurakligindan 6nceki siit iiretim gelirini 3,3 milyar dolar olarak tahmin etmistir ve sadece deve
stitii toplamin 2,7 milyar dolar 'in1 olusturmustur (UNDP, 2018).

Somali'de hayvan niifusu yillik bazda biiyiimeye devam etmektedir. Hayvan yetistiricileri
Kuzeydogudadir ve sirasiyla Kuzey, Orta ve Giiney tarafindan katkida bulunmaktadir.
Asagidaki tablolar, Ulusal Planlama ve Kalkinma Bakanligi ve FAO tarafindan 2018’deki

hayvan niifusunu tehmini gostermektedir.

Tablo 2: Somali’de Hayvan Sayist (2018)

Bolge Deve Sigir Keci Koyun Toplam
Awdal 441.600 | 65.700 1.965.500 | 893.300 3.336.100
Woqgooyi Galbeed (Kuzey | 535.400 | 96.600 2.360.900 | 968.400 3.963.300
Bat)

Togdheer 446.000 4.500 1.601.500 477.500 2.529.500
Sool 186.100 0 899.600 668.400 1.754.100
Sanaag 174.100 0 1.656.500 1.084.300 2.914.900
Bari 67.400 0 1.472.600 672.800 2.212.800
Nugaal 311.300 0 2.040.700 1.125.300 3.477.300
Mudug 324.600 | 13.300 1.883.400 | 777.200 2.998.500
Galgaduud 293.900 | 35.800 1.305.600 | 530.100 2.165.400
Hiraan 912.500 420.900 2.719.800 940.000 4.993.200
Orta Sebelle 210.500 395.900 2.325.500 1.037.900 3.969.800
Asagi Sebelle 511.100 1.088.800 | 2.409.500 945.400 4.954.800
Bay 430.600 | 1.206.600 | 2.287.000 | 242.300 4.166.500
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Bakool

725.700 566.900 2.788.400

783.600 4.864.600

Gedo 546.000 302.900 882.300 346.400 2.077.600
Orta Juba 190.100 622.100 781.900 659.500 2.253.600
Asag1 Juba 370.300 711.100 1.135.900 | 830.700 2.048.000

Genel Toplam

6.647.200 | 5.531.100 | 30.516.600

12.983.100 | 55.678,000

Kaynak: Ministry Planning Investment and Economic Development of Somalia/World Bank/Fao (2018)

3.2.2.2 Sigirlar/ Biiyiikbas Hayvanlar

Sigir yetistiriciligi cogu bolgede uygulanmaktadir. Ancak, yagis ve sigirlar igin elverisli iklimin

cogunlukla Giliney ve Orta Somali'de olmasindan miitevellit o bolgelerde daha yogun

yetistirilmektedir. Sigir yetistiriciligi Somali hanelerinde bir kiiltiirdiir, aileleri en az 40 basa

sahiptir. Somali, Boran, Surka, Gassara, Dawara ve Zebu'da bes tiir sigir bulunmaktadir.

Tablo 3: Sigirlar/ biiyiikbas hayvan tiirleri

Tiirii Renk Agirhgr (kg) Dagitim
Boran Beyaz, acik | 250 — 395 Asagi Jubba,
kahverengi, Taba rengi Orta Jubba, Gedo,
Kuzeybati and Dogu
Surga Beyaz benekli kirmizi | 300 — 350 Orta ve Asagi Sebelle,
ve kirmizi Asag1 Jubba ve Bay
bolgeler
Dawara Kum kirmizi, kirmizi 280 — 320 Benadir, Orta Sebelle,
(Turkgesi emin Awdal
degilim)
Gassara Siyah, Kirmizi ve | 250 — 300 Hiiran ve Bakol
koyu kirmizi
Zebu Gri, Kirmizi 300 - 380 Kuzey Bolgede

(Nur, 2005): Report on AnGR for Somaliland & Somalia

Somali hayvan pazari, Arap diinyasim kapsamaktadir.

Somali'de yetistirilen sigirlar,

hayvancilik ve et olarak Ortadogu'ya; hayvanin derisi ise Italya'ya ihrag edilmektedir.
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Foto bilinmeyen kaynagindan

3.2.2.3 Koyun

Somali koyununa “Berbera Siyahbas Koyun” denir ve diinya lizerinde nadir olan bir koyun
tiiriidiir. Koyunlar yiin yetistirmezler, ancak keci gibi sag1 biiyiitiirler. Yaklasik 1,5 ila 4 kg yag
kuyruguna sahiptirler, temel olarak et iiretimi icin yetistirilirler. Isiya dayanikli, hastaliga
direnclidirler. Diger hayvanlarla mukayese edildiginde dogumdan siitten kesmeye kadar en
diisiik 6liim oranmna sahiptirler. Somali'de geleneksel olarak koyun eti, insanlara yetersiz
beslenme tedavisi olarak tavsiye edilmekte ve kuyruktaki yag, i¢ hastaliklari igin ilag¢ olarak

tiketilmektedir.
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Pinterest @Somali Siyahbas koyunu

4.7.1.2 Kegi

Somali'de bulunan keg¢i turlar iki ¢esittir; uzun kulakli ve kisa kulakli. Uzun kulakli kegiler de
ayni zamanda “Arap kec¢i” olarak da adlandirilir ve ailenin tiiketimi i¢in siit kaynagidir. Bu
kegiler sehirlerde dahi yetistirilebilmektedir. Uzun kulakli kegi orta boyludur ve yaklasik 45 kg
ila 70 kg arasindadir. Et ve siit liretim kaynagi olan uzun kulakli kegi ticari olarak kullanilan

temel siit iiriinleri i¢in yetistirilmektedir.

Somali kegileri Somali disinda, Cibuti, Kuzey Dogu Kenya ve Etiyopya'nin Somali bdlgesinde
bulunur. Esas olarak beyaz renklidir ve bazi renkli lekelerde de mevcuttur. Kurak ve yar1 kurak

alanlarda iyi uyum saglayabilirler ve ortalama 6miirleri 10 yila kadardir (Nur, 2005).
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3.2.3 Balikcihik

Somali, Afrika'daki en uzun ikinci sahil seridine sahiptir. Somali kiyilarinda 6nemli balik
stoklarinin bulundugunu ve bu sularin aslinda kitanin en zengin balikgilik alani1 oldugu tahmin
edilmektedir. Balik populasyonunun fazlaligina ragmen, balikgilik becerileri, bilgi ve tesislerin
yetersizligi nedeniyle balikgilik sektorii Somali ekonomisine yeterli diizeyde katki
saglayamamaktadir. Somali sularindaki balik avindan elde edilen ortalama verim yilda yaklagik
46 milyon dolardir ve bu rakam iilkenin ulusal GSYIH'sinin sadece% 1'ine tekabiil etmektedir

(Hurlburt & Spivak, 2013).

Halen Somali Bankalari, balik¢ilara mikrofinans hizmetleri sunmaya devam etmektedir. Ancak
bu, tiim endiistriyi kapsamayan sinirli fonlama hizmetdir. Balik¢ilar icin gerekli beceriler,
bilgiler, imkanlar ve altyapt saglanirsa, Somali’nin zengin balik stoklarindan istifade

edinilebilecektir.
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3.3 Tarim Kooperatifler

Tarimsal Organizasyon 6nemlidir; Giiglii ve faaliyet gosteren tarimsal organizasyonlara sahip

olan iilkeler, sahip olamayanlara gore olumlu gelisme gostermistir (Comcec , 2015).

Tarim kooperatifler ¢ift¢lere iretim silirecindan, kalite kontrol, piyasa’ya girme ve
pazarlama’ya kadar farkli alanlardan yardimci olmaktadir. Tarimi giiclii olan iilkelerde, kamu
ve Ozel aktif tarim kooperatifler ve Orgiitlere sahiptir. Tiirkiye Ornek olarak alirsak,
Tiirkiye’deki tarim trlinleri Avrupa Birligi ve ABD piyasalarina yer almaktadir. Tiirkiye’de

tarim kooperatifler ve tarima kredi veren kuruluslar kisaca anlamak amac1 bir 6zet;

Tiirkiye’nin tarim tarihi uzundur. Tiirkiye’nin Anadolu bolgesinin iklim c¢esitligi nedeniyle
cesitli tarimsal faaliyetler yapilmistir. Bu bolgelerin tarim gelismelerin sepeblerinden; erkenden
toprak duzeni, vergi toplanma sistemi ve tarim politikalarin uygulamasidir (Yavuz, et al.,

Tiirkiye Tariminin Kurumsal Yapisi, 2005).

Eski donemlerde, ozellikle, Hitit devlet zamaninda Anadolu bdlgesindeki iiretilen tarimsal

triinleri bugday, arpa, ¢avdar, ve meyveler igerir ve bu dUriinler Hititlerin ekonomisi
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giiclendiriyordu ve en biiyiik gelir idi. Bitkisel tarimda, arazi en énemli varliktir, bu nedenle,
tarimsal kalkinmaya ulagmak i¢in uygun toprak ve toprak politikasi, iyi tarim politikas1 ve
yonetisimi dnemlidir. Tiirkiye, Selcuklu Imparatorlugu dénemininden itibaren énemli tarim
politikalarinin bazilarina uygulamistir (Yavuz, et al., Tiirkiye Tarimimnin Kurumsal Yapisi,

2005).

Bu toprak politikast arazinin bos durma ve verimli olmamasini 6nlemektedir. Topragin bos
kalmas1 dumunda devlete geri alir ve ona iyice kullanilan kisiye verilir. Bu politika Somali
tarim ve sulama bakanlig1 kullanmaktadir. “Toprak tilkenin ana kaynagidir, ihmal durumunda,
arazi bliyiliklik sinirlamalarini asiyor; arazi tarim disi amagclar i¢in kullanilir; Arazi verimli
kullanilmama, ardisik iki yil boyunca boliinmiis, devredilmis veya ciftcilikte bulunulmamis
(13) Tarim ve Sulama Bakanlig1 tapuyu askiya alma / iptal etme hakkina sahiptir.” (IGAD,
2018).

Osmanli Imparatorlugu tarafindan uygulanan tarim politikalari; tarim faaliyetlerini gruplara
ayirdi ve her sinifa uygun farkli politikalar uyguladi, bu adalet sistemi ¢ift¢i, liretim, ve geliri
sayisimi artirdi, boylece tarim sektoriinii gelistirdi. bu siire zarfinda Osmanli ekonomisinde
tarim ¢ok Onemliydi ve hatta askerleri besleme ve yetistirme yoluydu ve bundan doyaly:
Osmanli asker gligiinde 6nemli r6l oynadi (Yavuz, et al., Tiirkiye Tariminin Kurumsal Yapist,
2005).

Tiirkiye, Osmanli Imparatorlugu doneminde tarim sektdrii gelismis ve tarimsal kalkinmanin
zirvesini goérmiig, ancak, Osmanli doneminden sonra, Tiirkiye ekonomisinde tarim sektoriiniin
onemi giderek “(%42.8'den %12.6'ya) ” azalmis. “Tiirkiye’de tarim sektoriinin GSMH’daki
paymin giderek azalmasi, sanayilesme ve hizmetler sektorlerinde gelismeye daha ¢ok Gnem

verilmesinin bir sonucudur” (Yavuz, et al., Kirsal Kalkinma, 2005).

Tiirkiye’nin tarim sektorii faaliyetlerinin azalmasina ragmen, Avrupa Birligi ve ABD gibi
iilkelere tarim iiriin ihracat bulunmaktadir. “Tiirkiye; Avrupa Birligi Ulkeleri ve Amerika
Birlesik Devletleri basta olmak {izere bir ¢ok iilkeye findik, kuru incir, ¢ekirdeksiz kuru {iziim,
Antep fistigi, kuru kayisi, tiitiin, zeytinyagi, pamuk, baklagil, yas meyve-sebze ihracati
yapmaktadir. Tiirkiye bu iirlinlerin ihracatinda diinyanin 6nde gelen iilkeleri arasinda yer
almaktadir. ithal edilen tarimsal iiriinlerin basinda ise; bugday, musir, piring, yagl tohumlar,

pamuk, canli hayvan ve et gelmektedir.” (Yavugz, et al., Kirsal Kalkinma, 2005).

Tirkiye daglik araziye sahip olmasi nedeniyle hava kosullar1 degisiyor, dolayisiyla farkli
bolgelerden gelen tarim firiinleri degisebilir. “Tiirkiye’nin 77.9 milyon hektar olan toprak
varligmin 26.3 milyon hektarii tarim arazileri olugsmaktadir.” Tiirkiye nin tarimsal yapisi
bitkisel ve hayvansaldan olusmaktadir ve bitkisel tarimi hayvanciliktan daha baskindir;

“Bitkisel iiretim alaninin %69’u tarla triinleri, %19°u nadas alanlari, %3’ sebze iliretim
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alanlari, %5’i meyve alanlari, %?2’si zeytin alanlart ve %2’si bag alanlar1 olarak
degerlendirilmektedir.” Hayvansal iiretiminde yetistirilen hayvanlar; sigir, koyun, tavuk, ve
ke¢i gibi olusmaktadir. Tarim isletmelerinin yiiksek orani kii¢iik isletmeler oldugunu
gostermektedir. “Tiirkiye’de tarim igletmelerinin %80’ninden fazlas1 kiiciik isletmelerdir.”

(Yavuz, et al., Kirsal Kalkinma, 2005)

Tirkiye onemli gordiigii kirsal gelistirme unsurlarindan biri kirsal alanda temel altiyapt ve
sosyal hizmetler kurmaktadir. Kirsal alanlarda iyi saglik sistem ve egitim imkani saglamasi,
kirsal alanindaki niifiisnun refah1 ve gelismesine neden olur. Ayrica kdyler arasinda ve kdyden
sehirler arasindaki yol durumu iyi olmasi kdyde iiretilen {iriinlerin zamaninda pazara ulagsmasi
saglanir bundan dolayr Tiirkiye bunlari 6nem gostermektedir. Tiirkiye, FAO, Diinya Bankasi,
Uluslararas1 Tarimsal Kalkinma fonu (IFAD), UNDP, ve ILO gibi uluslararasi kalkinma
kuruluslar yardimlartyla, Corum Cankir1 Kirsal Kalkinma Projesi, Erzurum Kirsal Kalkinma
Projesi, Bing6l-Mus Kirsal Kalkinma Projesi dahil olamk tizere kirsal kalkinma projeler
gerceklestirildi. Bu projeler kdylerin sosyo-ekonomi gelistirme, tarimsal altiyapinin

iyilestirilmesi amaciyla gerceklestirildi (Yavuz, et al., Kirsal Kalkinma, 2005)

Tiirkiye’de Tarim ve hayvancilik 6nemli bir sektordiir, bu nedenle, devlet, orgiitler, ve
dernekleri de tarima onem gostermektedirler. Tiirkiye’deki 6nemli tarim kurumsal yapilari;
“Kamu kuruluslar1 Tarim ve Koyisleri Bakanligi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Cevre ve Orman
Bakanlig1, Hazine, Dis Ticaret ve Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarliklari, Devlet Su sleri
Genel Midirliigli,” ve finansman agisindan Ziraat Bankasi ve Tarim Kredi Kooperatifleri
sektorlin finansal ihtiyaclar1 karsilamaktadir. Bu kurumlar tarim sektoriiniin gelistirilmesine
destek olurlar; planlama, tarim politikasi, gelistirme projeler, Thracat imkanlarmi gelistirmek,
ve fon saglamak gibi hizmetleri sunmaktadir (Yavuz, ve digerleri, Tiirkiye Tarimiin Kurumsal

Yapisi, 2005)

Tiirkiye’nin ticari bankalart tarim sektoriiniin - gelistirme programlarinda Snemli 16l
oynamaktadir. Tiirkiye’deki tarima verilen krediler arasinda biykisel iiretim, hayvancilik,
sulama, su iriinleri, traktor ve tarim ekipmanlari, tarim iglemleri ve tarim sigortasi icerir. Bu
kredileri veren bankalar arasinda T.C. Ziraat Bankasi, Vakifbank, Halk Bankasi, Tiirkiye Is
Bankasi, Denizbank, Tiirk Ekonomi Bankasi, Yap1 Kredi Bankasi, Sekerbank, Garanti Bankast,
Akbank ve Anadolubankasidir. Bankalarin bazilar1 katilim bankalar olarak kredi vermektedir
ve bunlardan bazilar1 T.C. Ziraat bankasi, Vakif katilim banksi, Kiiveyt Tiirk bankasi, Albaraka
Tiirk bankasi, Asya katilim bankasi, ve Tiirkiye finans bankasi bulunmktadir (Basaran, Atik, &
Giingor , 2016).
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3.3.1 Somali'de Tarim Kooperatifleri

Somali'de, tarimsal orgiitler bulunmaktadir fakat etkili olamamaktadir. Tarim Somali'de temel
bir ekonomik faaliyettir. Siirdiiriilebilir tarimsal kalkinma {ilkedeki gecim ve sosyal kalkinma
icin dnem arzetmektedir. Kaynak yetersizligi nedeniyle 6zellikle kirsal alanlardaki su kitlig
stirekli catigma meydana getirmistir (Mubarak, 1997). Sehirlerdeki igsiz genglerin siyasi milis
orgiitleri tarafindan ikna edilerek orgiite dahil edilmesi, tarimsal issizlik orani azaltmakta,
dolayisiyla baris ve kalkinmay1 engellemektedir. i¢ savas patlak verdiginde, vasifli isgiiciiniin
cogu daha iyi bir yasam arayis1 gayesiyle farkli iilkelere go¢ etmislerdir (Ohlsson, 2000).
Sadece 2012 yilinda Somali diasporasi iilkeye donmeye baslamis, i¢ savastan sonra tiim kamu
kurumlar1 ¢okmiistiir. Merkezi hiikiimet sistemi kurulduktan sonra siki biitge ve yerel halkin
aliskin oldugu uzun siireli kayit disi ekonomisi nedeniyle yikilmis bir ulusun yeniden insasina
baslanmistir. Ancak hala kamu hizmetlerinin restore edilmesinde ¢esitli zorluklar

yasanmaktadir.
Somali'deki baz1 tarim dernekleri su sekilde listelenmektedir;

Somali'de farkli tipteki ¢iftci orgiitleri, yerel ve uluslararasi kuruluslar bulunmaktadir. Cogunu
dogrudan ciftgilere aktif olarak bagli degildir, bazilar1 ise etkindir. Bazi derneklerin katilimlar
kismi olarak iilkenin belirli bolgelerinde goriilebilirken, digerleri ise Somali disinda faaliyet

gosteren aragtirma dernekleridir.
Somali'de faaliyet gosteren bes aktif tarim kurulusu vardir. Bunlar;
o Ekilebilir ciftciler i¢in ¢iftci orgiitleri,
e Balikeilik i¢in ¢iftgi orgiiti,
e Somali Tarim Teknolojileri Grubu (SATG ),
e Somali Tarim Profesyonelleri Dernegi (ASAP),
e Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO ).

Ulkedeki birkag ciftci orgiitii yerel halk veya Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) gibi uluslararasi
STK'lar tarafindan kurulmaktadir. Somali’deki ¢ift¢i orgiitlenmeleri etkili degildir. Nedeni asil
cifteilerin orgiitiin iyeleri olmamasidir. Ayn1 zamanda stratejileri planlamada veya uygulamada

aktif olarak yer almamaktadirlar.

En etkili ciftci orgiitleri ¢iftcilerin kendileri tarafindan kurulmaktadir. Bu tiir organizasyonlar
Ciftei Kooperatif Orgiitii “Ururka Iskaashatada Beeraleyda” ve Balikgilar Birligi “Ururka
Iskaashatada Kaluumeysatada” dir. Orgiitlerin liderleri ve iiyeleri, giinliik zorluklarmn farkinda

olan ¢ift¢i ve balikgilardan olugsmaktadir.
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3.3.1.1 Ciftci Kooperatif Orgiitii

Bu Orgiitii, Somali ciftcileri tarafindan, karsilastiklar1 giinliik zorluklardan, zellikle sulama,
pazarlama ve istikrar basta olmak {izere tiim konularda birbirlerine destek olmak igin kurulan
bir dernektir. Ulkenin baz1 bdlgelerinde giivenlik istikrarli degildir. Kirsal ve tarimsal alanlarda
ciftciler kendilerini ve mallarim1 korumak amaciyla dernegi kurmuslardir. Dernek {iyelerinin
cogu Giiney ve Orta Somali'deki bilyiik ve orta dlcekli ¢iftgilerden olusmaktadir. Orgiit, FAO

ve WFP gibi uluslararasi tarimsal kalkinma organizasyonlarindan destek almaktadir.

3.3.1.2 Somali Balik¢1 Orgiitii

Balikgilar Birliginin “Ururka Iskaashatada Kaluumeysatada” kurulmasinin temel amaci, ABD
ve Fransa'nin Somali sularinda korsanlara karsi bir savas baslatmasinin ardindan balikgilarin
karsilastigi glivenlik sorunlaridir. Somali balikg¢ilarin korsanlarin etkisiyle balik tutamamalari,
can kayiplar1 yasamalari, hitkiimetin yardim konusunda yetersiz kalmasi, balik¢ilarin organize

olarak orgiitii kurmasina, seslerini duyurmasina, aktif olarak calismasina neden olmustur.

Ekilebilir ¢ift¢iler dernegi ve balik¢ilar dernegi, birbirlerini finansal olarak destekleyerek;
giivenlik, pazarlama ve sulamaya erisim konularinda faal derneklerdir. Ancak derneklerin
kapasitesi yeterli degildir, hiikiimetten, yerel ve uluslararasi kalkinma orgiitlerinden daha fazla

destege ihtiyag duymaktadirlar.

3.3.1.3 Gida ve Tarim Orgiitii — FAO

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiiti FAO Somali'de faaliyet gdstermekte ve Somali
giftcilerin temel destegini olusturmaktadir. FAO, Somali'de faaliyet gosterir ve dogrudan
ekilebilir tarim sektdriine dahil olmaktadir. Egitim programlari yapmasi, hasat mevsimi
sirasinda tohum vermesi destekleyici olsa da iilkenin yalnizca belirli bolgelerini iglettiginden

¢ok az sayida insandan faydalanmaktadir.

Ciftcilerin faydalanma olayr minimum olsa da, FAO Somali'deki ana tarim organizasyonu
sifatiyla ¢iftcilere egitim, sulama sistemi uygulamasi, tohum ve giibre bagist dahil olmak {izere
tarimsal kalkinmaya biiyiik katki saglamaktadir. FAO’nun raporlarina gore, programlar
Somali’ye yayilmis durumdadir. FAO’nun Somali dayaniklilik alt programmnin 2015
raporundaki degerlendirilmesine gore, FAO iilke ¢apinda farkli tarimsal destek programlar
saglamisti ve ¢iftgilerin ¢ogunlugu bundan yararlanmis, programin biitgesi 155 milyon ABD
Dolari, bazi tarim bolgelerin Burco Galkacyo, Bosaso ve Orta ve Asagi Sebelle sehirlerin
pazarlama altyapisi dahil program uygulanmisti. “Bir kesimhane de dahil olmak {izere insa
edilen veya rehabilite edilen pazarlama altyapisi (Burco); iki et pazar1 (Galkayo Kuzey ve
Giiney); bir hayvan gecidi (Bosasso); erisim yoluna sahip bir hayvancilik pazar1 (Galkayo

Kuzey); on et hijyen iinitesi (Somaliland ve Puntland); Tohin, Hurdiya ve Eyliil sehirlerin'de
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iligkili buz deposu bulunan ii¢ balik ¢ikarma ve pazarlama istasyonu; ve Orta ve Asagi
Sebelle'de 8 tane tahil deposu; Balik stoklariin tutulmasi i¢in 180 kadin baglt balik¢r hanesine
90 giines buzdolab1 saglandi ” (FAO, 2015).

FAO raporlarina goére, FAO Somalili ¢ift¢ilere egitim, glibre ve tohum destegi vermektedir.

Konuyla ilgili Orta Sebelle'deki ciftcilerden de onay alimmustir.

Ancak, veri toplarken ¢ogu c¢iftgi FAO'dan destek almadigini ifade etmistir. FAO
programlarindan yararlanan giftciler cogunlukla Asagi ve Orta Sebelle ¢iftcilerindendir. Bunun
temelinde yatan neden FAO'nun ¢iftciler yerine Tarim ve sulama Bakanlig1 ile dogrudan ilgili
olmasidir. FAO, politikalar ve kalkinma planlar1 hazirlayarak, secilmis devlet calisanlarini

egiterek ve tarimsal ekipman bagislayarak Bakanliga destek vermektedir.

3.3.1.4 Somali Tarim Teknolojileri Grubu — SATG

SATG, 2001 yilinda Somali ve Somalili olmayan iiyeler tarafindan siirdiiriilebilir tarimsal
iiretimin saglanmasina yardimci olmak amaciyla kurulmus ve daha sonra CIMMYT mahsul
gelistirme arastirmasi i¢in Uluslararast Misir ve Bugday Gelistirme Merkezi, Afrika Kalkinma
Coziimleri (ADESO) ve Gelistirme Alternatifleri (DAI) gibi uluslararasi tarim Orgiitleriyle
ortakliga girmistir. SATG tamamen Tarimsal bir organizasyondur ancak misyonu, tarimsal
iiretimi artirarak ve dolayisiyla istihdam olusturarak, geliri yiikselterek barisi tesvik etmektir.
SATG, ciftgileri dogrudan dahil ederek Somali'de varligini siirdiirmektedir. SATG, ciftgilere
ekonomik tarim teknolojileri, bocek ilaglarinin glivenli kullanimi konusunda egitim ve verimli
ve etkili tiretim stratejileri sunmaktadir. SATG, tarimin tiim kesimlerinde yer alsa da, temelde
ekilebilir tarimda rantabl goriilmektedir (STAG official website, 2001).

3.3.1.5 Somali Tarim Profesyonelleri Dernegi ASAP

Somali Tarim Profesyonelleri Dernegi (ASAP), tarimsal egitime sahip bir gruptur, Somali
diasporasi tarafindan kurulmustur. Arastirma orgiitii olan ASAP temel olarak ekin ve hayvan
yetistiriciligi iyilestirmelerinin arastirilmasini ve su kaynaklarinin kullanimiin artirilmasini
amac¢ edinmistir. Dernek Somali'deki tarimsal boslugu doldurmay1 hedeflemektedir. Dernegin
iiyeleri Somali’den go¢ eden vasifli iggiiciidiir. 1991 yilinda merkezi hiikiimetin ¢okiisiinden
once Somali'deki tarim sektoriinde akademik ve aktif olarak faaliyet gosterdiler. Giiniimiizde
Somali diginda ozellikle Avrupa ve ABD’de iiniversitelerinde profesoér olarak gorev
yapmaktadirlar. Uyeler, ABD'deki farkli iiniversitelerde arastirma, hidroloji ve gevre bilimi
egitimi vermek suretiyle sektore dogrudan katilmaktadir. Uyeler arasinda yer alan derin
tarimsal taksonomi arastirmacisi Crotalaria Warfae Thulin ve Cyclamen Somalense bilime

53'ten fazla yeni takson kesfederek katkida bulunmuslardir (ASAP official website).
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ASAP, iretimin kalitesini ve miktarin1 artirmak gayesiyle Somali'de yetistirilen bitkiler ve
hayvanlar {izerinde arastirmalari planlamakta ve sektoriin ana engeli olan suyun kullanim
konusunda ¢oziimler iiretmeye g¢alismaktadir. ASAP, gen¢ Somali Tarim profesyonellerine
“Egitimli bir isgiicii, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kalkinmasi ve yoénetime katilarak Somali
halkinin yasamlarini iyilestirilmesi” konularinda teknik destek vermekte, tarim konusunda
yogun olarak atolyeler diizenlemekte ve egitim vermektedir. ASAP agirlikli olarak gevre
koruma ve ydnetimi, tarimda su kaynaklar1 yOnetimi, toprak ve arazi yoOnetimi, kapasite
gelistirme alanlarma odaklanmaktadir. Ayrica ASAP’1in hedefi, sektérdeki nitelikli isgiiciinii

genisletmek amaciyla geng tarim profesyonellerini ise almaktadir (ASAP official website).

Ulke, her sektorde iiretimi engelleyen, cesitli onemli operasyon araclarindan yoksundur.
Bununla birlikte, altyapt Somali'deki tiim ekonomik sektorlerin karsilastigi ortak zorluklardan
biridir. Bu nedenle, dernek verimli tarim sistemlerini miimkiin kilmak, altyapiy1 yeniden insa
etmek veya mevcut altiyapr yenilemek ve diizeltmek igin stratejiler ve yatirnm planlar
hazirlamaktadir. Dernek, altyapi, sulama sistemi, ekin girdileri, tohum temini, elektrik, kirsal
yollar ve pazarlara erisim sagladigindan dolay1 geleneksel gegimlik tarimini ilerleyen tarim
sistemine doniistiirme potansiyeline sahiptir. Dernek, kirsal altyap: sistemine yatirim yaparak
tarimsal iiretkenligi artirma stratejilerine kendini adamistir. Bu dernek Somali'deki gogu ¢iftci
dernegi gibi misyonundan vazge¢mez ise tarim ve ekonomisinin gelismesine yardimci olacagi

agiktir.

Glcli ve bagimsiz bir ¢ift¢i organizasyonu, siirdiiriilebilir biiylime i¢in sarttir. Somali'de,
kiigiik olcekli ciftciler biiyiik olcekli ciftcilerden daha fazla bulunmaktadir. Kiigiik ciftlik
sahipleri, ekipman satin almak, sulama sistemleri uygulamak vb gibi kiilfetli ayrintilarla

miicadele etmek zorundadirlar (Comcec , 2015).

Ciftgi orgiitleri, ciftcilerin ge¢im kaynaklarmi ve ¢iktilarini artirmak igin temel unsurlarin
saglanmasinda ¢ok Onemli bir rol oynayacaktir. Cift¢i organizasyonunun ¢iftgilere

saglayabilecegi onemli hizmetlerden bazilar1 sunlardir:
e Erisilebilir isletme sermayesi ve yatirim fonlari
e Kaliteli lojistik ve depolama hizmetine erigim
e Yeni pazarlara erisim ve koruma politikasi

e Egitim programlart ve siirdiiriilebilir biiylime icin kavramsal c¢erceve olarak

sayilabilmektedir.

Yukarida belirtilen hususlar c¢ifteiler i¢in esastir. Ancak bazi giftcilere Ozellikle de kiigiik

ciftcilere saglanan bir liks degildir. Zayif altyapr nedeniyle lojistik ve depolama sistemi
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yetersizdir, miisteriye ulasmadan 6nce mallar zarara ugramaktadir. Cift¢i kuruluslarinin; devlet,
finans kurumlari, uluslararasi STK'lar ve ilgili tiim taraflarca desteklenerek ¢aligmasi,

rantanbiliteyi arttirarak hizmetleri kolaylastiracaktir.

3.4 Tarim ve Sulama Bakanhg

Tarim Bakanligi, 2014 yilinda Ulusal Kaynaklar Bakanligindan ayrilmasiyla olusan hiikiimetin
yeni organidir. Tarim sektoriinii gelistirmek ve iyilestirmek iizere Bakanlik kurulmustur.
Bakanlik, sektorii gelistirmek ve ilgili sektorlerde giiclii deger zinciri ve ¢ikti i¢in uluslararasi
pazarlar olusturmak amaciyla stratejik planlama yapmistir. “Stratejik Plan, (MOA Tarim ve
Sulama Bakanligi'min) tarim toplumu ic¢in ge¢im kaynaklarim iyilestirmeyi ve Somali'nin
ekonomik toparlanmasini amaglayan tarimla ilgili tarim stratejilerini tesvik etmesini saglamak

i¢in tasarlanmistir. Bunlar;

1) Tarim Bakanliginin yeniden insasi

2) Tarimsal altyapinin iyilestirilmesi ve rehabilitasyonu
3) Yerel tarimsal liretimin artirilmasi ve

4) Bakanhgin kaynak mobilizasyon kapasitesinin giiglendirilmesi’dir (Ministry of Agriculture
& Irrigation, Federal Republic of Somalia. , 2016).

3.4.1 Tarimsal Arazi Miilkiyeti ve Dagitim

Tarimsal arazi miilkiyeti yasasina gore 1975 yilinda belirlenen topraklar ulusal miilktiir. “Tarim
ve Sulama Bakanligi, Alt Kisim 66'da ongoriildiigii gibi arazinin tescili, kullamimi, miilkiyeti,

erisimi, meslegi, yonetim haklari, giivenligi, ¢ikarlar1 ve unvanini saglar.”

Somali’nin tarim ve ve arazi politikalari, tarimla ilgilenen kisilere tapu senedi sunmaktadir. Her
aile / birey, 50 y1l boyunca, en fazla 30 hektar sulanan arazi, 60 hektar yagmurlu arazi ve 100
hektar muz bahgesi imtiyazini1 alabilirmektedir. 50 yil sonra tapu senedi yenilenebilmektedir.
Ulkenin ana kaynag olan toprak, ihmal durumunda, arazi biiyiikliik sinirlamalarini asmasi
halinde, arazi tarim dig1 amaglarda kullanildiginda arazinin verimi diismektedir. Ardigik iki yil
boyunca boliinmiis, devredilmis veya g¢iftgilikte bulunulmamis (13) verimi diisen arazilerin
Tarim ve Sulama Bakanligi tapularmi askiya alma / iptal etme hakkina sahiptir. 1999'da
tarimsal arazi miilkiyeti kanunu degiserek birey yada ailelerin 8 hektarlik tapu alabilme

siirlandirmasi getirildi (IGAD, 2018).

3.4.2 Tarmmsal Kalkinma Planlarn

Somali'de kapsamli bir ekonomik biiyiime saglamak icin tarimsal ve kirsal kalkinma esastir.

Somali Federal Cumhuriyeti Tarim ve Sulama Bakanligi, sektorii gelistirmek i¢in stratejik bir
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tarimsal ve sulama sistemi plani hazirlamistir. Plan esas olarak sulama sistemine odaklanmus,
kuraklagma, nehirlerin tarim arazilerine yeterli su saglayamamasi nedeniyle olusabilecek ekim
ve gida arz1 sikintisini ortadan kaldirmaya ¢almiglardir. Ciftgiler, cogunlukla yalnizca nehirlere,
gbllere veya diger su kaynaklarina yakin arazilerde faydali olan tagkin durgunluk sulama
sistemlerine baghdirlar (Ministry of Agriculture & Irrigation, Federal Republic of Somalia. ,
2016).

3.5 Tarimsal Sulama

Somali'deki toprak, tarim ve hayvancilik i¢in olaganiistiidiir. Ancak tarim sektdriin verimliligi
engelleyen'den biri yalnizca iki akarsu igerdiginden tiim boélgelere siirekli suyun
iletilememesidir. Hayvan yetistiricileri mera igin yer degistirmeye devam ederken, ¢iftgileri ise
yagis mevsimine gore ekim yapmaya zorlamaktadir. hiikiimet Hiikiimetin sulamanin uzatilmast
hususunda uygulayacagi planlar sorunu ortadan kaldiracaktir. Tarim ve Sulama Bakanligi
cesitli bolgelerin sulama genisletme projelerini hazirlamistir, fakat finansman yetersizligi

nedeniyle projeleri hayata gecirememistir.

Somali iklimi kurak ve tropik yar1 kuraktir, {ilkenin doért mevsimi vardir. Bunlar; Gu' (Nisan-
Temmuz), diger mevsimlerden ¢ok daha fazla su iireten yagmurlu mevsimidir. Hagaa
(Temmuz-Ekim), giineyde 1limli sicaklik 27 derecedir ve Aden Korfezi boyunca bulunan
bolgelerde 38 derece’ye kadar sicakligi bulunmakatadir. Deyr (Ekim-Aralik) kisa yagislar bir
mevsimi ve Jilal (Aralik - Mart) kurak mevsimidir. Juba ve Sebelle, Somali'deki tek yillik
nehirlerdir. Iki nehir, Gu' mevsiminde su basmasina neden olur ve Jilal mevsiminde su azilir

veya kuraga neden olur (Mutua & Balint, 2009).

Somali’deki yagmurla beslenen ciftgiler, diisiik verimlilik ve kot toprak yonetimi gibi ¢esitli
zorluklarla karg1 karsiyadir. Uygun sulama sistem ile 6nlenebilen, kurakliktan baslayan bazi

zorluklar;

e “Daha sik ve yogun kuraklik ve sel dongiileri ile sonuglanan daha diisiikk ve daha

diizensiz yagis.

e Somaliland ve Puntland'daki daha koklii hiikiimetler altinda bile son otuz yilda yeni

tesislere minimum yatirimla kétiilesen su toplama ve depolama altyapisi.

e Kotii toprak yonetimi, ¢ok diisiik nem tutma ve yetersiz drenaj ile topraklara neden

olur, bu da bitkileri olgunlagmaya destekleyememektedir.

e Temel gidalar igin diisiik girdili veya girdisiz tarim teknikleri, giderek diizensiz yagis
kosullarina geleneksel diisiik riskli bir yanittir. ” (FAO & The World Bank, 2018)
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Tarimsal durumunu, potansiyelleri ve zorluklari analiz ettikten sonra, Tarim ve Sulama
Bakanligi (MOA) Siad Barre’nin rejiminden bu yana ilk resmi stratejik kalkinma planini
olusturdu. MOA’ nin 2016-2020 stratejik planina gore, sektorii ve ekonominin iyilestirmek igin
lic 6nemli tarimsal hedef belirlemistir; (Ministry of Agriculture & Irrigation, Federal Republic

of Somalia. , 2016).

1) Tarimsal iiretimi artirmak: Istihdam yaratmak ve tarimsal iiretimi artirmak igin,
bakanlik, uluslararas1 ortaklar ~ve paydaglar arasindaki  koordinasyonu
giiclendirmektedir. Tarimsal planin artmasi, ulusal / uluslararasi ortaklar tarafindan
tohum, bocek ilaci, giibre, arazi, miidahale cabalarina iliskin tarim politikalarinin
gelistirilmesini saglayacaktir; ve tarimsal bilgi sistemlerinin gelistirilmesi ve entegre

edilmektedir.

2) Verimli Tarimsal Altyapiy1 Gelistirmek ve Rehabilitasyon: Bu, altyap: ve egitim gibi
temel tarim araglarini saglamak ve tarim politikalar1 ve yonergelerini uygulamak bir

strateji’dir.

3) MOA'mm Kurumsal Kapasitesinin Giiglendirilmesi: bu, c¢iftgilere gore daha g¢ok
bakanligr ile ilgili bir stratijidir; personeli iyilestirmek, i¢ politika ve prosediirleri

uygulamak ve genel olarak bakanligi ilerletmek i¢in hedeflemektedir.

3.6 Sektordeki zorluklar

Somali, kaynaklar1 bakimindan zengin, verimli bir tlkedir. Ne var ki simdiki ekonomi
acisindan fakir bir tilkedir. Esas olarak tarim sektoriin gerilemesinden kaynaklanan periyodik
yoksulluktan kurtulmak icin entegre bir tarimsal kalkinma plan1 gerekmektedir. Aksi takdirde
tarim sektorlinlin karsilastigi zorluklar hem kirsal hem de kentsel siirdiiriilebilir biiyliimeyi

engelleyecek, gida giivensizliginin ¢ok daha uzun yillar devam etmesine sebep olacaktir.

Sektor bir¢ok zorlukla karsi karsiyadir; ana zorluklardan bazilari, iklim degisikligi, hi¢ olmayan
ya da yetersiz olan sulama sisteminden kaynaklanan su kitligi, giivenlik ve uzun siireli siyasi

istikrarsizlik, pazara erisim eksikligi ve finansman yoksunlugudur.

“Iklim degisikligi sicakhigi arttirir ve yagis degiskenligi mevsimsel hava modellerinin
ongoriilebilirligini azaltir ve sel, siklon ve kasirga gibi hava ile ilgili ciddi olaylarin sikligin1 ve
yogunlugunu arttirir. Bazi bolgelerin uzun siireli kuraklik ve su sikintist ¢ekmesi

beklenmektedir.” (FAO, 2016)

Ulkenin tarima elverisli tropik ve yar1 tropik iklimi vardir. Kiigiik sulama sisteminin kaynaklari
olan Jubba ve Sebelle nehirlerinde ana su kaynaklar1 sondaj kuyularidir. Kaynaklarin yetersiz

sulanmast ve yanlis yoOnetimi nedeniyle sektoriin siirdiiriilebilirligi ve olast gelisme
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engellenmektedir. “Ulke her 2-3 yilda bir, 6zellikle Giiney Bat1 bolgelerinde yikici sellerle
birlikte dongiisel kurakliklar yasamaktadir. Tagkinlar, kdkeni Etiyopya yaylast olan Sebelle ve
Jubba nehirleri bankalarin patlattiklarinda ve siirecte miilklerin yerinden edilmesine ve tahrip
olmasina neden oldugunda ortaya cikar. Bu bolgelerdeki seller yaklasik 1,8 milyon insanin

gecim kaynaklarini etkilemektedir.” (African Development Bank Group, 2016).

Su hem pastoral hem de bitkisel tarim i¢in Onem arzetmektedir. Ancak iilkenin bazi
bolgelerinde su neredeyse liikks bir metadir, bu durum cift¢ileri sadece yagmur mevsiminde
tarim yapmaya zorlarken, kurak gecen mevsimlerde hayvan g¢obanlari siklikla olmasa da
meralara siiriileri gotiirmektedirler. Kentsel alanlarda su sikintis1 yaganmamaktadir, kurak
mevsimlerden etkilenmezler. Sadece kirsal alanlarin su temininde su tasimaciligir kullandigi,
susuzluk donemlerinde kirsal topluluklarda depolanan yagmur suyundan veya su
tagimacilarinin temin ettigi sudan miktar1 az dahi olsa catigsma yasanmaktadir. “Son yirmi yilda
Somali, su ve sanitasyon da dahil olmak {izere kamu tesislerinin imhasina ve yanlis yonetimine
yol acan siirekli huzursuzluk ve anarsiye tanik oldu. Sonu¢ olarak, kirsal ve kentsel
bolgelerdeki biiyiik niifus su kitligi ile karsi karsiya kaldi. Su kithigi, kaynak iizerindeki rekabet
ve ¢atismayi artird1 ve daha fazla insanin yerinden edilmesine yol agti.” (African Development
Bank Group, 2016).

Somali hiikiimeti FAO gibi tarim ve kirsal kalkinma orgiitleri ile ortaklik olusturdu ve birlikte
2014 yilinda su iyilestirme planlar1 hayata gecirilmeye baglandi. FAO su ana kadar ¢ok az
ilerleme kaydedilmis olmasina ragmen Asagi Sebelle bolgesinin bazi bolgelerinde engellenen
barajlar {izerinde rehabilitasyon saglamistir. Ezici kit su, Asagi Sebelle'deki yenilenmis

barajlardan tamamen agir basmaktadir.

Uzun vadeli sosyal ve politik huzursuzluk nedeniyle, cogu kamu ve sosyal kalkinma hizmeti
imha edilmistir. Yakin tarihte restore edilen hiikiimet, egitim, saglik, ekonomi ve yasalar1 ve
mevzuatlart da iceren bu temel hizmetleri geri kazanmaya c¢aligmaktadir. Kisitli hiikiimet
biitcesi; kamu hizmetlerinin  biitgelerini  genisletmek igin uluslararasi yatirnmlarin

almamamasindan dolay1 miispet manada fazla gelisme yasanmamustir.

3.6.1 Ciftciler

Somali ¢ift¢ileri birgok zorlukla miicadele etmek zorunda kalmiglardir. Tarimsal girdilere
erisimin yetersizligi, lojistik ve depolama hizmetlerine erisimin olmamasi, siirdiiriilebilir
yiiksek tretim ve gelisim i¢in uzun vadeli stratejik planlarin bulunmamasi, uluslararasi
pazarlara erisim eksikligi cift¢ilerin yasadig1 zorluklardandir. Diger birg¢ok iilkede oldugu gibi
kentlesme artmus, c¢ifgiler kirsaldan sehirlere go¢ etmislerdir.Su anda ciftciler, egitim
programlari, tarim ekipmanlari ve en 6nemlisi finansal destek konularinda hiikiimetten az veya

hi¢ destek almamaktadirlar (Abdi-Soojeede, 2018).

84



Somali'nin merkezi bir hiikiimeti mevcuttur. Fakat yeterince gii¢lii olmayan hiikiimet, {ilkeyi
tamamen kontrol edememektedir. Ornegin, Asag1 Sebelle en verimli tarim bolgesidir. Bununla
birlikte, son alt1 yildir giivenlik nedenleriyle tarim faaliyetleri azalmaktadir, Asag1 Sebelle
bolgesinin yerel sakinlerinin biiyiikk ¢ogunlugu igten go¢ ettirilmis ve ciftlikler ormana
donistiirilmistiir. Geride kalan ve giftgilige devam eden halk militan grubun siirekli tehdidi

altinda, yasadis1 vergi 6demek zorunda birakilmaktadir (Global Protection Cluster, 2016).

Ote yandan, ciftciler ve genel olarak kirsal niifus yetersiz finansal yonetim becerilerine sahiptir.
Bu nedenle topluluk icinde tasarruf kiiltlirii yoktur. Ciftgilerin ¢ogunlugu bankalarla veya
finansal kurumlara erisimi yetersizdir. Sonucunda para geldigi zaman hemen harcamaktadir.
Geliriyle ciftgilige tekrar yatirnm yapanlarin sayisi azdir. Boylece kirsal alanlarin biiyiimesi

dolayli olarak engellenmistir.

Isletmeler yeniden yatirim yaptiklarinda biiyiir, iiriinlerin kalitesini ve miktarmi siirekli olarak
tyilestirir. Kiiciik 6l¢ekli giftcilerin ¢ogu durumunda, yanlis finansal yonetimi veya diisiik gelir
nedeniyle tarimdan elde ettigi kar yeniden tarima (¢ok azi hari¢) yatinm yapmamaktadir. Her
iki sekilde de ciftgiler, 6zellikle kiigiik olgekli ¢iftgiler, ekim ve hasat egitimlerinin yan1 sira

finansal yonetim egitimine de ihtiya¢ duymaktadir.

Somali genis bir iilkedir, ancak altyapis1 zayiftir. Ciftgiler uygun lojistik ve depolama
sistemlerine sahip degildirler. Hasattan sonra, olgun mahsuller zarar gormeyen sehirlere
neredeyse hi¢ ulasmamaktadir. Ihracat yaparken, diisiik depolama sisteminden dolay: iiriinler
muhafaza edilememekte, bu da triiniin kalitesini diistirmektedir. Ciftgilerin biiyiik cogunlugu
okuma yazma bilmeyen ve siirdiiriilebilir biliylime i¢in uzun vadeli planlama stratejileri

olmayan kiiciik ¢iftcilerden miitesekkildir.

Diger bir zorluk, uluslararasi pazarlara sinirlt erisimdir. Somali'de iiretilen iirtinler, Ortadogu
(Suudi Arabistan, Bahreyn, Emirates, Katar ve Yemen) ve Italya, Pakistan, Hindistan, Fransa,
Tiirkiye, ve Yunanistan disindaki uluslararasi pazarlardan bulunmamaktadir. Temel ekonomik
faktoriiniin tarim oldugu bir iilke, ihracat sinirli sayida iilkeye yapilmasi Kabul edilemez bir
durumdur. Somali'den ihra¢ edilen ana firiinler hayvansal {iriinlerdir. Smirhi {ilkelere ihrag
edildiklerinden, sektor bazen talep diisiisii yasamakta ya da siyasi anlagsmazliklar nedeniyle
yaptirimlara maruz kalmaktadir. Ote yandan, kiigiik ciftciler gogunlukla yerel pazarlarda sorun
yasamaktadirlar. Ciftgiler ve misterileri arasinda koprii olacak kurumlar bulunmamasi
nedeniyle diizenli veya biiyiik miisteriler pazarda yer almamaktadir. Kiicik dlgekli ¢iftgiler
biiyiik 6lgekli lirtinler liretme yeteneginden yoksundur. Alicilarda zaman ve igslem maliyetlerini
en aza indirmek istemektedir. Fakat ¢iftciler pazarlik etme giicline sahip degildirler (FAO &
The World Bank, 2018).
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3.6.2 Finansal kurumlar

Somali'deki finansal kurumlar esas olarak Islamidir. Islami finansin fon kullandirma Musaraka,
Murabaha, Mudaraba, ljara ve Bai Salam gibi yontemleri kullanmaktadir. Tarimsal
finansmanda karsilastiklart zorluklar arasinda varsayilan, sozlesmeyi islemek igin uygun
belgelerin bulunmamasi ve diger tarafin ihmali sayilabilir. Buna ek olarak, hiikiimet su ana
kadar ticari hukuku uygulamada basarisiz olmus, bu her iki tarafida yasal koruma yoksun

birakmustir. Neticede ciftcilerin finansal erisimi kat1 ve sinirli bir fon kaynagidir.

Gecmiste ¢ifteilerin bazi finansal kurumlardan yasadiklari kotii deneyiminin etkisi, geri
O0demeyi goze alamadiklan krediler kayda deger sayida giftginin miilkiinii kaybetmesine yol
agmustir. Birlikte calismak yerine, ciftgiler finansal kurumlart miilklerini devralacak bir tuzak
olarak gormektedirler. Ayrica finansal kuruluslarda tarim sektoriindeki imajlarimi geri

kazanmaya ve ¢aba gostermeye istekli degildirler.

3.7 SWOT analizi

Somali, bolgedeki diger iilkelere kiyasla tarimda karsilagtirmali bir avantaja sahiptir. Giibre
gerektirmeyen verimli topraklara ve uygun iklim kosullarma sahip olan Somalili giftciler,
kaynaklar1 dogru kullanarak, yil boyunca gida giivensizligini ortadan kaldirabilme ve yaygin
igsizligi de azaltabilme potansiyeline sahiptir. Dogal kaynaklarin yani sira tiim sektorlerde
insan yapimi kaynaklar azdir. Tarim sektoriine hiikiimetten ve yerel finans kurumlarindan
finansman destegi ve alaka gosterilmemektedir. Sistematik riskler ve maddi destek eksikligi,

tarim sektoriiniin giin gectikce azalmasina, cift¢ilerin sektorii terk etmesine neden olmaktadir.
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Sekil 4: Somali Tarimun SWOT Analizi

ZAYIF YONLERI
Altyap eksikligi nedeniyle diisiik kaliteli iiriin

GUCLU YONLERI Az kullanilan arazi
Iyi toprakli masif arazi Uygun fon eksikligi

* Uygun hava sartlari Modern teknoloji eksikligi

* Toplumdaki tarim kiiltiirii Uluslararasi pazarlara sinirli erisim
Sinirli insan yapimi kaynaklar
Sinirli hitkiimet destegi

SWOT ANALIZi

TEHDIDLER
Kalite kontrol eksikligi

Mallar1 ulastirmak i¢in sehirlere giden iyi yol
eksikligi

FIRSATLAR
Organik iirtinler
Su tablolarma kolay erisim

SoTEEn ol Baz1 bolgelerde politik istikrarsizlik

Insan giiciiniin mevcudiyeti

. . - - Iklim degisikligi
Ihracat ve ithalat icin stratejik konum Tt e ol A b

Yeni pazarlarin belirlenmesi i e T

3.7.1 Giiglii Yonler (Strengthes)

Somali'nin yiiksek tarim potansiyeli, verimli topraklara sahip devasa diiz arazisi, ¢iftgilere ve
paydaslara yil boyunca iiretim olanaklar1 saglayan tropikal ve yari tropikal iklim kosullart
vardir. Buna ek olarak hayvan yetistirciliginin fazla olmasindan dolayi, et ve siit iiriinlerinin
maliyetleri diigliktiir. Ayrica, Tarim ve Sulama Bakanlig1 sektorii gelistirmek maksadiyla efor
harcamakta, tarimsal kalkinma politikalar1 hazirlamaktadir. Diinya Bankasi1 Grubu ve FAO gibi
uluslararasi kalkinma orgiitleri de bu destegin bir pargasi olmaktadir (Ministry of Agriculture &
[rrigation, Federal Republic of Somalia. , 2016).

3.7.2 Zayif Yonler (Weaknesses)

Yetersiz yatirimlar, dogal kaynaklarin diizgiin ve rantabl sekilde kullanilmamasi, arazinin
bilingsiz ekimi neticesinde diisiik rekolte ve kalitede {iriin alinmaktadir. Pazar potansiyeli
biiyiiktiir, ancak Somali’nin ikili ticaret anlagmalari (bilateral trade agreement) birkag tilkeyle
smurhidir. Ciftcilerin erigebilecegi etkili sulama sistemlerinin eksikligi, sinirli insan yapim

kaynaklar, modern tarim makine ve techizatinin eksikligi, hiikiimet desteginin yoksunlugu gibi
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baska sinirlamalar da vardir. Ayrica pahali elektrik nedeniyle yiiksek iiretim maliyetlerini
arttirmaktadir. Ciftciler tarafindan iiretilen hammaddeleri isleyebilecek sanayi mevcut degildir.
Yeni kurulan Tarim ve Sulama Bakanligi'min kisith biitcesi, planlanan tarim kalkinma
programlarin1 hayata gecirilmesini zorlastirmaktadir. Tarim ve Sulama Bakanligima gore,
Somali'deki sulanan arazilerin sirasiyla 112.950 ha ve 110.000 ha kontrollii sulama ve tagkin
durgunlugu sulamasi oldugu tahmin edilmektedir (Ministry of Agriculture & Irrigation, Federal

Republic of Somalia. , 2016).

3.7.3 Firsatlar (Opportunities)

Somali'nin tropikal ve yari tropikal ikliminin yani sira Jubba ve Sebelle’nin iki nehri, su
masalarina kolay erisim saglamaktadir. Tarimsal {iretim i¢in elzem olan suyun erisilebilir
olmasi, etkili ve verimli sulama sisteminin uygulanmasi ¢iftgiler ve tiim ilgili taraflar agisindan
paha bigilmez bir firsattir. Demografik a¢idan Somali niifusunun %80'inden fazlasi 35 yasin
altinda olan genglerden olusmaktadir (UNFPA, Somalia Country office, 2014). Bu nedenle
zengin insan giicli ve ucuz iggiicli bulunmaktadir. Ayrica cografi olarak Somali diinya tizerinde
ihracat ve ithalatta kolay sevkiyat yapilabilecek stratejik bir konuma sahiptir. Tarim
Somali'deki en eski ticaret ve ekonomik faaliyet olmas1 hasebiyle niifusu ¢ogu tarim veya ilgili
sektorlerde deneyim sahibidir. Hiikiimet sektoriin iyilestirmesi ve gelistirmesi i¢in aksiyon
alarak Tarim ve Sulama Bakanligin1 Ulusal kaynaklar Bakanligi'ndan ayirmistir. Uluslararasi
Tarimsal Kalkinma Fonu (IFAD) ve Diinya Bankasi'nin tarimsal yatirim planlar1 da, sektoriin
ilerlemesini saglayacak firsatlardir (Ministry of Agriculture & Irrigation, Federal Republic of
Somalia. , 2016).

3.7.4 Tehdidler (Threats)

Uzun siiren i¢ savastan ¢ikan Somali yeniden dogmus bir iilkedir. Kayit dis1 ekonomisi yiiksek
diizeyde uygulanmakta, is diizenlemeleri ve ticari yasalar goz ardi edilmektedir. Hiikiimetin
yasa ve diizenini uygulamak i¢in miicadeleye hala devam etmesi biiylik bir handikaptir.
Hukuki, operasyonel, finansal agidan, piyasa istikrarsizligi, giivenlik ve siyasi riskler de dahil
olmak iizere biiyiik 6l¢ekli isletmeler agisindan bir¢ok tehdit ihtiva etmektedir. Yetersiz altyapi,
iklim degisikligi ve tekrarlayan kuraklik da tehdit unsuru olan diger faktorlerdendir. Buna ek
olarak, aragtirma merkezleri eksikligi, fabrika deger ve kalite iyilestirmesi icin deger zinciri
eksikligi, kirsal alanlarda su kithgmmin neden oldugu catigmalar ve kirsal niifusun biiyilik
cogunlugunun sehirlere gd¢ etmesi sayilabilmektedir (Ministry of Agriculture & Irrigation,

Federal Republic of Somalia. , 2016).
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ARASTIRMA BULGULARI VE SONUC

Somali, genel olarak tarima elverisli, bitkisel, pastoral ve balik¢ilik olan bir tarim iilkesidir. Ust
bolgeler, yani Kuzey, Dogu ve bazi orta bolgelerde ¢ok sayida hayvan yetistirilmektedir.
Bundan dolay1 pastoral tarim ekilebilir ve balik¢iliktan daha baskindir. Alt bolgelerde, yani
bazi Orta Somalideki bolgeleri, Bat1 bolgeleri ve Giiney bolgelerinde, bitkisel ve hayvancilik
tarimin karigimi uygulanmaktadir. Ancak, bitkisel tarim daha baskindir. Somali'nin Afrika'daki
en uzun ikinci sahile sahip olmasina, Hint Okyanusu ve Kizildeniz’in Somali’den ge¢mesine

ragmen, balik¢ilik popiiler bir endiistri degildir.

Bu yiiksek lisans tez calismasi i¢in yaptigimiz arastirmanin amaci dogrultusunda toplanan
veriler, giivenilir bilgi kaynaklari elde etmek icin baslica {i¢ tarafa odaklanmustir. I) Ciftciler 1)
Finansal Kurumlar (Bankalar) IIT) Somali Hiikiimeti Tarim ve Sulama Bakanligidir. Ayrica
Somali ekonomisini genel olarak analiz etmek igin Mogadisu’daki KOBI gézlemlerine yer

verilmistir.

1) [k grup icin seksen (80) ciftciyle goriisme yapildi; (otuz Asagi Sebelle, on Orta
Sebelle, yirmi Somali’nin Dogu Bolgesi, yirmi Somali’nin Orta (Hiram ve
Galgudud) Bolgesi), bu ciftciler her iki tiirden tarimi, yani bitkisel ve pastoral
tarim1  yapmaktadir. Smirli zaman ve kaynaklardan dolayr Bay ve Bakool
bolgelerine (Bat1 bolgeleri) ve Jubba bolgelerinin Asagi Giineyine ulasilamadi.

) Bu arastirmanin veri toplanmasinda uluslararasi standartta dort banka ve bir ulusal
banka ile goriisiilmiistiir. Bu bankalar: International bank of Somalia Bankasi
(IBS), Premier Bank, Dahabshil Bank International ve Amal Bank, Somali'de
bulunan uluslararasi standartlardaki bankalardir. Bu bankalarin Diinya Bankasi ile
anlagsmalar1 vardir ve uluslararasi bankalar olarak kabul edilir. IBS ve Premier
Bank, Somali'deki iki gii¢lii bankadir. Salaam Bank ise yerel bir bankadir. Tiim bu
bankalar CBS tarafindan tescilli ve lisanshidir, ancak Salaam, uluslararasi
kapasitesi az olan veya olmayan yerel bir bankadir.

1)) Somali Hiikiimeti Tarim ve Sulama Bakanlig:.
Somali'deki ciftciler ve finansal kurumlar arasindaki iliski

Arastirmadan ¢ikan sonuglarina gore giftciler ve finansal kuruluglarin iligki pek iyi degildir.
Ciftcileri “Finansal kurumlarla ilgilenmeme Sebepleri” sorusundan alinan cevaplar1 %27,5'i
bankalardan kredi basvurusu yapmayi bilmediklerini ve herhangi bir bankada bireysel veya
ticari bir hesab1 olmadigini belirtmiglerdir. Cift¢ilerin %22.5'i daha 6nce finansal kurumlardan

(Havale) yararlanmis ve bu onlar i¢in pozitif bir deneyim olmadigindan dolayi finansal
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kuruluslardan uzakta durmaktadir. %20'si, finansal kuruluslarin siki kredi politikalar1 nedeniyle

fonlama erisimi saglayamadigini belirtmislerdir.

Ankete gore, Somali'deki ¢iftciler ve finans kurumlari arasinda asgari bir iligki vardir. Taraflar
arasinda ciddi gliven sorunlar1 mevcuttur. Ciftcilerin biiylik ¢cogunlugu finansal kurumlarin iyi
bir alternatif finansal destek olmadigina inanmaktadir. Bunlar, 1998-99 yillarindaki El Nino
hava kosullarinda, siddetli yagmur ve selden sonra ¢ok fazla zarar géren, finansal kurumlarla

(havale) istenmeyen deneyime sahip olan ekilebilir ¢iftcilerdir.

Bir yandan, finansal kuruluslar ¢iftcilerin sinirli finansal yonetim kabiliyeti nedeniyle temerriit,
yanlis yoOnetim ve ihmali Onlemek icin tarimsal yatirimlardan kaginmaya caligmaktadir.
Somali'deki finansal kurumlar kar ve zarar paylasim politikast uyguladigindan, ihmal, yanlis
yonetim, finansal yonetim becerilerinin eksikligi biiyiik tehdit olusturmaktadir. Bu durumdan

kacinmaya ve dnlemeye caligirlardir.

Ote yandan, Finansal kurumlar1 6zellikle ticari bankalarin tarima kredi vermektedir ancak ticari
bankalarin finansal kapasitesi, ¢iftcilerin bankacilik bilgisi eksikligi, ve tarim sektoriin’deki
riskler gibi yukarida belirtildigi nedenlerden dolay1 tarim sektorii ticari bankalar tarafindan en
az finans edildigi sektortidiir. finansal kuruluslar kurumsal finansmana, altyapiya, emlak
finansmanina ve tiiketici finansmanina odaklanirken, tarim yiiksek risk nedeniyle en az finanse
edilen sektor olmustur. Veri toplamak icin kullanilan bes baskin yerel bankanin sadece iigii
tarimsal finansman sunmaktadir. Ayrica, li¢ bankanin siki kredi politikalarini sadece biiyiik
Olcekli ticaret yapan ciftciler yerine getirebilecek kapasiteye sahiptir. Bu, tarim sektorii ve
finansal kurumlar arasindaki en biiyiik zorlugun farkindalik eksikligi ve diisiik fonlama

kapasitesi oldugu sonucuna varmaktadir.

Somali ekonomisi kayit dis1 ekonomisinden resmi ekonomi’ye donmektedir, dolayisiyla
Somali’deki finansal kuruluslar artmaktadir, bu da fonlama firsatlarin1 genisletir, boylece ticari
bankalarin artan kapasitesi tarim sektorii de yayilacagi kanaatindeyim. Bunun i¢in ¢iftciler ve
ticari bankalar arasindaki iligski gelistirilmeli, ¢iftciler bankacilik ve tasarruf yetenekleri

konusunda egitilmelidir.

Somali'deki yerel ciftcilerin gelismeme ve tarim verimliligin diisme nedenler

Somali tarim sektoriin faaliyeti ve verimliligi gittik¢e azalmaktadir. Sektoriin muz iiretimi
1980’lerden 2003’e kadar 150.000MT’den 80.000MT’e gelmisti, ve 2018 yilinda Somali muz

iiretimi 20.905’e diismiistiir. Hig iiretimi azalmayan narenciye {irtinleri 2018 yillinda azalmist1.

Anket sonuglarina gore, sulama eksikligi, bozuk yollar, finansal erisimi esksikligi, istikrarli
giivenlik eksikligi ve yagmur mevsindeki sularin azalmasi dahil olmak {izere Somali’deki yerel

ciftlik faaliyetleri azaltmaktadir. Ciftgiler tarimin gidisati ile ilgili kanaatleri soruldugunda
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tarimin 6neminin veya gelirinin azaldigin1 sdyleyenler %60 ¢ogunluktadir, ve iyiye gittigini
sOyleyenler %40 ise bliyilik ¢ogunlugunun sulama erigimi ve/veya finansal destegi saglayabilen

biiyiik olgekli ¢iftcilerden olugmaktadir.

Kiigiik olgekli ¢iftgilerin cogunlugu alternatif bir gelir yoktur. Bu nedenle, kurak zamaninda ve
dogal afetler vurdugunda, hic geliri yoktur ve yagmur yagdiginda ve ekim zamani geldiginde
herseyi sifirden baglamaktadirlar. Ote yandan hayvancilik tarim yapanlara tarim verimliligin
azlma nedenleri soruldugunda dénemsel kurakligin etkisiyle hayvanlari 6lmektedir ve hayvan
sayis1 azaldiginda verimi de etkiledigini belirtmistir. Bundan dolayr Somali’deki hayvancilik
tarim dogal afetler ile kurak mevsimlerde su erisimi ulasilamadig1 nedenler dahil olmak iizere

sektoriin verimliligi diismesine neden olmaktadir.

Asagi Sebelle'de, bitkisel, hayvancilik ve karma tarim yapan ¢ift¢ilerden olusan otuz ¢iftginin
verdigi yanitlart kaydedildi. Bu bolge iilkedeki tarima en elverigli alanlarindan biridir ve
Somali'de bulunan tiim mahsul tiirlerini iiretmektedir. Ozellikle Asag1 Sebelle muz ve susami
en fazla tireten bolgedir. Arastirmadan ¢ikan sonuglarina gore Sebelle nehri sayesinde Asagi
Sebelle bolgesindeki ciftgilerin cogunlugu su erisimi vardir. Angak, 2014 yillindan beri klan
catisma nedeiyle bolgenin ¢ogii kismindaki halki iilke iginde yerinden edilmislerdir. Buna ek
olarak Asagi Sebelle bolgesi iilkenin bitkisel tarim verimliligi'de biiyiik katkida bulunmaktadir
ve bu boélgenin ¢iftgiler giivenlik nedenleriyle ciftcilik yapamamaktadir, Somali'deki Sebelle
nehrinin aktig1 su sikintis1 yasanmayan alandir. Bu nedenle, bolgedeki herhangi bir degisiklik

sektorii biiyiik 6l¢iide etkilemektedir

Orta Sebelle de tarima elveriglidir (bitkisel ve hayvancilik). Ancak kiigiik bir bolgedir, bu
yiizden sadece on 6rnek alindi. (Jowhar bdlgesinde on ¢iftci ile goriisiilmiistiir). Orta Sebelle,
piring, musir, sebze, seker kamisi ve pamuk yetistiren bolgedir. Bu bélgenin tarim durumu

istikrarli olsada kiigtik bir bolge oldugu i¢in tarim verimliliginde az katkida bulunmaktadir.

Orta bolgelerin bazi kisimlar1 hem bitkisel hem de hayvansal tarima uygulamaktadir. Fakat
bolgedeki yar1 kurak iklim nedeniyle hayvancilik daha baskindir. Arastirma igin yirmi 6rnek
alind1. Sonug olarak, Dogu bolgeler ve bu bolgelerde ekilebilir tarim yenidir, tarihi olarak bolge
hayvancilikla yiiksek kaliteli hayvan yetistiriciligi ile taninmis olsa da, bolge engebeli/tepelik
ve kuraktir, bu iklim sartlarina uygun olarak keci ve sigir yetistirilmektedir. Deve ise bolgenin
sadece birka¢ yerinde bulunmaktadir. Bu bdlgeler de kurak ve sicak iklime yaygindir, bu
sebeple kurak mevsiminde su erisimi saglamak zordur ve hayvan ve mal kaybi neden

olmaktadir.

Bununla birlikte STK'lar tarim sektdriinii, zaman zaman tohum ve egitim programlari vererek,
fon saglamadan desteklemektedir. Sektorii destekleyen en etkili orgiitii FAO'dur. FAO egitim

programlari, tohumlar, giibreler vermekte; en Onemli faaliyeti olarak da Asagi Sebelle'de
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bulunan engelli barajlarin rehabilitasyonu gosterilmektedir. Lakin FAO'nun ¢abalari iilkenin
baz1 bolgelerinde bulunmasina ragmen en baskin olarak Asagi ve Orta Sebelle ve Dogu

bolgeleriyle sinirli kalmaktadir.

Tarim sektoriiniin karsilastigi zorluklar

Tarim sektorii birgok zorlukla kars1 karstyadir; ana zorluklardan bazilari;

Iklim degisikligi: Somali ¢iftciler sellere neden olan siddetli yagislar veya mal ve hayvan
kaybmma neden olan uzun siireli kuru mevsimler nedeniyle iklim degisikliginden

etkilenmektedir

Su kithigr: Somali’de iki nehir akmasina ragmen kurak mevsimlerde nehrin suyu azalmaktadir
ve nehire yakin giftciler de dahil olmak tizere su kitligi durumda yasanmaktadir, bunu hig

olmayan ya da yetersiz olan iyi sulama sisteminden kaynaklamaktadir

Giivenlik ve uzun siireli siyasi istikrarsizlik: bu zorluk Somali’deki bazil bolgelere 6zel bir
zorluktur. Fakat bu zorlugun etkiledigi bolgeler tarima en verimli bolgeleri Asagi Sebelle

bolgesi ve hayvancilik iiriinlere yliksek olan Galgudud bdlgesi gibi igerir.

Uluslararas1 pazara erisim eksikligi: Somali’de fiiretilen tarim iriinler az olsa da yeterli
uluslararas1 pazara yoktu. Kalite kontrol eksikligi ve uluslararasi standart iyi ambalaj eksikligi
vardir. Bunun i¢in devlet miidahalesi olmadigi tekdirde yeni uluslararasi pazara girmek zordur.
Ayrica, az sayida bulunan pazarlardan sektor bazen talep diisiisii yasamakta ya da siyasi

anlagmazliklar nedeniyle yaptirimlara maruz kalmaktadir.

Tarim'in karsiladigi diger zorluklar, lojistik ve depolama hizmetlerine erigsimin olmamasi,
sirdiirtilebilir yiiksek {iretim ve gelisim i¢in uzun vadeli stratejik planlarin bulunmamasi, ve
finansman yoksunlugu gibi diger zorluklar bulunmaktadir. Ulkenin tarima elverisli tropik ve
yar1 tropik iklimi vardir. Kiigiik sulama sisteminin kaynaklart olan Jubba ve Sebelle
nehirlerinde ana su kaynaklar1 sondaj kuyularidir. Kaynaklarin yetersiz sulanmasi ve yanlig

yonetimi nedeniyle sektoriin siirdiiriilebilirligi ve olas1 gelisme engellenmektedir.

Yerel ve uluslararas1 STK'lar, Asag1 ve Orta Sebelle bolgelerinde bitkisel ¢iftcilerle yakin ve
dogrudan calistiklarin1 iddia etmislerdir. Fakat, bu bolgelerdeki ¢iftciler bu tiir iddialar1 reddetti
ve STK'larin onlar1 isten ¢ikarmaya calismalarindan sikayetci oldu. Asagi Sebelle bir ¢ifci
Abdullahi Gedi STK’larin destegi hakkindaki fikirlerini bu sekilde ifade etti; “Tarim ve ekim
konusunda ¢ok calisiyoruz, hasat zamaninda, STK'lar gida bagislar1 getiriyor, ve pazara
girmemizi engelliyor ve mahsullerimizi kara geg¢is noktasi altinda bir fiyata satmaya maruz

kaliyoruz. Biz her zaman zarara ugrariz”.
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Tarim sektorii iilkenin en ¢ok istihdmi ve ekonominin en biiyiikk GSYTH katkida bulunmasina
ragmen, yukarida belirtledigi zayif sulama sistemi, finansal destek eksikligi, ciftcilerin gelismis
tarim becerileri eksikligi, gelismis modern tarim teknolojisi eksikligi, zayif altiyapr ve dogal

afetler dahil olmak {izere zorluklarla kargilamaktadir ve olabilacagini kadar verimli degildir.

Somali’de Islami Finans ve Tarimsal kalkinma

Aragtirma sirasinda bulunan litetatiire gore Islami finansin fon kullandirma ydntemleri arasinda
tarima uygun fonlama yontemleri bulunmaktadir. Pakistan ve Sudan dahil olmak iizere birkag

iilkeler islami finans kullanarak tarim ve kirsal kalkinma saglamistir.

Son yillarda diinya finansal piyasalarinda yayginlasan Islami finansin Bai 'salam, Miisakaat,
Miigarasa ve Miizaraa gibi tarima uygun fon kullandirma sistemlerdir ve Somali tarim fonlama
sikintilart ¢dzebilir ve tarim ve kirsal kalkinma gergeklestirip stirdiirelebilir ekonomi biiylime

de saglayabilir.

Islami finans faizsizdir. Islami finansin fon toplama ve kullandirma yontemleri ve tarimsal
finansman portfoylerine sahip oldugu icin sektére miikemmel fon haklar1 vermektedir.
Somali'de finans kurumlar1 son yedi yilda ivme kazanmistir. Angak arastima sonuclarina gore
Somali’deki finansal kurumlar ve tarim sektoriin arasindaki iliski asgaridir. Buna ek olarak
tarim sektoriiniin tasidigr yiliksek risk nedeniyle temerriit 6nleme amaci finansal kurumlar
tarafindan verilen krediler insan ve miilk teminat gibi siki1 kredi politikalar ile yiiriitiilmektedir.
Fakat Islami finans bu teminat meselesi mikrofinans sunarak kolayca ¢oziilebilir, kredi
temerriitiinii veya suistimalini Onleyen mikrofinans o&zellikleri mevcuttur. Mikrofinansta
tarama, her liyenin tiim gruba kars1 sorumlu oldugu akran gruplari olusturarak yapilir. Boylece
kredi haklarin1 ve gelecekteki bankacilik firsatlarini korumak igin kredi arayanlar tiim
iiyelerinin birbirlerini tanidig1 gruba girerler. Boylece krediye uygun olmayan kredi arayanlarin

elenmesine ve kotii kredi veya temerriitlerin azaltilmasina sebebiyet vermektedir.

Islami finans fon toplama ve kullandirma yéntemleri kullanarak hem Somali’deki finansal
kurumlarin kapasitesi artirmak hem de tarim sektore uygun ve yeterli finansal destegi
erisebilme emkani saglamaktadir ve boylece tarim ve kirsal kalkinmada 6nemli bir rol

oynamaktadir.

Artan finansal kurumlar, Somali ekonomisinin resmiyetinin pozitif etkilerinden biridir. Ortaya
¢ikan yeni finansal kuruluslar, uluslararasi standartlardaki finansal hizmetler ve genglere
istihdam saglayan projeler ekonomik biiyiimede 6nemli rol oynamaktadir. Goz ardi edilmemesi
gereken bir husus vardir ki o da finansal kurumlarin 6zelliklede bankalarin, tiim mezunlari
istthdam edemeyecegi gercegidir. Dolayisiyla, geng niifusu yiiksek olan bir iilkede, yatirimu,

tarim veya tarim faaliyetler igletmeleri girisimciligi tesvik etmek, is imkani olugturmak, ve
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yoksullugu ortadan kaldirmak amaciyla ekonomik biiylime ve siirdiiriilebilir kalkinma

elzemdir.

Hiiktimetin tarimsal kalkinmaya yonelik planlari fon saglanmadigi igin yliriitiilemiyorsa,
Finansal Kurumlar gerekli fonlarin saglanmasinda énemli rol oynayabilir. islami finansmanda,
“Miisakaat” olarak bilinen sulamada kullanilan bir finansman ydntemi vardir. Musaqa
sozlesmesinde, banka cift¢iye sulama saglar ve hasattan sonra kar, ciftci ve banka arasinda

onceden kararlastirilmis bir oranda paylagilir.

Ciftci Verileri Analizi

Ciftclerle 80 goriisme yapilmistir. Bunlarin demografik verileri asagidadir.
Tablo 4: Cinsiyet

Siklik Yiizde Gegerli yiizde Kiimiilatif Yiizde

Gegerli  Erkek 49 61,25 61,25 61,25
Kadin 31 38,75 38,75 100,0
Toplam 80 100,0 100,0

Kadin ¢iftlik sahipleri %38,75 tir. Kadin ¢ift¢ilerin ¢ogu kiicliik miilk sahibi giftcilerdir ve
ciftcilik onlarin ana gelir kaynagidir. Somali geneliginde kadin ve erkek aile gelir kazanmak
icin igi paylasirlar. Ancak bu %38,75 kadinlar bosanmis veya dul kadinlar ve aile’nin ana gelir

kazananlardir.

“Kadinlar su toplamada ve aile yasaminin tiim unsurlarinda ¢ok 6nemlidir; 1995 itibariyle
gecimlik tarim isciliginin yiizde 66'sim1 saglamistir. Bitkisel iliretimde kadinlar ve erkekler
faaliyetleri paylasir. Kadinlar ayrica aile gelirlerini desteklemek i¢in mango, patates, limon,
karpuz, sebze ve yakacak odun pazarlamaktan sorumludur. Kadinlar hayvan yetistirmeye
onemli katkida bulunmaktadir. Pastoral kadinlar, ¢iftlik hayvanlarinin yonetiminde, siit ve ghee
(tereyagi) ticaretinde ve satisinda ¢ok 6nemli bir role oynamaktadir.” (FAO & The World
Bank, 2018)

Kiciik ciftlik sahibi kadin ciftciler, geleneksel tarim sistemiyle, yagmurla topraklarini
beslenirken zor kosullar altinda tarim yapmakta ve teminat mevcudiyeti yetersizligi nedeniyle
finansmana erisimi bulamamaktadir.Bu ciimleyi burada yazma, ¢iinkii sen burada sadece

ciftcilerin erkek ve kadin olmalarini ele almaktasin.

Tablo 5: Yas
Siklik Yizde Gegerli yiizde  Kiimiilatif Yiizde
Gegerli 20 -35 19 23,75 23,75 23,75
36 - 45 25 31,25 31,25 55
46 ve tst 36 45 47,5 100,0
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Toplam 80 100,0 100,0
UNPF 2014 arastirmasina goére, Somali niifusunun% 81,5'1 35 yasin altindadir. Ancak, anket

bulgularimda gen¢ kusagin tarim sektoriinde sadece % 23.75 aktiftir. Somali’nin temel
ekonomik faktorii genglerin biilyiik cogunlugu issizdir. Tarim arazisini devletten elde etmek zor
degildir, ancak, smirli ve kati fon erisilebilirligi nedeniyle, baslangi¢ sermayesinden
yoksundurlar. Mogadisu'daki {niversite Ogrencileriyle anket yapilarak, tarimsal islerle
ugrasmaya istekli olup olmadiklar1 soruldu ve &grencilerin yanitlarinin % 51'i fon saglama

erisilebilirligi varsa “EVET” cevabi oldu.
Tablo 6: Egitim Seviyesi

Siklik Yizde Gegerli yiizde Kimiilatif Yiizde

Gegerli Okur yazar olmayan 38 475 475 475
[Ikogretim ve Lise 24 30,0 30,0 77,5
Lisans ve Lisanststii 18 22,5 225 100,0
Toplam 80 100,0 100,0

Bu sonuga gore okuma yazma bilmeyen ¢iftgiler %47,5’idir, bu grubu tarim faaliyetlerinden
bankacilik, tasarruf ve yatirima kadar farkli egitim tiirlerine ihtiyag duyan bu ciftcilerdir.
Ilkogretim ve/veya lise seviye egitim alanlar %30’u oldugunu gdstermektedir, bu ¢iftgilerin en
cogu biiyiik olgekli ticari ¢iftgiler sahip olanlaridir. Son olarak lisans ve/veya lisansiistii egitim

seviyende olanlar deneme veya yan gelir kaynagi i¢in ¢iftlik yapmaktadir

Okuma yazma bilmeyen ve lisansiistii egitim almayan ¢ift¢ilerin ¢ogunlugu 35 yasin altindaki
genclerden miitesekkildir. Buradaki niians lisansiistii egitimi alan calisanlarin yan isleri ve
alternatif gelirleri vardir ve okuma yazma bilmeyen gift¢ilerin bagka bir isi veya geliri yoktur

bakmakla yiikiimlii oldugu kisi sayis1 fazladir.

Tablo 7: Cificilik Tiirii

Siklik Yiizde Gegerli ylizde Kiimiilatif Yiizde

Gegerli Bitkisel 22 27,5 27,5 27,5
Hayvanc1 28 35,0 35,0 62,5
ik
Karma 30 37,5 37,5 100,0
Toplam 80 100,0 100,0

Somali tarim sektoriinde, hyvancilik bitkisel tarimindan daha fazladir ve en g¢ok geliri
saglamaktadir. Bu hayvan yetistiricileri iki gruba ayrilir; sadece hayvansal ve hayvansal ile
bitkisel karma ciftciler. Somali'de pastoral cift¢ilik, Somali pazarlarinda baskin metalar
iretmekten ziyade uygulanmaktadir. Hayvanlarin fazla olmasindan dolay1 pastoral tarim

egemendir ve tarihsel olarak Somali halki hayvanlariyla mera igin silirenkli tasian
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gocebelerdir. Bitkisel tarimi ise insanlar bir yere yerlesmeye basladiktan sonra popiiler hale

gelmistir.

Veri toplama sirasinda, Somali'de faaliyet gdsteren Uluslararasi STK'larla yerel ciftcilere
tarimsal ekipman tedarik edenlerle goriigiildii. Deneklerden biri, Tiirkiye'de insani bir STK olan
IHH (Insan Hak ve Hiirriyetleri) ile galisan ve 2011-2014 yillar1 arasinda tarim arastirmalari
yapmak ve tarim ekipmanlarini bagislamak i¢in Somali'ye gitmisti. Somali'deki su tablolariin
ne kadar yakin oldugu bilgilerini paylasti. Bu su tablolarinin iilkedeki tiim tarim sektorleri igin
nasil yeterli olabilecegi de ifade etti. Yine de Somali tarim1 su eksikligi nedeniyle azalmaktadir.
Etkili sulama sisteminin uygulanmamasi, siddetli yagislar sirasinda ekilebilir ciftcilerin
mahsullerinin ¢iiriimesi, pastoral g¢iftcilerin hayvanlarimin sel ve kuraklik yiiziinden telef

olmasi, mahsullerin 1s1 ve su eksikligi nedeniyle tiikenmesi sonucunu dogurmaktadir.

Orta ve Asagi Sebelle, Hiran, Orta ve Asagi Jubba ve Gedo bolgeleri gibi sulama sistemlerine
erisimi olan alanlardan sadece birkagidir. Siyad Barre rejimi sirasinda uygulanan sulama
sistemine sahip tek bolgedir. Giinlimiizde bazi barajlar engellenmis olsa da, FAO yakin

zamanda Asag1 Sebelle'in bazi bolgelerinde barajlar1 yenilemeye baglamistir.

Tarim, ¢cogunlukla makine, techizat eksikligi ve yetersiz finansman erisilebilirliginden dolay1
gelenekseldir. Ciftciler, uluslararasi pazarlara erisebilirlerse, biiyiime ve bagimsiz olma
potansiyeline sahip olacaktir. Hasat edilen mahsullerin ¢ogu, hayvancilik ve komiir harig, yerel

olarak satilir ve tiiketilir.

FAO: # http://www.FAOswalim.org/water/irrigation

Tablo 8: Tarim sistemi

Siklik Yizde Gegerli ylizde Kiimiilatif Yiizde

Gegerli  Geleneksel 52 65,0 65,0 65,0
Modern teknoloji 28 35,0 35,0 100,0
Toplam 80 100,0 100,0
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Anket sonucuna gore, kiiglik 6l¢ekli ¢iftgiler biiyiik 6lgekli ¢iftgilerden fazladir. Biiyiik 6l¢ekli
ciftciler ekonomik olarak dengelidirler ve saglayabilecekleri teminatla, finansal kuruluslardan
fon almak sorun degildir. Kiigiik ¢iftlik sahibi ciftciler ise, geleneksel tarim sistemlerinde,
makine ve zirai teghizata sahip olamayacaklari ve maddi destege erisemeyecekleri ya da ¢ok az
erisebilecekleri icin uygulamada zorlanmaktadir. Geleneksel tarim beklenen verime
ulasamamaktadir. Kiigiik ciftlik sahipleri cift¢iler, tartm makinelerini ve modern teknolojiyi
satin almak amaciyla biitge olusturmayarak tasarruf ve kazanglarini hane halki ihtiyaglarini

karsilamakta kullanirlar.

Tablo 9: Sulamaya Erigim

Siklik Yizde  Gegerli yiizde Kiimiilatif Yiizde

Gegerli Hayir 48 60,0 60,0 60,0
Evet 32 40,0 40,0 100,0
Toplam 80 100,0 100,0

Su, tiim canlilarin yasamasinda temel bir gerekliliktir. Somali'de gerek ekilebilir gerekse
pastoral tarim su kitlig1 sebebiyle zorluklar yagamaktadir. Ankete katilanlara gore, 80 ¢iftgiden
48'inin akan suya erigsimi bulunmamaktadir. Bu durum yanlis yonetimin ve uygun sulama
sisteminin eksikliginin bir isaretidir. Somali ¢6l degildir, yagishh mevsimi kurak mevsiminden
daha fazladir. Sular1 verimli kullanmak, yagisli donemlerde suyu depolamak ve tasarruf
yapmakla miimkiindiir. Malesef Somali’de tedbir alinmasi yerine, yagisli mevsimlerde bir¢ok
insan ve hayvanlar sel’den dolayr hayatin1 kaybeder, kurak mevsim boyunca da (ayni

sehirlerde) hayvanlar susuzluk nedeniyle telef olmaktadir.
Tablo 10: ABD Dolar: Cinsinden Ortalama Aylik gelir

Siklik Yizde Gegerli yiizde Kimiilatif Yizde

Gegerli 0 -500% 48 60,0 60,0 60,0
501 - 1,000% 16 20,0 20,0 80,0
$1,001 - 16 20,0 20,0 100,0
fazla
Toplam 80 100,0 100,0

Tablo 11: Isletme Masraflarindan sonra ABD Dolari Cinsinden Yillik Ortalama Verim

Siklik Yiizde Gegerli ylizde Kiimiilatif Yiizde
Gegerli 0 - 10,000 30 37,5 37,5 37,5
10,001 - 20,000$ 32 40,0 40,0 77,5
20,001% ve Fazla 18 22,5 22,5 100,0
Toplam 80 100,0 100,0
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Tarim ana ekonomik kaynaktir ve giftcilerin aylik geliri, iilkenin yoksulluk sinirinin altinda
veya istiinde oldugunu gostermektedir. Kirsal niifusun g¢ogunlugunun maddi durumu
yetersizdir, aylik gelirleri ¢ok diisiiktiir ve hanehalkinin ihtiyaglar1 zor karsilanmaktadir. Ancak
yillik gelirleri optimum diizeydedir. Aylik ve yillik gelir arasindaki farklar ciftgilerin
yetistirdikleri {irinlerin satisginin  belirli bir doneme tekabiil etmesinden, sektoriin tim
yetisgtirilen riinlerdeki performans dongiisiinden kaynaklanmaktadir. Yalnizca yagish
mevsimlerde sulamayla ekim yapilabilmesi, verimi etkileyeceginden aylik gelirin
dalgalanmasina neden olabilmektedir. Ciftgiler kisisel refah yonetimi ve tasarruflar1 konusunda

egitimli olmadig: siirece, kirsal alanlarda gecim artisini saglamak zorlasacaktir.

Somali’de genel olarak ciftlik arazisi kiralamak yaygin bir sey degildir, ancak yeni baslayan
bazi bolgelerde vardir. 6zellikle kuzey bolgesindeki Ayigavo kasabada goriilmistiir. Ankete
katilan ciftcilerin ¢ogunlugu ekildikleri arazi kendileri aittir ya da yakin akrabalara sahip
oldugu arazileridir, bu nedenle arazileri i¢in kira 6demiyorlarmis. Kiiciik 6l¢ekli ciftciler tarim
faaliyetlerin isletme masraflar1 kaginma amagiyla ciftiyi aile tiyeleri ¢aligtirmaktadir. Ayrica,
Somali’de sadece ihracat edilen mahsullar1 vergi 6demektedir kiigiik 6l¢ekli yerel ¢iftgiler ise

halen devlette vergi 6dememektedir.

Somali ekonomisinde tarim en biiyiik istihdanmi ve en biiyiik GSYIH saglayan faktoriidiir.
Somali’deki ¢alisan insanlar %45,9 tarim sektoriinde ¢alismaktadir. FAO raporuna gore 2013-
2016’da hayvan yetistirme ve hayvansal iiriinleri GSYIH'min %60,7'sini olusturmaktadir,
bitkisel iiretim GSYIH'nin %10,2'sine katkida bulunmakatir ve ormancilik GSYTH'in% 1,5'ine
bulunmaktadir ve toplamda Somali GSYiH'sinin tarimsal katkist %72,4 oldugunu
gostermektedir (FAO & The World Bank, 2018).

Tablo 12: Alternatif Gelir Kaynaklar

Siklik Yiizde  Gegerli yiizde Kiimiilatif Yiizde

Gegerli Hayir 52 65,0 65,0 65,0
Evet 28 35,0 35,0 100,0
Toplam 80 100,0 100,0

Alternatif bir gelire “Evet” cevabini veren katilimeilarin %35'i, bagka isleri olan, hem pastoral
hemde bitkisel tarim yapan ciftciler, farkli islerle ugrasan ve ek is yapan giftcilerdir. Diger
taraftan ciftcilerin %65'inin alternatif geliri bulunmamaktadir ve 6ngoriilemeyen olaylara karsi
ciftcilere katki saglayacak olan temelde kendi tasarruflari ve topluluk finansmani (Qaaraan)

disinda higbir maddi destek yoktur.
Tablo 13: Fertlerin Tarum Yapma Sebepleri

Siklik  Yiizde  Gegerli ylizde Kiimiilatif Yiizde
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Gegerli  Benim ana gelir kaynagim 72 90,0 90,0 90,0

Yan is olarak ¢iftciligi 8 10,0 10,0 100,0
seviyorum
Toplam 80 100,0 100,0

Somali ¢iftgilerin %90’ ¢iftcilik faaliyetler ana kaynagi oldugunu gostermektedir, ve %10’u
yan gelir kaynagi olarak tarim isini girmislerdir ve bunlarin en ¢ogu maagh isler
yapmaktadirlar. Somali’de ¢iftlik ve hayvancilik en 6nemli iki ekonomik faktordiir. Ciftcilerin
tarimla ugrasma sebeplerinin ¢ogunlugu, ana gelir kaynaklari ve uzmani olduklar tek is
olmasidir Ancak, onlara atalar1 tarafindan Ogretilenin disinda, modern tarim bilgisine sahip
degildirler. Kiigiik ¢iftlik sahipleri, modern tarim teknolojisine sahip olamayacaklar1 ve sulama
sistemindeki eksiklikleri karsilayamayacaklarindan dolayr geleneksel tarim yoOntemini
uygulamak zorunda kalmakta, bu nedenle harcamalari ve gelir agig1 artmakta, arazilerini

verimli bir sekilde kullanamamaktadir.

Tablo 14: Finansal Kaynaklar

Siklik Yiizde Gegerli yiizde Kiimiilatif Yiizde

Gegerli Benim tasarruflarbm 32 40,0 40,0 40,0
Banka 16 20,0 20,0 60,0
Topluluk Fonu 32 40,0 40,0 100,0
Toplam 80 100,0  100,0

Anket’e ceveplanan c¢iftcilerin %40’ kendi tasarruflariyla kullanarak tarim faaliyetlerin
gereken ekipmenler almaktadir. Banka’dan kredi alanlar sadece %20’1 olup ve %40 c¢iftgiler
topluluk fon yani akrabalar ve aile yakinlarindan bor¢ veya Qaaraan’dan faydalandiklarina

bilirtmislerdi.

Yukaridaki tabloda gosterildigi gibi, ciftciler ve ticari bankalar arasindaki iliski zayiftir. Ticari
bankalarla ilgilenen ¢iftcilerin orani sadece % 20'dir ve iki gruba ayrilmistir; mikrofinans (Karz
hassan) yoluyla finansal erisimi olan gruptur ki bu grup balik¢ilardan ve Mogadisu'da tarimsal
iiriinler satan kadinlardan miitesekkildir. Ikinci grup, ticari bankalarin giidiimiinde kat:

gereklilikleri yerine getiren bilyiik 6l¢ekli ticari ¢iftlik sahipleridir.

Tablo 15: Ciftliklerde Tarla Biiyiikliigii

Siklik  Yiizde Gegerli ylizde Kiimiilatif Yiizde

Gegerli 0 - 20ha 32 40,0 40,0 40,0
20 - 50 ha 4 5,0 5,0 45,0
50 - 100ha 6 7,5 7,5 52,5
100 - Fazla 10 12,5 12,5 65,0
Uygulanamaz 28 35,0 35,0 100,0
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Toplam 80 100,0  100,0

a

bloda gosterildigi gibi, ciftgilerin% 40'1 0-20ha arasinda tarim yapan kiigiik 6lgekli ciftcilerdir,
bu grubun ¢ogunlugu az veya hi¢ tarim teknolojisine sahip olan ilkel ¢iftgilerdir. Biiytlik 6l¢ekli
ticari ciftgiler isetabloya gore ikinci biiyiik gruptur. Somali tartminin genel olarak gecimlik ve
yogun ge¢imlik ¢iftciler olan kiigiik dlgekli ¢iftgiler hakimdir. FAO Aquastat raporuna gore,
gecimlik kiigtik 6lgekli ¢iftlikler gogunlukla yagmurla beslenmekte sulama erigimi olayandir ve
ortalama ¢iftlik biiytikliigii 2-4 ha’tir. Biiylik dlcekli ticari ¢iftlikler ise biiyiik ve sulama sistemi
saglamaktadir. (FAO Aquastat, 2005)

Finansal kurumlar tarim sektoriinde mecvcud olsa da, sektorle fazla ilgisi yoktur. Cogu ciftci
kiigiik isletme sahipleri oldugu icin, finansal kuruluslar, teminat ve saglayabilecekleri umut
verici gelir nedeniyle biiyiik 6l¢ekli ¢iftcilerle calismayi tercih etmektedir. Yukaridaki tabloda
gosterildigi gibi, ¢iftcilerin sadece% 20'sinin finansal kurumlarla iliskisi vardir ve bu ¢iftciler

biiyiik 6lgekli ticari ¢ifteilerdir.

Kiciik cift¢ilerin gogunlugunun alternatif bir geliri yoktur ve asil(ana) gelire hasat doneminde
sahip olurlar. Kurak mevsimde bu ¢iftciler zor bir donem gegirirler. Ancak, biiyiik 6lgekli
ciftcilerin sulamaya erisimi vardir. Yil boyunca iiriin yetistirmeleri uygulama yapmalari
anlamina gelmektedir. Biiyiik 6l¢ekli ¢iftcilerin ¢cogu sehirlerdeki tiiccarlardir, boylelikle onlara
alternatif bir gelir kaynag1 saglanmaktadir.

Tablo 16: Tarim Hakkinda Kanaat

Siklik Yiizde Gegerli yiizde Kiimiilatif Yiizde

Gegerli 1lyi ve gelisiyor 32 40,0 40,0 40,0
Azalryor 48 60,0 60,0 100,0
Toplam 80 100,0 100,0

Ciftgilere tarimin gidisat1 ile ilgili kanaatleri sorulmustur. Buna gore tarimim Oneminin veya
gelirinin azaldigim sdyleyenler %60 cogunluktadir. Iyiye gittigini sdyleyenler ise %40 tir.
Ciftliklerin azalmas1 ¢esitli sebeplere dayanmakla birlikte, esas olarak finansman ve sulama
eksikliginden kaynaklanmaktadir. Orta bdlgelerdeki bazi giftgiler su  yOnetimini
saglayamamaktadir, kurak mevsim boyunca, bolge nehirlerin yaninda bulunan kasabalar da
dahil olmak {iizere kuraklik yasanir, susuzluk nedeniyle mahsuller zarara ugrar. Yagish
mevsimin handikap1 da nehirlerden suyun basmasi, hayvanlarin telef olmasi ve mahsulleri

¢lirimesidir. Bu daha ¢ok Orta Somali'nin Hiran bélgesinde yaganmaktadir.

Tarim, Ulkenim bir¢ok alanda diisiis gostermektedir. Nitekim diislisiin nedeni farklidir.
Ornegin, Asag1 Sebelle, iilkenin ana tarim iireticisidir, giivenlik sorunlar1 nedeniyle ciftcilik

azalmaktadir. Bay ve Bakool bdlgelere ise, sulama sistemleri eksikliginden dolayi tarim
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azalmaktadir. Bay ve Bakool bolgelerinin niifusu esas olarak hem ekilebilir hem de pastoral
tarima dayanmaktadir. Ancak sulama sistemi eksikliginden dolayr bu iki bolge tekrarlayan
kurakliga maruz kalmaktadir. Yerel halk ¢ogunlukla ekilebilir ve pastoral yasami terkederck
Mogadisu ve diger sehirlere go¢ etmektedir. Mogadisu niifusu giin gegtikge artmakta ve sehrin
belirli bolgelerinde ¢ogunlukla Asagi Sebelle, Bay ve Bakool bélgelerinden gelen miiltecilerle
dolmaktadir.

Cogunlukla Dogu boélgelerinde, tariminda olumlu gelismeler kaydedilen bazi alanlar vardir.
Tarla ciftciligi 2016'dan beri bdlgede yapilmaktadir. Somali'nin dogusundaki Nugaal
bolgesinde Garowe yakinlarinda uygulanan deneme ciftlikleri vardir. Yeni kurulan tarim
sirketlerinin sahip oldugu biiyiik dlgekli ciftliklerdir, muz ve susam ekilmektedir. Ote yandan,

bolgelerin pastoral tarimu istikrarli ve iyi durumdadir.

Tablo 17: Finansal kurumlarla Ilgilenmeme Sebepleri

Sikik  Yiizde  Gegerli yiizde Kiimiilatif Yiizde
Gegerli Kredilere zor erisim 16 20,0 20,0 20,0
Odemede gecikme, durumunda 18 22,5 22,5 42,5
varligimi kaybedebilirim
Nasil ¢aligtigini bilmiyorum 22 27,5 27,5 70,0
Uygulanamaz 24 30,0 30,0 100,0
Toplam 80 100,0 100,0

Ankete gore, ¢iftcilerin % 30'unun finansal kuruluslardan (Bankalar ve Havale) bir kredisi
mevcuttur. Ciftgilerin %27,5'1 bankalardan kredi bagvurusu yapmay1 bilmediklerini ve herhangi
bir bankada bireysel veya ticari bir hesabi olmadigini belirtmislerdir. %22.5'1 daha 6nce
finansal kurumlardan (Havale) yararlanmis ve bu onlar i¢in pozitif bir deneyim olmamustir.
Binaenaleyh planlar1 finansal kurumlardan uzak durmay:i tercih etmislerdir. Son olarak,
ciftgilerin % 20'si, siki1 kredi politikalar1 nedeniyle finansal kurumlardan finansmana erisimin

zor oldugunu belirtmistir. Bu cevaplara gore, ciftgilerin en ¢ogu bankacilik ve finansal iglemler

farkindalik ihtiyact vardir.

Tablo 18: Mali destek verilirse ne gelistirirsiniz?

Siklik Yiizde Gegerli yiizde Kiimiilatif Yizde
Gegerli  Ciftligin biyukligi 16 20,0 20,0 20,0
Sulama sistemi 34 42 5 425 62,5
Zirai Aletler alacagim 20 25,0 25,0 87,5
Uygulanamaz 10 12,5 12,5 100,0
Toplam 80 100,0 100,0
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Yukaridaki tabloda gosterildigi gibi, sektoriin bir sulama sistemine ihtiyac1 vardir. Ciftgilerin
cogu, fonlamaya erisim izni verildiginde bir sulama sistemini uygulayacaklarimi ifade
etmislerdir. Sebze ve karisik(karma) mahsuller yetistiren kiiciik ¢ift¢ilerden bazilari, mahsulleri
sulamanin ne kadar zor oldugunu agiklamislardir. Yakindaki kuyulardan su getiren tankerleri
(Booyeedo) kiralayan ¢iftgiler bu durumun iiretim maliyetine sulama erisimi olanlardan daha
pahaliya mal oldugunu belirtmislerdir. Sulamadan sonra, tarim ekipmani verimini artirmak ve
tarima elverisli bir sekilde kullanmak olduk¢a miihimdir. Bazi ¢iftcilerin sulamaya erigimi
vardir, ancak modern tarim ekipmanlarina sahip degiller ve kendi baglarina satin almaya giicii

yetmemektedir.

Tablo 19: Bélgenizdeki Tarim Uriinler ve Siit Isleme Fabrikalart Var mi?

Siklik Yizde  Gegerli yiizde — Kiimiilatif Yiizde

Gegerli Hayir 56 70,0 70,0 70,0
Evet 24 30,0 30,0 100,0
Toplam 80 100,0 100,0

Somali'de ekinleri isleyen sinirli sayida fabrika vardir. Bunlar et, hayvan derisi ve misir igleme
fabrikalar1 olup, bunlarin disinda tarimla ilgili fabrika veya isleme sirketi yoktur. Siyad
Barre’nin askeri hiikiimetinin ¢okiisiinden Once, tarimsal {iriinlerden, kiyafetlerden ve ev
esyalarindan kaliteli mallar igleyen ve iireten bazi fabrikalar bulunmaktaydi. Ancak hiikiimetin
cokiisiinden sonra, hiikiimete ait olan tiim fabrikalar kapatildi. Giiniimiizde faaliyet gdsteren

fabrikalar yeni kurulmustur ve 6zel olup yerel esnaflara aittir.

Finansal Kurumlar (Bankalar)

Orneklem biiyiikliigii olarak alinan bes banka, tam tesekkiillii ticari Islami Bankalardir ve
Somali disindaki diger bankalarla anlagsma yapmayan yerel bir banka olan Salaam Somali
Bankas1 disinda uluslararas1 bankacilik standartlarina sahiptir. Fakat Salaam Somali Bankasi,
hesap agilmasinda gerekenden daha az belge almasi, daha esnek olmasi sebebiyle Somali'deki
diger bankalardan daha fazla misteriye sahiptir. IBS bankasi, Premier bankasi, Dahabshiil
Bank International ve Amal Bank gibi diger dort banka kesin hesap agma kurallarina sahiptir.
Somalilerin ¢ogu KYC politikasinin sartlarindan biri olan ulusal kimligi sahip olamadigindan,
bu bankalarin miisterileri tiiccarlar kamu ve 6zel calisanlar ayrica iiniversite dgrencilerdir.
Ancak, tarimsal finansmam saglayanlarda bu bankalardir. Miilakatlara ve bankalardan alinan
verilere dayanarak, tarimsal yatirim i¢in planlama yapildigim goriilmektedir. Fakat heniiz
uygulama asamasina gecilmemistir. Bankalardan biri, biitge ve boliimlerini igeren yatirim
planinin taslagini paylagsmistir. Tarimsal finansman i¢in hedef pazar biiyiik 6l¢ekli bir ticari

ciftcidir.
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“Kurulusundan bugiine dek IBS, Somali bankacilik sistemini uluslararasi bankacilik sistemine
uygun hale getirmek i¢in tiim hizmetlerimiz KYC, ve kara para aklama (AML) gibi uluslararasi
standartlar1 uygulamaktadir.” (IBS Official Website)

“Micro Grants (Mikro Hibeler): Amal Bank ile kalkinma Orgiitleri ve bagiscilar arasinda
genglerin ve kadinlarin mikro isletme gelisimini artirmak igin bir ortaklik programi.” (Amal
Bank official website)*Micro-Dahab Project: Dahabshil Bank International Mikrofinans
hzmetlerinden olan, ¢iftcilerin ve diger girisimcilerin iglerini gelistilmesi veya gelecek biiylime

saglamalari i¢in yapilan bir fonlama projedir.” (Dahabshiil Bank International offical website).

Sekil 5. Ticari Bankalar Tarafindan Tarima verilen kredileri

T

® Mikrofinans ve Varlik finansmani
® Sadece Karz-1 hasen

= Uygulanamaz

Uc banka, arastirma icin secilen bes bankadan tarimsal finansman teklif almaktadir; IBS,
Varlik Finansmani, Istisna, Murabaha ve Karzi Hasen'1 tarimsal finansman programlar1 olarak
sunmaktadir. Dahabshil Bank International, tarima uygun mikrofinans olan Microdahab"
sunmaktadir. Dabahshiil’in Microdahab fonu kar etmek igin degildir. Bu, Karz1 Hasen'a
(bankalarin miisteriye bor¢ verdikleri tutar1 tam olarak aldiklar1 krediyle) elde ettigi anlamina
gelir. Amal Bank, Karzi Hasen, [jarah ve Murabaha Finansmani sunmaktadir. IBS'ye gore,
tarimsal arastirmalar yapilmis ve 2020 icin daha fazla tarimsal finansman hizmeti planlanmig
ve biitcelenmistir. Salaam Somali bankasi dahil tiim bu bankalar, emlak projeleriyle yakindan

ilgilenirken, ana projeleriyse 2015 yilinda baglayan "Mogadisu’nun yeniden insast" dir.

Ankete gore, bankalar mal ve insan teminati talep etmektedir (grantor). Temerriide

diistiiklerinde 6deme yapilincaya kadar teminati kesmektedirler. Ancak zirai finansman
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temerriitine bir ceza verilmemektedir, sadece miisteri kara listeye girmekte ve baska bir kredi

almasina miisade edilmemektedir.

Tablo 20: Isletmelrin finansmana erisim durumu

Siklik  Yiizde  Gegerli yiizde — Kiimiilatif Yiizde

Gegerli Orta 3 60,0 60,0 60,0
Uygulanamaz 2 40,0 40,0 100,0
Total 5 100,0 100,0

Tarimsal finansman sunan ii¢ banka, fonlarinin tiim giftgilere agik oldugunu belirtti, sart
olarakta ciftcilerin kredi basvurusundan ii¢ yil dncesinden faal olmalarini ve cift¢inin, insan
(grantor) ve miilk teminati saglamas1 gerektigini belirtti. Ancak, kiigiik ¢iftciler gerekli miilk
teminatin1 saglayacak kapasiteye sahip degillerdir. Islami finans sadece ilgiyi yasaklamakla
kalmaz ayni zamanda toplumun refahini arttirmakta ve sosyoekonomik esitsizligi ortadan
kaldirmaktadir. Bundan dolayi, Islami bankalarm girisimciligiyle ekonomik ve esit gelir
dagilmim tesvik etmeleri beklenmektedir. Yalnizca daha yiiksek verim saglayabildigi

diisiiniilen kurumlara odaklanmamalidirlar.
Tablo 21: Hedef Miisteriler

Siklik Yizde Gegerli yiizde Kiimiilatif Yiizde

Gegerli  Kiigiik ¢iftlik 1 20,0 20,0 20,0
sahipleri
Hepsi 2 40,0 40,0 60,0
Hig 2 40,0 40,0 100,0
Toplam 5 100,0 100,0

Tablo’ya gore tarima kredi veren ticari bankalarin birisi kiigiik ¢iftgiler odaklamaktadir fakat bu
banka sadece karz-1 hasen yoluyla finansal destek vermektedir. Bankalarin ikisi hem kiigiik
hem de biiyiik 6lgekli ¢iftgilere kredi vermektedir ancak ayni sekilde sadece secilmis kiiglik
olcekli ¢ifteiler sadece karz-1 hasen finansman sunulmaktadir ve ¢iftgilerin finansal ihtiyaclari

karsilamak i¢in yeterli degildir.

Kiiciik ¢ifteilere tarimsal kredi veren ticari bankalarin birisi (IBS) balike¢ilik sektdriinde dahil
olmak iizere kredi verdigini belirtmistir. Balik¢ilik i¢in erisilebilir olan tek finansman,
maksimum 2000 ABD Dolan tutarindaki Mikrofinans (Karzi Hasen) dir. Bu finansman
kapsaminda miisteriden dort kisi teminati saglamasi istenmektedir, miilk teminatina gerekli
duyulmamaktadir. Mikro - Kiiciik Isletmelere ve balikciliga saglanan en kolay erisilebilir

fondur. Tarla ve pastoral ¢iftgiler bu maddi destege erisememektedir.
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Tablo 22: Tarimsal Finansman I¢cin Kredi Politikasi

Siklik ~ Yiizde Gegerli ylizde Kiimiilatif Yiizde

Gegerli |, Il & IV 1 20,0 20,0 20,0
I, 11 &Il 2 40,0 40,0 60,0
Uygulanamaz 2 40,0 40,0 100,0
Total 5 100,0 100,0

1. Haram veya Yasa Disi Is Yok II. Teminat ve Pesinat. Ill. En fazla 5 yil taksit. IV. Is Kredi
once 3 yil mevcut olmalidir. V. Hepsi. VI. Uygulanamaz

Yukarida belirtilen sartlar1  yerine getirebilecek olan ¢iftcilere tarimsal finansman
saglandigindan baz1 giftciler finansmandan yararlanabilirlerken, bir¢ogu teminat d6demesini
gerceklestiremediginden dolay1 faydalanamamaktadir. Ayrica, sektdre yeni giren ciftciler
baslangi¢ sermayesi almak i¢in yeterli kabiliyete sahip degillerdir. Binaenaleyh yeni ciftgilerin
tarimda aktif olmasi, ig faaliyetlerine baslamasi veya herhangi bir defter kaydi tutmasi

engellenmis olmaktadir.

Hiikiimet, hem finansal kurumlar1 hem de ciftcileri koruyan diizenlemeleri ve uygulamalari
hayata gecirmelidir. Ankete gore, ciftciler finansal kurumlarla ilgilenmemektedir. Kurumlarin
nasil calistigina dair bilgi sahibi degildirler ve sistemi yanlis anlamislardir. Ote yandan,
finansal kuruluslar ciftgilerin finansal yonetim kabiliyetinin yetersizligi sebebiyle c¢iftcilerle

ugrasmak istememektedir.
Tarimsal finansmana dahil riskleri azaltmak i¢in asagidaki adimlar gereklidir: -

- Hiikiimet, ciftcileri ve finans kurumlarini koruyan ve bunlan yiiriirliige koyan yasalar

getirmelidir.

- Ciftgiler tasarruf ve finansal yonetim konusunda ve bankacilik sistemi hakkinda

egitilmelidir.
- Sistematik riski en aza indirmek i¢in Takaful sigortasi uygulanmalidir.

Somali tarim endiistrisini etkileyen en dnemli faktdr su, sulama sistemidir. Somali ¢61 degildir

fakat cok zayif sulama sistemi sektorii daraltir.
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Bulgulara gore, tarim, finans kuruluslari, hiikiimet ve sivil toplum kuruluslari tarafindan en az
finanse edilen sektordiir. Tarim Somali ekonomisinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Sektoriin
gerilemesi ekonomiyi ve iilkenin yagsam standartlarini etkilemektedir. Bu diisiisiin temel nedeni,
altyapr yetersizligi, modern teknoloji ve oOzellikle de finansman eksikligindir. Tarim
Somali'deki temel ekonomik faktdrdiir ve ulusal GSYH'ye biiylik katki saglamaktadir.
Dolayisiyla iilkenin istikrarli ekonomik kalkinmaya ulagmasi, eldeki kaynaklar1 geligtirmesi ve
sirdiiriilebilir tarimsal biiylimeye saglamasi gerekmektedir. Malesef ciftcilerin  biiylik
¢ogunlugu alternatif geliri olmayan kiigiik isletme sahibi giftgilerden miitesekkildir. Hiikiimetin
tarim siireciyle dogrudan bir iligkisi yoktur. Bu nedenle hiikiimet herhangi bir yan kurulus,

finansman veya bir destek saglamamaktadir.

Somali Tarima Uygun Gelisim Planlari ve Stratejileri

Tarim, ekonomisine katkisi bulunan en onemli sektér olmasina ragmen, sektor finansal
kuruluslardan ¢ok az kredi imkani saglamakatadir ve bu durum sonucunda en ¢ok ihmal edilen
sektor haline gelmistir. Somali ekonomisi, merkezi hiikiimet veya ticaret diizenlemelerinin
kontrolii ve destegi olmadan yaklasik yirmi yildir ayakta kalmayi bagarabilmistir. Ancak,
ticaretin hayatta kalma yontemi siirdiiriilebilir biiylime ile degistirilmelidir. Genglere ekonomik
kaynaklar ve is olanaklar1 olusturulmali, ezici ithalat azaltilmali ya da en azindan ihracatla
dengelenmelidir. Ozel miilkiyet isletmeleri, kiigiik dzel sektor isletmeleri birlestirilerek biiyiik
sirketlere doniistliriilmelidir. Bitkileri ve hammaddeleri islemek igin fabrikalarin agilmasi igin

uluslararasi ve yerel yatirimlar biiyiik 6nem arzetmektedir.

Halihazirda Somali hiikiimetinin tarimsal kalkinma planlar, stratejileri ve hedefleri
bulunmaktadir, fakat heniiz uygulamaya konulmamistir. “Devlet miidahalesinin yoklugunda,
tarimsal endiistriler tarafindan dogal kaynaklarin kullamiminda, arazi ve su kaynaklarinin
kalitesindeki bozulmanin siklikla bireysel ciftliklerin Gtesinde bir baraj veya genis Olcekli
havzaya yayildig 'digsalliklar' bigiminde pazar basarisizligi meydana gelebilir. Sonug olarak,
bir tarimsal uygulama ile iligkili tam toplumsal bozulma maliyetleri bireysel ¢iftciler ve hatta
sadece tarim sektorii tarafindan karsilanamamaktadir.” (NSW government , 2015). Tarim
kalkinmas1 Somali'deki ekonomik kalkinmanin tek yol haritasi oldugu i¢in hiikiimet sektorii

aktif olarak dahil etmeli ve desteklemelidir.

Tarim sektoriiniin potansiyel gelisimi arttirmak igin, ciftgiler, federal hiikiimet, eyalet
hiikiimetleri ve finansal kurumlar arasindaki isbirligi yapilmalidir. Asagidaki adimlar sektoriin
karsilastig1 zorluklarin iistesinden gelmek ve Somali'de siirdiiriilebilir tarimsal ve ekonomik

biiylimeye ulagmak i¢in temel asamalardir.
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Tarimda Kredi Kolaylastirma

Tarimsal yatirimlar tarim ve kirsal kalkinmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Mali destege
erisim, mahsullerin ve genel olarak iiretimin miktarint ve kalitesini arttirarak potansiyel
ciftcileri de motive etmektedir. Ciftcilerin mali erisim eksikligi, yillar gectik¢e iilkenin en
degerli tarimsal {iirinleri olan muz mango, susamin gerek kalite gerekse miktar acisindan
azalmaya devam etmesine, tarimsal girdi sikintisinin meydana gelmesine sebep olmustur.
Somali tarim sektorii giiniimiizde minimum diizeyde finansal erisime sahiptir. Sektorii
dogrudan hiikiimet ya da gelismekte olan yerel ticari bankalar finanse edilebilirler. Ayrica,
Diinya Bankasi, Uluslararasi Finans Kurumu gibi uluslararas1 kalkinma organizasyonlari

tarafindan da devlet kredileri ile finanse edilebilmektedir.

Devletten Mali/Finansal Destegi

Tarim sektorii genel olarak hiikiimet fonlarina ve siibvansiyonlara (devlet yardimina)
dayanmaktadir. Fakat Somalili ¢iftciler i¢in durum farklidir, esas olarak tasarruflarina bagli ve
kendi kendini finanse eden bir yapiya sahiptir. Baz ¢iftciler bagis¢ilardan zaman zaman destek
almaktadirlar. Finansal destek, egitim, sulamaya erisim ve pazarlama destegi saglanirsa,
ciftciler {iretimini gelistirebilir ve gelirlerini ve geg¢im kaynaklarmi artirabilirler. Onceki
boliimlerde de belirtildigi gibi, Somali’deki tarim sektdriiniin sorunlari uygun finansmanla
coziilebilecek durumdadir. Tarim sektorii ulusal (hiikiimet), uluslararasi (diinya bankasi ve

uluslararasi bagiscilar) ve 6zel (finansal kurumlar) finansman ile finanse edilebilir.

Hiikiimetler, tarimi hiikiimet ¢ikarlarina gore finanse etmektedir. Tarim tiim diinyada
onemlidir, ancak sektorii etkileyen faktorlerin belirsizliginden dolayr yiiksek risk nedeniyle
finansal kurumlar tarafindan minimum diizeyde finanse edilen sektordiir. Hiikiimetler tarima
yatinm yapmak amaciyla; dogal kaynaklar1 kullanarak ekonomisini gelistirmek, gida
giivenligini saglamak, endiistriyel acidan hammaddelerini arttirmak, kirsal istihdam firsatlar
olusturmak, kirsal altyap1 ve kirsal bolge sakinlerinin gecim kaynaklarinin gelistirilmesi igin
finansal ve diger 6nemli destekleri vermektedir. Somali ¢iftlikleri ¢ogunlukla finansal girdi
olarak tasarruflarma veya diger gelirlerine bagliyken, giftcilerin %65'inden fazlasi sulama
sistemine erigimi olmayan ve tarim ekipmanlari yetersiz olan kiiglik 6l¢ekli giftgilerdir. Sadece
yagis mevsiminde geleneksel tarim yapmak zorundadirlar. Bu durum, kiiciik c¢iftlik sahibi
ciftgileri Tarim ve Sulama Bakanlig1 veya bagimsiz bir kurulus 6nderliginde tek bir birimde
orgiitlenerek onlenebilir. Birim / kurum, kiigtik ¢iftlik sahiplerinin ¢ift¢ilerine gerekli ekipmani
daha uygun fiyatla toplu olarak satin almasimi kolaylastiracak veya taksitli 6deme imkani
saglayacaktir. Ayrica, sondaj kuyulariyla sulama sistemini aktif halde uygulayabilecekleri igin

yagmur suyuna olan ihtiya¢ ortadan kaldiracaktir. Somali su tablalarinin yiiksek olmasi
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nedeniyle, damla sulama sisteminin kurulmasi, alt sulama sistemini faydali ve uygun maliyetli

duruma getirecektir.

Finansal Kurumlardan Finansal Destek

Finansal kurumlarin yatirnminda sadece kar maksimizasyonu amaglanir. Tarimdaki yiiksek
riskten dolayr sektor i¢in yatirim segenekleri sinirhidir ve kisitlanmigtir. Somali'deki ticari
bankalarin kapasitesi diisiiktiir ve bunaltic1 finansman ihtiyacini karsilayamamaktadir. Bununla
birlikte, finansal kurumlari tarima olmasi gerektiginden daha az dahil olurken, ana odak noktasi
gayrimenkuldir. Smirli kapasiteleri nedeniyle, yerel ticari bankalarin tarima genel olarak
sinirsiz finansman saglamalar1 beklenmemektedir, ancak yatirimlarini sektorde genisletmeleri

durumunda her iki sektor i¢in de faydali olacak somut bir sonug elde edilecektir.

Kiiciik 6lcekli ¢iftiler icin Islami finans, Sudan ve Pakistan’da ¢iftcilerin gecim kaynaklarini
artiran yadsinamaz bir verim gostermistir. Somali %100 Miisliiman iilkesidir ve yerel
bankalarda tam tesekkiillii Islami finans uygulamaktadir. Belirtilmesi gereken bir hususta,
Somalilerin geleneksel finansman yontemi Islami finansmani ¢ok benzeyen bir finansmandir.

Dolastyla miisteriler bu islevsellik konusunda bilgi sahibidirler.

Islami bankacilik konusunda minimal farklilik ile finansal kurumlar igin bir pazar olusturmak,
bu sistemi yeni uygulayan iilkelerle karsilastirmali avantaj1 saglayabilir. Ticari bankalar tarim
sektorilinilin finansal ihtiyacini gérmezden gelerek, hizli biiylime ve daha az risk tasiyan altyapi
ve gayrimenkul gelisimine odaklanmaktadir. Nihayetinde yeterli finansal erisime sahip
olamayan ciftcilerin ¢ogu tarimdan feragat eder veya arazinin yarisini, ihtiyaci olan {iriinleri

yetistirmek iizere kullanir. Boylelikle tarim iiriin miktarinda azalma meydana gelmektedir.

Islami finans, Somali'deki tarimsal gelisim icin en uygun olanidir. Kentsel ve kirsal kalkinma
icin faydalidir. Ciftgilerin yani sira finansal kurumlar i¢in de olaganiistii bir firsattir. Zira
iilkedeki ¢cogu yol elverissiz durumda ve insaat yapilmasi gerekmektedir. Tarimi finanse eden

finansal kuruluslar hiikkiimetten ayn1 zamanda altyap1 projeleri kazanabilirler.

Kaynak Yonetimi

Hiikiimet agisindan kaynak yonetimi 6nemlidir. Hiikiimet, ¢iftgileri, ozellikle kiiciik dlgekli
giftcileri motive etmek lizere tarimsal kalkinma politikalarin1 ve stratejilerini desteklemelidir.
Arazi tarimin temel varliklarindan biridir ve Somali’de tarima uygun, diiz verimli topraklar
bulunmaktadir. Ikinci boliimde belirtildigi gibi, tarima elverisli olan arazi tamamen
kullanilmamakta, yetistirme ig¢in kullanilan arazi mevcut toplam arazinin sadece %1,6'sin1
olusturmaktadir. Hiikiimet stratejik bir plan hazirlayip etkili arazi dagitim politikalar1 ve sulama

sistemleri uyguladigi takdirde, tarimsal {iretim tiim iilke i¢in yeterli olacak ve ihracat artacaktir.
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Ote yandan, ciftciler toprak ve suyun verimli kullanimi icin egitilmelidir. Ciftgilerin ¢ogu
onceki nesiller tarafindan edindikleri bilgiler dogrultusunda arazi, ekim siireci ve ne gesit
mahsuller {retilecegi hususunda smirli bilgi sahibidir. Toprakta iiretimin diizeyini en iist
seviyeye c¢ikarmak, hangi mahsuliin ve nerelerde ekilebilecegini belirlemek igin uygun

arastirmalar yapilmalidir.

Arastirma Merkezlerinin Yapilmasi ve Uygulanmasi

Somali'de daha 6nce hayvanlar i¢in yapilmis iki devlet ¢iftligi bulunmaktaydi. Bunlardan biri
olan Afgoye kentindeki c¢iftlik arastirma merkezi olarak kullanilmistir. 1991 yilinda hiikiimetin
cokiisiinden sonra arastirma merkezi kapatildi ve tekrar acilmadi. Asagi Sebelle'de muz ve
mango kalite kontrolii amactyla kurulmus cesitli kalite giivence kurumlar1 vardi. Ancak tiim

kalite kontrolleri, aragtirma merkezleri ve katma deger veren kuruluslar ortadan kaldirildu.

Aragtirma merkezleri sadece kalite giivencesinde degil, ayn1 zamanda politika yapicilar ve
paydaslarin kavramsal ¢erceve ve yatirim planlar1 hazirlayabilmelerinde dogru bilgi toplamak
icin de bliylik 6nem tasimaktadir. Somali'nin uzun bir tarim tarihine sahiptir. Fakat sektorde
minimum aragtirma yapilmistir. Bu kurumlarm uygulamalariyla yiiksek kalitede ¢ikti hedefi

gerceklestirilebilir.

Pazar Politikasim1 Hazirlamak ve Uluslararasi Piyasalar1 Kolaylastirmak

Merkezi hiikiimetin yoklugunda uluslararasi piyasalarda Somali ticaret ve ekonomisi hayatta
kalmay1 bagarabilmis, ama hiikiimet diizeyinde, potansiyel uluslararasi pazar miizakerelerinin
olmamasindan dolay1 kuskusuz olumsuz etkilenmistir. Merkezi hiikiimet restore edilmesine
ragmen, iyi ve giivenilir ulusal ve uluslararasi ticaret sistemleri ve piyasa diizenlemeleri sadece
bir “umut” olmaya devam etmistir. Ticaret geleneksel “hayatta kalma modunu” siirdiirdii.
Korunmasiz pazar ve uluslararasi piyasalara sinirli erigim vardir. Hiikiimet etkili ticari yasalari
yiiriirlige koymamistir. Somali yerel pazarlari serbesttir ve fertler bireysel olarak ticaretlerini
gerceklestirmektedir. Kiigiik sirketler giicliikle hayatta kalirken, biiyiik sirketler serbest
biiyliyebilmektedir. Telif hakki ve is yasalar1 olmadan is fikirleri ve stratejileri zayiflar ve
onceden bildirilmeksizin calisanlarin is akdi feshedilir. Diinyanin niifusu arttik¢a tarimsal
iiriinlere talepte artmaktadir. Unutulmamasi gereken miihim bir husus yiiksek talebin, girilmesi
zor ve kaliteli iiriinler gerektiren rekabetci bir pazarla birlikte geldigidir. “I¢ ve dis pazarlarda
genis kapsamli degisiklikler, c¢iftciler ve tarimsal girisimciler igin biiyiik firsatlar
olusturmaktadir. Artan gelirler, daha hizli kentlesme, serbest ticaret, yabanci yatirim ve gelisen
teknoloji sayesinde yiiksek degerli birincil ve islenmis {iriinlere olan talep hizla artmaktadir. Bu
gelismeler, daha hizli tarim ve tarim dis1 biiylime ile daha fazla istihdam ve kirsal gelir igin

o6nemli olan pazar firsatlarin1 genisletmektedir. Ancak yeni pazarlar, kalite, zamaninda teslimat
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ve Olgek ekonomisi talep ederek, kiigiik sahipler i¢in 6zel zorluklar olusturmaktadir” (Byerlee,

De Janvry, Sadoulet, Townsend, & Klytchnikova, 2008)

Piyasa politikas1 olmadigindan fiyatlar, tedarikgiler tarafindan kisitlama ve devlet miidahalesi
olmadan kontrol altinda tutulur. Tedarikgiler tarafindan kontol altinda tutulan fiyatlar,
ekonomik 6zgiirliigii ortaya ¢ikarabilir, fakat ¢ift¢iler icin tehlikelidir. Meyve ve sebzeleri ithal
ederek yerel pazarlarda ucuz bir fiyatla satan STK'lar, maddi destek almadan iiriinlerini
yetistiren yerel ciftcileri rekabetten dolayr mahsullerini daha diisiik bir fiyata satmak zorunda

birakmaktadirlar.

Siirdiiriilebilir Tarimsal Kalkinma Stratejileri

Ewan Lamont'un belirttigi gibi, “Bir {iilke tarmmm gelistirinceye kadar gergekten
gelismeyecektir.”  Siirdiriilebilir tarimsal biiyiime, yeni stratejilerin  arastirilmasi  ve
uygulanmasiyla saglanabilir. Baslangi¢c olarak dogru bir objektif analiz gereklidir. Hiikiimet
ciftei orgiitleriyle isbirligi yaparak, ge¢cmis ve simdiki tarim sistemi i¢in nesnel bir analiz
gelistirmelidir. Gelecekteki yol gosteren bir arag olarak, objektif analizi SWOT analizini
tanimlar ve tekrarlayan arizalari bu sekilde onleyebilmelidir. Somalili ¢iftgiler, kaliteli toprak,
hava ve fazla miktarda tarim arazilerine sahip olmalarina ragmen sinirh sayida tarim {irtini
iiretmek zorunda kalmaktadir. Mevcut kaynaklari iyi kullanmak i¢in, gelismis tohum ¢esitliligi

onem arzetmekte ve tarimsal {iretimin arttirmasina saglamaktadir.

Kriz Yonetimi ve Risklerin Azaltilmasi

Somali'deki ¢iftgiler ve dernek iiyeleriyle yaptigim goriismeye gore, ¢ift¢ilerin risk yonetimi ve
azaltma/kuruma planlar1 yoktur. Felaketlere karsi tamamen savunmasiz olduklari anlamina
gelmektedir. Ciftgiler, dogal afetlere maruz kaldiklarinda kendi kendilerine baghdirlar, kii¢iik
giftciler, tamamen ana ve tek gelirleri olan tarima bagimlidir. Afet grevlerinin ¢iftgiler
iizerindeki etkisi fazladir ve bu durum kirsal alanlarda tekrarlayan yoksulluga neden olur.
Onlemek igin, hiikiimetin yiiksek iiretim hedefleri, sigorta, ¢iftcileri tasarruf ve depolama

konusunda egitmek de dahil olmak {izere risk yonetimi planlar1 hazirlamas1 gerekmektedir.

Tarimsal ve kirsal kalkinma sadece iilke diizeyinde degil, bolgesel diizeyde de oldukga
O6nemlidir. Avrupa Birligi'nde, her iiyenin uygulamasi gereken ortak tarim politikas1 OTP'si
vardir. Politikanin gayesi, sektorii desteklemek, ciftcilerin yasam standartlarini yiikseltmek ve
vatandaglarina ucuz ve uygun yiyecek saglamaktir. Somali ¢ift¢ilerinin, hizli siirdiiriilebilir
biliylimeyi saglayabilmesi ve kendine gilivenerek iiretim yapabilmesi i¢cin yardima ihtiyag

duymaktadir.

Bitkisel ve hayvancilik siireci boyunca en az tarimla ugragan Tarim ve Sulama Bakanlig1 son

donemde uygun pazar sartlar1 olusturarak triinlerin satigin1 kolaylagtirmaya c¢alismakta, ciddi
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bir efor harcamaktadir. Bakanlik, tarimsal kalkinma igin projeler planlamis fakat maddi
yetersizlik, kaynak eksikligi, sinirli bir biitge nedeniyle yiiriitiilmemistir. Maliye Bakanlig1 ile

Diinya Bankasi arasinda yeni bir anlagma yapilmasi umut verici bir gelismedir.

Anket sonuglarina gore, sulama eksikligi, bozuk yollar ve fon eksikligi, tarim sektdriinii
kiiciiltmektedir. Ciftgiler ¢iftcilikten ayrilarak sehirlere akin etmislerdir. Artan niifusla birlikte
Mogadisu her zamankinden daha fazla niifusa sahip olmustur. Bakaro pazari, Asagi Sebelle,
Bat1 Somali (Bay ve Bakol) bolgesi ve Orta bolgeler yogun go¢ alan kisimdir. Su eksikliginden
dolay1  biiyiikkbas siiriilerini  veya mahsullerini kaybeden c¢iftciler sehre  gogcii
gerceklestirmislerdir.

Sulama barajlarinin bir kisminin iglevselligi engellendi. Asag1 Sebelle'deki engellenmis barajlar
revize edildi. Tarmsal {retimin arttirilmasinda, Ozellikle giiney bolgelerde sulamanin
iyilestirilmesinde c¢aligmalar siirdiiriilmektedir. FAO tarafindan koordine edilen bu gabalar
goreceli olarak yenidir ve ufak adimlarla devam etmektedir. Bununla birlikte Somali'deki

ekilebilir ve pastoral tarimin yiiksek sulama talebini karsilayabilecek potansiyele sahip degildir.

Aragtirma sirasinda goriildii ki Somali hiikiimeti, Mikro, Kiiclik ve Orta 6lcekli isletmelere
kredi erisilebilirligini kolaylastirarak ekonomisi gelistirmeyi planlamaktadir. Maliye Bakanligi
yakin zamanda yeni bir bagimsiz varlik olan Gargaara'y1r kurarak aksiyon almistir. Gargaara,
Uluslararas1 yatirimcilar ve yerel girisimciler arasinda araci olarak hareket etmektedir. Bu
kurum Maliye Bakanligi, Diinya Bankasi ve Uluslararasi Finans Kurumu tarafindan
desteklenecek ve dogrudan yerel ticari bankalarla ¢alisacaktir. Gargaara'nin miisterilerine sirket
yapisi ve yasal konular hakkinda danigmanlik vermesi beklenmektedir. Bu ¢alisma, Somali'deki
ekonomik biiyiimeyi artirmak adina atilmis olumlu bir adimdir. Somali'deki igletmelerin biiyilik
cogunlugu Mikro, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler yani MSME'leridir. Ancak, maddi destege
erisimleri yoktur. Yerel ticari bankalar daha iyi teminat ve yiiksek getiri saglayabilecek biiyiik

projelere ve kurumlara odaklidir.

Somalili niifusunun ¢ogunlugunu olusturan geng kitle icinde, parlak is fikirleri ve becerilerine
sahip bircok gen¢ bulunmaktadir. Fonlarin yani sira, yerel isletmelerin resmi ekonomisi
yonetme konusunda egitilmeleri gerekir. Somali'deki finans kuruluslarindan birinde ¢alistigim
donemde, cogu isletmenin Somali'de basarisiz olmasinin ya da hi¢ ilerlememesinin

nedenlerinin;
1) Isletmelerin uygun belgelerinin bulunmamasindan

2) Finansal yonetimin yetersiz olmasindan kaynaklandigi gozlemistim.
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Bu nedenle, tarim sektoriine ihtiyag duyulan fonlarin kolaylastirilmasi ve yasal rehberlik
Somali'de daha iyi bir ekonomiye kapi agacak, istihdamu artiracak ve ulusal GSYIH'ya biiyiik
katk1 saglayacaktir.

Hiikiimet, tarim dahil Mikro, Kiiciik, Orta Olgekli Isletmeleri (MSME) gelistirmek igin bir
strateji hazirlamistir. Piyasay1 analiz ettikten sonra Somali hiikiimeti, ticari bankalarin tiim
sektorlere kredi verme kapasitesine sahip olmadigini fark etti. 2018 yilinin sonunda, Maliye
Bakanligi, yerel ve uluslararast yatirimcilar ile yerel girisimciler arasinda aracilik yapmak
iizere kurulan bagimsiz bir kurulus olan Gargaara'y1, KOBI'lere kolay fon erisimi saglayarak
ekonomik kalkinmay1 arttirmak amaciyla kurmustur. Gargaara'nin Diinya Bankasi, IFC ve

yerel ticari bankalarla ¢aligmasi beklenmektedir.

Somali'deki igletmelerin ¢ogu, yonetim becerileri ve uygun dokiimantasyon eksikligi sebebiyle
basarisiz olmaktadir. Gargaara’nmin temel hedefi kolay kredi saglamaktir. Misyonlar1 arasinda
sirketlerin hukuki konular1 ve sirket yapisi hususunda danigmanlik yapmalarina yardimci
olacaktir. Bu adim Somalili girisimcilerin uzun zamandir bekledigi firsat olup, siirdiiriilebilir

biiylimeyi hizlandiracaktir.

Bu yeni bir stratejidir ve bir yillik deneme siiresi vardir. Proje MSME!'lere, ozellikle kadin
girisimcilere odaklanmaktadir. Projeye, ii¢ yili boyunca kullanilmasi hedeflenen 15 milyon
dolar ile baglanacag: bildirilmistir. Projenin basarili oldugu takdirde, devam edecegi ve 100
milyon dolar finanse edilecegi Ongoriilmektedir. Ancak, tarim sektdriiniin bu projeden
faydalanacak sektorler arasina dahil edilip edilmedigi acik degildir. Basarili olursa, Diinya
Bankas1 Haziran 2023'e kadar devam etmesi beklenen Diinya Bankasinin Somali Kapasite

Gelisimi, Ge¢im Kaynaklar1 ve Girisimcilik altindaki finansmanini kolaylastiracaktir.

Ekonomik biiyiimede bir {ilke halkin1 besleyebilmeli, yani gida giivensizliklerini ortadan
kaldirabilmelidir. Bir {ilkenin gida giivensizliginde, bir¢ok faktoriin etkisi olabilmektedir. Baz1

gelismekte olan tilkelerde, topluma yetersiz dagitim bu faktdrlerden biridir.

Somali'de yiiksek sosyal ve ekonomik esitsizlik yoktur. Vurgulanmasi gereken husus, kurak
mevsimin {ilke genelinde toplumun baz1 katmanlarini etkiledigi, toplulugun diger boéliimlerinin

ise ekonomik olarak dengeli oldugudur. Bunun nedeni;

1) kisisel diizeyde, ozellikle kirsal kesimdeki Somalili halkin tasarruf etme alisgkanliklarinin

olmamasi.

2) ulusal diizeyde, hiikiimet, Somali'deki bazi bolgelerde yasanan periyodik yoksulluklar

onlemek icin eldeki kaynaklar dagitmay1 ve yeni kaynaklar saglamay1 basaramamasidir.
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Tarim sektoriinii gelistirmek igin sektére saglam ve tutarli bir finansman saglanmalidir. Daha
onceki boliimlerde de belirtildigi gibi, sektore ulasilabilen tek fon, nadir bagislar, bazi ticari
bankalar tarafindan sunulan siki ve yiiksek teminat gerektiren tarimsal finansman ve sektoriin
mali destege olan ihtiyacinin ylizde birini bile karsilayamayan minumum kapasiteli
mikrofinanstir. Bu nedenle, siirdiiriilebilir tarimsal kalkinmaya ulagmak i¢in teminath ve faizsiz
yeterli finansal destek biiyiik onem arzetmektedir. Arastirmadan sonra yerel ticari bankalarin
sektorii finanse etme kapasitelerinin olmadigi anlagilmistir. Bu nedenle, hiikiimetin katilimi
oldukca oOnemlidir. Sektordeki diisiis ekonomiyi ve Somali halkinin uygun fiyatlh gida

bulunmasini tehdit etmektedir.

Afet grevleri, gecici STK'lar veya uluslararast bagiscilarin yardim programlart oldugunda
sektorlii desteklemek sektoriin bilylimesine yardimci olmamaktadir. Erisilebilir yeterli ve
cesitlendirilmis finansman segenekleri mevcut olmalidir. Bu nedenle hiikiimet ve ticari

bankalarin igbirligi, tarimsal verimliligi iyilestirmek ve gelistirmek adina tek yol haritasidir.

Hiikkiimetin tarim1 ciddiye almas1 gerekmektedir. Somali'nin gelistirilmesi ve gida
giivensizliginin ortadan kaldirilmasi tarim ve kirsal alanlarin gelistirilmesine, tarimsal {iriin
isleme fabrikalarinin inga edilmesine, deger zincirinin kolaylastirilmasina bagl olarak istihdam

olusturulmasina ve ¢iftcilerin ge¢im kaynaklarinin iyilestirilmesine baglidir.

Hiikiimetin tarimsal kalkinmayi finanse etmek i¢in birgok secenegi vardir; fakir ve kiigiik
Olcekli cifteilere mikrofinans sunarak ticari bankalarla isbirligi yapmak, boylece ¢iftciler ve
ticari bankalar arasinda bir giiven kopriisii olusturmak. Tarim ve Sulama Bakanligr araciligiyla
kirsal kredi projeleri tahsis ederek. Ote yandan, Somali toplulugunda ¢ok ciddi bir sorun olan
kirsal niifusu tasarruf konusunda egitmek igin, hiikiimete veya finans kurumlarina karsilikli

sigorta (mutual insurance) mekanizmasi kurmasini 6nerilmektedir.
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