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Bu arastirma raporu, Tiirkive Halk Bankasi A.S. ile Istanbul Universitesi Teknoloji Transfer Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirliigii arasinda imzalanan TTM-KAP-2021-31 nolu Ar-Ge Kontratli proje kapsaminda
hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgiler Tiirkive Halk Bankasi A.S. nin goriislerini yansitmaz ve yazilarin
sorumlulugu arastirmacilara aittir.

Tiim haklar sakhidir. Bu yayimin hi¢chir boliimii, yazarlarin, Istanbul Universitesi’nin ve Tiirkive Halk Bankasi
A.S. 'nin onceden yazuly izni olmaksizin mekanik olarak, fotokopi yoluyla veya herhangi bir sekilde ¢cogaltilamaz.
Eserin bazi boliimleri veya paragraflari, sadece arastirma veya ozel ¢alismalar amaciyla, yazarlara atifta
bulunarak kullanilabilir.
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Yonetici Ozeti

Bu rapor, Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. tarafindan desteklenen ve Istanbul Universitesi
tarafindan yiiriitiilen “Ureten Kadinlarin Girisimcilik Yolculugu” baslikl bilimsel arastirma
projesi kapsaminda hazirlanmistir. Bu kapsamda toplumda kadinin giliclendirilmesi ve kadin
girisimciliginin gelistirilmesi amaciyla Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. tarafindan sunulan Kadin
Girisimci Kredisi {irlininii kullananlarin girisimcilik yolculugundaki deneyimi ve gelecege
yonelik beklentileri arastirilmis olup; kadin girisimciliginin yayginlasmasi ve giiclendirilmesi

hususunda oneriler sunulmustur.

Girigimeilik, iktisadi biiyiime ve siirdiiriilebilir kalkinma acisindan 6nemli bir faktor
oldugundan politika yapicilar tarafindan girisimecilik kiiltiirlinlin  yayginlastirilmasi ve
girisimcilik ekosisteminin giiglendirilmesi hedeflenmektedir. Ciinkii girisimcilik; yeni islerin
olusmasinda, istthdamin arttirllmasinda, yoksullugun azaltilmasinda, refah diizeyinin
yiikseltilmesinde, bolgesel gelismiglik farklarinin azaltilmasinda, ekonominin rekabet
giicliniin ylikseltilmesinde ve benzeri alanlarda énemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan isgiicii istatistikleri incelendiginde;
2021 yili tiglincti geyrek i¢in 15 yas ve daha yukar1 yastaki kisilerde istihdam edilenlerin 29
milyon 652 bin kisi oldugu saptanmistir. Bu istatistiklerden hareketle; istihdam edilenlerin
%68,5’inin erkek ve %31,5’inin kadin oldugu sonucuna ulasilmistir. 15 yas ve daha yukar
yastaki niifusun cinsiyete gore dagilimi neredeyse esit olmasina ragmen istihdam edilenlerin
cinsiyete gdre dagilimi arasinda biiyiik bir fark oldugu goriilmektedir. Istihdam edilenlerin
isteki durumuna bakildiginda ise; isveren ve kendi hesabina calisanlar yani girisimciler
kategorisinde kadin-erkek esitsizliginin daha yiliksek oldugu saptanmistir. Ayni veri donemi
icin 6 milyon 73 bin isveren ve kendi hesabina caligsan kisi oldugu ve bu kitlenin; %84,4’{inlin
erkek ve %15,6’sinin ise kadin oldugu goriilmiistiir. S6z konusu istatistikler; kadinlarin
ekonomik ve sosyal hayatta giiclendirilmesi, kadin istihdaminin arttirilmasi ve kadin
girisimciliginin desteklenmesi hususlarima dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda Tiirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi On Birinci Kalkinma Planinin
(2019-2023) “Nitelikli insan, Giiclii Toplum” kisminda “Istihdam ve Calisma Hayat1” ve
“Kadin” bagliklar1 altinda “Toplumun tiim kesimlerine insana yarasir is firsatlarinin sunulmasi
ile basta kadin ve gencgler olmak iizere o6zel politika gerektiren gruplarin istihdaminin
artirtlmast” ve “Kadinlara yonelik her tiirlii ayrimciligi 6nlemek, kadinlarin toplumsal hayatin

tiim alanlarinda hak, firsat ve imkanlardan esit bicimde yararlanmalarini ve giiclenmelerini



saglamak” amaglart bulunmaktadir. Bu amaglar dogrultusunda, Tiirkiye Halk Bankast A.S.
tarafindan 8 Mart 2021 tarihinde Diinya Kadinlar Giiniinde ilk defa isini kuracak ya da
halihazirda isini kurmus kadin girisimciler i¢in Kadin Girisimei Kredisi tiriinii tanitilmustir.
Bu iirlin, yeni Koronaviriis hastaligi (Coronavirus Disease — COVID-19) ile degisen ve
dontisen calisma hayatinda kadin girisimcilerin finansmana ulasmasi agisindan biiyiik 6nem
arz etmektedir. Kadin Girisimci Kredisi iriniiniin Tiirkiye Halk Bankasi A.S. tarafindan
sunulmasini takip eden ilk yedi aylik siire i¢erisinde 57.000 kadin girisimcinin yararlandig: ve

gerceklesen kredi hacminin ise 5,5 milyar Tiirk Lirasini astigi goriilmektedir.

Bu proje kapsaminda, Tiirkiye Halk Bankasi A.S. tarafindan sunulan kadin girisimci
kredisi kullananlarin, isletme kurma asamasinda ve isletme faaliyetlerini siirdiiriirken
deneyimledikleri, COVID-19 pandemisinin isletmeye etkisi, calisma yasam Kkalitesi
baglaminda is — yasam dengesine iligskin algilar1 ve girisimciligin gelistirilmesi hususunda
ihtiyaclar1 ve beklentileri arastirilmistir. Bu siirecte 68 ilden 395 kadin girisimciden anket
yoluyla ve 12 ilden 14 kadin girisimciden derinlemesine miilakat yoluyla veri toplanmustir.
Dolayistyla arastirmada oncelikle nicel, ardindan nitel arastirma yodntemi uygulanmis;
boylelikle anket yoluyla toplanan veri kiimesinin derinlemesine anlamlandirilabilmesi
amaglanmistir. Arastirmanin 6ne ¢ikan bulgulari asagida yer almakta olup; detayli bulgular ve

Oneriler raporda sunulmaktadir.

= Katilimcilara yoneltilen “Girisimei olmanizdaki temel motivasyon nedir?”
sorusuna alinan yanitlarin %25,8’1i daha fazla gelir elde etmek, %23,2’si

isveren olma istegi ve %18’1 toplumda iz birakma istegi seklindedir.

=  Katilimcilarin  %31,4°t isletmenin borclarim 6deme, %214’ iiretim
kapasitesini artirma, %18,9°’u yeni ekipman yatirnm ve %15.4’0 iiriin

gelistirme amaciyla kredi kullandigini belirtmistir.

» Kurulus agsamasinda yasanan en Onemli zorluk sermaye temini olarak
belirtilmisken; isletmenin faaliyetlerini siirdiiriirken karsilasilan en Onemli

sorun ise yeni finansman kaynaklarina erisim olarak ifade edilmistir.

= @Girisimci olmadan 6nceki donem ile kiyaslandiginda ev isleri icin ayirdigi

siirenin azaldi@imi belirten katilimcilarin orani %58,5 iken, ise ayirdigi



siirenin arttigim ifade eden katilimcilarin oran1 ise %72,7 olarak

hesaplanmustir.

= Katilimcilarin  “Karsima engeller ciksa da hedeflerime ulasacagima
inamyorum” ifadesine katilim oraninin %88,6 olmasi kadin girisimcilerin

psikolojik yilmazliginin yiiksek oldugunu gostermektedir.

» Katilimcilar islerini gelistirmek amaciyla sirasiyla finans, zaman yonetimi ve
satis teknikleri ve pazarlama alanlarinda egitim ihtiyaglar1 olduklarini

belirtmistir.

»  Katilimcilarin girisimci adaylarina yonelik tavsiyeleri soruldugunda ise alinan
yanitlarin %27,8’1 “Basarisiz olmaktan korkmayn”, %21,5’i “Daha fazla

arastirma yapin” ve %16,7’1 “Kii¢iik hedeflerle yola ¢ikin” seklindedir.

Toplumda kadinin gii¢lendirilmesini ve kadin girisimciliginin gelistirilmesini odak alan
{iriin ve hizmetlerinin yam sira “Ureten Kadinlarin Girisimcilik Yolculugu” baslikl bilimsel
arastirma projesini destekledigi icin Tiirkiye Halk Bankasi A.S.’ye tesekkiir eder, arastirma

sonuglarmin tiim paydaslar i¢in faydali olmasin1 dileriz.

Doc¢. Dr. Hakan BEKTAS
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