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Bu c¢aligmada lider-iiye etkilesimi teorisi, duygusal olaylar teorisi ve iyi olus teorisine dayandirilarak
calisanlarin babacan liderlik algilarinin psikolojik sahiplik tizerindeki etkisinde kolektif siikranin araci
etkisi incelenmistir. Bu ¢aligmanin amaci babacan liderligin psikolojik sahipligi dogrudan m1 yoksa dolayli
mu etkiledigini ortaya koyarak kolektif siikranin bu iliskideki roliinii saptamaktir. Aragtirmanin 6rneklemini
kolayda 6rnekleme yontemi ile ulasilan 418 hizmet sektorii calisani olusturmaktadir. Anket yoluyla elde
edilen veriler nicel yontemler kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmanin bulgulari, babacan liderligin
psikolojik sahiplik ve kolektif siikranin istatistiksel agidan anlamli ve pozitif bir yordayicist oldugunu
gostermektedir. Ayrica kolektif siikran psikolojik sahipligin istatistiksel agidan anlamli ve pozitif bir
yordayicisidir. Son olarak kolektif siikranin babacan liderlik ile psikolojik sahiplik arasindaki iligkide kismi
araci etkiye sahip oldugu saptanmustir. Arastirma sonucunda yoneticiler ve uygulayicilar i¢in Oneriler
sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Babacan liderlik, psikolojik sahiplik, kolektif siikran.

MANAGEMENT

HOW  PATERNALISTIC  LEADERSHIP  AFFECTS  PSYCHOLOGICAL
OWNERSHIP? MEDIATOR ROLE OF COLLECTIVE GRATDITUVE

ABSTRACT

In this study, building on leader-member exchange theory, affective events theory, and well-being theory the effect of
paternalistic leadership perception on psychological ownership and the mediator role of collective gratitude were
investigated. The purpose of this study is to investigate whether paternalistic leadership affects psychological ownership
directly or indirectly and determine the role of collective gratitude on this relationship. The sample of this study consists
of 418 service sector employees by using convenient sampling method. Data, gathered by using survey technic, were
investigated by using quantitative methods. Findings show that paternalistic leadership is a statistically significant and
positive predictor of psychological ownership and collective gratitude. Additionally, collective gratitude is a statistically
significant and positive predictor of psychological ownership. Finally, the partial mediating effect of collective gratitude
on the relationship between paternalistic leadership and psychological ownership was found. In the conclusion, managerial
and practical implications as well as further recommendations are provided.

Keywords: Paternalistic leadership, collective gratitude, psychological ownership
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1. GIRiS

Hangi liderlik tiiriiniin orgiitler agisindan daha iyi oldugu sorusunun dogru fakat
tartismali bir soru oldugu sdylenebilir. Bu soruya cevap vermek i¢in liderlik iizerine
arastirmalar yapilmus ve teoriler gelistirilmistir. Ilk baslarda liderligin dogustan gelen
ozelliklere bagl oldugu diisiiniilmiis, daha sonra liderligin dogustan degil sonradan
elde edildigine ve davranisa bagli olduguna dair yaklasimlar gelistirilmis,
sonrasindaysa liderligin duruma ve kosula bagli oldugu ifade edilmistir. Ancak liderin
etkinliginin kiiltiir ile olan iliskisi, liderlik arastirmalar1 g6z 6niine alindiginda bir siire
ihmal edilmis, ardindan Silin’in 1976°da yapti1 ¢alismalarla birlikte kiiltiire bagli bir
liderlik tiirli olan babacan liderlik dogmaya baslamistir. Bu konu iizerinde yapilan
caligmalar, babacan liderligin Asya, Ortadogu, Latin Amerika ve Afrika gibi genis bir
cografyada etkin olan bir liderlik tiirli oldugunu gostermektedir. Liderlik yaklagimina
paralel olarak, insan unsurunun tiretim faktorleri igerisinde oynadigi rolde de degisim
yasanmig ve insan sermayesine dnem veren orgiitler olusmaya baglamistir. insan
diger iiretim araglarindan ayiran temel noktanin, insanin yalnizca fiziki bir meta degil,
duygulari, algilari, tutumlart ve davranig bigimleri olan bir varlik olmasi oldugu
sdylenebilir. insan1 bu bakimdan ele alarak insan sermayesini iyilestirmek, drgiitiine
bagli, kurumunu sahiplenen, kurumuna karsi goniil borcu hisseden calisanlarin
olugsmasi ve bu yolla da orgiitsel verimi ve etkinligi artirmak agisindan liderlik
yaklagimi da biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Bu calismanin amaci, ¢alisanlarin babacan liderlik algisinin psikolojik sahipligi
etkileyip etkilemedigini ve etkiliyorsa bu etkinin kolektif siikkran duygusu iizerinden
mi yoksa dogrudan mu gergeklesip gergeklesmedigini arastirmaktir. Ilgili alan yazin
incelendiginde babacan liderlik ile psikolojik sahiplik ve kolektif siikran arasindaki
iligskiyi inceleyen herhangi bir ¢calismaya rastlanmamustir. Yazindaki bir diger bosluk
ise pozitif psikoloji agisindan 6nemli ve yeni bir degisken olan kolektif siikran ile ilgili
calismalarin sinirli olmast ve babacan liderligin var oldugu is ortamlarinda bu
degiskenin nasil ¢alistigina iliskin bilginin sinirlt olmasidir. Bu baglamda ¢alismanin
bu yoniiyle alan yazina 6zgiin bir katk: saglayacag diisiiniilmektedir. Arastirmanin
teorik altyapisi, lider-liye etkilesimi teorisi, duygusal olaylar teorisi ve iyi olus
teorisine dayandirilarak aciklanmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Arastirma kapsamindaki degiskenler arasi iligkiler lider iiye etkilesimi, duygusal
olaylar ve iyi olus teorilerine dayanarak gelistirilmistir. Bu baglamda babacan liderlik
ile psikolojik sahiplik arasindaki iliski duygusal olaylar teorisine, babacan liderlik ile
kolektif giikran arasindaki iliski lider {iye etkilesimi teorisine dayanarak
geligtirilmistir. Son olarak kolektif siikran ile psikolojik sahiplik degiskenleri
arasindaki iligki iyi olus teorisine dayanarak test edilmistir.
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2.1. Babacan Liderlik

Diinyanin gittikge kiiresellestigi ve kiigiik bir kdy haline geldigi (McLuhan, 2011)
sOylenegelen bir durum olsa da, kiiltiir mefhumu 6nemi korumaktadir. Bu 6nem,
hangi liderlik tiirliniin 6rgiitlerde etkin oldugunu belirlerken de karsimiza ¢ikmaktadir.
Liderlik iizerine alanyazinda fazlasiyla ¢alisma vardir ancak kiiltiir ve liderlik
bagmtisini inceleyen ve bunu odak noktasi haline getiren ¢aligmalar nispeten daha
azdir (Aycan, 2008; Pasa, Kabasakal, ve Bodur, 2001). Ote yandan, evrensel bir
liderlik tiirli belirlemeye yonelik, birgok iilke tizerinde kapsamli arastirmalar
ylriitilmiistiir (Bass, 1997; Den Hartog vd., 1999; Haire, Ghiselli, ve Porter, 1966;
House, Hanges, Javidan, Dorfman, ve Gupta, 2004). Kimi aragtirmacilar liderligin
kiltiire 6zgli olmast gerektigini soylerken (Hofstede, 1993), kimileri ise liderlige
evrensel bir yaklagim getirilebilecegini sdylemistir (Bass ve Avolio, 1993). Silin
(1976) yaptig1 calismalarla birlikte doguya 6zgii bir liderlik tiirii oldugunu sdylemis
ve ardindan gelen caligmalarla birlikte bu liderlik tiirti, babacan liderlik olarak
adlandirilmistir (Westwood, 1997). Babacan liderlik, giiglii disiplin ve otoriteyi,
babacan iyilik ve ahlaki dogruluk ile birlestiren bir liderlik yaklagimi olarak
tanimlanmugtir (Farh ve Cheng, 2000). Diger bir tanimda ise babacan liderlik, liderin
astina karst hem is yerinde hem de is dis1 hayatinda 6zen gosterdigi, onu yonlendirdigi
ve korudugu bunun karsiliginda da asttan itaat ve saygi bekledigi hiyerarsik bir ast-
iist iligkisi olarak tanimlanmaktadir (Aycan, 2006). Her iki tanima goére de, babacan
liderligin farkli boyutlar1 bulunmaktadir. Farh ve Cheng (2000)’in tanimina gore
babacan liderligin {i¢ boyutu vardir; otoriter, iyiliksever ve ahlaki liderlik. Diger
yandan Aycan (2006) babacan liderligi bes farkli boyutta ele almistir. Bunlar; is
yerinde bir aile atmosferi yaratmak, astlarla yakin ve kisisel iliskiler kurmak, is alani
disindaki yerlere de dahil olmak, itaat beklemek ve otoriteyi siirdiirmek. Son olarak,
babacan liderligin hangi kiiltlirlerde etkin oldugunu belirlemek de Onem arz
etmektedir. Ciinkii babacan liderligin etkinligi kiiltiirel yap1 degistikce degisiklik
gostermektedir (Aycan, 2008) ve genellikle genis gii¢ mesafesine sahip ve kolektivist
kiiltirlerde etkin bir liderlik tiirii olarak goriilmektedir (Aycan, 2008). Tirk
kiiltiiriiniin bu kiiltiirel 6zellikleri sagliyor olmasindan dolayr (Hoftstede, 1980),
babacan liderligin Tiirk kiiltiiriinde de etkin bir liderlik tiirii olmasit beklenmektedir.
Nitekim bu konuda yapilan arastirmalar, bu 6ngoriiyii dogrulamaktadir (Aycan vd.,
2000; Kabasakal ve Bodur, 2007; Pasa vd., 2001).

2.2. Kolektif Siikran

Stikran, sahiplik, gibi kelimeler ¢ogunlukla pozitif psikolojinin iginde var olan
methumlardir. Bu kavramlardan bahsetmeden oOnce kisaca pozitif psikolojiye
deginmek fayda tasimaktadir. Pozitif psikoloji alani, iyi olus, iktifa, memnuniyet,
umut, iyimserlik ve mutluluk gibi konulara egilim gostermektedir (Seligman ve
Csikszentmihalyi, 2000). Bireysel diizeyde, sevgi, sanat, cesaret, ¢evreyle uyum
yetenegi, estetik duyarlilik, bagislama, sebat, gelecek odaklilik, maneviyat, ali
yetenekler ve hikmet gibi bireysel oOzelliklerle ilgilidir (Seligman ve
Csikszentmihalyi, 2000). Grup diizeyinde ise, sorumluluk, fiziksel ve duygusal olarak
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doyum, digerkamlik, ilimlilik, tolerans, is etigi ve medeniyet gibi kisiyi kurum
acisindan daha iyi bir birey haline getirecek sivil erdemlerle ilgidir (Seligman ve
Csikszentmihalyi, 2000).

Siikran, tarih boyunca tiim din ve toplumlarca istenen bir sey olmustur (Emmons ve
McCullough, 2004). Siikranin akademik camiadan ilgi gérmesi ile pozitif psikolojinin
yiikselise gegmesi arasinda bir iligki oldugu sdylenebilir (Emmons ve McCullough,
2003). Siikranin yararli oldugu disiiniilmektedir ve bu yararlarin ne olduguna
yogunlasan ¢aligmalar bulunmaktadir. Minnettar insanlarin daha iyi ¢aligtigini, daha
mutlu oldugu (Watkins vd., 2003), daha giivenilir oldugu (Dunn ve Schweitzer, 2005)
ve disaridan aldiklar1 destegin daha yiiksek oldugu (Wood vd., 2008) sdylenebilir.
Fehr vd. (2017) siikrani, epizodik, kalici ve kolektif olmak iizere {i¢ farkli boyutta ele
almistir. Bu durumda kolektif siikran, bireysel diizeyde kalic1 olan giikran duygusunun
calisanlar tarafindan yiiksek diizeyde paylasiliyor olmasi seklinde tanimlanmaktadir
(Fehr vd., 2017). Calisanlarda olusan siikran duygusu, ¢alisanin etkinligini, bagarisini,
iiretkenligini ve sadakatini etkilemektedir (Grant ve Wrzesniewski, 2010). Bu nedenle
stikran duygusunu isyeri kiiltiiriiniin bir par¢asi haline getirmek faydalar1 da hesaba
katildiginda énemlidir. Ornegin, 6gretmenler iizerinde yapilan bir ¢alismada, siikran
duygusuna sahip Ogretmenlerde isten ayrilmanin daha az oldugunu gostermistir
(Chan, 2011). Minnettar caligsanlar, daha mutedil ve yeni fikirlere daha fazla aciktir.
Ayrica siikran, sosyal destek ve takim calisanlar1 arasindaki birligi artiran toplum
yanlis1 davraniglarin artisina da fayda saglamaktadir (Chan, 2011). Bir diger ¢alisma
ise kolektif siikranin is tatmininin yordayicisi oldugunu géstermistir (Waters, 2012).
Isyerinde siikran duygusunu arttirmanin birgok yararindan bir baskasi da, siikranin
calisanlar arasinda olusan birliktelik hissini arttirryor olmasidir. Isyerinde birlik hissi
yaratmak, sosyal destegi artirir, birlikte caligmay1 kuvvetlendirir ve bdylece ayni
takimdaki insanlarin birbirine olan giiveni artmis olur. Bunun sonucunda ise,
calisanlar ortak hedeflere karsi birlikte ¢alismaya karsi istekli olurlar (Buote, 2014).

2.3. Psikolojik Sahiplik

Psikolojik sahiplik kavraminin olusum siireci incelendiginde yirminci yiizyilin
baslarma kadar gidilmesinin gerekli oldugu diisiiniilmektedir. Webb (1912), bir
calisana cgalistig1 sirkette hisse vermenin onun isine karst duydugu istegi ve 6zeni
arttiracagini iddia etmistir. Ayrica galisanlarin ise karsi yaptigi devamsizligi, isten
ayrilmayi ve ige karst duyulan yakinmay1 azaltacagi ifade edilmis, orgiitsel etkinlik
problemlerinin bu yolla diizeltilebilecegi diisiiniilmiistiir (Pierce vd., 1991). Hangi
psikolojik faktorlerin calisanlarin sadakat ve bagliligii etkileyecegini kesfetmek,
orgiitlerin yetenekli ¢aligsanlar1 biinyesinde tutmasi igin gittikge dnemli bir durum
haline geldiginden psikolojik sahiplik 6nem arz etmektedir (Olckers ve Du Plessis,
2012). Psikolojik sahiplik kavramimin ilk sistematik tanimi (Pierce vd., 2001)
tarafindan, bireylerin soyut veya somut bir hedefin tamamini yahut bir parcasini sanki
kendilerininmis gibi hissettikleri bir durum olarak ifade edilmistir. Bir baska tanim
ise, psikolojik sahipligi ¢calisanin bir hedefe yonelik olusturdugu sahiplik hissini iceren
psikolojik bir olgu olarak ifade etmektedir (Van Dyne ve Pierce, 2004). Psikolojik
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sahiplik, yasal sahiplikten farklidir. Yasal sahiplik toplum tarafindan bilinir ve devlet
tarafindan korunur, diger yandan psikolojik sahiplik ise bu hissi tastyan bireye
ozgiidiir. Psikolojik sahipligin olusmasi i¢in yasal sahiplik olmasi gerekmez ve yasal
sahipligin oldugu her durumda da psikolojik sahiplik olusmayabilir (Pierce vd., 2003).

Psikolojik sahipligin engelleyici ve gelistirici olmak tizere iki temel bigimi vardir
(Avey vd., 2009). Gelistirici bicimde, bireyler bir isi tamamlamaya yonelik arzuya ve
biiyiik bir amaca kars1 daha fazla ilgili ve risk alma konusunda daha fazla istekliyken,
engelleyici bazli bireyler, yalnizca goérev ve sorumluluklart yerine getirmeye
odaklanmakta ve anksiyete ve gerginlik gibi hisleri yasamaya daha fazla yatkin
olmaktadir (Avey vd., 2009). Ozetle gelistirici kavrami gorevi tamamlama arzusu ile
ilgili bir kavram olarak ifade edilebilirken, engelleyici kavrami gorevi tamamlamayt,
zorunluluklar1 yerine getirmeyi ve cezadan kacginmayi ifade eden bir kavramdir.
Ayrica bireyler psikolojik sahiplik hissini bir biitlin olarak tiim orgiite karst
gosterebildikleri gibi yalnizca yapmis olduklari ise kars1 da gosterebilirler. Esasen bu
iki tiir psikolojik sahiplik de bir biitiin olarak 6rgiite destek saglamaktadir, aralarindaki
ana fark igeriklerinin aktarimidir (Campbell Pickford vd., 2016).

2.4. Babacan Liderlik, Psikolojik Sahiplik ve Kolektif Siikran Arasindaki iliski

Calisanlarin Orgiite dair besleyecekleri his, gosterecekleri tutum ve davranislar
iizerinde, liderlik tarzinin 6nemli bir etkisi vardir (Mester vd., 2003). Bu sebeple gerek
psikolojik sahipligin gerekse kolektif siikranin olusumunda, ¢alisan tarafindan
algilanan liderlik tiiriiniin etkisi oldugu sdylenebilir. Bu baglamda bakildiginda
babacan lider, is yerinde bir aile atmosferi yaratmaya (Aycan, 2006), is yerini
calisanin adeta ikinci bir evi haline getirmeye ¢aligir ve bu durum, ¢alisanin is yerini
daha iyi tamimasma ve yakinlik kurmasma yardim eder. Is yerine kars1 yakinhk
hissinin olusmasi ise psikolojik sahiplige neden olur (Pierce vd., 2001). Bunun yan1
sira, ilgili alanyazin tarandiginda psikolojik sahiplik ile doniisiimcii liderlik (Bernhard
ve O'Driscoll, 2011) arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Ayrica babacan liderligin bazi agilardan doniisiimcii liderlige benzemesinden dolay1,
bu iki liderlik tiirliniin pozitif ¢iktilarmin birbirine benzer olacagi da sdylenebilir
(Goncii vd., 2014). Bu durum duygusal olaylar teorisi ile de agiklanabilir. Duygusal
olaylar teorisine gore, yasanan olumlu ya da olumsuz olaylar, birtakim duygusal
sonuglara neden olur (Weiss ve Cropanzano, 1996). Calisanlarina karsi ebeveyn
benzeri bir yaklagim gelistiren, is dis1 hayatinda da destekleyen bir babacan liderin,
calisanlarda olusturacagi olumlu algi ve bunun neticesinde yasanacak muhtemel
olumlu olaylar g6z 6niine alindiginda, babacan liderligin psikolojik sahiplik {izerinde
etkisi oldugu soylenebilir.

Ayrica babacan liderler, ¢alisanlarin gelisimleri destekler ve onlarin iyiligini diisiiniir
(Aycan, 2006) ve lideri tarafindan destekleyici yardimlar goren c¢aliganlarda siikran
hissi olusmaya baslar (Fehr vd., 2017). Bu durum lider {iye etkilesimi teorisi ile de
aciklanabilir. Lider iiye etkilesimi teorisine gore, lider astlari ile yiiksek diizeyde,
nitelikli ve birebir bir iligki kurarak onlara yaklasir ve onlari bu yolla etkiler, bunun
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karsiliginda ise astlarindan saygi ve giiven bekler (Liden ve Maslyn, 1998). Lideri ile
nitelikli bir iligki kuran ¢aliganlarda siikranin olugmasi bekleneceginden, babacan bir
liderin orgiitsel diizeyde siikran hissi olusturmasi beklenmektedir. Son olarak, iyi olus
teorisine gore, olumlu duygular olumlu sonuglara neden olur ve bagka olumlu
duygularin olusmasi da yardim eder (Seligman, 2012). Bu teorisi perspektifinde
bakildiginda, siikran hissi olusan ¢aliganlarda, psikolojik sahipligin olusumunun daha
kolay olacagi soylenebilir. Bu bilgiler 1sigindan, aragtirmanin hipotezleri ve
arastirmanin modeli agagidaki gibidir:

H;: Babacan liderlik psikolojik sahipligi pozitif yonde etkilemektedir.
H,: Babacan liderlik kolektif siikran1 pozitif yonde etkilemektedir.
Hj: Kolektif siikran psikolojik sahipligi pozitif yonde etkilemektedir.

Has. Babacan liderlik ile psikolojik sahiplik arasindaki iligskide kolektif siikranin araci
etkisi vardir.

Kolektif
Siikran

Psikolojik
Sahiplik

Babacan
Liderlik

Sekil 1: Aragtirmanin Modeli

3. Yontem

Bu calismada elde edilen veriler, Tiirkiye’nin gesitli yerlerinde (cogunlukla istanbul,
Antalya ve Malatya olmak {iizere), ¢esitli pozisyonlarda ve yine ¢esitli sektorlerde
calisan 418 goniilli ¢alisan tizerinde kolayda 6rnekleme yontemi ile toplanmuistir.
Katilimeilarin gogu erkek (%56,5), evli (%52,6), 30-40 yas araliginda (%32,3), lisans
mezunu (31,1), 6zel sektor calisan1 (%67,7) ve bir yildan az siiredir igletmede galisan
(%51,7) kisilerden olugmaktadir.

Babacan liderlik degiskenini 6lgmek icin 13 soruluk olan ve Pellegrini ve Scandura
(2006) tarafindan gelistirilen Babacan Liderlik 6lgegi kullamlmistir. Olgekte yer alan
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6. “Yoneticim ¢aliganlarin onayina sunmadan onlar adina kararlar alir.” 8. “Yo6neticim
calisanlar1 ile olan iligskisinde mutluluk, sinir ya da iiziintii gibi reaksiyonlarini
gizlemez.” ve 13. “Yoneticim ¢alisanlar1 i¢in en iyinin ne oldugunu sadece kendisinin
bildigine inanir.” maddeleri yapilan faktdr analizi sonucunda farkli faktorlere
dagildigindan elimine edilmistir. Bu haliyle 6lcek 10 sorudan olusmaktadir.
Psikolojik sahiplik degiskenini 6lgmek i¢in Van Dyne ve Pierce (2004) tarafindan
gelistirilen tek boyuttan ve 7 sorudan olusan Psikolojik Sahiplik 6l¢egi kullanilmistir.
Orijinal 6lgekte yer alan sorularin higbiri ¢ikarilmamis ve dlgek sorunsuz bir sekilde
calismustir. Kolektif siikkran degiskenini 6lgmek i¢in Akgiin vd., (2016) tarafindan
gelistirilen tek boyutlu ve 12 sorudan olusan Kolektif Siikran dl¢egi kullanilmistir.
Orijinal 6lgekte yer alan sorularmn higbiri ¢ikarilmamis ve dlgek sorunsuz bir sekilde
calismistir. Aragtirma kapsamindaki tiim degiskenler Likert 6lcegi (Likert, 1932) ile
Ol¢tilmiistiir besli (1=hi¢ katilmiyorum; 5=tamamen katiliyorum).

4. BULGULAR

[lk olarak tanimlayici istatistikler uygulanmis ve verilere iliskin dagilim probleminin
olup olmadiginin kontrolii i¢in Kline (2015)’1n 6l¢iitleri kullanilmistir. Kline (2015)’a
gore carpiklik ve basiklik sirastyla |3| ve |10| degerinden biiyiik olmamalidir. Tim
ifadelerin en yiiksek carpiklik degeri |-.959| ve basiklik degeri |-1.307| seklindedir.
Dolayisiyla verinin normal dagilim gosterdigi soylenebilir. Daha sonra yapi
gecerliligini test etmek igin agimlayici faktor analizi kullanmilmistir. Bu analiz
neticesinde KMO=.952, faktor yiikleri .54 ile .80 arasinda bulunmustur. Son olarak
aciklanan toplam varyans %64,2742’tlir. Bunun %20,343’{inii babacan liderlik,
%16,284linii psikolojik sahiplik ve %27,647’sini kolektif siikran olusturmaktadir.

Tablo 1. Aciklayic1 Faktor Analizi Bulgular:

Degiskenler Faktor Madde Giivenirlik Agiklanan
Yiikleri Toplam (Cronbach’s Varyans
Korelasyon Alpha)
Babacan 915 %20,343
Liderlik
BL10 .562 611
BL7 618 .600
BL11 .627 .664
BL9 .629 598
BL12 .642 .696
BL3 .658 .630
BL1 716 .690
BLS 745 761
BL2 764 .808
BL4 .786 796
Kolektif 961 %27,647
Stikran
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KSI 679 777
KS3 721 816
KS2 727 816
KS5 730 786
KS6 752 823
KS8 762 736
KS12 769 805
KSl1 771 828
KS9 775 822
KS7 781 804
KS10 787 825
KS4 790 817
Psikolojik 895 %16,284
Sahiplik

PS1 542 457
PS4 673 701
PS2 749 716
PS3 780 741
PS6 793 731
PS7 796 754
PS5 796 776

Tablo 1. A¢cimlayici1 Faktor Analizi Bulgular: (Devami)

Aciklanan Toplam Varyans %64,2742
KMO o6rneklem uygunluk 6l¢iisii=.952
Barlett’in kiiresellik testi (anlamlilik diizeyi)=
.000
Approx. ¥2 (2701): 12920.305
Rotasyon metodu: Varimax

Rotasyona 3 iterasyonda ulasiimistir
Not: BL: Babacan liderlik, PS: Psikolojik sahiplik, KS: Kolektif siikran

Cronbach’m (1951) referans degeri olan 0.70 giivenilirlik diizeyi diistintildiigiinde
Olceklere iliskin herhangi bir giivenilirlik probleminin olmadigi saptanmuistir.
Degiskenler arasindaki birlikte degisim iligkilerini test etmek i¢in Pearson korelasyon
analizi uygulanmistir. Bu analiz neticesinde elde edilen sonug tablo halinde asagida
sunulmustur (Tablo 2.).
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Tablo 2. Degiskenler Arasi Korelasyon

Ortalama Std.sapma BL PS KS
BL 3.2584 9531 1
PS 2.9159 1.1417 .500%* 1
KS 3.2841 1.0798 107** 558%* 1

Not: **: Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamli. *: Korelasyon 0.05 diizeyinde anlaml.
BL: Babacan liderlik, PS: Psikolojik sahiplik KS: Kolektif siikran,

Tablo 2’den de goriilecegi lizere babacan liderlikle psikolojik sahiplik arasinda pozitif
ve istatistiksel acidan anlamli bir iligki vardir (r=.500, p<0.01). Babacan liderlik ile
kolektif siikran arasinda pozitif ve istatistiksel agidan anlamli bir iligki vardir (r=.707,
p<0.01). Son olarak kolektif siikran ile psikolojik sahiplik arasinda pozitif ve
istatistiksel agidan anlamli bir iligki vardir (r=.558, p<0.01).

Araci degiskenlerin test edilmesi i¢in Baron ve Kenny (1986) nin yol analizi (ii¢ adim
yaklagimi) esas alinmistir. Buna gore bagimsiz degiskenin araci degisken iizerinde
istatistiki olarak anlamli bir etkisi olmali (a), daha sonrasinda (b) yolu uygulanmali ve
araci degiskenin bagimli degisken {izerinde istatistiki olarak anlamli bir etkisi olmali
ve nihai olarak (¢) yolu uygulanmali ve bagimsiz degiskenin bagimli degisken
iizerindeki anlamli etkisi, araci degisken modele dahil edildigi zaman ya hala
istatistiki olarak anlamli olmakla beraber 6nemli bir oranda azalmali (kismi araci etki)
ya da tamamen istatistiki olarak anlamliligini yitirmelidir (tam araci etki).

Tablo 3. Babacan Liderligin Kolektif Siikran Uzerindeki Etkisi

Degisken B Std. Hata t P
(Sabit) .675 133 5.063 .000%**
Babacan 707 .039 20.371 .000#**
Liderlik

R2= .498; F=414.973; P<.001

a.  *p<0.05; **p<0.01*** p<.001

b.  Bagimli Degisken: Kolektif Siikran

c. Bagimsiz Degisken: Babacan Liderlik

Buna gore birinci adim olan (a) yolu test edildiginde, bagimsiz degisken olan babacan
liderligin, araci degisken olan kolektif siikran iizerindeki etkisi istatistiksel olarak
pozitif ve anlamlidir ($=.707; t= 20.371; p<.001). Buna gore birinci kosul
saglanmistir (Ha: Desteklendi).
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Tablo 4. Kolektif Siikranin Psikolojik Sahiplik Uzerindeki Etkisi

Degisken B Std. Hata t P
(Sabit) 977 .249 6.573 .000%**
Kolektif .558 .043 13.728 .000%**
Siikran

R?=.310; F= 188.449; P<.001
a. *p<0.05; **p<0.01*** p<.001

. Bagimli Degisken: Psikolojik Sahiplik
c. Bagimsiz Degisken: Kolektif Siikran

Ikinci olarak (b) yolu test edildiginde, arac1 degisken olan kolektif siikranin, bagiml
degisken olan psikolojik sahiplik iizerindeki etkisi istatistiksel olarak pozitif ve
anlamlidir (f=.558; t= 13.728; p<.001). Buna gore ikinci kosul saglanmistir (Has:
Desteklendi).

Tablo 5. Babacan Liderligin Psikolojik Sahipligin Uzerindeki Etkisinde
Kolektif Siikranin Araci Etkisi

Degiskenler Model 1 Model 2 Model 3
Cinsiyet 208 ** 271 .086*
Medeni Durum 122% 136%* A18%*
Kidem -.092 -.027 .016
Babacan Liderlik 47 8FH* 217%**
Kolektif Siikran J387H**
R? .061 276 347
F 10.008 40.827 45.373
AR? 216 .072

*p<0.05; **p<0.01*** p<.001

Son yol olan (c) yolu test edildiginde, babacan liderligin psikolojik sahiplik iizerindeki
anlamli etkisi, aract degisken olan kolektif siikkran modele dahil edildiginde 6nemli bir
oranda azalmaktadir (B=217; t= 4.949; p<.001) (Hi: Desteklendi) ancak hala
istatistiki olarak anlamliligin1 korumaktadir. Bununla beraber kolektif siikkranin da
psikolojik sahiplik iizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamlidir (3=.387; t= 6.770;
p<.001). Bu bulgular gostermektedir ki, babacan liderligin psikolojik sahiplik
izerindeki etkisinde kolektif giikkran kismi araci etkiye sahiptir (Hs: Desteklendi).
Indirekt olan bu etkinin istatistiksel agidan anlamli olup olmadigini sinamak icin
SOBEL (Sobel, 1982) testi yapilmistir. Analiz sonuglar1 gostermektedir ki SOBEL
testi acisindan da bu dolayl etki istatistiki olarak anlamlidir (z=6,8031; p<0,001).
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5. SONUC VE TARTISMA

Arastirma bulgulari, babacan liderligin, psikolojik sahiplik ve kolektif siikran ile
pozitif bir iligki i¢inde oldugunu gostermistir. Babacan lider, ¢alisanlan ile giicli
baglara sahiptir (Aycan, 2006) ve ¢alisanin lideri olan iliskisini psikolojik sahiplik
olusumunu etkiler (Pierce vd., 2001) bu sebeple, babacan liderlik ile psikolojik
sahiplik arasindaki pozitif iligki anlamlidir. Bu sonug, yasanan olumlu ve olumsuz
durumlarin, birtakim duygusal sonuglara neden olacagini sdyleyen duygusal olaylar
teorisi ile de ortiismektedir (Weiss ve Cropanzano, 1996).

Babacan lider, astiyla kurdugu samimi iligki karsiliginda ondan sadakat ve siikran
bekler (Cheng vd., 2014) ve lider tarafindan desteklenen ¢alisanlarda siikran duygusu
olusmaya baslar (Fehr vd., 2017). Bu sebeple babacan liderlik ile kolektif siikran
arasindaki pozitif iliski anlamlidir. Ayrica bu bulgu, lider ile ast1 arasindaki iliskinin
niteliginin liderin astina karsi gdstermis oldugu yaklasim tarafindan belirlendigini
savunan lider-iiye etkilesimi teorisi ile de ortiigmektedir (Liden ve Maslyn, 1998).

Ayrica psikolojik sahiplik orgiitsel etkilesimin yiiksek oldugu durumlarda olusur
(Pierce vd., 2001) ve kolektif siikran, orgiit i¢i etkilesimi arttirir. Bu sebeple, kolektif
siikran ile psikolojik sahiplik arasindaki pozitif iligki anlamlidir. Ayrica olumlu
duygularin, baska olumlu duygularin olusmasini kolaylastirir diyen iyi-olus teorisi
(Seligman, 2012) ile kolektif siikran-psikolojik sahiplik iliskisi uyusmaktadir.

Araci degiskenlerin test edilmesi sonucunda, babacan liderligin psikolojik sahiplik
iizerindeki etkisinde kolektif siikranin kismi araci degisken etkisi oldugu
bulgulanmistir. Siikran, c¢alisanlar arasindaki bagi kuvvetlendirir (Buote, 2014)
Babacan lider her ne kadar ¢alisanlar {izerinde etkili olsa da, ¢alisanlarin birbiri ile
olan iligkisine herhangi bir etkide bulunamamaktadir. Ayrica siikkran duygusuna sahip
calisanlarin daha mutlu oldugu goriilmektedir (Watkins vd., 2003) ancak babacan
liderligin, hem calisanlarin birbiri ile olan baglarini kuvvetlendirdigine hem de
calisanlarm mutlulugu tizerinde herhangi bir etkisi olduguna dair bir caligmaya
rastlanamamistir. Bu sebeple, babacan liderligin psikolojik sahiplik iizerindeki etkisi,
kolektif siikkran var oldugunda artmaktadir. Bagka bir deyisle, psikolojik sahipligin
olusumu igin gerekli sartlarin olusmasinda, babacan liderlik yalnizca lider-ast iligkisi
diizeyinde etki gostermektedir. Ancak kolektif siikran, c¢alisanlar arasindaki bagi
kuvvetlendirmekte, onlarin yiiksek bir moda ve neseli bir ¢ehreye sahip olmalarina
yardim etmektedir ve bu sayede orgiit baglar1 giiclenmektedir. Bu durum, ¢alisanin
orgiitiine kars1 baglilik ve sahiplik duymasina yardimei olarak, psikolojik sahipligin
olusumuna katk1 saglamaktadir.

Bu bulgulardan, babacan liderligin psikolojik sahiplik {izerinde etkin bir liderlik tirii
oldugu soylenebilir. Calisanlarda olusacak babacan liderlik algisinin g¢alisanlarin
Orgiitlerine minnet duymalarina sebep olacagi, dolayisiyla da isyerlerine Kkarsi
psikolojik sahiplik hissi gelistirecekleri goriilmektedir. Baska bir ifade ile ¢alisanlarin
sadece isle ilgili konulariyla ilgilenmeyip onlarin 6zel yasamlarina da sirayet eden
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babacan liderlerin ¢alisanlardaki olumlu duygu ve tutumlar tetikleyen bir giidiileyici
olduklar1 sdylenebilir. Daha da dnemlisi bu liderlik tiirii neticesinde ortaya ¢ikan
psikolojik sahiplenmenin kolektif siikran olsun ya da olmasin belirli bir diizeyde
varligin1 devam ettirdigi babacan liderligin orgiitteki olumlu ve istikrarl etkisinin bir
diger gostergesidir. Buradan cikarilacak sonuglar neticesinde, terfilerde babacan
liderlik vasfi tagiyan kisilerin 6n plana ¢ikmasinin, érgiitler agisindan olumlu sonuglar
doguracagi sdylenebilir. Ayrica oOrgiitlerin birtakim siikran arttiric1 faaliyetler
yiiriitmesinin, 6rgiit baglarimi kuvvetlendirecegi, calisanlarin iyi oluslarina ve islerini
sahiplenmelerine olumlu katkilar saglayacagi diistiniilmektedir.

Bir¢ok arastirmada oldugu gibi bu arastirma da mevcut literatiire katki saglayan giiglii
ve dzgiin yonleri ile birlikte cesitli kisitlara sahiptir. Oncelikle bu arastirmanin kesitsel
(cros sectional) bir aragtirma oldugundan yola ¢ikarak degiskenler arasindaki nedensel
iligkilerin incelendigi boylamsa aragtirmalar gelecek arastirmacilara dnerilmektedir.
Diger yandan 6rneklemin hizmet sektorii olarak belirlenmesi bu arastirmanin bir diger
kisitr’dir. Bu baglamda hizmet sektoriiniin genis bir yelpazeye sahip oldugu ve
arastirma sonuglarinin genellenebilmesi igin sektdr spesifik drneklemlerle (6regin;
bankacilik, saglik, egitim vb.) ¢aligilmasi gelecek arastirmacilara 6nerilmektedir. Son
olarak arastirma modeli degerlendirildiginde babacan liderligin psikolojik sahiplige
etkisinde kolektif slikranin araci etkisi incelenmistir. Gelecek arastirmacilarin kolektif
stikranin moderator etkisini ya da psikolojik sahiplie sebep olan diger araci
mekanizmalarin bulunmasi yoniinde katki saglamalari 6nerilmektedir.
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