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LIBYA iSLAMI BANKALARI SWOT ANALIZi
Hafsa HASSAN

Islami Bankalar, Islam seriati ve onun temel ilkelerine uygun olarak faaliyet gdsteren
finansal kuruluslardir. Bu bankalar, mesru yollardan kar elde etmeye c¢alistiklart ve aym
zamanda faizle ugragsmaktan kagindiklar i¢in, ¢alisma yontemi ve temeli bakimindan ticari
bankalardan farklidir. Bu bankalar ticari, kalkinma ve tasarruf bankalarini igeren bankacilik
sektoriiniin bir parcasidir.

Son yillarda diinyada Islami Banka ve finans kuruluslarinin sayismin artmasiyla Islami
bankacilik hizmetleri dnemli dlgiide biiyiimiis, Islami finans sektérii de Islami finans iiriin ve
hizmetlerine olan talebin arttigina tanik olmustur. Libya'daki Islami bankalarin da yavas da olsa
arttig1 belirtiliyor. Bu yavas biiylimenin, ¢aligmada ele alinacak bir¢ok nedenden kaynaklandigi
belirtiliyor.

Libya'daki Islami bankalar bireylere, sirketlere, devlete ve 6zel kurumlara cari hesaplar
ve tasarruf hesaplari, coklu Islami finansman iiriinleri, ¢evrimici bankacilik ve sigorta dahil
olmak tizere birgok bankacilik ve finansman hizmeti sunmaktadir

Bu iiriinlerin tiimii faizinden muaftir. Libya'daki Islami bankalar, yavas gelismeye ragmen
yerel ekonomiyi desteklemeye, yatirimi tesvik etmeye ve kiiciik ve orta Olgekli isletmeleri
finanse etmeye katkida bulunuyor ve ekonomik biiylimeyi saglamak i¢in hiikiimet, 6zel sektor
ve yerel toplumla igbirligi yapmaya istekli goriinmektedir.

Libya bankacilik sektorii incelendiginde, ticari bankalarin 2013 yili 1 Sayili Kanunun
yayimlandigi 2013 yilindan bu yana faizli kredi vermemesi nedeniyle baslangictan itibaren
Islami banka olarak kurulan 4 bankanin ve 16 ticari bankanin bulundugu belirtilmektedir. Genel

Ulusal Kongre tarafindan kredileri ve faizi yasaklayan bir yasa ¢ikarilmistir.



Bu calisma, Islami bankalarin performansini ve bilyiimesini etkileyen faktorleri
belirleyerek, bankalarin giiclii ve zayif yonlerini belirleyerek ve iyilestirilmesi gereken alanlari
belirleyerek Libya'daki Islami bankalarin anlasilmasina ve analiz edilmesine yardimci
olmaktadir. Bu da Islami bankalarin gelecekteki performanslarini artirmalarma yardimei
olmaktadir. Daha fazla basar1 ve siirdiiriilebilirlik elde etmek ayn1 zamanda Islami bankalarin
stratejilerini analiz ederek gelistirmek ve onlarla miisteriler arasindaki giliveni artirmak da
olabilir.

Bu calisma betimsel analitik yonteme dayanmaktadir ve Libya'daki Islami bankalarin
kars1 karsiya oldugu giiclii yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve zorluklari analiz etmek ve

literatiirii incelemek i¢in SWOT analizi kullanilmistir.

Anahtar Kelimeler: islam ekonomisi, Islami bankalar, Libya bankalar;, SWOT analizi,

Bankacilik



ABSTRACT

SWOT ANALYSIS OF LIBYAN ISLAMIC BANKS
Hafsa HASSAN

Islamic banks are financial institutions that operate in accordance with Islamic Sharia and
its basic principles. These banks differ from traditional banks in the method and basis of their
work, as they seek to achieve profit in legitimate ways and at the same time avoid dealing with
interest. These banks are part of the banking sector, which includes commercial, development,
and savings banks.

Islamic banking services have grown significantly in recent years with the increase in the
number of Islamic banks and financial institutions in the world, and the Islamic finance industry
has also witnessed an increase in demand for Islamic financial products and services. It is also
noted that Islamic banks in Libya are increasing, but slowly. This slow growth is due to many
reasons, which will be discussed in the study.

Islamic banks in Libya provide many banking and financing services to individuals,
companies, government and private institutions, including current and savings accounts,
multiple Islamic financing products, online banking and insurance, and all of these products are
free of usurious interest. Islamic banks in Libya contribute to supporting the local economy,
encouraging investment, and financing small and medium enterprises despite slow
development, and are keen to cooperate with the government, the private sector, and the local
community to achieve economic growth.

When studying the Libyan banking sector, it is noted that there are 4 banks that were
established from the beginning as Islamic banks and 16 commercial banks, as commercial banks
have not provided interest-bearing loans since 2013, when Law No. 1 of 2013 issued by the

General National Congress was issued prohibiting usurious loans and interest.



This study helps to understand and analyze Islamic banks in Libya by identifying the
factors that affect the performance and growth of Islamic banks, identifying the banks’ strengths
and weaknesses, and identifying areas that need improvement. This in turn helps Islamic banks
enhance their future performance and achieve greater success and sustainability. It can also be
developing Islamic banks’ strategies through analyzing them and enhancing trust between them
and customers.

This study is based on the descriptive-deductive analytical approach and SWOT analysis
was used to analyze the strengths, weaknesses, opportunities and challenges facing Islamic

banks in Libya and to review the literature.

Keywords: Islamic economics, Islamic banks, Libyan banks, SWOT analysis, banking
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GIRIS

Yirminci yiizyiln son ceyregi, Islami bankalarm kurulmasma ve bunlarin diinyaya
yayilmasina tanik oldu. Islami bankalarm kurumlarini izl bir sekilde kurabilir, temellerini
saglamlastirabildiklerini, ¢evreleriyle etkilesime girebildiklerini ve Islami seriat hiikiimleriyle
uyumlu bankacilik caligmalarinin c¢esitli ufuklarini kesfedebildiklerini belirtmekte fayda
var.Ticari bankalar da Islami bankaciligin kredi ve faiz kullanimindan uzak, cesitli sekillerde
uygulanmasiyla somut basarilar elde etmislerdir.

Islami finans yalmzca Islami Bankalarla simirl degildi. Bir dizi Ticari Banka, islami
bankacilik iirlinlerini ¢esitli bicimlerde ve yaklasimlarda sunmaktadir. Bu siire¢ Arap diinyasina
yayilds, Islami bankaciligin elde ettigi biiyiik ve yaygin basarinmn ardindan Avrupa, Amerika ve
Asya tarafindan temsil edilen Bati'daki uluslararas1 bankalara tagindi.

Diinya ¢apindaki Islami finans varliklar1 2006'da 386 milyar dolardan 2017'de 1.509
milyar dolara, yani yillik bilesik biiylime orani 12,04'e yiikselirken, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bolgesi 2006-2017 doneminde kiiresel diizeyde en yliksek biiyiime oranini kaydetti. Bunu
%13,63 ile Sahraalt1 Afrika ve %8,25 ile Asya izledi. Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesi (Arap
Korfez iilkeleri harig) kiiresel olarak en yiiksek yiizdeyi (%9, 45) kaydederken, onu Sahraalt
Afrika (%7,18), Asya (%3) ve Kérfez Isbirligi Konseyi iilkeleri (%2,92) oranla takip etti.
Avustralya, Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki seriat uyumlu varliklarin toplami
2017 yilinda %11, 1 oraninda azald.?

Libya'ya gelince, Libya bankalarmnin Islami iiriinler saglama konusundaki deneyimi,
bankalarm 2009 yilinda Islami finansman faaliyeti uygulamaya baslamasi nedeniyle yenidir.
Ancak bu deneyim, faizsiz bankacilik alaninda faaliyete gectiginde diger Islam iilkelerinde

oldugu gibi, yolculugunun baslangicinda bir¢ok zorlukla kars1 karsiya kalmigtir

! Osama Al-Ani, Libya'da Konvansiyonel Bankalar1 Islami Bankalara Déoniistiirme Olasilig1, Bait Al-Mashura
Derqgisi, 2019 :s: 30



Libya bankacilik sektdrii, baslangigtan itibaren Islami Banka olarak kurulan 4 Islami
Bankay1 icermektedir ve Libya Islam Bankasi. 2017 yilinda kurulan ilk Islami Banka olarak
kabul edilmistir. Libya Islami bankalarmm 2017 yilindan itibaren faaliyetlerini yiiriitmeye
basladi. Libya bankacilik sektorii 16-Ticari bankadan olusuyor; ¢iinkii ticari bankalar, Libya'da
kredi ve faiz islemlerini yasaklayan 2013 tarihli 1 Sayili Kanunun ¢ikarilmasindan bu yana
faiziyle islem yapmiyor.?

Bu calismanin amaci, Libya'daki Islami Bankalarin yavas biiyiimesini SWOT analizi
yoluyla analiz etmek, Islami Bankalarin giiglii yonleri ve firsatlar1 belirlemek ve Islami
Bankalarin karsilastig1 zayif yonleri ve zorluklari analiz etmektir.

Bu calisma sayesinde, Libya'da Islami bankaciligin yavas biiyiimesini etkileyen
faktorlerin kapsamli bir analizini ve gelisimini ve biliylimesini hizlandiracak pratik Oneriler
sunabilmektedir

Bu ¢aligsma ii¢ boliimden olusmaktadir:

Birinci Bolim: Libya'nin Makro Ekonomisine Bir Bakis

Bu boliimde, Gayri Safi Yurtigi gelir, enflasyon, issizlik, dis ticaret ve kamu maliyesi
acisindan Libya ekonomisine bir bakis ve bu gostergelerin 10 y1l boyunca Libya'daki gelisimine
yonelik finansal verilere bir bakis yer almaktadir.

Libya'daki para politikasi, italyan isgalinden bugiine kadar farkli asamalarda incelendi ve
Libya bankacilik sektorii ve on yillar boyunca yasadigi gelismeler incelendi

Ikinci Béliim: Libya'daki Islami bankacihik sektorii

Diinya ¢apinda Islami bankalarin ortaya ¢ikmasinin yani sira Libya'da Islami bankalarm
ortaya cikmasi ve gelismesinin yam sira Islami Bankalar Seriat Denetleme Kurulu'na ( 4
L) i jlaal) & doe yid) 448 1) ek olarak, Islami bankalarm varliklari ve kullanilan finansman

degerlerine iliskin verileri de icermektedir.

22005 Tarihli 1 Sayili Bankacilik Kanunu, 2012 Tarihli 46 Sayili Kanun, Miikerrer 100 Madde, 1 No'lu Paragraf
ile degistirilmistir. https://cbl.gov.ly/laws//



Libya'daki Islami bankalarin i¢ veya dis olarak karsilastiklar1 zorluklar veya finansal
tiirevler veya finansman igin ayrilan miktarlarla ilgili zorluklar incelenmistir. Libya'da Islami
bankalarin gelismesine yardimc1 olan temele ek olarak, Islami bankalarin yararlandig: firsatlar
ve gelisme beklentileri.

Uciincii Boliim: Libya islami bankalarimin SWOT analizi ve sonuclari

Bu boliimde SWOT analizin hedefleri ve analizinden sonra kurulusun izlemesi gereken
planlar. Bu boliim, 6nceki ¢alismalarin bir 6zetini, amaglarin1 ve 6nemini igerir. Ayrica, bu

calisma yoluyla elde edilen kisisel goriisme sonuglarini, sonuglari ve onerileri de igerir.



BiRINCI BOLUM
LiBYA EKONOMISi GENEL BIR BAKIS

2.1. Libya’nin Makro Ekonomik Gostergeleri

Makroekonomik gdstergeler, belirli bir {ilkenin ekonomik performansini anlama ve analiz etme
araglaridir. Libya'da, bu gostergeler ardisik siyasi ve ekonomik olaylar, siiregelen ¢atigmalar ve
petrol sektoriine biiyiikk Olgiide bagimlilik nedeniyle dalgali bir ekonomik durumu
yansitmaktadir. Asagida Libya'daki baz1 temel makroekonomik gostergelere genel bir bakis

sunulmaktadir.

2.2. Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH)

Gayri safi yurtigi hasila, belirli bir donemde (ii¢ ay veya bir yil) bir iilkenin sinirlar1 i¢inde
iiretilen ve pazarlanan mal ve hizmetlerin toplam degeri olarak bilinir. Bu gdsterge, bir tilkenin
ekonomik durumunu yansitir. Herhangi bir iilkedeki liretimin artmasi, o lilkenin ekonomik
durumunun 1iyilestigini ve bu iilkenin ekonomisinin daha fazla is firsati saglama yetenegini
yansitir. Bu durum, bireylerin gelirlerinin artmasi, tiikketimlerinin ve birikimlerinin artmasi ve
yatirimlarinin artmasiyla sonuglanarak tiretimin tekrar artmasina neden olur.

Gayri safi yurti¢i hasila, toplumun belirli bir zaman diliminde iiretim faaliyetlerinde
bulundugu ekonomik faaliyetleri temsil eder. Ayrica, ekonomistlerin iilkenin ekonomik
performansini anlamak ve gelecekteki durumu 6ngérmek i¢in kullandig1 ekonomik analizlerde
de kullanilir. Diger taraftan, bu gosterge lilkelerin ekonomik performanslarini karsilastirmak
i¢in de kullanilir.

Gayri safi yurti¢i hasilanin hesaplanmas1 O6nemlidir ¢iinkii basitge bir {iilkenin
ekonomisinin saglig1 veya zayiflig1 hakkinda bilgi saglar. Gayri safi yurti¢i hasilanin artmasi,
iilke ekonomisinin gii¢lii oldugunu ve genisleyebildigini, is firsatlar1 yaratabildigini ve issizlik

seviyelerinin diisiik oldugunu gosterir.



2.2.1. Gayri Safi Yurti¢i Hasila Bilesenleri

Gayri Safi Yurtici Hasila, bir iilkenin cografi simirlar iginde iiretilen nihai mal ve
hizmetlerin tiimiinii kapsar, iilke vatandaslar1 veya iilkede ¢alisan yabancilar tarafindan. Ayrica
bazi iilkelerde, pazarlanmayan tliretimin bir kismini da igerebilir, 6rnegin hiikiimetin sundugu

egitim hizmetleri gibi.>

2.2.2. Libya GSYH Biiyiime Oranlari (2011-2022)*

Tablo I. Libya GSYH Biiyiime Oranlar: (2011-2022)

Yil GSYH Biiyiime Orani (%) GSYH (Milyar USD)
2011 -50.3 48.17
2012 86.8 92.54
2013 -18 75.35
2014 -23 57.37
2015 -0.8 48.72
2016 -1.5 49.91
2017 32.5 67.16
2018 7.9 76.69
2019 -11.2 69.25
2020 -29.8 46.81
2021 31.4 39.8
2022 -1.2 45.75

2011 yilinda, Libya'nin Gayri Safi Yurti¢i Hasilas1 (GSYIH) % -50.3 oraninda biiyiik bir
diisiis yasadi. Bu keskin diisiis, Libya i¢ savasinin patlak vermesine dayanmaktadir. Bu i¢ savas,
petrol liretiminde ve ekonomik altyapida biiyiik bir felakete neden oldu. S6z konusu yildaki i¢
savas, genis ¢apli yitkima ve farkli ekonomik sektorler tizerinde biiyiik etkilere yol acti, bu da
biiyiik bir ekonomik ¢okiise neden oldu.

2012 yilinda Libya'nin Gayri Safi Yurti¢i Hasilas1 dnemli 6l¢iide %86,8 artti. Bu biiyiik
biliylime, 2011'deki keskin diisiisiin (-50,3%) ardindan geldi. Bu diisiis, petrol {iretiminin

durmasi ve ekonomik faaliyetlerin engellenmesine yol acan i¢ savas nedeniyle ger¢ceklesmistir.

% Nermine Magdy, Arap Para Fonu, Temel Ekonomik Kavramlar,2021,s:7/9
4The World Bank Group https://data.worldbank.org/



2012'deki biiyiime, i¢ savasin sona ermesi ve yeniden insaata baslanmasiyla birlikte petrol
iiretiminin yeniden baslamasi ve bazi ekonomik faaliyetlerin geri ddonmesine dayanmaktadir.

2013 yilinda Gayri Safi Yurtigi Hasila %18 oraninda diistii. Bu gerileme, 2011'deki Libya
Devrimi'nden sonra devam eden siyasi gerilimler ve silahli ¢atismalarin bir sonucuydu. Petrol
sektorii, petrol tesislerine yapilan saldirilar ve iscilerin grevleri nedeniyle iiretimde biiyiik bir
diisiis yasadi.

2012'deki biiylime, i¢ savasin sona ermesi ve yeniden ingaata baslanmasiyla birlikte petrol
iiretiminin yeniden baslamasi ve bazi ekonomik faaliyetlerin geri donmesine dayanmaktadir.

2013 yilinda Gayri Safi Yurti¢i Hasila %18 oraninda diistii. Bu gerileme, 2011'deki Libya
Devrimi'nden sonra devam eden siyasi gerilimler ve silahli ¢gatismalarin bir sonucuydu. Petrol
sektorli, petrol tesislerine yapilan saldirilar ve iscilerin grevleri nedeniyle liretimde biiyiik bir
diisiis yasadi.

2014 yilinda Gayri Safi Yurti¢ci Hasila %23 oraninda diigmeye devam etti ve toplam deger
57.37 milyar dolar1 bulundu. Bu dénem, Libya'nin modern tarihinde en zorlu donemlerden
biriydi ve iilke,silahli ¢atigmalarin artmasina tanik oldu, bu da petrol iiretimini ve ihracatini
biiyiik dlciide engelledi. Ayrica, giivenlik krizi, birgok insanin yerinden edilmesine ve genel
olarak ekonomik faaliyetlerin engellenmesine neden oldu.

2015 ve 2016 yillarinda, Libya ekonomisi biiyilik zorluklarla kars1 karsiya kaldi ve bu durum
baz1 ekonomik istikrar girisimlerine ragmen gayri safi yurt ici hasilay: diisiirdii.

2017 ve 2018 yillarinda, Libya'nin Gayri Safi Yurti¢ci Hasilas1 6nceki yillara gore dnemli bir
tyilesme gosterdi. Bu durum, petrol iiretimindeki biiyiik artislar, giivenlik ve siyasi durumun
diizelmesi sayesinde gerceklesti. 2017 yilinda, Libya'nin GSYH's1 %32.5 oraninda biiyiidii ve
petrol sektorii, petrol sahalarinin tekrar agilmasi ve iiretimin daha istikrarli bir sekilde yeniden
baslamasiyla biiyiik bir toparlanma yasadi. Libya, uluslararast ve bdlgesel destek alarak

ekonomik durumu iyilestirmeye katkida bulundu.



2018 yilinda Libya ekonomisi biiylimeye devam etti, Gayri Safi Yurti¢ci Hasila %7.9
artarak 76.69 milyar dolar seviyesine yiikseldi. Biiylime oran1 dnceki yila gore diisiik olsa da,
ekonomik performansta belirgin bir iyilesme oldugunu gostermektedir.®

Bu biiyiimenin bashca nedenleri sunlardir:

e Petrol iiretiminde istikrarin devam etmesi: Libya istikrarli bir petrol iiretim seviyesini

koruyarak iyi mali gelir elde etmeye devam etmistir.

e Petrol dis1 sektorlerin toparlanmasi: Ticaret ve hizmetler gibi petrol dis1 sektorler,

giivenlik kosullarindaki goreceli iyilesme sayesinde toparlanmaya baslamistir.

e Ekonomik giivenin artmasi: Giivenlik ve siyasi durumdaki iyilesme, yerel ve

uluslararasi yatirimeilarin Libya ekonomisine olan giivenini artirmistir.

Libya'nin Gayri Safi Yurti¢i Hasilas1 (GSYIH) 2021 yilinda %31.4 artt1. Bu biiyiik artis,
Libya'nin ekonomik durumunda bu yil iyilesme oldugunu gostermekte ve iilkenin Onceki
yillardaki biiyiik diisiisten sonra ekonomik bir toparlanmayi yansitabilir. 2022 yilinda Libya'nin
Gayri Safi Yurtigi Hasilasi -1.2% idi, bu da Libya ekonomisinin o y1l %1.2 daraldigi anlamina
geliyor. Bu negatif oran daralmanin bir isareti olup iilkedeki toplam ekonomik faaliyetin o

donemde geriledigini gdstermektedir.®

2.2.3. Libya'da Gayri Safi Yurtici Hasila'yr Etkileyen Zorluklar
Libya'da Gayri Safi Yurti¢i Hasila ile ilgili birkag¢ zorluk bulunmaktadir, bunlar arasinda:

e Politik ve giivenlik istikrarsizlig1: Libya'daki silahli ¢atigmalar ve siyasi bdliinmeler
ekonomik istikrara biiylik 6l¢iide zarar verir ve ekonomik kosullarin kotiilesmesine,
yatirimlarin azalmasina ve verimliligin diismesine neden olur.

e Petrol ve gaz iiretiminin diismesi: Libya ekonomisi biiyiik 6l¢iide petrol ve gaz

ihracatina dayanmaktadir, bu nedenle petrol tiretiminde herhangi bir diisiis veya petrol

5> Arastirmacinin analizi, The World Bank Group tarafindan yayinlanan yillik rapor araciligiyla yapilmistir.
® Libya Merkez Bankasi'nin yillik raporu.2014, s: 42 https://cbl.gov.ly/reports/annual-reports



fiyatlarinda herhangi bir kotiilesme Gayri Safi Yurti¢i Hasila iizerinde olumsuz
etkilere neden olur.

e Ekonomik koétiilesme ve gog: Catisma ve kaosun neden oldugu ekonomik gerileme,
iiretkenligin diismesine, issizligin ve yoksullugun artmasina neden olarak tiiketim ve
yatirimin azalmasina yol agmistir.

e Altyap1 ve temel hizmetlerin zayiflig1: Yollar, saglik ve egitim tesisleri gibi zayif
altyapi, ekonomik biliylimeyi engeller ve ulusal ve uluslararasi yatirimlarin
cekiciligini azaltir.

e Enflasyon ve para degerinin diismesi: Para piyasasindaki dalgalanmalar ve
enflasyonun artmasi, vatandaslarin satin alma giliciinii azaltir ve yatirimlar ile
verimliligi diistirtir.

e Uretkenlik ve rekabetin azalmasi: Ekonomik kétiilesme, Libya sirketlerinin
uluslararas1 piyasada iiretkenlik ve rekabet giiclinlin azalmasina neden olur, bu da

Gayri Safi Yurti¢i Hasila iizerinde etkili olur.’

2.2.4. Gayri Safi Yurtici Hasila I¢in Belirleyici Faktorler

e Dogal afetler, depremler, hava kosullar ve ¢esitli iklim kosullart gibi insanin kontrol
edemeyecegi veya tahmin edemeyecegi dogal kosullar.

e Bir iilkenin siyasi istikrari, iiretilen mal ve hizmetlerin miktar1 ve degeri iizerinde
etkili olur, 6rnegin savaslar, fabrikalarin yok edilmesi yoluyla gayri safi milli hasilay1
olumsuz etkiler.

e Ekonomik kaynaklarin miktar1 ve niteligi, liretilen mal ve hizmetlerin miktarini ve

dolayisiyla gayri safi yurti¢i hasilanin degerini belirler.

7 Aragtirmacinin analizi, 2014 yilinda Merkez Bankasi tarafindan yayimlanan yillik rapor aracilityla yapilmistir.
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e Uretim unsurlari ile cevre arasindaki iliski, devletin iiretimde is boliimii ilkesini ne
kadar uyguladig1 ve teknolojik ilerleme.®

2.3. Enflasyon Oram
Enflasyon, belirli bir donemde ekonominin genel seviyesinde siirekli bir artig1 ifade eden
karmagik bir ekonomik olgudur. Enflasyon, para biriminin satin alma giiciiniin diismesini
yansitarak, zamanla ayn1 miktardaki parayla daha az miktarda mal ve hizmet satin alinabilecegi
anlamina gelir. Enflasyon, bireylerin giinliilk yasamlarin1 ve genel ekonominin istikrarini ve
biiylimesini dogrudan etkiledigi i¢in hiikiimetler ve merkez bankalari tarafindan takip edilen en
onemli ekonomik gostergelerden biridir.

Enflasyon sadece fiyatlarin artmasi degil, ayn1 zamanda iilkenin ekonomik sagliginin bir
gostergesidir. Enflasyon makul diizeyde oldugunda, saglikli bir ekonominin bir gdstergesi

olabilir. Ancak ¢ok yiiksek veya cok diisiik oldugunda, ciddi olumsuz etkilere sahip olabilir.

2.3.1. Enflasyon Tiirleri ve Nedenleri

Enflasyon, nedenlerine ve kaynaklarina bagl olarak farkl tiirlerde siniflandirilabilir ve
en 6énemlileri sunlardir:

e Talep kaynakh enflasyon

Toplam mal ve hizmet talebinin ekonominin iiretim kapasitesinden biiylik olmasi
durumunda meydana gelir. Bu durum, artan devlet harcamalari, tiiketim harcamalarindaki artig
veya bor¢lanmayi tesvik eden faiz oranlarinin diismesi gibi nedenlerle ortaya cikabilir.

e Maliyet kaynaklh enflasyon

Uretim maliyetlerinin artmasi, ham madde fiyatlarinin veya iicretlerin yiikselmesi gibi
durumlarda ortaya ¢ikar. Uretim maliyetlerinin artmas1 durumunda iireticiler, bu artis1 fiyatlari

yiikselterek tiiketicilere yansitirlar.

& Muhannad bin Abdul Malik Al-Salman, GSYIH kavrami, Suudi Arabistan Para Ajansi, 2016, s. 29



e Para kaynakh enflasyon

Ekonomideki para arzinin ekonomik biiyiimeyi asacak sekilde artmasi durumunda
meydana gelir, bu da mal ve hizmetlere olan talebi artirarak fiyatlarin yiikselmesine neden olur.
Bu tiir enflasyon genellikle genisletici para politikalariyla iliskilidir, 6rnegin daha fazla para
basilmasi gibi.?

2.3.2. Libya'daki Enflasyon Oram (2015-2022)'°

Tablo Il. Libya'daki Enflasyon Orani (2015-2022)

Yil Enflasyon orani (%)
2015 9.9
2016 25.9
2017 25.8
2018 13.6
2019 -2.2
2020 1.4
2021 2.8
2022 4.6

Libya ekonomisinde enflasyon 2016 ve 2017 yillarinda artmistir. 2015'te %9,9 olan oran
2016'da %?25,9'a yiikseldi.. Bu enflasyonun nedenleri arasinda tedarik zincirindeki bozulmalar,
yerel para biriminin zayifligi, yakit ve gida i¢in mali destek yer almaktadir ve bunlar dogrudan
petrol iiretim ve ihracatindaki diisiisten etkilenmistir.'!

2016 ve 2017 yillarindaki Libya'daki enflasyon, siyasi ve giivenlik sorunlari ve petrol
tiretimindeki biiyiik diisiis nedeniyle Libya ekonomisinin karsilastigi biiyiikk zorluklart
yansitmaktadir. Bu faktorlerin birlesimi, enflasyon oranlarmin biiyiik dl¢lide artmasina ve
vatandaslarin yasam standartlarini olumsuz etkilemesine ve ekonomik durumu karmasik hale

getirmesine neden olmustur.

% Suad Saleh Omar, Libya'da Enflasyonun Ekonomik Kalkinma Uzerindeki Etkisi (1990-2020), Derna
Universitesi, $:4,5

10 Ekonomi Biilteni, Libya Merkez Bankasi 2024, Cilt 64,s 58

11 Abdullah Hamid Al-Hassi, Libya'da ekonomi iizerine bir n ¢alisma: gerceklik, zorluklar ve beklentiler, Bati
Asya Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (ESCWA), 2020 s :15
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2019 yilinda Libya, enflasyon oranlarinda belirgin bir iyilesme gordii, iilke %2.2-
enflasyon orani kaydetti. Bu enflasyon oranlarindaki diisiis, o y1l Libya ekonomisini etkileyen
cesitli ekonomik ve siyasi faktorleri yansitmaktadir.

2019 yilinda enflasyonun gerilemesine etki eden faktorler.

e Libya'da istikrarin nispeten iyilesmesi: Bazi1 bolgelerde giivenlik durumunda nispeten
iyilesme gbzlemlendi, bu da ekonomik faaliyetleri artird1 ve yatirimeilarin giivenini
artirdi.

¢ Diplomatik ¢abalar: Libya hiikiimetinin birlestirilmesi ve i¢ ¢atigmalarin ¢oziimii igin
gosterilen gabalar, ekonomik iklimin iyilesmesine yardimci oldu.

e Petrol liretiminde artis: 2019 yilinda Libya'nin petrol iiretiminde artis yasandi, bu da
devlet gelirlerinin artmasina ve ticaret dengesinin iyilesmesine yol agt.

e (ida ve yakit fiyatlarinin diismesi: Diinya piyasalarinda temel tiilketim maddelerinin
fiyatlarinin diigmesi, Libya ekonomisinde enflasyon baskisini hafifletmeye yardimci
oldu.

e Diisiik fiyath ithalat: ithalat fiyatlarindaki diisiisten faydalamilmasi, ithal edilen
mallarin maliyetinin diigiiriilmesine yardimci oldu.

e Para politikalarinin iyilestirilmesi: Libya'daki para otoriteleri tarafindan daha etkili
para ve mali politikalarinin uygulanmasi, fiyat istikrarinin saglanmasina yardimci
oldu.

e Hiikiimet harcamalarinin yonetilmesi: Hiikiimet harcamalarinin kontrol altina
alinmas1 ve mali kaynaklarin verimli kullaniminin iyilestirilmesi i¢in ¢aba gosterildi.

e Doviz kuru istikrart: Libya dinarinin yabanci para birimleri karsisindaki degerinin

artirilmasi, yerel fiyatlar {izerindeki baskiy1 hafifletmeye yardimeci oldu.
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e Yabanci rezervlerin artigi: Petrol gelirlerindeki artis sonucu yabanci rezervlerin

artmas, yerel para biriminin degerini desteklemeye yardime1 oldu.*?

2.3.3. Libya Ekonomisinde Enflasyonun Etkileri

e Satin alma giiciinde diislis: Mal ve hizmet fiyatlarinin artmasi, vatandaslarin satin
alma giiclinii azaltti.

e Yoksulluk artis1: Enflasyon, diisiik gelirli aileleri biiyiik ol¢iide etkileyerek yoksulluk
oranlarini artirdi.

e Uretim maliyetlerinde artis: Ham madde ve enerji fiyatlarinin yiikselmesi, sirketlerin
isletme maliyetlerini artirdi.

o Kiiciik igletmeler iizerindeki etkisi: Yiiksek maliyetlerin ve diisen karlarin kiigiik ve
orta Olcekli isletmeleri 6zellikle etkiledi.

e Yatirnmci giiveninin azalmasi: Yiiksek enflasyon ve siyasi istikrarsizlik, yatirimet
giivenine olumsuz etki yapti.

e Projelerin gecikmesi: Proje maliyetlerinin artmasi1 ve lojistik zorluklar nedeniyle

uygulamanin gecikmesi.'3

2.4, Issizlik Oram

Issizlik, is bulma istegi ve yetenegi olmasina ragmen ¢alisamama durumunu ifade eder. Bu
ciddi bir ekonomik ve sosyal sorundur ve bireyleri ve toplumu biiyiik 6l¢iide etkiler. Yoksulluk
ve ekonomik istikrarsizlik durumlarmni arttirarak ciddi sonuclar dogurur. Issizlik oranlari
ekonomik biiyiime, is politikalar1 ve teknoloji gibi c¢esitli ekonomik faktorlerden

etkilenmektedir.

121 ibya Merkez Bankasi Para Politikas1 Kurulu Agiklamasi Resmi Web Sitesi 2022
https://cbl.gov.ly/research_and_studies/
13 | ibya'da 1990-2020 déneminde enflasyonun ekonomik kalkinma iizerindeki etkisi ,s:5
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2.4.1. Issizlik Tiirleri Ve Cesitleri

Issizlik genellikle nedenlerine gore farkli sekillerde siniflandirilir. Iste ana issizlik
sekillerine bir bakis:

e Goniillii Issizlik

Bu, isgiicii piyasasindaki dogal gecislerden kaynaklanan issizliktir, bireyler genellikle
yeni i§ ararlar veya bir isten digerine gecerler. Bu tiir igsizlik genellikle gecicidir ve bireylerin
becerilerine ve ilgi alanlarina uygun daha iyi bir is ararken igsizlik donemlerinde meydana gelir.

e Yapisal Igsizlik

Bu tiir issizlik, iscilerin becerilerinin veya cografi konumlarinin isgilicii piyasasi
ihtiyaclartyla uyumsuz olmasindan kaynaklanir. Ornegin, iiretim teknolojisi degistiginde veya
ekonomik talepler degistiginde, bireylerin becerileri mevcut islerin gereksinimleriyle
eslesmediginde bu tiir igsizlik meydana gelir.

e Dinemsel veya Ekonomik issizlik

Bu tiir issizlik, ekonomik dongiideki dogal dalgalanmalardan kaynaklanir. Ekonomik
faaliyetlerin azalmasi ve mal ve hizmetlere olan talebin diismesi durumunda isten ¢ikarmalar
veya liretimin azaltilmasi sonucunda issizlik oranlari artar.

e Kismi Yapisal issizlik

Bu durum, bireylerin tam kapasitelerinin altinda calistigi veya becerilerine uygun
olmayan islerde ¢alistig1 durumu ifade eder. Bu, bireylerin tam zamanh ¢alismak yerine yari
zamanl ¢alismalarini veya 6nceki egitim ve deneyimlerinden yeterince faydalanmayan islerde

calismalarini igerebilir.
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e Yapisal issizlik
Uzun siireli igsizlik durumunu ifade eder ve belirli bir bolgede ekonomik firsatlarin azligi,
becerilerin mevcut islerle uyumsuzlugu veya islerini kaybeden bireylerin yeniden

egitimini zorlastiran faktorler gibi nedenlerden kaynaklanabilir.**

2.4.2. Libya'daki Issizlik Oram (2015-2022)°

Tablo I11. Libya'daki Issizlik Oram (2015-2022)

Yil Issizlik oran1 (%)

2015 19.70
2016 19.40
2017 19

2018 18.80
2019 19

2020 19.70
2021 19.70
2022 19.30

2016 ve 2017'de hafif bir diisiis: Libya'da issizlik oraninin 2015 yilinda %19.70'den 2016
yilinda %19.40'a ve ardindan 2017 yilinda %19'a hafif¢ce diistiiglinii gézlemledik. Bu hafif
diisiis, o donemde yerel is piyasasinda bazi iyilesmelerin isareti olabilir, siyasi ve ekonomik
zorluklarin ekonomik istikrar1 etkileyebilecegi gercegine ragmen.

2018 yilindan 2022'ye kadar issizlik orani yaklasik %19 seviyesinde kaldi, 2020 yilinda
hafif bir artisla %19.70'e yiikseldi. Bu durum, bu dénemde issizlik oranlarinda goéreceli bir
istikrar1 yansitmakta olup ayn1 zamanda Libya'daki ekonomik ve siyasi zorluklarin i giicii
piyasasini etkilemeye devam ettigini de yansitabilir.

Issizlik orani, siyasi karisikliklar, petrol fiyatlarinin diismesi (Libya ekonomisinin ana
kaynagi olarak kabul edilen) ve yatirimlarin azalmasi gibi bircok faktérden etkilenmektedir.

Ayrica COVID-19 salgiminin da etkisi géz ardi edilemez. Bu faktorler, yillar i¢inde issizlikte

14 Libya'da 1990-2020 déneminde enflasyonun ekonomik kalkinma iizerindeki etkisi, dnceki kaynak, s. 6
15The World Bank Group https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?locations=LY
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dalgalanmalara neden olabilir, issizlik oranlarindaki artislar genellikle ekonomik veya siyasi

krizlerle iligkilendirilebilir.'®

2.4.3. ssizligin Ekonomi Uzerindeki Etkileri

Uretkenlik diisiisii, issizligin bir kismini iiretim siireci disinda birakarak {iretilen
mallarin ve hizmetlerin miktarini azalttig1 i¢in ekonomi {lizerinde olumsuz bir etkiye
sahiptir.

Hiikiimetin 1issizlere destek i¢in yaptigt harcamalar, biitge acigini arttirarak
bor¢lanmaya bagimlilig: artirir.

Kisisel ve ticari harcamalar azalir ¢iinki issizlik, tliketicilerin ve yatirimcilarin elde
edilebilir gelirini azaltir.

Uluslararas1 rekabet giiclinii zayiflatir ¢iinkii igsizlik, is¢ilerin yeteneklerini,
deneyimlerini ve yaraticiliklarin1 kaybetmelerine neden olur ve isgiiciiniin kalitesini
diistiriir.

Toplumsal ve giivenlik sorunlar1 artar ¢linkii issizlik, iiretim ve biiylime oranlarindaki

diisiis nedeniyle yoksulluk, aclik, umutsuzluk, depresyon, siddet ve su¢ olusturur.'’

2.5. D1s Ticaret

Dis ticaret sektorii, hem gelismis hem de gelismekte olan ekonomiler i¢in biiyiik oneme

sahiptir. Ekonomik kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi ve iiretim siireci i¢in gerekli

isletme malzemelerinin temin edilmesi acisindan en 1yi ara¢ olarak kabul edilmektedir. Ayrica

sermaye akimlar1 da dikkate alinmalidir.

Libya'nin dis ticaret sektorii, 2019-2022 doneminde siyasi kosullardaki belirsizlikler ve

siyasi boliinmiigliik durumu, ham petrol iiretiminin ve ihracatinin siirekli durdurulmasi gibi

16 Aragtirmacimin analizi Diinya Bankasi'nin sagladig1 oranlara dayanmaktadir.
1" Hajar Abdullah Thaoub, Dénem boyunca Libya ekonomisinde issizligin azaltilmasinda egitime yapilan
yatirrmin rolii (1962-2022) Dérdiincii Yillik Bilimsel Konferansi, Al-Asmaria Islam Universitesi , s:407
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nedenlerle dalgalanmalar yasamistir. Ayrica diinya ekonomisindeki COVID-19 salgminin
etkisiyle mal ve hizmet arzi ile fiyatlari iizerinde olumsuz etkiler goriilmistiir.
Libya ekonomisinin dis ticaretine iliskin O6nemli gostergelerin analizi asagida

sunulmaktadir.

2.5.1. Libya'min Thracatlar

Libya ekonomisi biiyiik dl¢iide petrol kaynagina dayanmaktadir ve petrol, temel gelir
kaynag1 olarak diinya petrol piyasasinin kosullarindan etkilenmektedir. Petrol ihracati toplamin
%90 'indan fazlasim1 olusturmakta ve bu durum ulusal ekonomiyi hem ulusal hem de

uluslararasi petrol sektoriindeki biiylik ve ani degisikliklere stirekli olarak maruz birakmaktadir.

2.5.2. Libya'min 2019-2022 Yillar1 Arasindaki Ulkelere Gére Thracati

Tablo V. Libya'nin 2019-2022 Yillar1 Arasindaki Ulkelere Gore Thracati'®

Ulkeler 2019 2020 2021 2022
Avrupa Birligi 17,799.7 4,492.2 21,207.9 26,848.1
ilkeleri
Arab Birligi tilkeleri 1,944.6 1,109.1 1,250.5 1,210.0
Asya iilkeleri 6,770.5 3,131.1 5,880.8 6,433.8
Diger Avrupa iilkeleri 561.3 317.3 2,006.3 1,975.8
Afrika tlkeleri 1.2 1.9 1.2 16.5
Kuzey, Orta ve Gliney 1,818.3 250.0 2,268.8 2,245.9
Amerika tilkeleri
Avustralya ve Yeni 626.1 160.8 288.4 387.6
Zelanda
Toplam 29,521.6 9,462.5 32,903.9 31,117.6

Libya'nin ihracatinin cografi dagilimiyla ilgili veriler, tablo ile gosterildi. Libya'nin
Avrupa Birligi lilkelerine olan ihracatinin goérece yliksek Onemini ortaya koydu. Ortalama
olarak, Libya'nin toplam ihracatinin yaklasik %64.6'sin1 olusturuyor. Libya'nin Avrupa Birligi
tilkelerine olan ihracatinin goreceli 6nemindeki artigin nedeni, bu iilkelerin endiistriyel olarak
petrolii biiyiik 6l¢iide kullanan ekonomik 6zellikleridir. Libya'nin Asya iilkelerine olan ihracati

ise toplam ihracatinin yaklasik %23.6'sin1 olusturarak ikinci sirada yer almaktadir.*®

18 Libya Dis Ticaret Raporu 2019-2022 Libya Merkez Bankasi, Arastirma ve istatistik Dairesi Baskanlig1. S:6
19 Aragtirmacimin analizi, Libya Merkez Bankasi'min dis ticaret hakkindaki raporuna dayanmaktadir
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2.5.3. Libya'min Thracatim1 Smiflandirma (petrol, diger ihracatlar)?

Tablo V. Libya'min Thracatini Siniflandirma (Petrol, Diger Ihracatlar)

Yillar Petrol {hracati Diger ihracatlar Toplam Ihracat
2019 27,661.4 1,624.50 29,285.9

2020 7,267.5 2,195.00 9,462.5

2021 31,551.6 1,352.30 32,903.9

2022 37,657.7 1,460.00 39,117.7

2019'dan 2022'ye kadar olan donemde, Libya'nin dis ticareti biiyiik 6l¢iide petrol sektorii
tarafindan domine edilmistir. Petrol, Libya'nin toplam dis ticaretinin biiyiik bir kismini
olusturmaktadir. Bununla birlikte, tarim {iriinleri ve madenler de dahil olmak iizere petrol
disinda diger bazi ihracatlar da bulunmaktadir.

Libya, Afrika'nin en biiyiik dogrulanmis petrol rezervlerine sahiptir ve petrol sektorii
genellikle ihracat gelirlerinin yaklasik %90'm1 ve gayri safi yurt i¢i hasilanin %60'm1
olustururdu. 2019-2022 doneminde Libya'nin petrol ihracati, i¢ catigmalar, diinya petrol
fiyatlarindaki dalgalanmalar ve tekrarlayan petrol tesislerinin kapanmalar1 da dahil olmak tizere
bircok faktdrden etkilenmistir.

2019'dan 2022'ye kadar Libya'daki petrol dis1 ihracatin sinirli oldugu halde, ekonominin
cesitlendirilmesine ve petrol bagimliliginin azaltilmasina yonelik cabalarda 6nemli bir rol
oynar. Bu ihracatin karsilastig1 zorluklar, altyap: yatirimlari, siyasi istikrarin giiclendirilmesi ve

yeni ekonomik sektorlerin gelistirilmesiyle asilabilir.?

20 Libya Dis Ticaret Raporu 2019-2022 Libya Merkez Bankasi, Arastirma ve Istatistik Dairesi Baskanlig1 ,s: 6
21 Aragtirmacimn analizi, Libya Merkez Bankasi'min dis ticaret hakkindaki raporuna dayanmaktadir.
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2.5.4. Libya'min Diger Thracatlar Icin En Onemli Ticari Ortaklar

Tirkiye ve Birlesik Arap Emirlikleri'dir. Diger ihracat verileri, Libya'nin en 6nemli ithalat
yapan iilkelerinin Tiirkiye ve Birlesik Arap Emirlikleri oldugunu géstermektedir. Bu iilkelerin
cogu kiymetli metaller ve normal metallerden biiyiik 6lciide ithalat yaptigina odaklandi.??

Tablo VI. Ihracat - Tiirkiye Cumhuriyeti

Yillar Degerli Demir Bakir Aliminyum Diger Toplam
metaller

2019 221.2 106.7 57.2 213 77.1 483.5

2020 1,319.8 179.2 99.8 35.6 39.9 1,674.3

2021 101.0 408.7 141.8 60.4 109.9 821.8

2022 138.0 286.7 150.7 71 120.6 767.0

Tablo VII. Thracatlar - Birlesik Arap Emirlikleri Devleti

Yillar Degerli metaller ve {irlinleri Diger Toplam
(Altin)

2019 971.6 598.8 1,570.4

2020 338.7 616.5 955.2

2021 136.6 819.6 956.2

2022 128.6 771.4 900.0

Tirkiye ve Birlesik Arap Emirlikleri, Libya'nin petrol dis1 ihracati i¢in en 6nemli ticari
ortaklaridir, ithalatlar1 degerli metaller ve normal metaller iizerine yogunlasmaktadir. Bu
ticaret, Libya'nin ekonomik iliskilerinin ¢esitliligini yansitmakta ve petrol dis1 ekonomisini

¢esitlendirme ¢abalarina katkida bulunmaktadir.

2.5.5. Libya'ya Yapilan Ithalatlar

Libya pazari, tilketim ve sermaye mallar1 olan makineler, ekipmanlar, hammadde ve
iretim siireci icin gerekli ara mallar da dahil olmak iizere tiim sektorlerin ve bireylerin
ithtiyaclarini karsilamada %85.0'in lizerinde bir oranda dis pazarlara baghdir.

Avrupa Birligi iilkeleri, Libya'nin ithalatinin ana kaynagidir ve bu, 2019-2022 déneminde
Libya'nin toplam ithalatinin nispeten %34.4'line ulagmistir. Libya'nin Avrupa Birligi

iilkelerinden ithalat degeri sirasiyla 4.9, 4.3, 5.1 ve 8.0 milyar dolar olarak kaydedilmistir. Bu

22 Libya D1s Ticaret Raporu 2019-2022 Libya Merkez Bankasi, Arastirma ve Istatistik Dairesi, s.
10https://cbl.gov.ly/foreign-trade-statis/
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durum, cografi konumun, Libya ile Avrupa Birligi iilkeleri arasindaki ticaret hacmini

artirmadaki onemli roliine dayanmaktadir. Asya, Arap ve diger Avrupa iilkeleri ise kalan

oranlar1 olusturmustur. Veriler, Libya ile Afrika iilkeleri, Avustralya ve Yeni Zelanda

arasindaki ticaretin zayifligimi gostermektedir.??

2.5.6. Libya'min 2019-2022 Yillar1 Arasindaki Ulkelere Gore ithalatlar

Tablo VIII. Libya'nin 2019-2022 Yillar1 Arasindaki Ulkelere Gore Ithalatlar

Ulkeler 2019 2020 2021 2022
Avrupa Birligi 4,946.8 4,319.4 5,135.9 8,041.2
iilkeleri
Arab Birligi iilkeleri 3,049.6 2,328.9 3,516.3 3,556.0
Asya tilkeleri 5,820.9 4342.7 5,940.8 6,266.3
Diger Avrupa iilkeleri 828.7 763.1 1,154.8 1,124.2
Afrika tlkeleri 12.3 18.6 19.0 45
Kuzey, Orta ve Giiney 837.6 571.7 879.3 901.9
Amerika tilkeleri
Avustralya ve Yeni 45.5 61.5 65.2 88.3
Zelanda
Toplam 15,541.4 12,405.9 16,711.3 19,982.4

2.5.7. Libya'min 2019-2022 Yillar1 Arasindaki En Onemli ithalatci Ulkeler

Tablo IX. Libya'nin 2019-2022 Yillar1 Arasindaki En Onemli Ithalatci Ulkeler

Ulkeler 2019 2020 2021 2022
Tiirkiye 2,069.7 1,653.1 2,769.4 2,841.1
Cin 2,451.6 1,880.4 2,129.0 2,373.3
Italya 1,390.9 1,000.6 1,434.2 2,269.3
Yunanistan 451.4 719.4 1,189.8 1,922.7
Birlesik Arap 1,354.8 1,003.4 1,706.5 1,800.0
Emirlikleri

Misir 838.9 572.8 796.2 700.0
Almanya 484.4 400.8 683.5 559.5
Ukrayna 316.9 327.8 425.0 500.0
Ispanya 468.7 346.8 366.7 440.0
Hollanda 595.3 576.9 535.8 371.3
Giiney Kore 632.1 338.0 428.5 366.9
Brezilya 279.4 166.4 313.4 320.0
Amerika 412.0 290.0 295.3 291.0
Fransa 210.0 171.3 208.2 229.6
Tsvicre 121.1 127.1 216.7 153.7
Ingiltere 201.4 147.7 141.1 144.6
Diger lilkeler 3,262.8 2,683.4 4,072.0 4,699.4
Toplam 15,541.4 12,405.9 17,711.3 19,982.4

23 Libya Dis Ticaret Raporu 2019-2022 Libya Merkez Bankasi, Arastirma ve Istatistik Dairesi Bagkanlig1 ,s:11
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En &nemli ithalatci iilkelerin ithalat degeri tablosuna bakildiginda, Tiirkiye, Cin, italya,
Yunanistan ve BAE'nin hala en 6nemli ithalatci iilkeler listesinin basinda yer aldig agiktir,
¢linkli bunlarin ithalat yiizdesi ortalama olarak yaklasik %52,4 olarak gergeklesmistir (2019-
2022) toplam Libya ithalatinin yiizdesi.

Tirkiye en onemli ithalatg1 tilke olup, 2022 yilinda alinanlarin degeri yaklasik 2,8 milyar
dolar olarak gercekleserek toplamin %14,2'sini olustururken, Cin 2,4 milyar dolar degeriyle

ikinci, Italya ise yaklasik 2,3 milyar dinar ile iiciincii sirada yer ald1.2

2.6. Kamu Maliyesi

Libya'da kamu maliyesi, siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak ve vatandaglarin yasam
standardin1 1iyilestirmek icin ulusal ekonominin yo6netilmesinde ve mali kaynaklarin
dagitilmasinda ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Kamu maliyesi, kamu gelirlerinin vergi, harg,
giimriik ve petrol gelirleri gibi ¢esitli kaynaklardan toplanmasi ve bu kaynaklarin devlet
ithtiyaclarmin karsilanmasi ve kamu proje ve hizmetlerinin finansmani i¢in tahsis edilmesi ile

ilgili tiim faaliyetleri igerir.

2.6.1. Kamu Gelirleri

Libya'nin gelirleri, vergiler, harclar, devlet sirketleri ve uluslararasi yardimlardan gelen
ek katkilarla biiyiik 6l¢iide petrol ve gaz sektoriine bagimlidir.Bununla birlikte, Libya, kiiresel
petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar, degisken bir siyasi ve giivenlik durumu ve artan ekonomik
reform ihtiyaglar1 dahil olmak {izere, gelir kaynaklarinin istikrarin1 ve ¢esitlendirilmesini

etkileyen onemli zorluklarla kars1 karsiyadir.

24 Libya D1s Ticaret Raporu 2019-2022 Libya Merkez Bankasi, Arastirma ve Istatistik Dairesi Bagkanlig1 s:10
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2.6.2. Libya'daki Kamu Geliri Verileri (milyar Libya dinari)

Tablo X. Libya'daki Kamu Geliri Verileri (Milyar Libya Dinari)

Gelirler 2021 2022 2023

Petrol satig gelirleri 103,4 milyar 105,5 milyar 99,1 milyar
Onceki yillardan elde edilen petrol 0 25 milyar 22,6 milyar
imtiyaz gelirleri

Vergi gelirleri 799 milyon 1.4 milyar 2.4 milyar
Giimriik vergileri 311 milyon 211 milyon 333 milyon
Telekom gelirleri 198 milyon 529 milyon 506 milyon
I¢ pazarda akaryakt gelirleri 450 milyon 265 milyon 180 milyon
Diger gelirler 494 milyon 1,5 milyar 792 milyon
Toplam Gelir 105.7 milyar 134.4 milyar 125.9 milyar

2.6.3. Kamu Harcamalari

Libya'daki kamu harcamalari, Libya hiikiimeti tarafindan vatandaslarin ihtiyaglarini

karsilamak, altyapiy1 gelistirmek ve ekonomik biiyiimeyi tesvik etmek i¢in yapilan harcamalari

igerir.

2.6.4. Libya’daki Kamu Harcamalar: Verileri (milyar libya dinarr)

Tablo XI. Libya’daki Kamu Harcamalari Verileri (Milyar Libya Dinari)

Harcamalari 2021 2022 2023
Ucretler ve maaslar 33,1 milyar 47,1 milyar 60 milyar
Yonetim Giderleri 8Milyar 9 Milyar 9 Milyar
Gelistirme 17,4 milyar 17,5 milyar 12 milyar
Destek 6,5 milyar 0 0

Ulusal Petrol Sirketi i¢in olaganiistii 0 34,3 milyar 17,5 milyar
biitce

Genel Elektrik Sirketi i¢in olaganiistii | 0 0 7,2 milyar
biitce

Toplam Harcama 85,8 milyar 127,9 milyar 125.7 Milyar

2023 yilinda veriler, Libya'nin toplam 125.9 milyar gelir elde ettigini, toplam harcamanin

ise 125.7 Milyar oldugunu gosteriyor. Gelirler harcamalar1 asmis olsa da, doviz kullanimindan

kaynaklanan 9 milyar dolarlik bir mali agik var.?®

% | ibya Merkez Bankas1 2023 Aralik Gelir ve Gider Raporu \https://cbl.gov.ly/revenue_and_expendit/
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2.6.5. Libya'da Doviz Kullanimi (milyon dolar cinsinden)

Tablo XII. Libya'da Déviz Kullanimi (Milyon Dolar Cinsinden)

Kullanmak 2021 2022 2023
Libya Merkez Bankasi araciligiyla 9.225 12.343 14.332
Devletin toplam kullanimlar1 ve

ylkiimlilikleri

(Yurtdisindaki is¢ilerin maaslarini,
ogrencilerin burslari, tedaviyi ve
digerlerini igerir)

Ticari bankalarin toplam kullanimlar1 | 18.888 16.189 21.008
(Kredileri, havaleleri, ticari vizeler ve
digerlerini igerir)

Toplam Kullanim ve Yitkiimlilikler | 28.1 milyar 28.5 milyar 35.3 milyar
Déviz Gelirleri 22,9 milyar 27,3 milyar 25,4 milyar
Gelirler ve kullanimlar arasindaki - 5,2 milyar - 1,2 milyar - 9,9 milyar
fark

Son donemde Libya Merkez Bankasi'na saglanan petrol gelirleri 25,4 milyar dolar
olurken, Aralik 2023 sonuna kadar 6denmemis toplam kullanim ve yukiimliiliikler 35,3 milyar
dolar olarak gergeklesti. Bu belirgin mali acgik, iilkenin maliyesini yonetmede ve doviz
rezervlerini korumada karsilastig1 6nemli zorluklara isaret ediyor.

Libya'nin petrol gelirleri ve kullanimlar1 arasindaki fark ve finansal yiikiimliliikler
nedeniyle 9,9 milyar dolar olarak tahmin edilen bir mali agikla karsi karsiya oldugu
rakamlardan agikca anlagilmaktadir. Bu agik ayni hizda devam ederse, doviz rezervlerinin hizla
tilkenmesine yol agacak ve iilkeyi ekonomik krize maruz birakacaktir.?®

2.7. Libya'da Para Politikasinin Tarihi
Libya'daki para politikasi, tilkedeki siyasi ve ekonomik degisikliklerden etkilenerek on yillar

boyunca oOnemli degisimler gecirdi. Libya'da para politikasinin gelisimi asagidaki gibi
asamalara ayrilabilir:

1. 1963 Oncesi

Libya'da para politikasinin uygulanmasi, 1951 yilinda kurulan Libya Para Komitesi'nin
yerini alarak 1956 yilinin Nisan ayinin ilk gilinlinde ¢aligmalarina basladigi 1955 yilinda Libya

Ulusal Bankasi'min kurulmasina kadar uzanmaktadir ve banka, merkez bankasi olarak

% jbya Merkez Bankas1 2023 Aralik Gelir ve Gider Raporu \https://cbl.gov.ly/revenue_and_expendit/
22



hedeflerine ulasamamasima neden olan faaliyet zorluklariyla ilk yillarinda kars1 karsiya
kalmistir ve bu zorluklardan en 6ne ¢ikanlar1 sunlardir:

e Yeterli yasal yetkilerin olmamasi.

e Ulkenin o donemde federal ve eyalet hiikiimet kurumlarmin calismalar1 arasinda

koordinasyon eksikligi.

e Ulkede faaliyet gdsteren tiim ticari bankalar, yurtdisindaki ana merkezlerinin emir ve

denetimine tabi olan yabanci bankalarin subeleridir.

e Bankanin etkileyebilecegi bir finansal piyasanin olmamasi.

Bu donemde Libya Ulusal Bankasi'min kullanabilecegi birka¢ para politikast araci
arasinda reeskont orani1 politikasi ve 1958 Bankacilik Kanunu'nda 6ngériildiigii gibi bazi sinirh
likidite kontrol yetkileri varda.

Zaman gegtikce, bankanin reeskont politikasinin basarisiz oldugu, borsa ve iskonto
piyasasmin yoklugunda acik piyasa politikasini uygulayamadigi ve kanunun zorunlu rezerv
politikasini uygulama yetkisi vermedigi ortaya cikt1.?’

2. Asama 1963 - 1993

Bir onceki asamada belirtilen kosullar, bankaya daha genis yetkiler vermek ve para
politikasin1 uygulamasini saglayacak araglar1 saglamak i¢in 1963 tarihli (4) sayili Bankacilik
Kanunu'nun ¢ikarilmasimi gerektirmistir ve bu yetkiler arasinda sunlar yer almaktadir:

e Ticari bankalarin faaliyetlerine zorunlu rezerv sisteminin getirilmesi ve kanun,

vadesiz mevduatlarda %10 ila %40, vadeli ve tasarruf mevduatlarinda ise %5 ila %20

arasinda degisen bir oran belirlemistir. Banka, her ikisi i¢in de minimumu getirdi.

21 Biiyiik Sosyalist Halkin Libya Arap Cemahiriyesi'nde Para ve Bankacilik Politikasinin Gelisimi, Bankalar,
Merkez Bankalar1 ve Arap Para Kurumlar1 Guvernérler Konseyi'nin otuz dordiincii olagan oturumuna sunulan
bildiri, Trablus, 16 Eyliil 2010 s3
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e Merkez Bankasi'nin parasal teminati kiilge altin, konvertibl para birimleri, yabanci
hazine bonolar1 ve bonolart ile Libya hiikiimeti tarafindan ihrag edilen tahvil ve hazine
bonolar1 seklinde ¢esitlendirmesine izin verin.

e Merkez Bankasi'na likit varliklar1 olusturan kalemleri belirleme yetkisinin verilmesi.

e Merkez Bankasi'na asgari ve azami faiz oranlarini belirleme yetkisinin verilmesi

e Merkez Bankasi, nakit paray1 yonetir, izler ve yurt i¢i ile yurt dig1 arasindaki sermaye
hareketlerini degerlendirir.

e Ticari bankalarin ve operasyonlarinin gézetimi ve kontrolii.

Bu donemde Libya Merkez Bankasi reeskont oranint %S5'te tutmus, 1966 yili Temmuz
aymin ilk giiniinde bankanin enflasyonla miicadele i¢in aldig1 tedbirler kapsaminda vadesiz
mevduatta zorunlu karsilik oranini1 %10'dan %15'e, vadesiz ve tasarruf mevduatlarinda zorunlu
karsilik oranini %5'ten %7,5'e yiikseltmis, 1958'den beri yiiriirliikte olan kamu likidite oranini
%20'den %?25'e ylikseltmis ve ticari bankalar1 reeskont oranin1 agmayacak sekilde bor¢ verme
zorunlulugu getirmistir. Bor¢ verdiginin %50'sini gayrimenkul garantileriyle verdi.

Eylil 1969'daki devrimden sonra, ticari bankalardaki yabanci hisseler ve bunlarin
yeniden diizenlenmesi ile ilgili baz1 kararlar ve 1963 tarihli 4 sayili Bankacilik Kanunu'nun bazi
hiikiimlerini degistiren 1971 tarihli 63 sayili Kanun ile bankacilik sektorii diizenlenmistir. Bu
yasalarin ve kararlarin yayinlanmasi ve uygulanmasi, {i¢ii tamamen Libya Merkez Bankasi'na
ait olan ve ayn1 zamanda kalan iki bankanin en biiyiik ylizdesine sahip olan bes ticari bankadan
olusan tamamen ulusal bir bankacilik sisteminin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Kasim 1970'de Libya Merkez Bankasi, ticari bankalarin likiditelerini ve kredi verme
yeteneklerini artirmalarini saglamak icin kamu likidite oranin1 1966'da belirlenen %25'ten
%15'e diisiirdii.

Libya Merkez Bankasi, Subat 1961'de belirlenen oran olan %5'te kaldig1 icin reeskont

oraninda herhangi bir degisiklik yapmadi.
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Libya Merkez Bankasi, ticari bankalarin ekonomik ve sosyal kalkinma projelerinin
finansmanina katkisini artirmay1 amaclayan refinansman politikasi olarak bilinen politikay1 ve
bankanin, ticari bankalar tarafindan toplum i¢in projeler uygulayan yerel yiiklenicilere %5
reeskont oraniyla verilen kullanilmis kredi ve kolayliklara karsi finansman saglamaya hazir
oldugunu tanatt.

3. Asama 1993 - 2004

Para ve bankacilik sektorii ile ilgili alinan Onlemler arasinda 1993 tarihli 1 sayili
Bankacilik, Para ve Kredi Yasasi'nin yiiriirliige girmesi yer almis, bu yasada yer alan en 6nemli
degisikliklerden biri yeni yerel 6zel bankalarin agilmasina izin verilmesi ve yabanci bankalarin
Libya'da sube ve temsilcilik agmasina izin verilmesi olmustur.

Bu donemde, Libya Merkez Bankasi'nin para politikasi i¢in net bir cergeve
olusturulmamistir ve Banka bu politika icin herhangi bir operasyonel veya nihai hedef
belirlememistir, ancak para arzindaki gelismeleri ve i¢ kamu borcunun ekonomik faaliyet
tizerindeki etkisini, 6zellikle genel fiyat diizeyinde siirekli olarak izlemektedir.

Bu donemdeki reeskont oran1 %5 olarak 1963 yilindan bu yana degigmemis ve bankalarin
Merkez Bankasi'ndan bor¢ almasina gerek kalmamasi nedeniyle para politikas1 hedeflerine
ulagmada etkisiz kalmistir.

Bu donemde, sanayi ve tarim kredilerinde azami faiz oraninin %6,0'ya diisiiriilmesi ve
Uretimde Déniisiim Fonu adi verilen bir yatirrm fonu kurulmasi suretiyle iiretim ve hizmet
faaliyetleri i¢in kredi imkani taninmasini temsil eden genisletici bir para politikasi
benimsenmis, bu da parasal genislemenin artmasina ve hem likidite fazlasinin hem de para
arzinin artmasina yol agmustir.

Libya Merkez Bankasi, ticari bankalarinin ulusal ekonomide alternatif yatirim ve kredi

firsatlar1 aramaya tesvik etmek i¢in vadeli mevduat faiz oranin1 %4,0'den %2,5'e diisiirdii.
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Bu doénemde zorunlu karsilik orani degismeyerek vadesiz mevduatta yiizde 15, vadeli
mevduatta yiizde 7,5 olarak gerceklesmistir. Reeskont oraninda oldugu gibi, zorunlu karsilik da
likidite fazlaligi nedeniyle etkili olmamistir. Yasal likidite orani %15 seviyesinde
korunmustur.?

4. 2004 Sonrasi

Bu asama, ulusal ekonominin yeniden yapilandirilmasi politikalarinda ve 6zel sektoriin
tesvik edilmesi ve ekonomik faaliyetteki roliiniin etkinlestirilmesi yoniinde gosterilen 6nemli
degisikliklere tanik olmustur. Bireylerin, ortakliklarin ve 6zel hissedar sirketlerin ticaret,
isletme, insaat, hizmetler ve digerleri gibi cesitli ekonomik faaliyetlerde ¢alismasina izin veren
bir dizi mevzuat ve yasa cikarilmistir. Bu asama, Libya Bankasi'nin kurumsal ve islevsel
bagimsizligini yiicelten 2005 tarihli 1 sayili Bankalar Kanunu'nun yiiriirliige girmesiyle
sonuclandi.

Bu agama, 2005 tarihli (1) sayili Bankalar Kanunu'nun yiiriirliige girmesiyle sonuglandi
ve bu kanun, Libya Merkez Bankasi'nin kurumsal ve islevsel bagimsizligi i¢in geldi ve para
politikasinin uygulanmasindaki roliinii gii¢lendirdi ve Banka Yonetim Kurulu'na 6zellikle para
basimi, doviz iglemlerini diizenleme, bankacilik denetimi ve para ve kredi politikasinin
yonetimi konusunda genis yetkiler verdi.

Yasa ayrica Libya Merkez Bankasi'na yasa hiikiimlerini ihlal eden bankalara idari ceza
uygulama yetkisi veriyor.

Bu donemde, Libya Merkez Bankasi, Banka'nin hedefleri ve bu amaglara ulagsma araglari
dogrultusunda, genel fiyat seviyesini istikrara kavusturmak ve bankacilik sisteminin

biitlinliigiinii korumak amaciyla para politikas ile ilgili birgok 6nlem almustir.

2 Biiyiik Sosyalist Halkin Libya Arap Cemahiriyesi'nde Para ve Bankacilik Politikasinin Gelisimi, Bankalar,
Merkez Bankalar1 ve Arap Para Kurumlar1 Guvernérler Konseyi'nin otuz dordiincii olagan oturumuna sunulan
bildiri, Trablus, 16 Eyliil s: 7/13 yil 2010
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Son yillarda, Libya Merkez Bankasi, dnceki geleneksel araglara ek olarak, Para Politikasi
Kurulu'nun elindeki arag setinde agik piyasa aracglarini da uygulamaya koymustur.

1963'ten bu yana reeskont orani, Libya Merkez Bankasi'nin genislemeci para politikasinin
bir parcasi olarak ilk kez diistirtildiigii 2004 yilina kadar %>5'te kaldi.

Ticari bankalar nezdindeki mevduat yiikiimliiliiklerine iliskin zorunlu karsilik orani,
%15,0 seviyesinde konsolide edildigi 2007 yilina kadar vadeli mevduatlar i¢in %7,5 ve vadesiz
mevduatlar igin %15,0 olarak ayni kalmig ve PPK bu orani iki kez degistirmistir ve zorunlu
karsiliklarin bir haftalik elde tutma siiresi boyunca ortalama olarak hesaplandigi belirtilmelidir.
Gerekli yasal likidite oran1 2009 yil1 ortalarinda %20'ye yiikseltilmistir.?

5. Devrim Sonrasi (2011-giiniimiiz)

Libya Merkez Bankas1 Para Politikast Kurulu, 2012 yili toplantisin1 tiim {iyelerinin
katilimiyla gergeklestirmis, yerel ve uluslararasi ekonomik gelismeler ile 6nlimiizdeki donemde
yerel ve uluslararasi diizeyde beklenen degisimleri gozden gecirdikten sonra asagidaki kararlari
almistir:

e Reeskont oranint mevcut %3 seviyesinde tutmak.

e 91 giin (doksan bir giin) vadeli CBL mevduat sertifikalarinin faiz oranint mevcut %1,0

seviyesinde tutmak.

e Libya Merkez Bankasinin 28 giin (yirmi sekiz giin) vadeli mevduat sertifikalarmin

faiz oranini mevcut %0,85 seviyesinde tutmak.

e Zorunlu rezerv oranin1% 20'de tutmak.

e Likidite oranimi %25'te tutmak.3°

29 Biiyiik Sosyalist Halkin Libya Arap Cemahiriyesi'nde Para ve Bankacilik Politikasinin Gelisimi, Bankalar, Merkez
Bankalari ve Arap Para Kurumlari Guvernorler Konseyi'nin otuz dérdiincii olagan oturumuna sunulan bildiri,
Trablus, 16 Eylil 2010 s:4

% Libya Merkez Bankas1 Para Politikas1 Kurulu Agiklamas1 Resmi Web Sitesi/ https://cbl.gov.ly/monetary-

policy
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2.8. Libya Bankacilik Sektoriiniin Gelisimi

Libya'daki bankacilik sektorii, Libya ekonomisinin énemli bir pargasidir ve kurulusundan bu
yana onemli gelismeler ve doniisiimler gegirmistir. Bu gelisme 4 asamaya ayrilabilir

1. Osmanh donemi (1551-1911)

Osmanli doneminde Libya'nin ekonomisi, Ozellikle Trablus ve Bingazi gibi kiyi
bolgelerinde agirlikli olarak tarim, hayvancilik ve ticarete dayaniyordu.

Libya'da bankacilik faaliyeti, Osmanli Ziraat Bankasinin bir subesi olarak Osmanli
doneminde (1834 - 1911) 1868'de Ziraat Bankasi'nin kurulmasiyla baglamis ve bankanin
1906'da Trablusgarp'ta, 1911'de Bingazi'de olmak iizere iki subesi daha kurulmus, iilke ayrica
1907'de Roma Bankasi'nin bir subesini agarak ticari bankalarin girisine tanik olmustur.

1868'de Ziraat Bankasi'min kurulmasi, modern bankacilik sisteminin temellerinin
atilmasina yardimei oldugu ve Osmanli déneminde Libya tarim ekonomisini destekledigi i¢in
Libya'daki bankacilik sektoriiniin tarihinde 6nemli bir adimi temsil ediyor. Zorluklara ragmen,
Libya ekonomisi ve toplumu {izerinde uzun vadeli olumlu bir etkisi oldu.!

2. italyan dénemi (1911-1943)

Italyan isgali ile Libya'da modern bankacilik sistemi tanitildi. En énde gelen bankalardan
biri, proje finansmani ve altyapi1 gelistirmede kilit rol oynayan Roma Bankasi'yd.

Libya Ulusal Bankasi, Italyan makamlarinin gdzetimi altinda faaliyet gdsteriyordu ve
Italyan lirasina esdeger olan ancak yerel karakteri yansitan farkli tasarimlar tasiyan Libya
lirasinin ¢ikarilmasindan sorumluydu.

1912'de Seyseller Bankasi, 1913'te Napoli Bankasi, 1912'de Italya Bankasi, 1923'te

Trablusgarp Tasarruf Fonu ve 1924'te Sirenayka Tasarruf Fonu olmak iizere bir¢ok Italyan

31 sagr Al-Jibani ve Asia Al-Turkawi, Libya'da Para, Bankalar ve Para Politikasindaki Gelismeler: 1952-2020
Doneminde Analitik Bir Calisma . S:104:100
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bankasi iilkede sube agt1 ve her ikisi de 1935'te tek bir fon olarak birlestirilerek Libya Tasarruf
Fonu haline getirildi.

Modern bankacilik sistemi, ticaret ve yatirnmi kolaylastirmis, tarim ve insaat gibi bazi
sektorlerde kayda deger bir ekonomik biiylimeye yol agmustir.

Bu gelismelere ragmen, bankacilik sistemi II. Diinya Savasi sirasinda enflasyon ve siyasi
istikrarsizlik gibi bir¢ok zorlukla kars1 karsiya kaldi.

1943'te Italyan isgalinin sona ermesinden sonra, bankacilik sistemi Birlesmis Milletler'in
gbzetiminde ve daha sonra bagimsiz Libya hiikiimeti altinda yeni bir yonetime gegiste dnemli
zorluklarla kars1 karsiya kald1.3?

3. Kraliyet donemi (1951-1969)

Libya'daki monarsi doneminde (1951-1969), bankacilik sektorii, finansal altyapinin
giiclendirilmesine ve ekonomik biiylimeye yol acan onemli gelismelere tanik oldu. Temel
finansal kurumlar kuruldu ve bankacilik sektdriinii diizenlemeyi ve {ilkenin ekonomik
kalkinmasini desteklemeyi amaglayan reformlar yapildi.

Libya Merkez Bankasi, Libya Ulusal Bankasi'nin yerini almak tizere 1956'da kuruldu.

Libya Merkez Bankasi, Libya dinar1 para birimini ¢ikarmaktan, bankacilik sektoriinii
diizenlemekten ve para rezervlerini yonetmekten sorumlu oldu.

Biiyiliyen ekonominin ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in Libya'nin Umma Bankasi ve Ulusal
Ticaret Bankasi gibi ¢esitli ticari bankalar kuruldu.

Ulusal Ticaret Bankasi: Bagimsizliktan sonra Libya'daki ilk ticari banka olmak {izere
1955 yilinda kurulmustur. Banka, bireysel ve kurumsal bankacilik hizmetlerinin saglanmasinda
onemli bir rol oynamistir.

Libya Ulus Bankasi: Cesitli bankacilik hizmetleri sunmak ve kalkinma projelerini

desteklemek amaciyla 1958 yilinda kurulmustur.

32 https://www.jbank.ly/ar/about-us /lJumhouria Bank Resmi Web Sitesi
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Ziraat Bankasi: Ciftgilere kredi ve finansal hizmetler saglayarak tarim sektoriini
desteklemek amaciyla kurulmustur.

Sanayi Bankasi: Sanayi sektoriinii desteklemek ve sanayi projeleri i¢in gerekli finansmani
saglamak amaciyla kurulmustur.

1963'te Libya'da faaliyet gdsteren bankalardan, Libyalilarin% 51'ine sahip oldugu bir
Libya anonim sirketi seklini almalari istendi ve 1964'te {i¢ banka bunu kabul etti ve Libya'nin
Dogu Bankasi'na katkisiyla Ticaret Bankas1 (Ulusal Ticaret Bankasi degil, baska bir banka)
kuruldu ve Libya'nin Bank America ve Bank of Seyseller ile katkisiyla Sahra Bankasi1 kuruldu.

1966'da Ingiliz Orta Dogu Bankas1, %51'i Libyalilara ait olan ve geri kalan1 Morgan
Garente ile Ingiliz Orta Dogu Bankasi arasinda dagitilan bir Kuzey Afrika bankasi haline geldi.

4. Cumhuriyet donemi (1969-2011)

1969 darbesinden ve Muammer Kaddafi'nin iktidara gelmesinden sonra bankacilik
sektorii biiyiik degisiklikler gecirdi. Ozel bankalar kamulastirilarak devlet miilkiyetine gegti.

Libya'daki tarim ve sanayi sektorlerini desteklemek icin Ziraat Bankasi ve Sanayi
Bankas1 kuruldu.

Libya, iilkenin bankacilik ve yatirnm politikalarimi etkileyen ekonomik sosyalist bir
sistemi benimsedi. Hiikiimet, bankacilik sektorii ve ekonomik faaliyetler iizerinde biiyiik bir
kontrole sahipti.

1970 y1l1, Roma Bankasi'nin doniigiimii ile tilkenin en biiyiik bankas1 olan Nation Bank'in
ortaya ¢ikisina, Barclays Bank'in Cumhuriyet Bankasi'na, Arap Bankasi'nin Orouba Bankasi'na
ve Napoli Bankasi'nin Bagimsizlik Bankasi'na doniismesine tanik oldu.

Istiklal Bankasi, Al Orouba Bankasi ve Ticari Bankacilik Operasyonlar1 Departmani,

ilkenin en biiyiik ikinci ticari bankasi olan Ulusal Ticaret Bankasi olmak iizere birlestirildi.
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Al-Nahda Al-Arabiya Bank (eski adiyla Banque Misr), North African Bank, Commercial
Bank, Al-Qafila National Bank ve African Banking Company de birlestirilerek Al-Wehda Bank
olarak birlestirildi.

2008 yilinda, Banco de Roma ve Banque du Jumhuriya (Barclays Bank), su anda tilkenin
en biiyiik bankas1 olan Baskanlik Bankas1 olmak {izere birlesti.

Libya'nin cumhuriyet donemi, bankacilik sektoriinde, kamulastirmadan sosyalist
ekonomiye gegisten, Kaddafi yoOnetiminin son on yillarinda modernlesme ve reform
girisimlerine kadar uzanan radikal degisikliklere tanik oldu. Uluslararasi yaptirimlar ve
siirdliriilemez ekonomi politikalar1 da dahil olmak iizere ¢ok sayida zorluk vardi, ancak
bankacilik sistemini iyilestirmek ve ekonomik kalkinma ihtiyaglarina daha verimli ve duyarli
hale getirmek icin ciddi girisimler de vard:.®

5. Kaddafi sonrasi donem (2011-giiniimiiz)

2011 yilinda Muammer Kaddafi rejiminin devrilmesinden sonra, Libya'nin bankacilik
sektorli siyasi ve glivenlik kargasasinin bir sonucu olarak énemli zorluklarla kars1 karsiya kaldi.
Bununla birlikte, ulusal ekonominin ve vatandaslarin ihtiyaclarini karsilamak i¢in bankacilik
sisteminde reform ve yeniden insa etme girisimleri olmustur.

Kaddafi rejiminin ¢okiisiinden bu yana Libya, farkli hizipler arasindaki siyasi boliinmeler
ve ¢atismalarla bogusuyor ve bu da doguda ve batida iki rakip hiikiimetle sonuglaniyor.

Libya merkez bankasi, biri Trablus'ta, digeri el-Bayda'da olmak iizere iki subeye boliindii
ve her biri kontrol ettigi hiikiimete bagliydi. Bu da maliye politikalarinda rekabete ve
koordinasyon eksikligine yol agmustir.

Libya'da faaliyet gosteren ticari banka sayis1 2016 yilinin ikinci ¢ceyregi sonuna kadar 17
bankaya ulagmis olup, bu bankalar 2008 y1l1 sonunda 443 sube ve acente iken, 80 sube ve acente

artisiyla 523 sube ve bankacilik acentesi tizerinden faaliyetlerini yliriitmektedir.

33agr Al-Jibani ve Asia Al-Turkawi, Libya'da Para, Bankalar ve Para Politikasindaki Gelismeler: 1952-2020
Doneminde Analitik Bir Caligma s: 104:100
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Ticari bankalar biiyiik ticari bankalara boliinmiistiir, Libya Merkez Bankasi'nin kamu
miilkiyeti hala baskindir, yani: Cumhuriyet Bankasi, Sahra Bankasi, Ulusal Ticaret Bankasi,
Birlik Bankas1 ve Kuzey Afrika Bankasi,

Arab Bank'm (Urdiin) katilimiyla Al-Wahda Bank% 19.0, BNP Paribas Bank'in (Fransa)
katilimiyla% 19.0 katilimiyla Sahara Bank, Ahli United Bank'in (Bahreyn) katilimiyla% 40 ve
Espirito Santo Bank'in (Portekiz) katilimiyla Al-Aman Bank% 40 oraninda yabanci bankalarla
0z sermaye olarak stratejik ortakliga girmistir.

Katar Ulusal Bankasi (Katar) %49 ile Ticaret ve Kalkinma Bankasi, Al-Nouran Bank'a
%50 katilim ile Katar Devleti ve Libya Birinci Korfez Bankasi'na %50,0 katilim ile BAE yer
almaktadir.

Kaddafi sonras1 donem, siyasi kargasa ve i¢ boliinmelerin bir sonucu olarak Libya'nin
bankacilik sektorii i¢in onemli zorluklar gdrdii. Bununla birlikte, finansal teknolojinin
kullanimi, bankacilik altyapisinin iyilestirilmesi ve uluslararast kurumlarla igbirligi yoluyla

reform ve modernlesme girisimleri olmustur.3*

% Libya Merkez Bankas1 2008-2016 yillar1 arasinda Libya ticari bankalarinin en énemli verileri ve finansal
gostergelerinin geligimi s.4 https://cbl.gov.ly/research_and_studies
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IKINCi BOLUM
LiBYA'DA iSLAMI BANKACILIK SEKTORU

3.1. Islami Bankalari Ortaya Cikisina Genel Bakis

Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra bir¢ok Islam iilkesi bagimsizligmna kavustu. Buna, Islam'in
tefecilik yasagini esas alan ve Islam iilkelerindeki para ve mali yapilari faiz sistemini ortadan
kaldiracak sekilde yeniden ele alan Islam iktisat diisiincesinde bir gelisme eslik etti. Bunun
yerine kar ve zararin paylasilmas ilkesi getirildi. Islami bankalarm gesitli Islami bankacilik
islemlerini ve hizmetlerini uygulayarak pekistirdigi bir prensip haline geldi.

Ekim 1973 yilinda Arap-israil Savas1 ve petrol fiyatlarindaki artisin ardindan islami
bankalar, bu artistan kaynaklanan nakit fazlasinin absorbe edilmesine yardime1 olmak amaciyla
onemli Olglide gelisti.

Islami bankaciligin tarihi, Malezya'da faizsiz faaliyet gosteren tasarruf fonlarmin
kuruldugu 1940 yilina kadar uzanmaktadir.

1950 yilinda Pakistan'da Islami dgretileri dikkate alan finansman teknikleri gelistirmek
amaciyla sistematik diisiince ortaya ¢ikmaya basladi. Ancak bu diislincenin siiresi uzadi ve
1963'teki Misir disinda uygulamali bir ¢ikis yolu bulamadi. Ahmed Al-Najjar'in gézetiminde
“yerel tasarruf bankalar1” olarak adlandirilan Misir'm Mit Ghamr kentindeki deneyimiyle
baslayan daha sonra her kdy veya mahallede subeler kurup ve insanlarin tasarruflar1 gozetim
altinda topladi. Mit Ghamr, Bank'in 17/1961 sayili Cumhurbaskanligi1 kararnamesi ¢ikarilarak
bu tasarruflar kendi bolgelerindeki ihtiyaglarin karsilanmasinda kullanildi.

Kararname yayinlanmadan 6nce, 1963 yilinin Temmuz ayinda bu bankalarin kapilarinin
acilmasina yol acan bir¢ok idari, sosyal ve saha ¢alismasi tamamlandi.1965 yilinda ayni1 adi
tasiyan bes Oonemli sube acildi. Ancak bu deneme basarisizlikla sonuglandi. 1966 yilinda

Omdurman Universitesi, Islam ekonomisinin uzman bilim adamlar1 aracihigiyla Islam
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Iktisatinin 6gretilmesine karar verdi ve bu proje, sonunda faizsiz bir Banka projesi ile ortaya
cikt1, ancak uygulanmasini engelleyen kosullar olustu.®

Islami bankalarla baslayan Islami finans sisteminin hayata ge¢mesinden on yil sonra,
daha sonra islam ve Bati iilkelerinde art arda ortaya ¢ikan sigorta ve yatirim sirketleri, ortaya
cikislarmin cografi kapsami Arap Dogu'su ve Asya’nin Islam iilkeleri ile sinirl kalds.

Nasir Sosyal Bankasi, 1975 yilinda Birlesik Arap Emitlikleri'nde Dubai Islam Bankas1’Ni
kurmus, 1976 yilinda ise Islamci iiye iilke halklarmin ekonomik kalkinmasmi ve sosyal
ilerlemesini desteklemek amaciyla Cidde'de islam Kalkinma Bankas1 kurulmustur.

1977 yilinda merkezi Mekke'de olan ve Islam iilkeleri tarafindan dokuzuncu toplantida
taninan Uluslararasi Islami Bankalar Birligi’Nin kurulmasinin yani sira Sudan Faisal Bank,
Misir Faisal Islam Bankasi ve Kuveyt Finans Evi kuruldu. Islam iilkeleri disisleri bakanlari
toplantis1 1978 yilinda Senegal'in Dakar kentinde yapild.

1978 yilinda Urdiin Islam Finans ve Yatirim Bankasi, 13 sayili dzel gegici kanunla
kurulmus, 1985 yilina Kadar kalic1 bir kanun ¢ikarilmis, daha sonra 1986 yilinda anonim sirket
olarak tescil edilmistir.

1979 yilinda 2 No'lu Kararname uyarinca Bahreyn Islam Bankasi kurulmus ve ayni yilin
Kasim ayinda faaliyetlerine baslamistir.1982 yilinda ise Katar'da ilk islami Banka olarak
Bahreyn Faysal Islam Bankasi kurulan Katar’in ilk Islam Bankasiydi. Daha sonra 1988'de
Suudi Arabistan Kralligi'ndaki Al Rajhi Bank islam'a gecti.

Boylece Islami bankalar giiniimiize kadar varligin1 siirdiirmiis, Islami bankalarin sayisi
1983'te 34 iken, 1997'de 195'e, 2000'de ise 200'e ¢ikmis, Islami bankacilik sektdriiniin
buytikligi ise 2000 yilinda 200 milyar dolara ulagsmakla birlikte %15 biiyiime hiziyla

bliylimeye devam ediyor.

35 Ajsha Al-Shargawi Al-Malgi: islami Bankalar: Hukuk, Hukuk ve Uygulama Arasindaki Deneyim, s. 86-92.
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Islam iilkelerinin iki parcaya boliindiigiinii, Misir, Urdiin, Birlesik Arap Emirlikleri ve
Kuveyt gibi bazilarinin geleneksel ve islami sistemleri birlestirdigini, Sudan, Pakistan ve Iran
gibi Islam Seriat hiikiimlerine uygun bazilarmin ise finans ve bankacilik sistemlerini kokten
degistirmeye c¢alistigini belirtmek gerekir.

Islami bankacilik faaliyeti diger birgok Islam iilkesinde ve bazi Avrupa iilkelerinde

(geleneksel bankalarda agilan Islami pencereler seklinde) yaygimlasmistir.®®

3.2. islami Olmayan Ulkelerdeki Islami Bankalar

Islami bankalarin elde ettigi inanilmaz basari, birgok miisteri ve mevduat sahibinin ilgisini
cekmis ve bu durum, 1981 yilinda kurulan ve fiili faaliyetine baslayan Isvigre'deki Dar Al-Mal
Al-Islami, 1982 yilinda Danimarka'da Uluslararas1 islam Bankasi, 1983 yilinda lisansini alan
Uluslararas1 islam Bankasi ve 1981 yilinda Ingiltere'de Al Baraka Grubu Islami olmayan
iilkelerde de Islami bankalarin kurulmasini zorunlu kilmistir.

Ancak Al Baraka grubunun karsilastigi bircok engel, bankanin miilkiyeti ve yonetimini
ve sahiplik grubunun olusumunu protesto etmek amactyla 1993 yilinda ingiliz Merkez Bankasi
tarafindan kapatilmasina yol acti. Bunlar siliphesiz tamamen idari sebeplerdir ve Bankanin
basarisi veya basarisizligi ile ilgili hi¢bir baglantis1 yoktur.

Uluslararasi Islami Bankacilik Holding Sirketi 1978 yilinda Luxenburg'da kuruldu.
Ayrica Kibris'ta Islam Ekonomisi Enstitiisii'nde okuyan &grencilerin islami bankalarin
ilkelerini daha iyi uygulayabilmeleri icin egitimlerini gelistirmek amaciyla kullandiklari,

KKTC 1982 yilinda Kibris'ta Kibris islam Bankasinin kurulmast. 3

% Muhammad Othman Shabir: Islam Hukukunda Cagdas Finansal islemler S 256-262 Basim yil1: 2007 Yayinevi
Dar Al Nafais
37 Aisha Al-Shargawi Al-Malgi: islami Bankalar: Hukuk, Hukuk ve Uygulama Arasindaki Deneyim, s. 86-92.
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3.3. Libya'da islami Bankacihigin Ortaya Cikisi

Islami bankacilik {iriinlerini etkinlestirme girisimleri 2007 yilinda Cumhuriyet Bankasi
araciligiyla basladigindan, Islami bankaciligin ilk isaretleri diger Arap ve Islam iilkelerine gore
nispeten gec ortaya ¢ikti. Ancak bu deneyim, yasal ve yasal engellerle karsilast1 ve ilk gercek
adimlar 2009'da basladi. Libya Merkez Bankas1’Nin 9/2009 say1l1 yayini ile Islami bankacilik
trlinlerine yonelik eksiksiz bir vizyon gelistiren, bunlarin baslatilmasi ve takip edilmesi
siirecini organize eden ve bunlar1 Islami bankacilik sunan pencere veya subeler gergevesine
yerlestiren, (alternatif tiriinler) adi altinda faizsiz bankacilik iriinlerinin kural ve esaslarini
olusturmaktadir.

Libya bankalarinda islami Seriat hiikiimlerine uygun alternatif bankacilik iiriinleri
saglamaya yonelik kontrolleri ve temelleri belirleyen, bu hizmet i¢in sube veya pencere acan
her bankanin Seriat standartlarina ve kontrollerine dayal olarak ¢alismasini zorunlu kilan 2010
tarihli 9 No'lu baska bir Genelge yayinlandi. islami Finans Kurumlar Muhasebe ve Denetleme
Kurumu (AAOIFI) tarafindan yaymlanan islami finans kurumlari igin ve Islami Finansal
Hizmetler Kurulu (IFSB) tarafindan yayinlanan diizenleyici standartlar® belirlendi.

Bu genelge, herhangi bir bankanmn ister pencere ister sube yoluyla Islami bankacilik
tirinleri sunmaya baglamasi i¢in Libya Merkez Bankasinin onayimni gerektirdi ve geleneksel
bankanin caligmalar1 ile kendi bankalarinin caligsmalar1 arasinda tam bir ayrim saglayan
kontroller ve onay kosullar1 belirledi. Subeler veya Islami pencereler de bu iiriinlerin
sunulmasina iligkin yasal ve muhasebe kontrollerini belirlendi

Libya Merkez Bankasi, Libya Merkez Bankasi Baskani'nin 2012 yili 3 sayili Karari
uyarinca, Islami bankacihigin desteklenmesi konusunda uzmanlasmis bir danisma komitesi
olmak iizere 2012 yilinda Islami bankacilik isleri i¢in bir danisma komitesi olusturmustur. Bu

komite bir grup olusturmustur.

% 16 Agustos 2010 tarihinde Libya'daki ticari bankalarda Islami Seriat hiikiimlerine uygun alternatif iiriinlerin
saglanmasinin kontrolleri ve esaslarina iligkin 9/2010 sayili Genelge. https://lawsociety.ly/legislation

36



Ulusal Gegis Konseyi (Libya Parlamentosu), 2005 tarihli 1 sayili Bankacilik Kanunu'nu
degistiren 2012 tarihli 46 sayili Kanun'u yayinladi ve Bankacilik Kanunu'na bir dizi degisiklik
getirdi, bunlardan en énemlisi Islami bankacilikla ilgili 6zel bir béliimiin eklenmesiydi ve iilke
genelinde bankalarda c¢alisan kadrolarin egitimine katkida bulunmanin yani sira Seriat ve
muhasebe standartlarini ve gerekli ¢alisma kilavuzlarini formiile etmek igin alt komiteleri
aracilifryla ¢alismalar yapmustir®®

Bu kanun bir Islami Bankay: su sekilde tanimlamaktadir: "Temel Sistemi ve Ana
Sozlesmesi, mevduat sahiplerinin fonlarini kabul etme alaninda, satig, finansman ve yatirim
alanlarinda veya diger bankacilik hizmetlerinin saglanmasinda islami bankacilik faaliyetlerinde
bulunma yiikiimliiliigii iceren bir bankadir.*

Dolayisiyla, Islami bankacilik su sekilde tanimlanmaktadir: "Islami Seriat hiikiimlerine
aykirt olmayan bankacilik islemleri bi¢imlerine uygun olarak bankacilik hizmetleri saglamak
ve finans ve yatirim islerini yiiriitmektir.**

O donemdeki arzular, Islami bankalarin bilyiimesine ve gelismesine izin veren ve mevcut
bankalar1 ortadan kaldirmayan rekabetgi bir ortamda, ticari bankalarin ve islami bankalarin
varligina izin veren ikili bir sistem, insanlarin iki sistem arasinda se¢im yapmasina izin veren
ve Islami bankalara ticari bankalarin muzdarip oldugu biiyiik miras1 yiiklemeyen bir deneyimdi.

Libya Merkez Bankas1, Islami bankacilik faaliyetinin uygulanmasin diizenleyen kural ve
diizenlemeleri ve Islami bankacilik faaliyetini uygulamak icin gerekli prosediir ve belgeleri
yaymlamstir. Ayrica Islami bankalarin kurulmasinin temellerini att1 ve Ticari bankalarm Islami

bankaciliga tamamen veya kismen doniistiiriilmesine yardime1 oldu.*?

3 Libya Merkez Bankas! Baskani'nin 2 Ocak 2012 tarih ve 2012 tarih ve 3 sayil1 bir komite olusturma ve
yetkilerini belirleme karari.

402005 Tarihli 1 Sayili Bankacilik Kanunu, 2012 Tarihli 46 Sayili Kanun, Miikerrer 100 Madde, 1 No'lu
Paragraf ile degistirilmistir.

412005 tarihli 1 Sayili Kanun, 2012 tarihli 46 Sayili Kanun, miikerrer 100. Madde, 1 No.lu Paragraf ile
degistirilmistir.

#2 Libya Merkez Bankasi Islami Bankacilik Isleri Danisma Komitesi tarafindan 2012 yilinda hazirlanan, Islami
bankacilik faaliyetinin uygulanmasini diizenleyen kurallar ve kontroller kitapgigi.
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Ancak 2013 tarihli 1 sayili Kanun'un ¢ikarilmasi, Libya bankalarinin bireyler i¢in tefeci
faizle ¢alismay1 derhal durdurmasini gerektiren, sirketler ve ticari kurumlarla is yapmak i¢in 1
Ocak 2015'te sona eren iki yillik bir siire verdi, ticari bankalar i¢in sorunu ¢6zdii, ¢linkii onlara
faiz yoluyla ¢alisma ve kar elde etme alani1 birakmadi ve bu da onlar1 faaliyetlerini uygulamak
i¢in Islami bankacilig1 bir arag olarak kullanmaya zorladi.

2013 yilinda Libya Merkez Bankasi, Islami bankalar kurmak veya ticari bankalar1 islami
Bankalara doniistirmek i¢in basvurular1 kabul etmeye baslayacagini agikladi. 2014 yilinin
basinda, Libya Merkez Bankasi, Islami bankalarin kurulmasma yénelik basvurular icin ilk
onayin verilmeye basladigin1 duyurdu.*

Islami bankaciligin ortaya ¢ikmasi ve Merkez Bankasi tarafindan diizenlenmesiyle
birlikte, Libya Merkez Bankasi'nin Islami finansal islemlerde uzmanlasmis alimlerden olusan
bir Seriat Denetim Kurulu gereksinimine dayanarak, bankalarin Islami bankacilik {iriinleri
sunmasina izin vermek i¢in Seriat denetim kurullart ortaya koydu ve bu organlarin olusumuyla
birlikte, bu organlarin ¢aligmalarini organize etme ve aralarinda meydana gelebilecek herhangi
bir catigmay1 onlemek igin aralarinda koordinasyon saglama ihtiyaci ortaya ¢ikti, bu da daha

sonra merkezi bir Seriat denetim kurulunun kurulmasina yol acti.

3.4. Islami Bankalarda Merkezi Seriat Yonetim Kurulu

Bir¢ok iilke, dnce fetvayr birlestirmek ve bu bankalarin yasama ve denetim makamlari
tarafindan onaylanan tiim Seriat kontrollerine uyumunu saglamak amaciyla, Yiiksek Fetva
Kurulu veya Merkezi Seriat Denetleme Kurulu gibi farkli isimler altinda, i¢lerinde faaliyet
gdsteren Islami finans kurumlarini denetlemek ve kontrol etmek igin genel bir denetim organi
gelistirmistir ve bu organlarin igleyisi bir lilkeden digerine degisir, bazilar1 Merkez Bankasi'ni,

digerleri ise yasama makamlarmi veya Vakif ve Islami isler Bakanligi'm takip eder.

43 Libya Merkez Bankas1 Yonetim Kurulu'nun 25 Aralik 2013 tarih ve 42 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ve 11
Kasim 2014 tarih ve 2014 tarih ve 25 Sayili Karar1
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Libya'da, 2005 tarihli 1 sayili Bankacilik Kanunu'nu degistiren 2012 tarihli 46 sayili
Kanun, Madde No. (100 bis, paragraf 6) ve madde sart kostugu icin yetkilerinin ve isleyislerinin
statiisiinli sart kogsmaktadir: "Libya Merkez Bankasi, hukuk, ekonomi ve bankacilik alanlarinda
uzman olan diger ii¢ liyeye ek olarak, iiyeleri Seriat bilimlerinde ve islem hukukunda en az bes
uzman olan merkezi bir Seriat denetim organina sahip olacaktir. Goérev tanimi, iiyelerinin
atanmasi ve lcretlerinin belirlenmesi Yonetim Kurulu'nun karari, Merkezi Seriat Denetleme
Kurulu'nun kararlari ise islami bankacilik ve Islami finans alaninda faaliyet gdsteren banka ve
kurumlarin Seriat denetim kurullari i¢in baglayici olacaktir.

Yasaya uygun olarak, kararin 2013/6 sayili karariyla Libya Merkez Bankas1 Yonetim
Kurulu tarafindan kurulan kurulun amaci, denetim altindaki Islami finans kuruluslarmm tim
islemlerinde ve sundugu iiriinlerde Islam hukuku hiikiimlerine uygunlugunu saglamaktir.*4"
Bu Karar, Kurula asagidaki en 6nemli yetkilerden olusan bir dizi yetki vermistir:

e Libya Merkez Bankas'nin denetimine tabi olan Islami finans kuruluslarinda
yiiriirliikte olan yonetmeliklerin ve diizenlemelerin ser'i yonlerini gézden gegirme ve
goriis bildirme, ve bunlarin islami ser'i uygunlugunu saglamak.

e Libya Merkez Bankasi'min denetimine tabi olan Islami finans kuruluslarinda
yirtirliikte olan ve onerilen s6zlesme formlarini gézden gegirmek ve onaylamak, ve
bunlarin Islami ser'i hiikiimlere uygunlugunu arastirmak.

e Islami bankacilik alaninda yiiriirliikte olan bankacilik standartlarmin gelistirilmesine
katkida bulunma, yeni formlar ve iiriinler nermek.

e Merkez Bankasi'nin denetimine tabi olan bankalar ve diger kuruluslarin ser'i denetim

kurullarinin ¢aligsmalarin takip etmek ve raporlarina erigmek.

4 Libya Merkez Bankas1 Yonetim Kurulu'nun Merkezi Seriat Denetleme Otoritesini kuran 2013 tarih ve (6)
sayil1 Karari: 13 Mart 2013.
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e Bankalar arasinda ve miisterilerle yasanan ser'i anlagsmazlik konularina karar vermek,

bu amagla Kurulun incelemesi altina giren durumlari ¢é6zmek.

e islami bankacilik alaninda yiiriirliikte olan ser'i standartlar1 gdzden gegirmek ve

onaylamak.

Kurula ayrica gorevlerini yerine getirmek i¢in gerekli belgelere ve evraklara erisim
yetkisi verilmistir. Ayrica, Islami bankacilik {iriinlerini uygularken ser'i uygunlugunu kontrol
etmek amaciyla bankalarin faaliyetlerini denetleme hakkina sahiptir ve Kurulun Kararlari,
Islami bankacilik iiriinleriyle faaliyet gdsteren bankalar i¢in baglayici olacaktir.

Ayrica, Merkez Bankasi Yonetim Kurulu, Merkezi Kurul'un baskanimi ve iiyelerini
atayan 2013/26 sayili karar1 yayinlamistir. Kurul, kurulusunda yedi iiye igermis olup, bunlardan
biri icra iiyesi olmak iizere yedi tiye, dini, ekonomik ve yasal iiye icermektedir. Bu, Kurum'un
aldig1 tiim kararlarda hukuki, ekonomik ve bankacilik yonlerini ele alabilmesi i¢in Merkezi
Kurul'un yetenegini saglamakta ve Kurum'un kararlarinin sektdrde yiirtirliikte olan yasalara ve

diizenlemelere uygunlugunu saglamaktadir.*®

4 Libya Merkez Bankas1 Yonetim Kurulu'nun 29 Agustos 2013 tarihinde yaymlanan Merkezi Seriat Denetleme
Otoritesinin olusturulmasina iligkin 2013 tarih ve 26 sayili Karari.
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3.5. Libya Bankalarinda Hukuki Yonetim Y apisi

Libya Merkez Bankas1 Yonetim Kurulu

Libya Merkez Bankasinin teknik
ve denetleyici departmanlari

Merkezi Seriat Denetleme Kurumu

\l/ Ticaret Bankasi1 Genel Kurulu

\l/ Ticaret Bankas1 Yonetim Kurulu

Ticaret Bankas1 Seriat Denetleme Kurulu

Ticaret Bankasi Seriat Denetim Departmant Ticaret Bankasi iist diizey yonetimi

Sekil I. Libya Bankalarinda Seriat Kontrol Yapisi

Merkezi Kurul, Libya'daki bankacilik faaliyetlerini diizenlemek i¢in c¢aligsmalari
sirasinda, simdiye kadar on sekiz standart sunmus ve diger standartlari inceleyip ve
aragtirmistir. Bu standartlar, dini, hukuki ve muhasebesel bir¢ok yonii kapsamaktadir ve
Libya'daki Islami bankacilig1 diizenlemeye katkida bulunmaktadir.

Ayrica, Merkezi Kurul, Libya'daki Islami bankalarin yonetisim kilavuzunun
gelistirilmesine etkin bir sekilde katkida bulunmus, Libya Merkez Bankasi’Nin talimatlarini
gelistirmis ve gozden gecirmis, ticari bankalar veya mevduat sigorta fonu gibi cesitli
kuruluslarla igbirligi yapmustir.

Merkezi Kurul'un olusturulmasiyla, Libya yasama organi fetvalari birlestirme politikasi
izlemis ve bankalardaki dini denetim kurullar1 arasinda temel farkliliklarin olmamasini
saglamaya calismistir. Bu deneyim, diger iist diizey veya merkezi dini denetim kurullarinin

deneyimleriyle birlikte paylasilmistir. Ayrica, bu kurulun yetkisi, bu kurulun faaliyet gosterdigi
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bankalardaki igslemlere dini goriis bildirmek ve bu iiriinlerin gelisimini denetlemek, merkez
bankasimdan kendisine yonlendirilen tiim dini konular1 inceleme gérevi gormiistiir®®
3.6. Bankalarda Hukuk Yonetim e Kurullar1 ve Merkezi Hukuk Yonetim Kurulu ile

Mliskileri

Islami finans kuruluslarinin diizenlemelerine iliskin standartlar, Islami Finans Kurullari
Muhasebe ve Denetim Organizasyonu (AAIOFI) tarafindan yayinlanan 1 numarali diizenleme
ile tantmlanmaktadir. Islami denetim kurumu, "Islemler fikh1 konusunda uzman olan bagimsiz
bir kurumdur ve iiyelerinden biri fakih olmayabilir, ancak Islami finans kurumlar1 alaninda
uzman olmali ve islemler fikhina hakim olmalidir. islami denetim kurumu, kurulusun
faaliyetlerini yonlendirmek, denetlemek ve Islam hukukunun hiikiimlerine ve prensiplerine
uygunlugunu saglamak i¢in gorevlendirilir ve kurum icin verdigi fetvalar ve kararlar
baglayicidir" seklinde tanimlanmaktadir.

Libya yasalarina gore ise, "Islami bankacilik faaliyetlerini yiiriiten bankalarin genel kurulu

tarafindan atanmis olan kurumdur".

3.7. Libya'min Yasalarinda Seriat Yonetim Kurulu

Libya yasalari, bankanin genel kurulunun dini denetim kurulunun yetkisine bagli oldugunu sart
kosmustur. Genel kurul, dini kurullarin {iyelerini belirleme ve Mali tazminatlarin1 belirleme
konusunda yetkilidir. Ayrica kurul, raporlarini genel kurula sunarak bankanin yiiriitme
organindan tamamen bagimsiz olmasini saglamak icin ¢aba gostermektedir. Ayrica, Libya
yasama organi, kurul kararlarini yiiriitme organi i¢in baglayici hale getirmistir.

Libya yasasi, dini denetim kurullarinin kayitlarinin tutuldugu bir kayit defterine de vurgu
yapmaktadir. Bu kayit defteri, Libya Merkez Bankas1 Valisi tarafindan belirlenen ve kayit
kurallarin1 belirleyen bir kararla (2017/53) yaymlanmistir. Ayrica, herhangi bir {iyenin birden
fazla Banka i¢in dini denetim kurulu iiyeligine izin verilmemesi de ozellikle vurgulmistir,

sadece Libya Merkez Bankasi Bagkani istisna olarak belirlenmistir

% Yiiksek Seriat Denetleme Kurulu'nun Makalesi, Karsilastirmali Deneyimler ve Onerilen Cerceve, Abdul Bari
Mishal, s. 3-4, Islami Finansal Kurumlar Muhasebe ve Denetim Organizasyonu tarafindan 6-7 Kasim 2016'da
diizenlenen Islami Bankacilik Konferansi'na sunuldu .
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3.8. Seriat Yonetim Kurulunun Yetkileri

Seriat Denetleme Kurulunun kanunda 6ngoriilen bir dizi gérevi vardir; bunlar arasinda:

Bankanin faaliyetlerini ve islemlerini Islam hukukuna aykiri olup olmadigini
denetlemek.

Bankanin biitcelerini, kesin hesaplarini, kar payr dagitim oranlarini incelemek ve
performansinin uygunlugunu, Dini Denetleme Kurulu'nun benimsedigi standartlara
gore dogrulamak.

Islam bankacilig1 faaliyetleri ve isleri icin gerekli sézlesme formlarmi onaylamak.
Yasada belirtilen Kurulun Islami bankacilik islemlerinin mesruiyetini dogrulama
gorevi, herhangi bir bankanin iglemlerinin mesruiyetini saglamak i¢in gereken detayl
gorevleri igermektedir. Bunlar, doniisiim stire¢lerini denetlemek, temel diizenlemeleri
revize etmek, banka personelinin islam bankacilig1 iiriinlerinin prensipleri, kurallar:
ve isleyis mekanizmalar1 konusunda egitimini denetlemekten baslayarak, bu iirtinlerin
etkin bir sekilde uygulanip uygulanmadigini periyodik olarak denetlemek, bankanin
gelisimi ve iirlinlerinin gelistirilmesi i¢in gerekli ¢alismalar1 sunmak, bankanin
faaliyetlerinin, diizenliliginin ve Islam hukukuna uyumunun periyodik olarak genel

kurula ve denetleyici kurumlara raporlamaktir*’,

3.9. Libya'daki islami Bankacilik Faaliyetlerini Diizenleyen Kurallar

Islami bankacilik faaliyetlerini diizenleyen bu yasa, Libya'daki bankalarin hedefini belirlemis

bulunmaktadir. Islami bankalarin hedefleri, faiz iizerine olmayan bankacilik ve finansal

hizmetler sunmaktir. Ayrica karsilikli fayda prensiplerine dayali sosyal dayanismayi

canlandirmay1 amaglayan hizmetler sunmaktir. 2000 yil1 yasasi, Islami bankalarm faaliyet

47 Seriat kurumlari ile merkez bankalar1 arasindaki iliskinin incelenmesi, Ahmed Ali Abdullah, s. 2-3, Islami
Finans Kurumlar1 Birinci Seriat Kurullart Konferansi'nda sunuldu, Ekim 2001, Islami Finans Kurumlar1
Muhasebe ve Denetim Organizasyonu.
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gosterirken dikkate almasi gereken konulari ele almistir. Bu gorevlerin ve faaliyetlerin, fikhi
gorlislere uygun olmast ve faiz oranlarina dayanmamasi gerektigini géz Onilinde
bulundurmalidir. Ayrica, bu maddeler, islami bankalarm asagidaki hizmetleri sunmasini
belirlemistir*:

e Libya dinar1 ve farkli yabanci paralar cinsinden cari hesaplar ve ortak yatirim
hesaplar1 agma ve mevduat kabul etmesi.

e Banka, hisse senetlerinde spekiilasyon, ortaklik ve dogrudan yatirim gibi ¢esitli
yatirim kanallarina yatirim yapmasi.

e Libya'da ve disinda faizsiz bankacilik faaliyetleri gergeklestirmesi.

e Sirketler ve bireyler arasindaki baglari artirmayi amaglayan sosyal hizmetlerde
temsilci olarak calisma, kredilerin saglanmasi ve sosyal amaglar i¢in ayrilan fonlarin
olusturulmasi veya yonetilmesi.

e Tarim, turizm ve konut i¢in arazi iyilestirme dahil olmak iizere taginabilir ve tasinmaz
mallarin kurulmasi, sahibi olunmasi, satilmasi ve kiralanmasini saglamas.

e Bankalar tarafindan vekalet {icreti karsiliginda yonetilebilecek diger varlik ve
miilklerin yonetmesidir.

3.10. Libya'daki islami Bankalarin Verileri

Libya Merkez Bankas1, Islami bankacilik faaliyetlerinin uygulanmasini diizenleyen kurallar1 ve
yonetmelikleri, Islami bankacilik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi igin gerekli prosediirleri ve
belgeleri yayinladi. Ayrica Islami bankalarin kurulus ilkelerini belirledi ve tamamen veya
kismen Islami bankaciliga doniisen bankalara yardimci olacak temelleri att1. Nisan 2013°Te
Merkez Bankasi, Islami bankalarin kurulmasima veya geleneksel bankalarin Islami bankalara
doniistiiriilmesine iliskin bagvurulari Kabul etmeye baslayacagini duyurdu. 2014 yilinin

baslarinda, Libya Merkez Bankasi, Islami bankalarin kurulmasi i¢in 6n onay verme siirecini

48 Islami bankalara iliskin 2009 tarihli (16) sayil1 Kanun ile degistirilen 1996 tarihli (21) sayil1 Kanun
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basladigimi duyurdu. Libya'daki bankacilik sektdrii 4 Islami bankay1 icermektedir: Libya Islam
Bankasi, Al-Nouran Bank, Al-Yageen Bank ve Al-Andalus Bank °.

3.11. Libya'daki Mevcut Islami Bankalar

Libya Merkez Bankasi tarafindan bu bankalarin sermayesinin 2024 yil1 sonuna Kadar 500

milyon dinara ¢ikarilmasi yoniinde talimat yayinland.

banka ad1 Sahiplik yapisi Abone olunan sermaye

- Libya islam Bankas1 | 100%bzel sektor 250milyon LYD

- Al-Yageen Bank 100%0zel sektor 250milyon LYD

- Al-Andalus Bank 100%0zel sektor 250milyon LYD

- Al Nouran Bankast Kamu sektorii ve yabanci | 250milyon LYD
ortakli %50

Tablo XIII. Libya'daki Mevcut Islami Bankalar

1 Libya Islam Bankasi

Libya Islam Bankasi, 2014 yilinda Libya Merkez Bankasi Yoénetim Kurulu karariyla 2017
yilinda 250 milyon Libya dinar1 sermaye ile kurulan bes yeni bankadan biri olarak 6n onay1
ald1. Sermayenin 100 milyon Libya dinar1 abonelik sirasinda 6denen kismi da dahil olmak iizere
kalan tutar1 ilerleyen siirecte tamamladi. Banka, Libya i¢inde bir subeden birkac subeye
genislemeye basladi.

Libya Islam Bankasi, Islami finans kurumu olup Islam hukuku ve yiiriirliikteki mevzuata
uygun olarak Islami bankacilik faaliyetlerini yiiriitmektedir. Banka, mevduat kabulii ve fonlarin
alim-satim, finansman ve yatirim "nakit ve mal" alanlarinda aracilik ve yatirim faaliyetleri
yiirtitmekte olup ekonomik ve sosyal katma deger saglayan diger bankacilik hizmetlerini de

sunmaktadir.

492005 tarihli (1) sayili Kanunun bankalara iliskin bazi hiikiimlerinde degisiklik yapan 2012 tarihli (46) sayili
Kanun
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Ayrica Banka, Islami finans alaninda Kabul edilen hukuki ve teknik prensiplere ve
mevzuata uygun olarak faaliyet géstermekte olup, 2012-yilinda bankalar kanununun revize
edilmesi ve faizli islemlerin yasaklanmasin1 6ngdren 2013 yilinda ¢ikan kanuna tabidir.

Banka ayrica, 2005 yilinda revize edilen ve 2012 yilinda eklenen Islami bankacilik
boliimiinii igeren 1 numarali kanunla ilgili diizenlemelere, yonetmeliklere, kararlara ve
talimatlara tabidir. Ayrica, ticari faaliyetlere iliskin 2010 yi1linda ¢ikan kanun ve medeni kanun
hiikiimleri de bankay baglamaktadir ancak bu hiikiimler Islami bankacilik kanununun ve Islam
hukuku hiikiimlerinin aksine olmadig: siirece gegerlidir.>°

2 Al-Yageen Bank
Al-Yageen Bank, Libya'da modern Islami bankalardan biridir. Al-Yaqeen Bankas1, 2005

yilina ait 1 numarali kanun ve 2012 yilina ait 46 numarali kanuna goére kurulmustur. Banka,
Sebha sehri ofisinde Libya Merkez Bankasi tarafindan izin verilen bir Banka olarak
kaydedilmistir ve 19/09/2019 tarihinde ilk subesini agmistir.

Bankanin kurulus sermayesi ve mevcut yasalara gore izin verilen sermayesi
250.000.000.000 LBYD'dir. Her bir payin degeri 100,000 LBYD olup 6denmis sermaye ise
100.000.000.000 LBYD'dir. Bankanin sahiplik yapisi, vatandaslar ve yerel 6zel sektor sirketleri
arasinda dagilmis olup, hisselerin %71'i vatandaslara, %29'u ise yerel 6zel sektor sirketlerine
aittir. Banka, ulusal ekonomiyi desteklemek, gelir kaynaklarini ¢esitlendirmek ve siirdiiriilebilir
kalkinmay1 tesvik etmek amacryla kurulmustur. Al-Yageen Bankasi, Islami hukuka uygun
genis bankacilik ¢oziimleri sunmakta olup, geligsmis teknolojik araglar ve modern elektronik
bankacilik hizmetleri ile finansman, yatirim ve verimli para yonetimi konularinda kamu ve 6zel
sektor kuruluslarina, kiiclik ve orta 6lgekli isletmelere ve bireylere hizmet vermektedir. Ayrica
is adamlari i¢in 6zel bankacilik hizmetleri sunmakta ve yenilik¢i bir bankacilik vizyonuna

sahiptir.>

50 Libya Islam Bankasi'min resmi web sitesi, https://lib.com.ly/
51 Al Yageen Bank'in resmi web sitesi,https://yageenbank.ly/
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3 Al-Andalus Bank
Al-Andalus Bank 2016 yilinda Libya'da kurulmus olan en yeni Islami bankalardan biridir.

Bankanin kurulusuna ve faaliyet izni verilmesine iliskin son onayi, 2019 yilinda Libya Merkez
Bankas1’Nin 99 sayili karari ile verilmistir. Banka, 05.03.2020 tarihli 476 numarali Libya
Merkez Bankasi Miifettislik ve Bankacilik Denetim Miidiirliigii'niin yazis1 dogrultusunda,
07/07/2020 tarihinde miisterilerine kapilarmi agmistir. Al-Andalus Bank, Islami bankacilik
prensiplerine uygun olarak, miisterilere dijital ve modern yoéntemlerle hizmet sunarak Islami
bankacilik kiiltiiriinii tesvik etmeyi ve Islam hukuku prensiplerine dayali finansal hizmetleri
sunmay1 hedeflemektedir®?

4 Al Nouran Bankasi

Banka, 2008 yilinda Libya'da bir anonim sirket olarak faaliyet gosterme iznini ilgili
makamlardan aldi. Bu sirketin sermayesi, Libya dinari cinsinden 600 milyon olarak belirlendi
ve bu miktar Libya dis bankasi ile Katar Yatirim Kurumu arasinda esit olarak paylasildi. Daha
sonra Katar Holding'e devredilen bankanin sermayesi 250 milyon dinara disiiriildii ve 2018
yilinda 100 milyon dinar 6dendi. Banka tamamen Islami bir Banka haline geldi. Saglam
yonetim ve etkili denetim ortaminin, saglikli bir bankacilik sistemi i¢in temel kosullar oldugu
diisiincesiyle, bankacilik sektoriiniin hedeflerine ulasmasi ve uluslararasi standartlara uygun bir
kurulus haline gelmesi i¢in performansini gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu durumun genel
olarak Libya'daki bankacilik sektdriine olumlu yansimasi beklenmektedir. Bankanin sundugu
hizmetler arasinda Islami finansman, cesitli tiirde hesap agma, elektronik ddeme hizmetleri
bulunmaktadir. Al-Nuraan Bankasi, Libya'daki en 6nemli ve en deneyimli kredi kartlar1 ve

elektronik 6deme hizmetleri sunan bankalardan biridir.>®

52 Al-Andalus Bank'in resmi web sitesi, https://www.andalusbank.com
53 Al-Nouran Bank'in resmi web sitesi, https:/nub.ly/
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3.12. islami Bankacihk Faaliyetlerini Uygulamaya Baslayan Ticari Bankalar

Tablo XIV. Islami Bankacihik Faaliyetlerini Uygulamaya Baslayan Ticari Bankalar®*

Banka

Mevcut durumun 6zeti

Cumbhuriyet
Bankasi(
doniis)

Tam

- Banka, 2014 yilinda genel kurul diizeyinde tam doniisiim karar1 ald1.

- Temel sistem, dontisiim gerekliliklerinden biri olarak diizenlendi ve Merkez
Bankas: tarafindan onaylandi.

- Banka denetleyicilerinin kayitli oldugu denetleyici kurul banka tarafindan
atandi.

- Banka, banka subesinin yonetimine bagl olan 11 Islami subeden biri olan
Islami bankacilik sektorii araciligiyla Islami finans faaliyetlerini yiiriitiiyor ve
diger subelerdeki pencereleri denetliyor.

- Bankanin {slami denetim birimi bulunmaktadar.

- Banka, onaylanmis bir organizasyon yapisina sahiptir.

- Bankacilik sistemi Islami bankacilik iiriinlerini desteklemektedir.

Alsahari
Bankasi
(Tam doniis)

- Banka, 2018 yilinda genel kurul diizeyinde tam doniisiim karar aldu.

- Doniisiim gerekliliklerinden biri olarak temel diizenleme degistirildi, ancak
heniiz Merkez Bankasi tarafindan onaylanmadi.

- Islami finans faaliyetlerini bolgelerdeki satis merkezleri ve diger subelerdeki
pencereler araciligyla yiiriitiiyor.

- Bankanin denetim kurulu, ser'i denet¢i kaydinda olanlar arasindan secildi.

- Ser'i denetim yonetimi bulunmaktadir.

- Onayli bir organizasyon yapist bulunmaktadir.

- Bankacilik sistemi Islami bankacilik iiriinlerini desteklemektedir.

- Nisan 2023'te doniisiim i¢in 6n onay alind1.

Alwaha Bankasi
(Tam doniis)

- Banka, 2020 yilinda genel kurul diizeyinde tam dontisiim karari aldi.

- Doniisiim gereklilikleri arasinda temel sistem degisikligi yapildi, ancak heniiz
Merkez Bankasi tarafindan onaylanmadi.

- Islami finans faaliyetlerini, Islami bankacilik yonetimi araciligiyla
gerceklestiriyor ve diger subelerdeki Islami bankacilik subelerini ve
pencerelerini denetleyen birim tarafindan yiiriitiiliiyor.

- Bankanin denetim kurulu, ser'i denetci kayitlarindan segilmistir.

- Bankada ser'i denetim birimi bulunmaktadir.

- Onaylanmis bir organizasyon yapisi bulunmaktadir.

- Bankacilik sistemi Islami bankacilik iriinlerini desteklemektedir, ancak
gelistirmeye ihtiya¢ duymaktadir.

Arap
Bankasi
(Tam doniis)

Birligi

- Banka, 2018 yilinda genel kurul diizeyinde tam doniisiim karar aldu.

- Islami bankacilik faaliyetini igermek igin ana sistemde degisiklik yapilmadi.

- Islami finans faaliyetini Ayn Zahra subesi ve diger subelerdeki pencereler
araciligiyla siirdiirmektedir.

- Bankanin denetim kurulu, seriat gozlemcilerinin kaydinda yer alanlardan
secilmigtir.

- Seriat denetimi i¢in bir yonetimi bulunmaktadir.

- Onaylanmis bir organizasyon yapis1 bulunmaktadir.

- Bankacilik sistemi Islami bankacilik iiriinlerini desteklemektedir.

Alwahda
Bankasi

- 2014 yilinda Islami bankacilik faaliyetlerini yiiriitme lisans1 almistir.

- Bankanin denetim kurulusu, dini denetgilerin kayitli oldugu kayitlardan biri
olan banka tarafindan atanmustir.

- 1Islami finans faaliyetlerini, Islami diriinlerin yonetimi araciliiyla
gerceklestirmekte olup, bireylerin finansmani i¢in 5 satis merkezi ve diger
subelerdeki KURJI Islami subesi ve pencereleri dahil olmak iizere toplamda 5
merkezden sorumludur.

- Dini denetim yonetimi bulunmaktadir.

- Onaylanmus bir organizasyon yapisi bulunmaktadir.

- Bankacilik sistemleri Islami bankacilik iiriinlerini desteklemektedir.

4 Libya Merkez Bankasi Yonetim Kurulu'nun 13 Mart 2013 tarihinde yayinlanan Merkezi Seriat Denetleme
Kurulu'nu kuran 2013 tarihli 6 sayili karari
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- Ana sozlesme degistirilmistir ve heniiz Merkez Bankasi tarafindan
onaylanmamustir.

Altijarii
alwatanii
Bankas1

- 2014 y1linda Islami bankacilik faaliyetlerini yiiriitmek icin lisans almustir.

- Banka denetgilerinin kayitli oldugu denetim kurulusu bankamin Islami
denetimini atamistir.

- Sube biinyesindeki Islami bankacilik yonetimi, Islami finansman faaliyetlerini
yiirtitmektedir.

- Bankada Islami denetim birimi bulunmaktadir.

- Resmi bir organizasyon yapist bulunmaktadir.

- Banka sistemi Islami bankacilik iiriinlerini desteklemektedir.

- Ana kurallar degistirilmemistir.

Al-Saray Ticaret
ve Yatirim
Bankasi

- 2020 yilinda Islami bankacilik faaliyetlerini yiiriitme lisansina sahiptir.
- Banka denet¢i kaydi i¢inde Seriat Denetgiler Kurulu'na atandi.
- Trablus ve Bingazi Islami Bankacilik subelerini yoneten Islami Bankacilik
yonetimine sahiptir.
- Seriat denetimi yonetimine sahiptir.
- Onayl bir organizasyon yapisina sahiptir.
- Bankacilik sistemi Islami bankacilik iiriinlerini desteklemektedir.
-Ana soOzlesme degistirilmistir ve heniiz Merkez Bankasi tarafindan
onaylanmamustir.

Birlesik Ticaret
ve Yatirim
Bankasi

- 2015 yilinda Islami bankacilik faaliyetlerini yiiriitme lisans1 aldi.

- Bankanin denetim kurulu, seriat gdozetiminde kayitli denetciler arasindan
secildi.

- Subeler ve
uygulamaktadir.
- Seriat denetimi i¢in bir yonetimi bulunmaktadir.

- Onayli bir organizasyon yapist bulunmaktadir.

- Bankacilik sistemi islami bankacilik iiriinlerini desteklemektedir.

- Banka ana sozlesmesi, Islami bankacilik faaliyetlerini icerecek sekilde
giincellenmistir.

pencereleri denetleyen Islami bankacilik  ydnetimini

Kuzey  Afrika

Bankasi

- Islami bankacilik faaliyetlerini 2017 yilinda yapma lisanst alnustir.

- Bankanin geriat denetleme kurulu atanmustir.

- Islami finans faaliyetlerini Kiric1 islami Subesi ve diger subelerdeki pencereler
aracilifiyla yiiriitmektedir.

- Bagimsiz bir seriat denetleme yonetimi kurma ¢aligmalart devam etmektedir.

- Onayli bir organizasyon yapisina sahiptir.

- Bankacilik sistemi Islami bankacilik iiriinlerini desteklemektedir.

- Banka ana sozlesmesi, Islami bankacilik faaliyetlerini icerecek sekilde
diizenlenmistir.

10

Aman Ticaret ve
Yatirim Bankasi

- 2020 yilinda Genel Kurul'dan kismi doniisim karar1 alind1.
- Bankanin geriat denetim kurulu, seriat gozeticiler kaydindan segildi.
- Islami finans faaliyetleri Trablus Islami subesi ve diger subelerdeki pencereler
araciligryla yiiriitilmektedir.
- Bagimsiz bir seriat denetimi yonetimi bulunmaktadir.
- Onayl bir organizasyonel yapiya sahiptir.
- Bankacilik sistemi Islami bankacilik iiriinlerini desteklemektedir.
-Banka ana sozlesmesi, Islami bankacilik faaliyetlerini icerecek sekilde
degistirilmigtir.

11

Alkhalij al'awal
Bankasi

- 2022 yilinda Genel Kurul'dan kismi doniisiim karar1 ¢ikt1.

- Yonetim Kurulu, Ser'i Denetleme Kurulu'nun olusturulmasi i¢in yetkilendirildi.
- Islami finans yonetimi bulunmakta olup, uygulama siireci devam etmektedir.

- Ser'i denetim yonetimi bulunmamaktadir.

- Merkez Bankasi'nin temel diizenlemeleri heniiz onaylanmamustir.

12

Altadamun
Bankasi

- 2022 yilinda Genel Kurul'dan kismi doniisiim karar1 ¢ikt1. - Yonetim Kurulu,
Ser'i Denetleme Kurulu'nun olusturulmast igin yetkilendirildi. - Islami finans
yonetimi bulunmakta olup, uygulama siireci devam etmektedir. - Ser'i denetim
yonetimi bulunmamaktadir. - Merkez Bankasi'nin temel diizenlemeleri heniiz
onaylanmamustir.

13

Almutawasit
Bankas1

- 2022 yilinda Genel Kurul'dan kismi doniisiim karar1 ¢ikt1.
- Yonetim Kurulu, Ser'i Denetleme Kurulu'nun olusturulmasi i¢in yetkilendirildi.
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- Islami finans yonetimi bulunmakta olup, uygulama siireci devam etmektedir.
- Ser'i denetim yonetimi bulunmamaktadir.
- Merkez Bankasi'nin temel diizenlemeleri heniiz onaylanmamustir.

3.13. Ticari Bankalar Islami Bankacihga Déniis Konusunda Herhangi Bir Adim

Atmamstir®
Banka Mevcut durumun 6zeti
Alliybii
1 Alkharijii 2013 yilinda doniisiim igin bir komite olusturuldu, ancak bu konuda yeni
Bankasi bir adim atilmadi.
Eski yonetim komitesi doniisiim talebinde bulundu ve doniisiim igin i¢
2 El Vefa komite olusturdu, yonetim kurulundan kararlar aldi ancak bu kararlar
Bankasi onaylanmadi ¢linkii doniigiim karar1 genel kurul tarafindan alinmalidir ve
su ana kadar gerceklesmedi.
Ticaret ve e . .
3 Kalkinma 2913 yilinda doniigiim i¢in bir komite olusturuldu, ancak bu konuda yeni
Bankas bir adim atilmadi.

Tablo XV. Ticari Bankalar Islami Bankacihga Doniis Konusunda Herhangi Bir Adim
Atmamistir

3.14. Libya'daki Geleneksel ve Islami Banka Subeleri ve Islami Pencere Sayis1 Hakkinda
Bilgi
Libya'da 2009 yilinda islami bankaciligin ortaya ¢ikmasiyla, Libya Merkez Bankasi'nin ticari

bankalara Islami bankacilik iiriinleri sunmalar i¢in verdigi izinle, ticari bankalarin Islami
bankacilik {iriinleri sunmaya basladig1 goriilmektedir. Bu iirlinler arasinda ¢esitli sekillerde
Islami kar pay1 ve smirlt katilim iiriinii bulunmakta olup, Libya'daki ticari bankalar, Islami
finansman araglarinin yaygin olmasina ragmen, sadece bu iki tirlinii tanimistir.

Ticari bankalar, bankanin kredi portfoyiiniin bir kismin Islami finans alaninda yatirim
yapmak iizere ayirmaya basladilar. Ticari bankalarn Islami subeler veya pencereler
olusturmasi, Islami bankacilik faaliyetlerinin énemini ve canlilifii gdsterir ve metodoloji,
uygulama ve amag agisindan Islami bankalar ile geleneksel bankalar arasindaki temel farklari

vurgulamistir.

% Libya'daki 6nemli ticari bankalar hakkinda bir rapor, Arastirma ve Istatistik Yonetimi, Libya Merkez
Bankasi cbl.gov.ly
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3.15. Libya'daki Geleneksel ve Islami Subelerin ve Islami Pencere Sayisinin Bir Beyam®

Banka Sube sayisi

Islam Subeleri Geleneksel Subeleri Islami pencereleri
Cumhuriyet Bankasi 15 150 148
Altijarii alwatanii 0 67 67
Bankasi
Alwahda Bankasi 2 74 6
Alsahari Bankasi 1 52 6
Kuzey Afrika Bankasi 2 55 48
Arap Birligi Bankas1 1 13 0
Alwaha Bankasi 1 5 0
Al motahid Bankasi 0 10 10
Al Nouran Bankasi 8 0 0
Al-Yaqeen Bank 11 0 0
Al-Andalus Bank 3 0 0
Libya islam Bankasi 10 0 0
Aman Ticaret ve |1 37 -
Yatirim Bankasi
Al-Saray Ticaret ve | 0 6 -
Yatirom Bankasi
El Vefa Bankasi - 4 -
Ticaret ve kalkinma - 32 -
Bankasi
Al ticari alarabi - 2 -
Bankasi
alliybii alkharijii - 45 -
Bankasi
Alkhalij al'awal - 2 -
Bankasi
Almutawasit - 2 -
Bankasi

Tablo XVI. Libya'daki Geleneksel ve Islami Subelerin ve Islami Pencere Sayisinin Bir
Beyani

3.16. islami Bankacilik Islemlerinin Libya Bankalarindaki Biiyiikliigii

Merkez bankalari, ister Islami ister ticari olsun, Devlette faaliyet gosteren tiim bankalari, bir
dizi cesitli parasal ve finansal ara¢ ve politika aracilifiyla, denetleyici rehberlik ve
koordinasyon gergevesinde, Libya Merkez Bankas: da Islami bankacilik faaliyeti yiiriiten Ticari
bankalar1, Bankacilik ve Déviz Kontrolii Dairesi Islami Bankacilik Béliimii araciligiyla subeleri
ve bunlara bagl Islami bankacilik boliimleri araciligiyla denetler ve kontrol eder.

Islami finansman ve yatirim formiilleri ile ilgili olarak, 2016 yilinda yapilan yatirimlarmn

hacmi, bankacilik sektoriiniin kredi portfoyiiniin biyiikligini (% 27,99) temsil eden 5.232

% Libya Merkez Bankas1 Raporu, 2016: 20 Déviz Kontrol Dairesi Raporu, 2016: 22
ol



milyar dinar olarak gerceklesmistir ve bu sayede bankalarin Islami finansa yaptig1 yatirimlarin,
diger Islami finansman ve yatirim formiillerine kiyasla satin alma emri i¢in Murabaha seklinde
yogunlastigl, yani (4.662) milyar Libya dinar1 oldugu ve Islami finansman ve yatirim
formiillerinde istihdam hacminin yiizdesine (% 91.0) ulasildigi ve bu yogunlasmanin Miisaraka
formiiliindeki istihdama (% 9.0) karsilik geldigi belirtilmektedir. Cumhuriyet Bank tarafindan
57 milyar Libya dinar1 olarak tahmin edilen bir miktarla tamamen satin almmistir’.

3.17. Libya Bankalarinda Islami Finansman Hacminin Beyan>®

Banka Islami finansman formiillerine gore bankadaki

islami Bankamin kredi | finansman hacmi

Pazar | Finansmanmin | portfoyiiniin Toplam Almusharaka | Murabaha
Payr Toplam biiyiikliigii finansman

Portfoye

Oram
Cumhuriyet | 56.78% | 33.64% 8.829.813.052.0 | 2.970.776.705.0 | 570.343.7 2.400.432.921.0
Bankas
Altijarii 26.46% | 30.80% 4.494.726.424.0 | 1.384.523.818.0 | 0 1.384.523.818.0
alwatanii
Bankasi
Alwhda 10.54% | 25.67% 2.147.830.693.0 | 551.286.018.0 0 551.286.018.0
Bankasi
Alsahari 3.99% 11.31% 1.847.812.610.0 | 208.981.398.4 0 208.981.398.4
Bankas
Kuzey 0.49% 3.00% 852.953.840.0 25.610.268.8 0 25.610.268.8
Afrika
Bankasi
Al Nouran | 1.54% 67.49% 119.753.215.0 80.822.699.0 0 80.822.699.0
Bankasi
Alwaha 0.20% 5.48% 190.674.665.0 10.447.983.8 0 10.447.983.8
Bankasi
Arap Birligi | - - 209.964.954.0 0 0 0
Bankasi
Toplam 100% 27.99% 18.693.529.453 5.232.448.981 570.343.7 4.662.105.107.0

Tablo XVII. Libya Bankalarinda Islami Finansman Hacminin Beyam
3.18. Libya'da Islami Finans Hacminin Yillar i¢indeki Gelisimi (2011-2016)

Libya'da Islami finansin hacmi, yasama otoritesinin tefeci islemleri yasaklama kararindan dnce
ve sonra giderek daha fazla gelisti ve tefeci islemleri Snleme yasasi, bankalarin paralarini Islami
finans alanina yatirmak icin mesru bir alternatif bulmalarina ek olarak, bankalarin Islami finans

alanindaki yatirim payini artirmasina yardimer oldu *°.

57 Libya Merkez Bankas1 Denetim ve Para Dairesi 2016 (Libya Merkez Bankasi tarafindan diizenlenen "Islami
Bankaciliga Gegisin Degerlendirilmesi" baslikli calistaya katilmistir.

% Libya Merkez Bankas1 Denetim ve Para Dairesi Bagkanligi 2012 , https://chl.gov.ly/reports/supervisory-
reports/

% Libya Merkez Bankasi'ndaki Kontrol ve Para Dairesi'nin raporu 2016 s 21
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Banka 2011 2012 2013 2014 2016/2015
Cumbhuriyet Bankasi 386.02 625.49 1790.00 2087.00 2970,776
Altijarii alwatanii 117.55 322.70 1131.040 1401.00 1384,523
Bankasi

Alwahda Bankasi 10.01 9.30 442.00 526.40 551,286
Alsahari Bankasi 2.63 4.58 89.60 94.70 208,981
Kuzey Afrika Bankasi 6.97 28.53 182.00 40.70 25,610

Al motahid Bankasi - - 24.00 15.50 80,822
Alwaha Bankasi - - - 9.20 10,447
Toplam 523.18 990.61 3668.20 3360.70 5232.455

Tablo XVIII. Libya'da Islami Finans Hacminin Yillar I¢cindeki Gelisimi (2016-2021)
Libya Ticari Bankalarinda Islami finans hacmindeki biiyiime belirgindir, bu da Ticari

Bankalarin Islami finansa olan giiveninin arttigini ve Islami finans faaliyetine yatirim yapmak
icin Ticari kredi portfoyliniin degerinin daha fazlasini tahsis ettikleri i¢in mevcut firsattan
yararlanildigim gosterir ve bu ayn1 zamanda Ticari Bankalarin Islami finansa yatirim yapmanin
fizibilitesine olan giivenini de gostermektedir.

Libya Ticari Bankalarindaki Islami bankacilik deneyiminin basarisi, Ticari bankalarin
daha 6nce bagimh olduklar1 geleneksel araclardan elde ettikleri gelirlerdeki keskin diisiisiin
ardindan geldi ve Ticari bankalar Islami finans faaliyetlerini ya bazi Islami subeler araciligiyla
ya da Islami pencereler araciligiyla uyguladilar ve tefeci islemleri onlemek icin yasanin
cikarilmasindan sonra Islami finans hacminde de bir artis kaydedildi (2013), ¢iinkii bankalar
artik geleneksel finansman araglarimi kullanma firsatina sahip degildi, bu ylizden paralarini
araclarda kullanma egilimindeydi. Islami finans hacminin gelismesine ragmen, bu artis
asagidakiler de dahil olmak iizere ¢esitli nedenlerle hala azdir

e Libya bankalarinin islami finans yontemlerini yonetme ve kullanma konusundaki

yetkinlik ve uzmanlik eksikligi

e Baz bankalar, eskiden faaliyet gosterdikleri eski forma donmek icin, tefeci islemleri

onlemek i¢in yasayr yiirlirlikten kaldiracak veya donduracak bir yasa bekliyor

olusu...
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e Libya’nin iginden gectigi giivenlik kosullari, geleneksel Libya bankalarinin islami
finans1 yayginlastiramamasina yol agan sebebler...

e Libya'da enflasyon oranlarinin artmasina, paralel piyasada doviz kurlarmin
yiikselmesi ve Libya bankalarindan déviz temin etmenin zorlugu sebeb olurken bu
durum, tiim tirtinlerin fiyatlarinin yiikselmesine neden olmustur.

e Libya'daki Islami Finansmanin %91'i Murabaha {iriiniine dayali oldugundan, alicilar
icin fiyatlar yiikseldi ve satic1 bankalar icin finansman riski artt1.

e Libya'daki Bankalarin Islami Finansmanlarini artirmak icin Ithalat murabaha iriinii
araciligtyla, biiyiikk bir firsatlar1 vardi, ancak bankalar ithalat murabaha {iriiniinii
sadece smirli bir sekilde kullandi. Ornegin,

A. Yabanci nakit ¢ikisini engellemek

B. Libya piyasasinda mal tedarikini garanti altia almak ©°

3.19. Libya'da Islami Bankalarin Zorluklar1 ve Firsatlar

Libya'da Islami bankalarin kars: karsiya oldugu bir¢ok zorluk var ve bunlar asagidaki gibi
Ozetlenebilir ve boliinebilir:

3.19.1. islami Bankalarin i¢ Diizeyindeki Zorluklar

Bankalarin i¢ zorluklari, Banka igindeki deneyim ve egitime ve bankalarin altyapisina ek
olarak yasal ve seriat ¢ergevesine dahil edilmistir ve bu zorluklar ayrintili olarak incelenecektir:

1. Yasal ve Kurumsal Cerceve:

2005 tarihli 1 sayil1 Kanun'un bazi hiikiimlerini degistiren 2012 tarihli 46 sayili Kanun
uyarinca yapilan degisiklikler ve Islami Bankaciliga iliskin IV. Béliim'iin eklenmesine ragmen,
faaliyet gosteren Islami Bankalarin yasal statiilerini ve toplumla veya devlet veya 6zel finans
kurumlanyla iligkilerini diizenleyen kendi mevzuatlarindan yoksun oldugu durumlarda,

Libya'da Islami Bankacilig1 diizenleyen 6zel bir yasa bulunmamaktadir.

60 Libya Merkez Bankasi'ndaki Kontrol ve Para Dairesi'nin raporu2016 s 22
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2012 tarihli 46 sayil1 Kanun, Libya'da Islami Bankalarm kurulmasin, ticari faize dayali
bankalarin kurulmasini diizenleyen ayn1i maddeler olan 66, 67, 68, 71, 72, 69 ve 70. Maddeler
de 6ngoriilen sart, kontrol ve kosullara tabi tutmustur.

Ornegin, Yemen'de 2009 yili i¢in degistirilen 16 sayili Islami Bankalar Kanunu,
bankalarin amaglarindan bahsederken, kii¢iik esnafin, kii¢iik yatirimeilarin, isletme sahiplerinin
ve kiiclik sanayicilerin dikkatini ¢ekmekte ve projeleri i¢in gerekli finansmani saglamalarina
yardimci olmaktadir.5!

Bankalara sirket kurma ve mevcut veya kurulmakta olan projelere katilma hakki veren
Liibnan yasalari da &yle «®2Islami Bankacilik Kurucu ve I¢ Yonetmelikleri de gdzden
gecirilerek insani gelisme hedeflerinin belirlenmesini dngdérmiistiir.

(2012) yilinda degistirilen Bankacilik Kanunu'nda Islami Bankacilik ile ilgili &zel bir
boliim yaymlanmis olmasima ragmen, bu boliim konvansiyonel bankalarin Islami Bankalara
dontistiiriilmesi  siirecini  ongormediginden, tefecilik islemlerinin durduruldugu Ticari
bankalarin yolunu netlestirmek icin yeterli olmamis, daha ziyade konuyu Merkez Bankasi'nin
eline birakmustir ve Islami Bankacilik béliimiinde 6ngériilmemistir ve (2017) yilina kadar
Libya'daki islami Bankalar i¢in 6zel bir kanun ¢ikarilmamustir. Bu, Libya bankacilik sektdriinde
aksamalara yol a¢mustir ve Libya Merkez Bankasi'nin rolii, Libya'da yiiriirliikkte olan
diizenlemeler ve yasalar kapsaminda denetleyici oldugundan, bankacilik sektorii i¢in bu tiir bir

63

mevzuat ¢ikaramaz®.

2. Islam Hukuku Kurallar1 Cercevesi:

Bankalarin konumu Islami oldugu igin, basarilarinin gdstergesi finansal islemlerde seriat

hiikiimlerine bagliliklaridir ve Libya'daki Islami Bankalarin deneyimi hala yeni oldugundan,

612009 y1l1 i¢in degistirilen 16 sayili islami Bankalar Kanunu'nun (d) 4 iincii maddesinin (2) numarali fikras
62 |iibnan'da Islami bankalarm kurulmasina iliskin 11/2/2004 tarihli ve 575 say1li Kanunun (3) iincii maddesi
832012 Yilinda Degistirilen Libya Bankacilik Kanunu
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seriat kurullarmin ve hukuk akademilerinin paranin ve ticaretin hizli hareketine cevap
vermesini ve operasyonlar i¢in yeni formiilleri onaylamasini gerektirmektedir

Bankalarin ¢alismalarinda mesru ve gilivenli ¢ikiglar bulmak da gereklidir, ancak dis
kontrol ve takip uygulamalari ve seriat kararlarina uygunluklarini saglamak i¢in denetlenmesi
agisindan, Islami Finansal Kurumlar i¢in Muhasebe ve Denetim Orgiitii tarafindan yayimlanan
bu konular igin standartlarin mevcudiyetine ragmen, ¢ok az sayida Islami Banka bunu
yapmaktadir®

2012 tarihli 46 sayili Kanun Libya Merkez Bankasi'nda merkezi bir seriat kuruluna
ihtiyag duyulmasmi sart kosuyor ® .En az bes uzman ve her bankada bir Seriat denetim
kurulunun varlig, seriat bilimleri, hukuk ve Islami Bankalarda en az ii¢ uzman ve islemlerin
ictihad1 konusunda deneyimli olmas1 gerekmektedir

2013 tarihli 1 sayil1 Kanunda degisiklik yapilmasma iligskin 2015 tarihli 7 sayili Kanun
¢ikarilmis olup, 2013 tarihli 1 sayili Kanunun VII. Maddesini degistiren 1. Maddede 6ngoriilen
tefecilik islemlerinin 6nlenmesine iliskin kanun asagidaki sekilde diizenlenmistir: Bu Kanun,
tiizel kisilerin kendi aralarinda yaptiklari islemlerde (1/1/2020) tarihinden itibaren uygulanir

Siyasi boliinme ayn1 zamanda yasama otoritesi ile ilgili bir bagka nedendir, bu da yasama
makamlar1 ve Libya Merkez Bankasi da dahil olmak {izere devlet kurumlarmin boliinmesine
yol agmustir, Libya'da su anda iki yasama makami ve iki merkez bankasi var, Libya gibi bir
iilke bu zor yasama kosullarinda bankacilik sektorii, devletin 6zelliklerinin netlesmemesi ve
Libya'daki banka yonetimlerinin hangi merkez bankasinin ilgilenecegini bilmemesi nedeniyle

Islami Bankacilik siirecinde ilerleyemiyor.

8 Omar Zuhair Hafez, Cagdas Zorluklar Karsisinda Islami Bankalar, s. 10 https://iefpedia.com/arab/?p=16681
65 Madde Yiiz Béliim IV - Liibnan Islami Bankalarin Kurulmasina {ligkin 2012 Yasasinin 46 Sayili Kanun

56



3 .Tecriibe ve Egitim Sorunlari:

Libya'daki Islami Bankalar, ¢alisanlarinin islerini uyumlu hale getirmek icin yasal kavramlar
ve dini kiiltiirle donatilmasi1 gerektiginden, ayrica teknik tarafin gereklilikleri, deneyimin
yeniligi ve diisiik rehabilitasyon ve egitim programlari, akademik veya diger performanslarini
olumsuz yonde etkiliyor ve Islami Bankalarda calisan kadrolarin ¢ogu, deneyimlerini ve
egitimlerini faiz tabanli bankalarin gézetiminde almis, bu da isgileri yogun egitim kurslarina
dahil ederek bu konuya biiyiik 6nem verilmesini gerektirmektedir.

Harvard Universitesi'nde Profesdr ve Hukuk Profesorii Profesér Frank Vogel, Suudi Arabistan
Kralligi'nin bankacilik sektoriinti denetleyen mevcut otoriteler tarafindan mevzuattan ve siirekli
gelisimden yoksun oldugunu dogruladi ve Vogel, Islami Bankaciligin bankacilik siirecini
tyilestirmek i¢in egitimli ve vasifli insan kadrolarina ihtiya¢ duydugunu ve bunun uygun
akademik programlar bulunursa mevcut olacagini ve islami Bankaciligin Islemlerde ve

sozlesmelerde mutlak seffafliga dogru daha fazla ilerlemesi gerektigini sdzlerine ekledi.®

4 .Libya Bankalarinin Altyapisi:

Libya bankalar1 modern islami Bankacilik sistemleri icin bilgi teknolojisine sahip
degiller ve Libya Merkez Bankasi, on birinci nesil Dubai tarafindan baslatilan Oracle 119
Business Intelligence'in en son sayisini satin aldigr igin bu biiyiik bir engeldi.

Aralik 2013'te bankacilik sistemleri i¢in diinyanin en biiyiik ikinci yazilim sirketi ve
bankalarin altyapist igin iletisim ekipmani, sistemlerin ana sunucularinin modernizasyonu ile
Islami Bankaciligi igerecek sekilde giincellendi ve sehirlerde kullanilan kablosuz agin
modernizasyonu, Ocak 2014'te calismalarin tamamlandig1 ve subeler arasindaki baglantinin
tamamlanma ylizdesinin uygulama planinin gelistirilmesi, egitim ve gelistirme ile baglantil

olacag1 ve Iletisim Bakanligi'nin Libya'daki Bankacilik subelerini fiber optik aga baglamaya

6 Osama Al-Ani, Libya'da Konvansiyonel Bankalar1 Islami Bankalara Doniistiirme Olasiligi, Bait Al-Mashura
Dergisi,s 12 yil 2017
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basladig1 ve Libya Merkez Bankasi yonetiminin asagidakilere yonelik plan ve programlar
hazirlamaya basladig1 Bankaya kurumsal bir kaynak yonetim sistemi saglamak da dahil olmak
izere, caligsanlar i¢in daha iyi bir ¢calisma ortami saglamaya paralel olarak kamuya sunulan
hizmetler sisteminin gelistirilmesi planlanmaktadir.®’

3.19.2. islami Bankalarin Dis Diizeyindeki Zorluklar

Bu zorluklar, borsa ile ilgili engellerde ve ayrica Libya'daki bankacilik sektoriiyle ilgili
diger engeller de temsil edilmektedir

1. Borsa ile ilgili Engeller:

Libya'da islami Finansman araglarmi &ziimseyebilecek olgun bir finansal piyasanin
olmamasi, Ticari bankalar1 Islami Bankalara doniistiirme siirecini engelleyen nedenlerden
biridir ve herhangi bir toplumda herhangi bir bankacilik sektoriiniin basarist i¢in, menkul
kiymetlerin her tiirlii alinip satildig1 bir finansal piyasa olmalidir, ancak bu bankalarin genellikle
faiz oranina dayali geleneksel finansal araglarla ugragsmaktan, kar ve zarar ilkesine dayali islami
araclarla ugrasmaya doniisiimii s6z konusu oldugunda, bu Islami finans araglarim
oziimseyebilen bir Islami finans piyasas1 gerektirir.

2 . Fiyatlarin Genel Seviyesinin Yiiksek Olmasi Ile Tlgili Zorluklar

Libya'da devam eden savaslar ve siyasi boliinmeler Libya Merkez Bankasi'nin
performansin1 olumsuz yonde etkiledi, gorevleri arasinda genel fiyat seviyesinin istikrarini
korumak ve Libya dinarinin doviz kurunu korumak ve Giivenlik Konseyi'nin Libya Merkez
Bankasi’nin doviz getirmesini yasaklama karar1 yer aliyor.

Libya Merkez Bankasi'nin raporuna gore, temel ve zorunlu olmayan mallarin (% 76) yurt
disindan ithal ediliyor ve bu da yurt disindan mal ithal etmek i¢in doviz talebini artiriyor ve

Giivenlik Konseyi karar1 harekete gegiyor Libya Merkez Bankasi ve bagl bankalar bu paray1

67 Muhammed Sabri Haroun ve Naima Ismail Al-Daiki - Libya'da islami bankalarin ortaya ¢ikmasindaki
gecikmenin nedenleri - Uluslararasi islam Ekonomisi Elektronik Dergisi https:/kantakji.com/2511/
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arayanlara doviz saglayamiyor, bu da tiiccarlar1 ve digerlerini Dviz i¢in serbest piyasaya dogru
hareket etmeye itiyor®.

Bir dolarin (1.30) dinardan artmasi, bir dolarin (7) dinara esit olmasina ve bu fiyatin
sadece serbest piyasada olmasina yol agarken, doviz kuru Merkez Bankasi'nda hala dolar basina
(1.40) dinarda sabittir.

2023 yilinda Libya Merkez Bankasi'nda dolar kuru dolar basina (1,40) dinardan dolar
basina (4,90) dinara ayarlanirken« serbest piyasada bir dolarin Libya dinar1 karsisindaki fiyati
(6) dinar oldu.

Déviz kurundaki artis, Islami bankacilik faaliyetinde bulunan Ticaril bankalar tarafindan
Murabaha tarafindan alim emri vermek i¢in satilan araba, mobilya, insaat malzemeleri vb. ¢cogu
emtianin fiyatlarinda artisa yol agmis ve bu bankalarin bu emtialar1 satmasin1 zorlastirmistir

¢linkii fiyatlar1 6nemli dl¢lide artmistir .

3.19.3. Bankalarda Finansman Konusunda Yasanan Zorluklar

Bu zorluk, merkez bankast ile olan iligkiyi, tasarruf sahipleriyle olan iliskiyi ve finansman
acisindan onunla ilgilenen kiigiik isletmelerle olan iliskiyi igerir.

1.Libya Merkez Bankasz ile iliskilerde zorluklar:

Libya Merkez Bankasi, makroekonomik hedeflere ulasmak ve para ve bankacilik
sisteminin biitiinliigiinii saglamak igin para politikasini yonetmek icin bir¢ok dogrudan ve
dolayli ara¢ kullanmakta ve bu baglamda Libya Merkez Bankasi, ticari bankalarn ihtiyag¢
duydugu zorunlu nakit rezervini miisterilerinin mevduatlarinin bir yiizdesi olarak tutmakta ve
fazla likidite i¢in yatirim araglar1 bulma cergevesinde, bu bankalara 6denen faiz karsiliginda bu

bankalardan vadeli mevduat kabul etmekte ve Devletin parasal ve bankacilik istikrarini tehdit

88 | ibya Merkez Bankas1 Raporu, 2017, s. 4
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eden herhangi bir istisnai durum karsisinda Libya Merkez Bankasi, ticari bankalara kredi
verebilecegi son ¢aredir.®®

Islami bankalarin bankacilik isleriyle yatirim ve ticari faaliyetlerde bulunmalarma izin
verilmesi, Merkez Bankasi'nin bu bankacilik ve finansal kuruluslar {izerinde uyguladig1 bazi
denetim ve rehberlik arag ve araglarinda degisiklik yapilmasini ve Merkez Bankasi’Nin Devlet
Bankasi olarak gerekli denetimden kagmamasini saglamak i¢in uygun araglarin, 6zellikle de
asagidakilerin kullanilmasini gerektirir®:

1.1 Yasal rezerv: Yasal rezervin temel amaci, bankalarin mevduat sahipleri tarafindan
para ¢ekme islemlerini karsilama kabiliyetini elde etmektir, eger bu ve Islami bankalardaki
yatirim mevduatlari, banka bir spekiilator oldugu icin ihlal, temerriit ve ihmal durumlari disinda
yalmzca Islami banka tarafindan teminatsiz hale getirilebilir ve bunun Islami bankanin
islemlerinde helal ve haramla baglantili oldugu i¢in spekiilasyon yapar, bankanin mevduat
sahiplerinin para ¢ekme taleplerini karsilayamama korkusu yoktur, bu da Yasal rezervin hig
olmasa da azalmasi, aksi takdirde getiri saglamayan durgun istiflenmis fonlar haline gelmesi ve
bu nedenle iki tiir bankanin, insani gelisme hedeflerine ulasmak i¢in finansmana
yonlendirilebilecek ek tutarlar saglayan nakit rezerv oranlarinda uzlastirilmasi gerektigidir.
Libya'daki para otoriteleri, islami bankacilik hizmetleri ve finansmani saglayan bankalara ve
subelere, diger bankalara ve her tiirlii yaratic1 yiikiimliiliik ve yatirim hesaplarina uyguladiklari
ayni zorunlu nakit rezerv oranini korumak icin, ticari bankalarin mevduat yiikiimliiliikleri
tizerindeki zorunlu nakit rezerv oraninin birlestirilmesine iliskin 2007 tarihli (68) sayili Karar
olarak uygular ve her bir ticari banka i¢in tiim mevduat yiikiimliiliikleri i¢in %15 oraninda Libya

Merkez Bankasi'nda tutulur "ve tiim faaliyet gosteren bankalar nezdindeki vadesiz mevduatlari

89 |smail lbrahim Al-Trad ve Salem Rahouma Al-Houti - Islami bankalar ve Merkez Bankasi arasindaki iliskiyi
diizenleyen mevzuat ve prosediirler - Urdiin ve Libya arasinda karsilastirmali bir ¢alisma - Etki Giris Belgesi
Islami Finansal Hizmetler Il Libya, 2010, s. 19

0 Abdul hamid Mahmoud Albaali Islami bankalarin ve finans kurumlarinin kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin
finansmanindaki rolii - yeni yontemler gelistirme olasilig1 - finansmanda araglar ve siiregler
http://Sharae.gov.kw/topics/current/index.php?
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icerir, Zaman ve tasarruf mevduatlarin yani sira, Islami bankalar veya subeler tarafindan
tutulan yatirim hesaplari veya Ticari bankalar tarafindan vadeli mevduatlar olup olmadiklarina
bakilmaksizin tutulur.’

Bununla birlikte, 2012 tarihli 46 sayil1 Kanun, Libya Merkez Bankas1 Y6netim Kurulu'na
Islami bankalarin rezerv oranini belirlemek icin gerekli kural ve talimatlar1 belirleme yetkisi
verdi 2.

1.2 Yasal likidite orani: Islami bankalarin cesitli tiirlerdeki tahvil ve bonolar gibi likidite
araglartyla yasal olarak islem yapamayacaklari bilinmektedir ve bu nedenle merkez
bankalarinin likidite oranlarinin konvansiyonel bankalara ve Islami bankalara dolagimu,
ikincisini fon Kkullanirken tamamen bankaciligi haksiz bir konuma sokar, ciinkii Islami
bankalarin likit varliklari, genellikle getiri saglamayan nakit ve nakit bakiyeleri ile sinirhdir,
oysa Ticari bankalardaki likit varliklarin unsurlarinin ¢gogu Merkez Bankasi nezdindeki nakit
ve bakiyeler harig getirilerdir. Libya'daki para otoriteleri, Islami bankacilik hizmetleri ve
finansmani saglayan bankalarin ve subelerin, Libya Merkez Bankas1 Yo6netim Kurulu'nun 2008
tarihli (68) say1li karariyla belirtilen Ticari bankalarla ayni yasal likidite oranini korumasini sart
kosuyor .

1.3 Sermaye yeterlilik orami: Para otoriteleric mevduat sahiplerinin ve alacaklilarin
haklarin1 ve dolayisiyla halkin ve yatirimcilarin bankacilik sistemine olan giivenini ve
istikrarini korumak i¢in sermayenin toplam aktiflere oraninin ne olmasi gerektigine dair asgari
bir seviye belirlemeye hedeflemektedir.

[k bakista, Islami bankalarda sermaye yeterlilik oraninin énemi de ortaya ¢ikmaktadir,
hatta temerriidiin kanitlandig1 bu durumlarda oldugu gibi, ihlal, temerriit ve ihmal durumlar1

disinda bu bankalardaki yatirim mevduatlarinin banka tarafindan garanti edilmedigi diisiiniilse

7 [smail Ibrahim Al-Tarad, Salem Rahouma Al-Huti s., 29-28
72 {smail Ibrahim el-Tarad, a.g.e., s. 29
8 Madde Yiiz Bis (5) 2012 tarihli 46 sayili Kanunun Dérdiincii Bélimii
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bile, ticari bankalarda ayn1 oranda olmasa da bu oranin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. 2012 tarihli
46 sayili Kanun, Libya Merkez Bankasi Yonetim Kurulu'na Islami bankalarin sermaye
yeterlilik oranini belirlemek i¢in gerekli kural ve talimatlar1 belirleme yetkisi vererek bunun
onemini kabul etti’.

1.4 Kredi tavanlari: Kredi tavanlari, Merkez Bankasi'nin maliye politikasi ve ekonomik
faaliyeti yonlendirme araci olarak kullandig1 ve ayn1 zamanda kredi kontrol araglarindan biridir
ve esas olarak ise alim ve yatirim islemleri yiiriiten islami finansal kuruluslarin faaliyetlerinin
0zii ve dogasi ile farklilik gdsteren, kredi tavanlari politikasini faaliyetlerinin 6ziine temel bir
engel haline getiren ve bankalarin faaliyetlerinin dogas1 geregi gerekli olsa bile faaliyetlerinin
niteligine uymayan geleneksel ticari bankalarin kredi ticaretine dayali faaliyetlerinin dogasi ile
uyumludur. Islami finans kurumlari icin kredi tavanlarini uygularken, Merkez Bankasi'nin
yatirimlarinin biiyiikliigiiniin ve kar oranlarinin etkilenmemesi i¢in biiylik bir esneklige ihtiyaci
vardir, bu da bu politikanin uygulanmasini Merkez Bankasi’Nin Islami bankalar ve finansal
kurumlar i¢in politikasinda uygulanan bir varlik veya kural degil, kontroller ve kisitlamalarla
bir istisna haline getirir.

Libya Merkez Bankas1 Yonetim Kurulunun 2006 tarihli (48) sayili faal bankalar i¢in
aldig1 karar, bankaya tahsis edilmeyen toplam sermaye ve rezervlerin %20'si oraninda vaka
basia verdikleri finansman, krediler ve nakdi ve gayri nakdi kredi imkanlar1 i¢in tavanlar
belirlemis ve bu Libya Merkez Bankasi'nin Libya'da Islami bankacilik hizmetleri ve finansmani
saglayan bankalar ve subeler i¢in Islami bankacilik hizmetleri ve finansmani saglamayan
bankalara verilen finansman ve kredilerin ayni tavanlarini belirledigi atifta bulunulanlar
dogrulamaktadir.2012 tarihli 46 sayili Kanun'un Merkez Bankasi'mi bu konuda Islam
Bankasi'na kendi talimatlarini vermekle yiikiimlii kildig1 belirtilmektedir’

2.Tasarruf Sahipleriyle iliski

Tasarruf sahipleri toplulugunun zorlugu, tasarruf hesabi sahiplerinin orta ve kiiclik gelir

gruplar1 olmasi ve bu hesaplarin yanlis yonlendirildigi ve siirekli para ¢ekilmesine maruz

™ Madde Yiiz Bis (5) ikinci: 2012 tarihli 46 sayili Kanunun Dérdiincii Béliimii
7> {smail Ibrahim At-trad Salem Rahouma Al-Houti A.g.e., s. 31
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kaldig1 gbéz oniline alindiginda, geleneksel bankalarin bu vadeli yatirim hesaplarina faiz
verdigini fark etmis olmalar1 ve bu da onlar1 simdi ve gelecekte 6zellikle tasarruf ettiklerinin
farkinda olmalaridir. Tasarruf hesaplarinda Mudaraba sdzlesmesine tabi olan Islami bankalarda
bu tiir bir iliski olamaz, ¢iinkii tasarruf hesab1 sahibinin donem sonunda elde edilecek kardan
bir pay1 vardir. Bu, diger seylerin yani sira, banka yonetiminin verimliligi ve kisa vadeli ve
diistik riskli yatirimlar igin mevcut firsatlarla ilgilidir ve bunlardan etkilenir, bu nedenle vade
sonunda bakiyesinin ne kadar olacagini bilmez. Bu yontem tasarruf hesab1 sahipleri i¢in rahat
goriiniiyor, ancak Islami bankacilifin temelleriyle celisiyor ve tasarruf kiiltiiriiniin yeniden
formiile edilmesi, 6zellikle karst medya girisimlerinin varligiyla biiylik caba gerektiren bir
konudur’®,

3 Kiigiik isletmelerle iliskiler:

Birey i¢in yeterli bir gelir saglamada insani gelisme hedefini uygulayarak issizligin ele
alinmasinda kiigiik projelerin énemi bilinmektedir, ancak Islami bankalarla olan iliskisi ve
Islam diinyasindaki bankalarin tecriibesi sayesinde, teminat sorunu ve denetim ve takip 6demesi
sorunu da dahil olmak lizere bazi sorunlardan muzdariptir. Son yillarda, Arap Magrip
tilkelerinin ekonomileri, kiiglik isletmeleri, kalkinmayi ydnlendirebilmelerini saglayan
ozellikleri nedeniyle, ekonomik toparlanmanin en iyi yollarindan biri olarak tesvik etmeye ve
desteklemeye odaklanmistir. Bununla birlikte, bu sektor, belki de en 6nemlisi finansman sorunu
olan cesitli sorunlarla kars1 karstyadir’’.

Arap Magrip iilkelerinin kiigiik isletmelerin roliine verdigi biiyiik 6nem 1s1ginda ve bu
sektoriin gelismesinin karsilastigi zorluklar karsisinda, Islami bankacilik, banka kredilerine
bagli olmayan finansman alternatifleri sunmakta ve bu da bu hayati sektoriin gelismesi igin

umutlar acmaktadir. Bununla birlikte, endeks, Islami bankalarin hala kiiciik isletme

6 Omar Zuhair Hafiz, Cagdas Karsisinda Islami Bankalar, a.g.c., s. 8.

7 Rahim Hussein ve Zankari Miloud Arap Magrip iilkelerinde Islami bankacilik endiistrisi, gergeklik, zorluklar
ve kalkinma yollar1, Dokuzuncu Uluslararas: Bilimsel Konferans'in ¢aligmalarina sunulan bir aragtirma (Arap
ekonomik durumu ve gelecekteki segenekler) 24-25 Nisan 2013, Zarqa Universitesi, Urdiin, s. 12
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sahiplerinden biiyiik bor¢lulardan aldiklar1 garantilerin aynisini talep ettigi ve bu da bireylerin
Islami banka kredilerine olan talebini engelledigi yoniindedir. Engellerden biri, Banka’nin
kiiciik isletmeler lizerindeki kontroliinden kaynaklanan artan risklerdir ve bu kontrol iki seyle
acgiklanmaktadir:

e Kiiciik projeyi her yonden incelemek ve basarili olma kabiliyetini degerlendirmek i¢in
temsil edilen organizasyonel prosediirlerin zayifligi ile temsil edilen denetim ve
organizasyonel prosediirler, bankadaki personelin zayifliginin ve bu tiir projeleri
degerlendirmedeki deneyim eksikliginin bir sonucu olabilir

e Projelerin ilerlemesini gozden gecirmek« tavsiye vermek ve kiiciik projeye« faaliyetini
basar1 ile elde edilen yone dogru yonlendirmesine yardimci olacak bilgiler
saglamaktan olusmaktadir’®,

4 .Kullanilan Tiirevler Diizeyindeki Zorluklar

Bu zorluk sunlart igerir (kullanilan formiillerin mesruiyeti, kullanilan finansman
formiillerinin riskleri ve finansman formiillerinin kullaniminin g¢esitlendirilmesi konusundaki
belirsizlik)

4.1 Kaullanilan Formiillerin Mesruiyetinden Siiphe Duyulmasi:

Islami bankaciligin modernitesi, Islam diinyasindaki bankalarin ve finansal piyasalarin
bir yildan fazla bir siiredir aliskin oldugu finansal islem bigimlerinde bir sigramadir. Ornegin,
Murabaha’Nin mesru finansman bi¢imlerinden biri oldugu konusunda higbir tartisma yoktur ve
en iinliisii faizle ugrasma modelini agmasi olan bir¢ok avantaj1 vardir.

Bununla birlikte, bu finansman yonteminin benimsenmesindeki asir1 abart1 ve buna eslik
eden yanlis uygulama ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan olumsuz etkiler, Islami bankacilik
deneyimine yonelik ciddi elestirilere konu olmustur, ¢linkli baz1 uzman arastirmacilar arasinda

Murabaha ile ugrasmanin kizginligi (Murabaha satisin1 veya ertelenmis satis1 - genel olarak -

8Muhammad Abdul Hamid Muhammad Farhan Islamic Finance for Small Projects, A Study of the Most

Important Sources of Finance, Yiiksek Lisans Tezi, Arab Academy for Banking and Financial Sciences, Urdiin,
s. 83, 85
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mesru finansman listesinde bulmamak tercih edilir, ¢ilinkii buna giivenmek tefecilik yolunu
acacaktir ve buna alismak Islami bankalarin i¢lerinden hareketini sabote edebilir. Uygulamada
ilgi ile eslestirme sistemine paralel bir sistem uygulayarak)’®

Islami bankalarmn finansman iizerinde diisiinmeye odaklanmaya devam etmesi, Islami

bankaciligin gelecegi lizerinde bazi olumsuz etkilere neden olacaktir, bunlardan en 6nemlileri
sunlardir®:

e Daha az riskle hizli kar saglayan mevcut Murabaha sézlesmesi, islami bankalarin
toplumdaki tiiretken faaliyetlerin gelismesinin gerektirdigi orta ve uzun vadeli
finansmanda kullanilabilecek sozlesmeler, formiiller ve araclar gelistirmelerine izin
vermeyecektir.

e Bu formiiliin yasalligi konusundaki ictihat anlagmazlig1 ve yoneticiler tarafindan
uygulanan pratik usulsiizliikler, Miisliiman halk arasinda giivenilirligi konusunda
slipheler yaratacak ve bu da onunla olan iligkilerini olumsuz yonde etkileyecektir.

e Deney diismanlarinin sadece helal kurumlar degil¢ faaliyetlerini Islam hukukuna
uygun olarak yiiriiten finansal kalkinma¢« ekonomik ve sosyal kurumlar oldugunu ilan
ettigi deneyi gergekliginden ve temellerinden elestirmelerinin Oniinii agmak¢ bu da
onlarin kabiliyetlerinin ve gelisimsel rollerinin sorgulanmasina yol agmaktadir.

4.2 Kullanilan finansman formiillerinin riskleri

Spekiilasyon basta olmak iizere Islami finans formiilleri, faize dayali ¢alisma sisteminin
temel alternatiflerini olusturmalarina ragmen, esas olarak tamamen Islami bir ortamda
uygulanmasini gerektiren giiven unsuruna ve bazi sartlarinin uygulanmasinin zorluguna bagl

oldugu i¢in bircok risk ve engelle ortiilmektedir. Bu riskler ve engeller arasinda, girisimcilerin

7 Muhammad Ahmed Siraj Al-Nizam Al-Banquet Al-Islamiyya, Dar Al-Thagafa for Publishing and
Distribution, Kahire, 1989, s. 346-345

8 Dulaimi, Khaled Shahoud, Islami bankalarin ekonomik performansinin ve etkinliginin degerlendirilmesi:
Arap Islami bankalar1 6rneginin karsilastirmali analitik bir calismasi, Doktora tezi, Yénetim ve Ekonomi
Fakiiltesi, Al-Mustansiriyah Universitesi, Bagdat, 2002, s. 167
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katilim yoluyla finansman saglama konusundaki isteksizlikleri, ¢iinkii faizli finansman
yontemlerini benimseyen bir¢ok ticari kurulus, is sirlarina miidahale etmek ve bu sistemden
once muhasebelestirdikleri karlarinin bir kismini paylasmak gibi nedenlerle bankanin katilimin
desteklememektedir®

Ortak se¢cmenin zorlugu ve ahlaki tehlikeler sorununun yani sira, bu sorun, insanlar ve
onceki is ve islem davalar1 hakkinda yeterli bilgi eksikliginden kaynaklanmaktadir ve sorun, bu
konuda yardimer olabilecek genisliginde olabilecek Islami bankalarin siirli cografi yayilimi
ile daha da kotiillesmektedir.

Baska bir ¢alisma, Islami bankalarin geleneksel bankalar gibi kredi risklerinden muzdarip
oldugunu, ancak Islami bankacilikta riskleri degerlendirme siirecinin ticari bankaciliga gore
daha zor oldugunu, ¢iinkii Islami bankalarm bazi yasalarmn uygunsuzluguna ek olarak
finansman formiillerinde miisteri giivenine giivendigini gdstermistir Islami finans formiilleri,
ornegin vergi kanunlari, vergi matrahini belirlerken indirilebilir maliyetlerin bir parcasi olarak
faizin hesaplanmasina izin verirken, Bankanin gonderilerin karindaki payr ayni sekilde
muamele gorecektir 82,

Sermaye kazanglar1 ¢ogu yasada vergiye tabi degildir, ancak bu, bankanin miilkiyetle
sona eren sirkette birikmis karlar1 icin gegerli degildir 8 .Cogu kanunda vergiye tabi degildir,
ancak bu, bankanin miilkiyetle biten sirkette birikmis karlar1 i¢in gegerli olmamakla beraber
birincisi, sabit kiymetlerin satin alinmasina yonelik oldugu i¢in sermaye kazanci olarak ele
alinmasi ve gelir elde etme araci olarak calismanizi degil, is¢i olduktan sonra iiretici olacak

ortag tesvik etmektir 84,

8 el-Duleymi, Halid Sehrid,s. 158-155

8 ESCWA, ESCWA Bélgesinde Ekonomik Egilimler ve Etkiler, Birlesmis Milletler, New York, 2005

8 Bir sermaye varligmin satin alma fiyatindan daha yiiksek bir fiyata satilmasindan kaynaklanan karlar.

8 Salah Saeed Abdullah Al-Marzougqi, Miilkiyetle Biten Sirket ve Islami Bankalardaki Uygulamalar1, Yiiksek
Lisans Tezi, Seriat Fakiiltesi, Yermuk Universitesi, Urdiin, s. 113..
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Katilimlar1 ydnetme sorunu da islami formiillerde finansmanm kars1 karsiya oldugu
risklerden biridir, ¢iinkii istiraklerle ¢alisma sistemi, istirakler i¢in uygun yatirnm firsatlar
bulmak, uygun ortagi segcmek ve bu istirakleri uygulamak, yonetmek ve denetlemek i¢in bir
dereceye kadar beceri ve teknik deneyime sahip bir teknik idari organ gerektirir.

4.3 Finansman formiillerinin kullanimina ¢esitlendirmek

Cesitli arastirma ve calismalar, Islami bankalarin finansman formiilleri i¢in faaliyet
gostermelerinde ve islemlerinin ¢ogunda murabaha formiili ile sinirlandirilmalarinda bir
zayiflik oldugunu, bunun da Islam diinyasindaki islami bankalarin deneyimlerinden yararlanma
ve Libya piyasasinda uygulanabilecek sekilde negatifleri asacak ve pozitifleri maksimize
edecek sekilde incelenmesi ihtiyacini gerektirdigini gostermektedir.

Islami finansal sistemde finansal tiirevlerden yararlanma ihtiyaci, genel risk ydnetimi
icin etkili araglar saglamalar1 ve ayrica islem maliyetlerinde ve uluslararasi finansal sistemle
entegrasyonda &nemli tasarruflardan yararlanabilmeleri ve Islami fonlar igin yatirm
firsatlarindan ve sermaye piyasasinda mevcut finansman firsatlarindan yararlanabilmeleri
bakimimdan vurgulanmaktadir, ancak Islami finansal tiirevlerin Islami finans miihendisligi
yoluyla gelistirilmesi asagidaki kosullar gereklidir:

e Tiirevler Seriat uyumlu olmalidir

e Konvansiyonel tiirevlere fayda saglamalidir

e Uluslararasi finans piyasalarinda alinip satilabilir olmalidir®®

8 Kunduz Abdul Karim ve Madani Ahmed, Finansal Kriz ve Islami Finansal Uriin Gelistirme Stratejileri. Ikinci
Uluslararasi Forum: Mevcut Finansal Kriz ve Finansal ve Bankacilik Alternatifleri”, Khamis Miliana'da (Ain
Defla) Model Universite Merkezi Olarak Islami Bankacilik Modeli, s. 10
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3.20. Libya'da Islami Bankacihk Firsatlar
Stratejik agidan bakildiginda, Libya'nin cografi konumu, kiigiik bir niifusa sahip oldukca

istikrarli bir iilke olan Kuzey Afrika'da yer aldigindan, kiyis1 ve genis arazileri oldugu i¢in
Islami Bankalar i¢in miilkemmel bir firsattir ve bu Libya ve Islami Bankalar icin katilim,
spekiilasyon, Murabaha, Mudaraba al salam , al Muzaraa ve Mugharasa gibi finansman
hizmetleri saglamak i¢in biiyiik bir firsattir.

Libya, seckin cografi konumu ve Avrupa Birligi iilkelerine yakinlig1 sayesinde Afrika'da
onemli bir finans ve bankacilik rolii oynayabilir ve bu da onu diger tiim iilkelerden daha fazla
nitelendirir. Ayrica, Akdeniz'deki konumu, uluslararasi bankacilik sektoriinii gelistirmesine ve
Avrupa, Arap diinyas1 ve Afrika arasinda énemli bir finans noktasi olusturmasina yardimci
olabilir.

Libya’Nin merkezi konumu, Libya’Nin bolgedeki kiiresel finans merkezlerinden biri ve
Afrika’Nin Islami bankaciliga agilan kapisi olmasina yardime1 oluyor ve Libya’Nin yeni siyasi
roliinii destekliyor.

Islami Bankacilik sektorii, Libya'ya altyapi, tarim, turizm ve konut insa etmeye Ve
modernize etmeye yardimci olmak igin genis firsatlar sunabilir. Ayrica Bahreyn ve Birlesik
Arap Emirlikleri gibi diger iilkelerde oldugu gibi Islami bankalar kullanilarak kurulabilecek ve
gelistirilebilecek devasa projeler var ve bu projeler arasinda havalimanlari ve modern fabrikalar
gibi biiyiik fonlara ihtiya¢ duyan alt projeler yer aliyor.8

Islami Bankalar, iilkenin ana gelir kaynag1 olan petrole biiyiik dlgiide dayanan ulusal
ekonominin énemli bir kaynagi olarak da kabul edilebilir. Dahasi, Islam Bankasi, iilkenin

ekonomik biiylimesine katkida bulunan bir ekonomik temel olusturabilir (Edward Elgar 2001).

8Sabri Al-Masuri, Libya'da Tiirk Islami Bankacilik Sistemi. Karbock Universitesi, 2018, s. 99
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3.21. Libya'da Islami Bankalarin Gelismesi I¢in Beklentiler

Islami Bankalarin hayir kurumlari degil, mevduat sahiplerine, yatirimeilara ve digerlerine karsi
finansal yiikiimliilikleri olan finansal kurumlar oldugu, ancak etiketin Islami ile
iliskilendirilmesinin, onlar1 Ticari bankalardan ayiran sonuglar1 ve gorevleri olan bu kurumlarla
iliskilendirilmesi, belki de en 6nemlisi insanlik da dahil olmak iizere genel olarak kalkinmadaki
Ote yandan, biiyiik kiiresel Ticari bankalar kendi topluluklarina kars1 sdzde sosyal sorumluluga
baglidirlar ve sosyal sorumlulugun insani gelismenin yonlerinden biri oldugu bilinmektedir, bu
da Islami Bankalarin insani gelismede topluluklarina karsi rollerini harekete gegirmelerini
gerektirir, ancak diger Islami Bankalarin deneyimlerinden yararlanmak ve yaklasik yarim
asirlik deneyime yatirim yapmak, bu bankalarin meydana geldigi hatalarin ve olumsuzluklarin
listesinden gelerek ve basarili deneyimlerden yararlanarak Libya Islami Bankalarmmn roliinii
yiikseltmek i¢in yeterlidir.

3.22. Libya'da islami Bankalarin Gelisimi i¢cin Adimlar ve Temeller

Islami Bankalarm ilerlemesi ve gelismesi, asagidakiler de dahil olmak iizere birka¢ adim
gerektirir:

3.22.1. Sermaye Piyasasmin Kurulmasi ve Finansman Programlarimin Tesvik
Edilmesi

Verimli bir Islami finans piyasasinin olmamasi, asagidakiler de dahil olmak iizere birgok
zorluga yol agmugtir &7

e Yeterli ve uygun finansal araclarin eksikligi: Islami Bankalar, finansal piyasalarda

islem goren finansal araglarin kisa vadeli fon kaynaklarinin haklarin1 daha uzun vadeli

yatirimlara ve finansmana doniistiirme kabiliyetinden yararlanan finansal araclarin

eksikliginden muzdariptir, bu arada bu yatirimlan tasfiye etme olasiligini korurken,

makul miktarda kar ve garanti elde ederken, Islami Bankalarin ayn1 zamanda mevduat

sertifikalar1 gibi uzun vadeli fonlar1 ¢ekmelerini saglayan araglara sahip degildir.

8"Mahmoud Abdul hafeez Al-Maghouboub - Islami Bankalar - Dezavantajlar - Zorluklar ve Haklar - Tkinci
Islami Finansal Hizmetler Konferansi'na sunulan bildir,s 10
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Onlar1 uzun vadeli yatirnmlara yatirabilmek ve Mudaraba gibi yatirirm formiillerini
finanse edebilmek icin, bazi spekiilatorlerin manipiilasyon olasilig1r nedeniyle, bazi
Islami Bankalarda oldugu gibi, su anda yalnizca kiigiik oranlarda ve smirl alanlarda
kullanilabilir.

Islami finans kurumlarimmn cesitliliginin olmamasi: Bunun nedeni, piyasalarin
Ticari Bankalar ve yatinm sirketleri ile smirli olmasi ve Islami sigorta sirketleri
(Tekafiil) ve finansal holding sirketleri gibi neredeyse hi¢ bulunmamasi nedeniyle
verimli bir finansal piyasanin olmamasidir. Bu kurumlar, birakin alim satimlarini,
Islami Bankalarin yatirimlarini finanse etmek i¢in uygun finansal araglarin ihracina
izin vermemektedir. Ornegin, tarim ve sanayi bankalar1 gibi alanlarda Islami Bankalar
yoktur. Buna ek olarak, genellikle menkul kiymet ihra¢c etme ve yonetme gorevini
iistlenen Islami Bankalarin konumlarina gore dagitilmis, hisse senetleri, yatirim
sertifikalar1 ve digerleri tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlerin bazilarina abone
olmanin yani sira, bu tiir menkul kiymetleri terk etmek isteyen bireylerden veya ticari
ve finansal kuruluslardan satin almak ve sahiplerini terk etmek isteyen bolgesel finans
sirketleri yoktur.

Islami bankalarm finansman faaliyetlerini genisletebilmeleri igin, bu bankalardaki

mevduat talebini artirmalar1 ve baslangicta yatirimlarini artirmalar: gerekir ve bu, tasarruflarim

bu bankalara kabul etmek i¢cin mevduat sahiplerinin glivenini kazanma ihtiyacini gerektirir ve

bu bankalarin sahip oldugu avantaj, mevduat sahiplerini talep icin Islami bir ortamda

bulunmalaridir.

Islami Bankalarin atmasi gereken bir sonraki adim, kalkinmay: finanse etme hedefini

endiselerinden biri haline getirmek ve bu hedefi i¢ ve temel sistemlerine koymaktir, bu da

halkin kendilerine olan giivenini artirir ve lilkedeki kalkinma rollerini kanitlar.

I[slami Bankalarm kalkinmadaki finansman roliinii artiran bir diger sey de mesru

finansman formiillerinin kullanimindaki cesitliliktir ve bu formiiller mutlaka giinlin sonunu
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temsil etmez, ancak Seriat kurullari, arastirmacilarla seminerler ve bilimsel etkiler yoluyla
isbirligi i¢inde, zamanin gerekliliklerini takip eden modern mesru finansman ydntemlerini
yenilemelidir.

Islami finans formiillerinin miilkiyet yoluyla katilimin kiigiik projelerin finansmaninda en
verimli ve etkili formiillerden biri oldugu, 6zellikle meslek ve profesyonel projelerin
finansmaninda kullanilabilecegi ve kiigiik projelerin dogasimna en uygun formiillerden biri
oldugu cesitli arastirmalar ve calismalar ile kanitlanmistir.8 Aymis1 Kiralama (icara) veya
[stisna veya Salam yoluyla finansman bigimleri igin de gegerlidir ve karz Al-Hassan'in formiilii
Islami Bankalarin sosyal rolii ile uyumludur ve bu formiil ¢esitli kalkinma hedeflerine ulasmak
icin kullanilabilir. Banka, sdzlesmelerin Islami Seriat'a ve sosyal roliine uygun olarak
O0denmesini saglamak i¢in uygun gordiigii tim prosediirleri ve garantileri alma hakkina sahip
olacaktir. Bankalar, finansman ve yatirim islemleri i¢in emniyet ve giivenligi saglamak igin bir
dizi emniyet ve giivenlik unsuru vardir: Seri giivenligi, teknik giivenlik, ticari giivenlik,
organizasyonel ve idari giivenlik, finansal giivenlik, ekonomik ve sosyal giivenlik ve yasal
giivenlik gibi.®

3.22.2. Kalifikasyon Ve Egitim

Genel olarak Islami Bankalar, i¢lerinde galisan uzman personelin kithigindan muzdariptir,
bu nedenle Brunei Sultanligi'ndaki sekizinci oturumunda diizenlenen Uluslararasi Islami Fikih
Akademisi, Muharrem 1414 AH ayinn ilk haftasinda (21-27 Haziran (MS 1993) donemine
tekabiil eder), Islami bankalarin liderlerini ve ¢alisanlarmm Islami bankaciligin dogasmin
farkinda olan is uzmanhg ile nitelendirmeye ve Islami Arastirma ve Egitim Enstitiisii ve diger
egitim paydaslan ile igbirligi iginde uygun egitim programlar1 saglamaya dikkat etmeleri

gerektigi tavsiyesini yayinladi. Libya Islami Bankalarinda durum daha vahimdi, bu nedenle

8Muhammed Abdiilhamid Muhammed Ferhan Kiiciik Isletmeler icin islami Finans, a.g.e., s. 86

89Al-Gharib Nasser Islami Bankalarin Entelektiiel Temelleri ve Islami Finansta Katilim ve Satis Formiilleri
Kitap: Konvansiyonel ve Islami Bankacilikta Varlik Yonetimi ve Finans Riski, Al-Haded Arab Banks, Beyrut,
Liibnan, 2002, s. 38
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kurslar ve 6nde gelen Islami bankalarla koordinasyon yoluyla uygun personeli nitelendirmek
icin gerekli fonlar tahsis edilmeli ve bankalarin gereksinimlerini 6grencilerin gelecekte ¢alisan
olmalar1 i¢in 6gretim veya egitim kurslar1 olarak dahil etmek veya calisma kadrosunu
gelistirmek igin ilgili tiniversiteler ve kolejlerle koordinasyon ihtiyaci vardi. Mevcut veriler,
Libya Merkez Bankasi'nin ¢alisanlar i¢in hazirladig1 egitim planinim, Urdiin islam Bankasi
Egitim Enstitiisii'nde bir egitim kursuna katilacak bir heyet de dahil olmak iizere, bankanin
genel idaresinin subeleri ve departmanlari arasinda dagitilan gruplar halinde banka icinde ve
disinda yogun kurslar diizenlemeye basladigini ve ayrica Ingilizce dil ve bilgisayar becerilerini
gelistirmeye yonelik egitim programlart diizenledigini gostermektedir. Bir performans
degerlendirme tesvik sistemi gelistirilmis ve ilk olarak Banka c¢alisanlarindan olusan bir
ornekleme iizerinde test edilmistir. Egitim programi ekibi, insan kaynaklar1 alaninda uzman bir
danigsmanlik firmasi ile isbirligi i¢inde, bankanin ana idari siniflarinin tim unsurlarmni
degerlendirdi ve bu da bir grup geng¢ ulusal unsurun ilk idari kademeler i¢in 6denmesiyle
sonuglandi. Islami bankacilik sektoriinde ve yiiksekdgretim kurumlarinda galisacak insan
kadrolarmin hazirlanmasi, kalifiye edilmesi ve egitimi, bu rolii oynamak i¢in aday gosterilen
en dnemli sektdrlerden biridir®.

Ote yandan, bankalar Seriat Denetleme Kurulu'nun roliinii giiglendirmeli ve bankacilik
islerinin mesruiyetini saglamak i¢in kararlarina uymali ve Seriat Kurulu bankalarin sosyal
roliinii siirekli olarak izlemeli ve gozden gecirmelidir.

Islami bankalardaki uzmanliklar da, 6zellikle kiigiik projeler tarafindan sunulan fizibilite
caligmalarin1 degerlendirebilen teknik uzmanliklarin yan1 sira, bankalarin bu tiir programlara

devam edebilmeleri i¢in takip 6demelerinde uzman kadrolarin varligi da degismelidir.

% Muhammed Sabri Haroun ve Naima Ismail Al-Daiki - Libya'da Islami bankalarin ortaya ¢ikmasindaki
gecikmenin nedenleri ://kantakji.com/2511/
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3.22.3. Egitim Ve Tanitim

Bu yoniin gelisimi, Islami Bankalarm tasarruf sahiplerine ve yatirimcilara, Islami
Bankalarin faize dayali bankalarin bir sonucu olarak kiiresel ekonominin en iyi se¢enegi ve
alternatifi oldugu gercegini ortaya ¢ikarmak i¢in benimsedigi bir medya stratejisine duyulan
ihtiyagtir ve bu stratejinin temeli, toplumun Islami Bankalarm mesajin1 ve finansman
formiillerinin ve kalkinma planlarinin mesruiyetini hissetmesidir ve bu ancak Islami Bankalarm
niifusun yogunlastig1 tiim alanlara yayilmasiyla miimkiin olacaktir, bdylece insanlarin
tasarruflarin1 gekmek ve sonuglarini hissettikleri kalkinma projelerine yonlendirmektir. islami
Bankalarin tanitimi i¢in basili, gorsel, gorsel-elektronik veya kagit gibi c¢esitli mecralar

kullanilmalidir.®?

9Sekreter Khalifa Al-Taweel Pratik araclar Islami finans ve bankacilik hizmetlerinin Islam hukuku kurallarina
uygun olarak tanitilmasi ve uygulanmasi, Libya bankalarinin deneyimi iizerine pratik bir ¢aligma, ikinci Islami
finansal hizmetler konferansina giris belgesi.
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UCUNCU BOLUM
LiBYA ISLAMI BANKALARININ SWOT ANALIZI

4.1. SWOT Analizi

SWOT analizi dort unsurdan olustugu i¢in dortlii analiz olarak adlandirilir ¢linkii bu unsurlara
rehberlik ederek kurulusun stratejilerini olusturmasina ve kurulusun mevcut alternatifler
arasindan en iyisini segmesine yardimei olur. Bu analiz, kurulusun i¢ ¢evresindeki giiclii ve
zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsatlart ve tehditleri gosterir. SWOT fikri, 1957'de Sielznich
Philip tarafindan kurulusun veya sirketin ¢evresinin analiz edilmesi i¢in bir arag¢ olarak ortaya
cikmugtir. Sirketin i¢ ¢evresindeki giiclii ve zayif yonler ile dis ¢cevredeki firsatlar ve tehditler
arasinda uyum olmasi temeline dayanir. Bu analiz daha sonra Harvard Okulu profesorleri
Andrews & Learned tarafindan SWOT analizine stratejik terimi eklenerek gelistirilmistir. Bu
terim, stratejik anlamlar igerir: giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler. Analiz, simdi
stratejik yonetimin anahtar1 olarak kabul edilmekte olup i¢ ve dis c¢evredeki degisimler ve
gelismelerle uyumlu stratejilerin - gelistirilmesine yardimecir olmak ig¢in siirekli olarak
gelistirilmektedir. Bu nedenle, strateji olusturulurken SWOT analizinin dogrulugu ve
sonuglariin hassasiyeti onemlidir. Stratejik yonetimin basarisi, analizin dogruluguna baglidir
ve bu basar1, kurulusun misyonunu temsil eden stratejik hedeflerin gerceklestirilmesi anlamina
gelir. Kurulusun en i1yi performansi elde etmesi, i¢ ve dis ¢evresini anlamasi, hizli degisimlere
uygun sekilde yanit vermesi ve bunlar1 dogru bir sekilde kullanmasiyla miimkiindiir. Stratejik
analizin amaglar1 asagida belirtilmistir:

e Kurulusun mevcut stratejisi ile giiclii ve zay1f yonleri arasindaki iligskinin belirlenmesi

e Kurulusun rekabet avantaji elde etmesi i¢in kullanmasi gereken strateji tiirii ve

stratejik itici gliclinlin agiklanmast
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e Kurulusun kaynaklar1 ve yeteneklerine uygun stratejinin segilmesi ve mevcut
firsatlar1 degerlendirerek bunlardan yararlanmasi, ayn1 zamanda karsilastigi
tehditlerle basa ¢ikmasi ve zayif yonlerini diizeltmesi

o Gelecekteki stratejik boslugun tespit edilmesi, giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditlerin analizi ve buna gore gelecegin tahmin edilmesi, bu da gelecekteki hedefler
ile tahmin edilen performans arasindaki boslugun degerlendirilmesine yardimci olur.

e Bu ciimle, orgiitiin isleyisinin tiim yonleri i¢in mantikli bir ¢erceve olusturur ve
orgiitiin rekabet¢i durumunu belirleyerek Orgiitiin isleyisine uygun stratejilerin
belirlenmesine ve i¢ ve dis ortami arasindaki uyumun saglanmasina yol agar.

Temel bir prensibe dayali olarak strateji olusturma ¢abalarinin SWOT'a odaklanmasi ve
orgiitiin kaynaklarinin ve yeteneklerinin dengesini yansitan yeni uygunluk analizine dayanir.
Bu analiz, orgiitiin rekabet¢i konumunu yansitan digsal konumunu da igerir. Ayrica, mevcut ve
potansiyel rakiplerden gelen risklerin ve kars1 karsiya kalinan tehditlerin siirekliligi ve miktar1
da dikkate alinmalidir. Bu nedenle, en iyi stratejik alternatif, 6rgiitiin sahip oldugu kaynaklart,
yetenekleri ve firsatlar1 en 1yi sekilde kullanarak riskler ve bunlarla iliskili getirileri goz oniinde
bulundurarak belirlenmektir.

Stratejik analizin genel gergevesi i¢ ve dis ¢gevrenin unsurlarindan olusur:

Giicli Yonler: Giiglii yonler, orgiitiin diger organizasyonlara gore 6zellikle rakiplerine
kars1 avantaj saglayan belirgin nitelikler veya yeteneklerdir. Su anda veya gelecekte hizmet
verdigi pazarin ihtiyaclarin1 karsilama yetenegi ile ilgili kaynaklar, beceriler veya diger
avantajlar gliclii yonleri temsil eder.

Zayif Yonler: I¢ cevrenin analizinde ikinci sonug, orgiitiin firsatlar1 degerlendirmesini ve
gelirini artirma yetenegini sinirlayan eksiklikleri veya olumsuz yonleri temsil eder.

Firsatlar: Dis ¢evre analizinin ilk unsuru olan firsatlar, orgiitiin stratejik konumunu

belirlemede odaklanir ve karlilik, biiyliime ve gelisme agisindan 6nceliklendirilir.
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Tehditler: Dis ¢evrenin ikinci teshisi olan tehditler, orgiitin mevcut veya gelecekte

karsilasabilecegi riskleri ve tehlikeleri temsil eder. Bu tehditler, yeni rakiplerin diisiik maliyetle

giris yapmasi, tedarik¢i ve miisteri miizakere giliciinliin artmasi veya ekonomik ve siyasi

politikalarin degismesi gibi genel dis ¢evre faktorleri veya endiistri ortaminin degismesi

nedeniyle ortaya cikabilir.

Bu analizin sonucunda, orgiitlin i¢ ve dis ¢evresindeki unsurlar arasinda en iyi uyumu

saglayan stratejik alternatiflerin formiile edilmesine olanak taniyan bilgilere sahip olunur. Bu

nedenle, orgiitiin gii¢lii yonleri veya zayif yonleri ile mevcut firsatlar veya tehditler arasinda en

1yl uyumu saglayan en iyi alternatif se¢ilmelidir.

Organizasyon, SWOT analizden sonra bir strateji seger:

Saldirgan Strateji: Kurulus, i¢ giiclii yonlerine sahip oldugu ve ayn1 zamanda pek ¢ok
firsatin mevcut oldugu durumlarda bu stratejiyi izler. Giiglii yonlerini kullanarak
mevcut firsatlar1 en iist diizeye ¢ikarmaya calisir. Bu durum, kurulusun ulagmak
istedigi en iyi durumu temsil eder. Bu stratejiye gore, organizasyon en yiiksek geliri
elde eder ve en bliyiik sermaye payim alir.

Cesitlendirme Stratejisi: Kurulus, i¢ giliclii yonlerine sahip olmasina ragmen dis
cevresinde bir¢ok tehditle karsilagtiginda bu stratejiyi izler. Faaliyetlerini
yonlendirmek icin ¢esitlendirme stratejisini izler ve gii¢lii yonlerini kullanarak
karlilig1 siirdiirmeye ve miisteri giivenini kazanmaya ¢alisir.

Dontigiim Stratejisi: Kurulus, i¢ zayif yonleriyle kars1 karsiya oldugu ve ayni1 zamanda
dis cevresinde pek ¢ok firsatin bulundugu durumlarda bu stratejiyi secer. Bu firsatlari
kullanarak zayif yonleri lizerinde iistesinden gelmeye calisir ve iirlinlerini veya
yatirimlarini bir alandan digerine doniistiirerek gelir elde etmeye ve zayif yonleri

asmaya calisir.
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e Savunma Stratejisi: Kurulus, pazardaki konumunu korumak ve faaliyetlerine devam
etmek icin bu stratejiyi kullanir. Kar elde etmese bile maliyetlerini kapatmaya calisir.
Bu durum, i¢ c¢evresinde zayif noktalar1 ve dis ¢evresinden tehditleri olan en kotii
durumu temsil eder. Bu durum, kurulusun piyasada durumunun kétiilestigini

gosterir.%?

4.2. Libya islami Bankalarindaki Giiclii ve Zayif Yénleri, Zorluklar1 ve Firsatlar

Libya'da pazarin ve ekonomik ve siyasi ortamin degisen kosullarina uyumlu olacak sekilde,
giiclii yonleri gelistirmek, zayif noktalari iyilestirmek, firsatlar1 degerlendirmek ve olasi

tehditleri belirlemek icin bu analizlerle stratejiler gelistirilebilir. Libya Islam Bankalari'nda

stratejik analizimiz sonucunda asagidaki sonuglar ortaya ¢ikmaktadir:

e Libya islam Bankas :

Libya Islam Bankasi'nin zay1f yonleri:

-Libya Islam Bankasi'min zayif yénleri olarak kabul
edilebilecek bazi yonleri belirlenebilir ve bunlar
asagidaki gibidir:

1. Siyasi ve gilivenlik istikrarsizligi: Libya'daki siyasi
ve giivenlik durumu, bankanin performansini olumsuz
etkileyebilir ve varlik yonetimi ve finansal risklerin
yOnetimini karmagik hale getirebilir.

2. Mali ve ekonomik zorluklar: Banka, petrol
fiyatlarindaki ~ dalgalanmalar, enflasyon, para
biriminin zayiflig1, ekonomik durgunluk gibi mali ve
ekonomik zorluklarla karsi karstyadir, bu durum
performansini ve biiylimesini olumsuz etkileyebilir.

3. Yasal kisitlamalar ve diizenlemeler: Hiikiimetin
yasal kisitlamalar1 ve diizenlemeleri, Libya islam
Bankasi'nin faaliyetlerine kisitlamalar getirebilir ve
baz1 finansal hizmetlerin sunulmasini veya finansal
faaliyetlerin genisletilmesini engelleyebilir.

4 .Giivenilirlik ve itibar: Banka, son zamanlarda bazi
usulsiizliikler ve siipheli islemler nedeniyle bazi
zorluklarla kars1 karsiyadir, 6zellikle banka kredileri
konusunda.
5 .I¢ zorluklar: i¢ zorluklar, varlik yénetimi ve borg
yiiktimliiliikleri, risk yonetimi, nitelikli insan kaynag:
saglama gibi konular1 igerebilir, tiim bunlar basar1 ve
biliylimenin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in etkili bir
sekilde ele alinmasi gereken zorluklardir.

Bu, Libya Islam Bankasi i¢in potansiyel bir zay1flik
olarak kabul edilebilecek bazi noktalardir ve
performansinin iyilestirilmesi ve finansal piyasada

Libya Islami Bankasi'min giiclii yonleri:

-Libya Islami Bankasi, Libya'da énemli bir finansal
kurulus olup, onu Libya mali ve ekonomik sistemde
onemli kilan birkag gii¢lii yonii bulunmaktadir:

1. islami prensiplerle esneklik ve uyum: Banka,
Islami hiikiimlere gére hizmet sunma yetenegine
sahiptir, bu da Islami finansmana ilgi duyan
misterilerin ihtiyaglarini karsilar.

2 . Genis sube ve hizmet ag1: Banka, Libya'nin ¢esitli
boélgelerinde entegre bir sube ve acenta ag1 saglayarak
genis bir erisim imkani sunmaktadir.

3. Bireysel ve ticari finansman: Banka, Islami
hiiktimlere gore kisisel ve ticari finansman hizmetleri

sunarak ticaret, yatirrm ve ingaat gibi cesitli
alanlardaki bireylerin ve girketlerin ihtiyaglarinm
karsilar.

4  Finansal teknoloji: Banka, modern finansal
teknolojiyi uygulayarak giivenli ve verimli bir sekilde
transfer, O6deme ve hesap yOnetimi islemlerini
kolaylastirmaktadir.
5  .Uluslararasi igbirligi: Banka, Islami finansal
kuruluglar ve wuluslararasi bankalarla igbirligini
genisleterek konumunu giiglendirmekte ve gelisme ve
genisleme i¢in yeni olanaklar agmaktadir.

Bu, Libya Islami Bankasi'n1 ayiran ve Libya mali ve
ekonomik sistemdeki dnemli roliine katkida bulunan
baz1 giiclii yonlerdir.

%2Talal Muhammed El-Hacavi, Irak'in ticari bankalarimin performansini degerlendirmek igin stratejik analizi

kullanma, Isletme Bilimleri Irak Dergisi, Cilt 9, Say1 35.
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konumunun gii¢lendirilmesi i¢in ciddi bir sekilde ele
alinmas1 gereken konulardir.

Islam bankalar1 Libya'da karsilastigi zorluklar,
diger finansal kuruluslar gibi ¢esitli zorluklarla
karsilagabilir ve bu durum finansal piyasada
performanslarim ve devamliliklarini etkileyebilir. Iste
Libya Islam bankalarimin Kkarsilasabilecegi bazi
zorluklar:

1 .Siyasi ve giivenlik zorluklar1: Libya'daki siyasi ve
giivenlik  istikrarsizligy, [slam  bankalarmin
performansint olumsuz etkileyebilir. Bu kuruluslar,
istikrarsiz bir ortamda g¢aligma riskiyle karsi karsiya
kalabilir, bu da bankacilik sistemine olan giiveni
azaltabilir ve islemleri karmagik hale getirebilir.

2 .Yasal ve diizenleyici kisitlamalar: Libya'daki islam
bankalari, finansal ve bankacilik yasalart ve
diizenlemeleri konusunda, yenilik¢i ve etkili mali
iriinler ve  hizmetler sunma  yeteneklerini
etkileyebilecek zorluklarla karsilasabilir.

3 .Likidite zorluklari: Libya'daki islam bankalari,
miisteri ihtiyaclarim1  karsilamak ve bankacilik
islemlerini finanse etmek icin gerekli likidite ¢ekme
konusunda  zorluklarla  karsilasabilir.  Likidite
eksikligi, misterilere kredi ve finansman saglama
yetenegini azaltabilir.

4. Yogun rekabet: Libya'daki Islam bankalar,
geleneksel ve Islam olmayan bankalardan yogun
rekabetle kars1 karsiya kalabilir. Piyasadaki paylarini
korumak i¢in rekabetci fiyatlarla yiiksek kaliteli

hizmetler —sunma yetenegine sahip olmalar
gerekmektedir.
5 .Teknoloji zorluklari: Finansal teknolojinin

gelisimiyle birlikte, Libya'daki Islam bankalarmin
miisteri deneyimini iyilestirmek ve hizmetleri daha
verimli ve hizli bir sekilde sunabilmek igin bilgi
teknolojisi sistemlerine yatirim yapmalari
gerekmektedir.

6 .Uyumluluk zorluklari: Libya'daki Islam bankalari,
Islami seriat ve yerel ve uluslararast mali
diizenlemelere ve vergilere uyum konusunda
zorluklarla karsilagabilir. Gerekli standartlara ve
diizenlemelere uyum saglamak igin altyapr ve egitim
konusunda bilyiik yatirimlar yapmalar1 gerekebilir.

Bu, Libya'daki Islam bankalarinin
karsilasabilecegi bazi1 zorluklardir ve etkili planlama
ve uygulama ile bu kuruluslarin bu zorluklarin
istesinden gelerek finansal piyasada basar1 ve
siireklilik elde etmeleri miimkiindiir.

Libya Islam Bankasi igin firsat analizi, biiyiime
ve gelisme saglamak i¢in kullanilabilecek birkag
firsata isaret etmektedir. iste Libya Islam Bankasi'nin
karsilagabilecegi potansiyel firsatlardan bazilari:

1 .islami finansal hizmetlere olan talebin artmasi:
Libya'da dini taahhiitler ve Islami finansal iiriinlere
olan farkindaligin artmasi nedeniyle islami finansal
iriinler ve hizmetlere olan talebin artma firsati
bulunmaktadir. Libya Islam Bankasi, bu talepleri
karsilayarak, yenilik¢i ve seriat'a uygun mali {iriinler
ve hizmetler sunarak daha fazla miisteri ¢ekebilir.

2 . Cografi genisleme: Libya Islam Bankasi, Libya
icinde veya disinda yeni bdlgelere genisleme firsatini
kullanabilir. Cografi genisleme, yeni misterilere

erigimi artirabilir ~ ve gelir  kaynaklarini
cesitlendirebilir.

3 .Dijital finansal teknoloji: Libya Islam Bankasi,
dijital  finansal  teknolojideki  gelismelerden

faydalanarak mali hizmetlerini iyilestirebilir ve daha
fazla miisteri ¢ekebilir. Akilli bankacilik uygulamalari
ve cevrimi¢i mali hizmetler gibi yenilik¢i ¢oziimler
sunarak modern miisteri ihtiyaglarini karsilayabilir ve
deneyimlerini iyilestirebilir.

4. Uluslararas: ortakliklar ve isbirligi: Libya Islam

Bankasi, yurtdisindaki Islami finans kuruluslar ile
ortakliklar ve uluslararasi igbirligi gelistirme firsatini
kullanabilir. Bu ortakliklar, bilgi ve deneyim
paylasimina  katkida  bulunabilir,  uluslararasi
pazarlarda genisleme firsatlar1 sunabilir ve daha genis
bir 6l¢ekte Islami mali hizmetler sunabilir.
5 .Gayrimenkul ve yatirim finansmani: Libya Islam
Bankasi, seriat'a uygun gayrimenkul ve yatirim
finansmant hizmetleri sunma firsatin1 kullanabilir.
Banka, Libya'da ekonomik kalkinmayi destekleyen
gayrimenkul ve yatirim projelerini finanse etmede
6nemli bir rol oynayabilir.

Bu firsatlart kullanarak ve uygun stratejiler
gelistirerek, Libya Islam Bankasi'nin siirdiiriilebilir ve
yenilikgi bir sekilde mali piyasada bilylime ve
devamlilik saglamast miimkiin olacaktir.

e Al Yageen Islamic Bank:

Zayif Yonleri:

Basar1 ve iistiinliige ragmen, Al Yaqgeen Islami
bankalari, performanslarini iyilestirmek ve Libya
bankacilik pazarindaki rekabet giilerini artirmak igin
ele alinmas1 gereken bazi zayifliklarla karst karsiya

Giiclii Yonleri:

Libya Al Yageen Islamic Bank, onu Libya
bankacilik piyasasinda farkli ve seckin kilan ¢esitli
giiclii yonlere sahiptir ve bu noktalar sunlari igerebilir:
1 .Seriat ilkelerine uygunluk: Al Yaqgeen Islamic
Bank, iginin her alaninda Seriat ilkelerine gii¢lii bir
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kalabilir. Kesinlik bankasiin zayif yonleri olarak
kabul edilebilecek bazi noktalar sunlardir:

1 .Mevzuat ve diizenlemelerin kisitlamalar:: Al
Yageen Islami bankalari, belirli finansal hizmetleri
saglama veya faaliyetlerini genisletme yeteneklerini
engelleyebilecek yasal kisitlamalar ve bankacilik
diizenlemelerinden kaynaklanan zorluklarla
karsilasabilir.

2. Likidite zorluklari: Al Yaqeen bankalari, miisteri
ihtiyaglarini karsilamak ve bankacilik operasyonlarini
finanse etmek i¢in gereken likiditeyi gekmekte zorluk
¢ekebilir ve bu da yeterli kredi ve finansman saglama
yeteneklerini etkileyebilir.

3. Rekabetgi fiyatlar: Al Yaqeen bankalari, geleneksel
ve Islami olmayan bankalara kiyasla rekabetci
oranlarda hizmet sunma zorluguyla karsi karsiya
kalabilir ve bu da bazi miisterilerin kaybina veya kar
marjlarinin diigsmesine neden olabilir.

4 .Bilgi Teknolojisi ve Dijital Doniisiim: Al Yaqaeen
bankalari, miigteri deneyimini iyilestirmek ve
hizmetleri daha verimli ve hizli bir sekilde sunmak
icin bilgi sistemlerini ve modern teknolojiyi
benimseme ve gelistirme konusunda zorluklarla karsi
karstya kalabilir.

5  .Ekonomik ve politik zorluklar: Libya'daki
ekonomik ve politik oynaklik, bankacilik sistemine
olan giivenin azalmasina ve operasyonlarinin
karmagikligina yol agabilecek kesinlik bankalarinin
performansini etkileyebilir.

Al Yageen Bank, bu zayifliklart ele almaya ve
uygun stratejiler gelistirmeye odaklanarak
performansini ~ artirabilir ve Libya bankacilik
pazarindaki konumunu gii¢lendirebilir.

baghiliga sahiptir ve bu da onu dini degerleriyle
uyumlu finansal iiriin ve hizmetler arayan miisteriler
icin bir miknatis haline getirmektedir.

2. Stratejik yon ve net vizyon: Al Yaqeen Bank,
yenilik¢i Islami finansal ¢dziimler sunmaya ve miisteri
ihtiyaclarini siirdiirtilebilir bir sekilde karsilamaya
odaklanan net bir vizyona ve stratejik yone sahiptir.
3. Kapsamli sube agi: Al Yaqeen Bank, Libya'nin
cogunu kapsayan genis bir sube ve acente agina
sahiptir, bu da misterilerin hizmetlerine dogrudan
erigsmesini kolaylastirir ve yerel topluluga kapsamli
bankacilik hizmetleri sunma yetenegini artirir.

4 . Uriin ve hizmetlerde yenilik ve cesitlilik: Al
Yaqeen Bank, mevduat, finansman ve yatirim
hizmetleri dahil olmak iizere ¢ok gesitli Islami finansal
iirlin ve hizmetler sunarak miisterilerin farkli finansal
ihtiyaclarim1 kargilayan cesitli secenekler arasindan
secim yapmalarina olanak tanir.

5. Teknoloji ve Yenilik: Al Yaqeen Bank, miisteriler
icin transferleri ve finansal islemleri kolaylastiran
akilli bankacilik uygulamalar1 ve ¢evrimigi bankacilik

hizmetleri de dahil olmak iizere bankacilik
hizmetlerini saglamak i¢in modern teknolojiye
giiveniyor.

Bunlar, Libya'daki Al-Yaqeen Islamic Bank'in
bankacilik pazarindaki basarisina ve stiinliigline
katkida bulunan giiglii yonlerinden bazilaridir.

Zorluklar:

Tabii ki, Libya'daki Al-Yageen Islami Bank'in
karsilagabilecegi gesitli zorluklar var:

1. Siyasi ve giivenlik zorluklari: Libya'daki siyasi ve

giivenlik  istikrarsizligi, bankanin performansini
olumsuz etkileyebilir ve operasyonlarinin
yiriitilmesini etkileyen ve is risklerini artiran

giivenlik tehditlerine maruz kalabilir.

2. Ekonomik zorluklar: Libya'daki petrol ve doviz
fiyatlarindaki ~ dalgalanmalar ~ gibi ~ ekonomik
dalgalanmalar, miisterilerin finansal ylikiimliiliiklerini
yerine getirme kabiliyetlerini etkileyerek kredilerde ve
finansmanda temerriit riskini artirabilir.

3. Diizenleyici Zorluklar: Yerel ve uluslararasi
bankacilik yasa ve yonetmeliklerindeki degisiklikler,
Al Yageen Bank'in finansal ve diizenleyici standartlari
ve uygulamalar1 uygulamasinda zorluk ¢ikarabilir.

4. Likidite Zorluklari: Banka, o0zellikle zorlu
ekonomik kosullar ve piyasa oynakligi 1s18inda,
misteri ihtiyaglarint kargilamak ve faaliyetlerini
finanse etmek i¢in yeterli likiditeyi g¢ekmekte
zorluklarla kargilasabilir.

Bu zorluklarin iistesinden gelmek, Al Yaqgeen
Bank'in proaktif adimlar atmasini ve bunlarla basa
ctkmak i¢in operasyonel verimliligi artirmaya ve
miisteri ihtiyaglarin1 karsilayan ve rekabet giiciinii
artiran yeni TUrlin ve hizmetler gelistirmeye

Firsatlar:

Libya'daki Al Yaqeen Islamic Bank igin,
biiylimesini hizlandirmak ve bankacilik piyasasinda
basariya ulagmak i¢in kullanilabilecek gesitli firsatlar
var. Iste bazi potansiyel firsatlar:

1. Islami finansal hizmetlere olan talebin artmas:
Libya, dini taahhiitler ve Seriat uyumlu finansal
iiriinlere iliskin artan farkindaligin bir sonucu olarak
Islami finansal hizmetlere olan talepte bir artisa tanik
oluyor. Al Yageen Bank, bu firsati miisteri tabanim
genigletmek ve pazar payini artirmak igin kullanabilir.
2. Cografi genigleme: Al-Yageen Bank, Libya iginde
yeni alanlara ag¢ilma firsatindan yararlanabilir ve
hizmetlerini daha oOnce giliglii bir varliga sahip
olmadig: sehirlerde ve bolgelerde sunabilir.

3. Ortakliklarin ve igbirliginin gili¢lendirilmesi: Al
Yageen Bank, bilgi ve deneyim aligverisinde
bulunmak, yeni iiriin ve hizmetler gelistirmek ve
operasyonlart genigletmek igin uluslararasi ve yerel
finans kurumlarinin yani1 sira diger sirket ve
kurumlarla ortakliklar kurabilir.

4. KOBI Finansman Hizmetlerinin Saglanmasi: Al
Yageen Bank, KOBI'lere finansman hizmetleri sunma,
biiyiime ve gelismelerini destekleme, boylece yerel
ekonominin  gliclenmesine  ve is firsatlar
yaratilmasina katkida bulunma firsatin1 kullanabilir.
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odaklanmak da dahil olmak {izere uygun stratejiler Al Yaqgeen Bank, bu firsatlardan yararlanarak ve
gelistirmesini gerektiriyor. uygun stratejiler gelistirerek Libya bankacilik
pazarinda  basart ve  sirdiiriilebilir  biiylime
saglayabilir.
e Andalus Bank:
Zayif Yonleri: Giiglii Yonleri:
Andalus Bank, gii¢li yoOnlerine ragmen, Andalus Bank, onu farkli kilan ve bankacilik

performansini iyilestirmek ve rekabet giiclinii artirmak
icin odaklanmas1 gereken bazi zayifliklarla karsi
karsiya kalabilir. Alandalus Bank'in zayif ydnleri
olarak kabul edilebilecek bazi noktalar sunlardir:

1. Siyasi ve ekonomik zorluklar: Libya'daki siyasi ve
ekonomik durumdaki dalgalanmalar bankanin
performansint  olumsuz  etkileyebilir, stratejik
planlamay1 zorlastirabilir ve yatirim ¢ekme ve biiylime
saglama kabiliyetini etkileyebilir.

2. Diizenleyici Zorluklar: ALANDALUS Bank,
esnekligini ve bazi yenilikei finansal hizmetler sunma
kabiliyetini etkileyebilecek diizenleyici kisitlamalar
ve bankacilik mevzuatindan kaynaklanan zorluklarla
kars1 karstya kalabilir.

3. Likidite zorluklari: Bankalar, ozellikle zorlu
ekonomik kosullar ve piyasa oynakligi 1s18inda,
misteri ihtiyaglarini karsilamak ve faaliyetlerini
finanse etmek i¢in yeterli likiditeyi c¢ekmekte
zorluklarla karsilasabilirler.

Bu zorluklarin {istesinden gelmek, Andalus
Bank'in proaktif adimlar atmasin1 ve operasyonel
verimliligi artirmak ve miisteri ihtiyaglarini karsilayan
ve rekabet giiclinii artiran yeni Uiriin ve hizmetler
gelistirmek de dahil olmak iizere bunlari ele almak i¢in
uygun stratejiler geligtirmesini gerektirmektedir.

pazarindaki basarisina ve milkemmelligine katkida
bulunabilecek cesitli giiglii yonlere sahiptir:
1. Seriat ilkelerine uygunluk: Al Andalus Bank,
isinin her alaninda Seriat ilkelerine gii¢lii bir baglilik
ile karakterize edilir ve dini degerleriyle uyumlu
finansal {irin ve hizmetler arayan miisterileri
cezbeder.
2. Kapsamli finansal iiriin ve hizmetler sunmak: Al
Andalus Bank, mevduat, finansman, yatirim ve sigorta
dahil olmak tizere farkli miisteri ihtiyaglarini
karsilayan g¢esitli finansal {iriin ve hizmetler
Ssunmaktadir.
3. Giivenilirlik ve giiven: Andalus Bank, bankacilik
hizmetlerinin saglanmasinda kalite standartlarina ve
seffafliga olan bagliligi nedeniyle iyi bir itibara ve
misteri giivenine sahiptir ve bu da onu Libya'daki
birgok miisteri i¢in giivenilir bir yer haline
getirmektedir.

Bunlar, Andalus Bank'in bankacilik pazarindaki
basarisina ve miikemmelligine katkida bulunan giiglii
yonlerinden bazilaridir.

Zorluklar:

Tabii ki, Libya'da Alandalus
karsilagabilecegi gesitli zorluklar var:

1. Siyasi ve Giivenlik Sorunlari: Libya'daki siyasi ve
giivenlik istikrarsizligi, Banka'nin performansini ve
operasyonlarint olumsuz etkileyebilir ve is ve
operasyonel riskleri artirabilir.

2. Rekabet Zorluklar1: Banka, bankacilik piyasasinda
geleneksel bankalar ve diger Islami bankalar
arasindaki yogun rekabetten kaynaklanan zorluklarla
kars1 karstya kalmakta ve bu da pazar payin1 korumak
icin rekabetgi stratejiler gelistirmesini
gerektirmektedir.

3 . Teknolojik zorluklar: QIB, dijital bankaciliktaki
hizli teknolojik gelismelere ayak uydurmali ve
miisterilere  glivenli ve  gilivenilir  bankacilik
platformlarinin sunulmasini saglamalidir.

Bu zorluklarin iistesinden gelmek, Andalus
Bank'in proaktif adimlar atmasini ve operasyonel
verimliligi artirmak ve miisteri ihtiyaglarini karsilayan
ve rekabet giiciinii artiran yeni {iriin ve hizmetler
gelistirmek de dahil olmak iizere bunlari ele almak i¢in
uygun stratejiler gelistirmesini gerektirmektedir.

Bank'in

Firsatlar:

Libya'daki Alandalus Bank igin, biiyiimesini
artirmak ve bankacilik piyasasinda bagariya ulagmak
icin yararlanilabilecek cesitli firsatlar vardir:

1. Islami finansal hizmetlere olan talebin artmast:
Libya, dini taahhiitler ve Seriat uyumlu finansal
iiriinlere iliskin artan farkindaligin bir sonucu olarak
Islami finansal hizmetlere olan talepte bir artisa tanik
oluyor. Andalus Bank bu firsatt miisteri tabanini
genisletmek ve pazar payini artirmak i¢in kullanabilir.
2. Ortakliklarin ve igbirliginin gii¢lendirilmesi:
ALANDALUS Bank, bilgi ve deneyim aligveriginde
bulunmak, yeni {iriin ve hizmetler gelistirmek ve
operasyonlarini genisletmek igin uluslararasi ve yerel
finans kurumlarmmin yan1 sira diger sirket ve
kurumlarla ortakliklar kurabilir.
3. Kiciik ve Orta Olcekli Finansman Hizmetleri
Saglamak: Andalus Bank, KOBi'lere finansman
hizmeti sunma, biiylime ve gelismelerini destekleme,
boylece yerel ekonominin giiglenmesine ve is firsatlari
yaratilmasina katkida bulunma firsatin1 kullanabilir.

Al Andalus Bank, bu firsatlardan yararlanarak ve

uygun stratejiler gelistirerek Libya bankacilik
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pazarinda  basart ve  sirdiiriilebilir  biiylime
saglayabilir.

e Al Nooran Bank:

Zayif Y onleri: Giiglii Yonleri:

Giiglii yonlerine ragmen, Al Nooran Bank,
performansini iyilestirmek ve rekabet giiciinii
artirmak ig¢in odaklanmas1 gereken bazi
zayifliklarla kars1 karsiya kalabilir. Al Nouran
Bank'in zayif yonleri olarak kabul edilebilecek
bazi noktalar sunlardir:

1. Rekabet zorluklari: Banka, bankacilik

piyasasinda konvansiyonel bankalar ve diger
Islami bankalar arasindaki yogun rekabetten
kaynaklanan zorluklarla kars1 karsiya kalmakta
ve bu da pazar paymi korumak igin rekabetgi
stratejiler gelistirmesini gerektirmektedir.
2. Teknolojik zorluklar: Al Nooran Bank,
modern teknolojiyi uygulama, verileri giivence
altina alma ve artan siber tehditlerden koruma
konusunda zorluklarla karsilasabilir.

Bu zorluklarin {stesinden gelmek, Al
Nooran Bank'in proaktif adimlar atmasini ve
operasyonel verimliligi artirmak ve miisteri
ihtiyaglarim1 kargilayan ve rekabet giiclinii
artiran yeni iirlin ve hizmetler geligtirmek de
dahil olmak tizere bunlari ele almak i¢in uygun
stratejiler gelistirmesini gerektirmektedir.

Al Nouran Bank, Libya'daki bankacilik hizmetleri
pazarindaki basarisina ve milkemmelligine katkida bulunan
cesitli giiclii yonlere sahiptir. Iste Al Nouran Bank igin bir gii¢
olarak kabul edilebilecek bazi noktalar:

1. Seriat ilkelerine uygunluk: Al Nooran Bank, isinin her
alaninda Islami Seriat ilkelerine giiclii bir baglilik ile
karakterize edilir ve dini degerleriyle uyumlu finansal iiriin ve
hizmetler arayan miisterileri cezbeder.

2. .Uriin ve hizmet gesitliligi: Al Nooran Bank, miisterilerin
farkli ihtiyaglarini karsilayan mevduat, finansman, yatirim ve
sigorta dahil olmak tizere kapsamli bir bankacilik iiriin ve
hizmetleri yelpazesi sunmaktadir.
3. Inovasyon ve Gelistirme: Al Nooran Bank, iiriin ve
hizmetlerinde siirekli olarak gelismeye ve yenilik yapmaya ve
misteri deneyimini iyilestirmek ve bankacilik islemlerini
kolaylagtirmak icin modern teknolojiyi kullanmaya
caligmaktadir.
4.  Givenilirlik ve giiven: Al Nouran Bank, kalite
standartlarina olan bagliligt ve bankacilik hizmetlerinin
saglanmasindaki seffaflig1 nedeniyle iyi bir itibara ve miisteri
giivenine sahiptir ve bu da onu Libya'daki bir¢ok miisteri igin
giivenilir bir yer haline getirmektedir.

Bu noktalar, Al-Nouran Bank'in Libya bankacilik
pazarindaki konumunu giiclendirmekte ve basariya ve
stirdiiriilebilir biiylimeye katkida bulunmaktadir.

Zorluklar:

Elbette, Al Nouran Bank Libya'daki
bankacilik piyasasinda ¢esitli  zorluklarla
karsilasabilir. Iste bu zorluklardan bazilar1:

1. Ekonomik zorluklar: Libya'daki ekonomik
dalgalanmalar ve enflasyon, Al-Nouran
Bank'in performansim1 ve gerekli finansal
getirileri elde etme kabiliyetini etkileyebilir.

2. Diizenleyici Zorluklar: Al Nooran Bank,

diizenleyici ortamda devam eden degisiklikler
g6z Oniline alindiginda zorlayici olabilecek
yerel ve uluslararast bankacilik yasa ve
diizenlemelerine uymalidir.
3. Rekabet =zorluklari: Al Nooran Bank,
bankacilik piyasasinda geleneksel bankalar ve
diger Islami bankalarla sik1 bir rekabetle kars
karstyadir ve pazar paymi korumak igin
rekabetgi stratejiler gelistirmelidir.

4. Giivenlik zorluklari: Al Nooran Bank ve
diger finans kurumlari, gelismis giivenlik
teknolojisi ve etkili Onleyici tedbirler
gerektiren siber saldirilar ve dolandiricilik gibi
artan giivenlik tehditlerine maruz kalmaktadir.
5. Dil ve kiiltiirel zorluklar: Al Nouran Bank,
Libya'daki  farkli  kiiltir ve dillerden
miisterilerin ihtiya¢ ve beklentilerini anlamada
zorluklarla kargilasabilir.

Bu zorluklarin istesinden gelmek, Al
Nooran Bank'in proaktif adimlar atmasini ve
operasyonel verimliligi artirmak ve miisteri

Firsatlar:

Al Nouran Bank, Libya'daki bankacilik piyasasinda
biliyiimesini hizlandirmak ve performansini artirmak igin
cesitli firsatlardan yararlanabilir. Al Nouran Bank'in
yararlanabilecegi firsatlardan bazilari sunlardir:

1. Islami finansal hizmetlere artan talep: Islami finansal
hizmetler pazar1 Libya'da siirekli biiyiimeye tanik oluyor ve
Al Nouran Bank bu firsati operasyonlarini genisletmek ve
pazar payini artirmak i¢in kullanabilir.

2 .Gayrimenkul ve yatirim finansmaninin genigletilmesi: Al
Nooran Bank, Seriat uyumlu gayrimenkul ve yatirim
finansmani hizmetleri sunma ve miisterileri gayrimenkul ve
gayrimenkul yatirimlari satin alma konusunda destekleme
firsatini kullanabilir.

3. Dijital Fintech: Al Nooran Bank, miisteri deneyimini
iyilestirmek ve operasyonlarin verimliligini artirmak igin
mobil uygulamalar ve c¢evrimigi bankacilik gibi dijital
fintech'teki son geligmelere yatirim yapabilir.

4. Cografi genisleme: Al-Nouran Bank, Libya i¢inde yeni
alanlara agilma firsatindan yararlanabilir ve daha 6nce giicli
bir varliga sahip olmadigr sehir ve bolgelerde hizmet
verebilir.

Al Nouran Bank, bu firsatlardan yararlanarak ve uygun
stratejiler geligtirerek Libya'daki bankacilik hizmetleri
pazarinda basar1 ve biiylime saglayabilir.
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ihtiyaclarini karsilayan ve rekabet giiciinii
artiran yeni iriin ve hizmetler gelistirmek de
dahil olmak {izere bunlari ele almak i¢in uygun
stratejiler gelistirmesini gerektirmektedir.

4.3. Literatiir Ozeti

Abdel Moneim Ali (Islami bankalar ve Libya Merkez Bankas1 arasindaki iliski, 2017)
Bu calisma, Libya'daki Islami bankalarin ve merkez bankalarmin yasalarini bilmeyi
ve agiklamayr amaglamistir. Merkez Bankas: ile Islami bankalar arasindaki iliski,
ozellikle Libya'daki Islami bankalarin karsilastigi zorluklar iizerinden de
incelenmistir.

Ahmed Al-Mabrouk (Islami Bankalarda Risk Yénetimi ve Zorluklar "Ornek Olarak
Libya"2017) Islami bankalarin karsilastigi en onemli zorluklardan biri risk
yonetimidir, bu nedenle bu calismanin amaci, Libya bankalarimi ve likiditeyi ve
operasyonel riskleri inceleyerek Islami bankalarin karsilastigi zorluklari ve risk
yOnetimini analiz etmektir. Ek olarak, Mabruk, Libya'daki bankacilik sisteminin
mevcut olgunlugunu ve Islami bankacilik sektoriindeki egilimleri incelemektedir.
Islami bankaciligin gelisimini siirdiirmek icin ¢oziilmesi gereken konulara
odaklanmaktadir.

Sabri Al-Masouri (Libya'da Tiirk Islami Bankacilik Sistemi 2018) Bu ¢alisma, Islami
bankalarin 6nemini ve farkl tilkelerdeki operasyonlarini belirlemeyi amaglamis ve bu
bankalar islemleri ve karsilastiklar1 sorunlar, bu bankalarin biiyiidiigii ortam ve bu
ortamin parasal ve ekonomik biliylimeye ve istikrara nasil katkida bulundugu
acisindan tanimlanmistir. Bu ¢alismada, Libya ve Tiirkiye'deki Islami bankacilik
deneyimi ve is yapis yontemlerine genel bir bakis sunulmaktadir. Libya ve Tiirkiye
arasindaki Islami ve ticari bankalarin calismalar da karsilastird.

Osama Al-Ani (Libya Islami Bankaciliginin Zorluklari, 2017) Calisma, bankaciligin

gelismesine yonelik beklentileri bilmenin yani sira, bankalarin i¢ diizeyi ve finansman
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ve finansal tiirevler igin ayrilan miktarlar agisindan zorluklari ortaya koyarak Islami
bankaciligin karsilastig1 zorluklar1 belirlemeyi amaglamistir.

e Mohamed Abdel Rahim (Libya'da Ticari Bankalar1 islami Bankalara Doniistiirmek:
Sorunlar ve Zorluklar) Bu ¢alisma, Libya'daki en dnde gelen banka yoneticileriyle
yapilan kisisel goriismeler yoluyla Libya'da Ticari bankalarin Islami bankalara
doniistiiriilmesine yonelik ilkeleri arastirmayi ve Islami bankaciliga gegisle ilgili
olarak Libya bankacilik sektoriiniin karsilastigt en belirgin sorunlart incelemeyi
amaglamistir.

e Hatice Nermin Yilmaz (Tiirkiye'deki Katilime1r Bankalardaki Gelismeler ve Katilimei
Bankalarda Miisteri Memnuniyeti) Bu calisma ile diinyada ve Tiirkiye'de Islami
bankalarin gelisimi ve Tiirkiye'de bankalarin sundugu hizmetlerin kalitesi incelenmis,
bankacilik hizmetlerinde miisteri memnuniyeti de incelenmis ve bu calismada
Tiirkiye'deki Tiirkiye Finans Bankasi tizerinde durulmustur.

Bu calismay1 digerlerinden ayrran sey, Libya Islami bankalarinin entegre bir sekilde
analiz edilmesi ve bankalarin gii¢lii ve zayif yonlerinin ve Islami bankalarin i¢ ve dis olarak
karsilastiklar1 zorluklarin ve tehditlerin belirlenmesidir, ¢linkii Usame Al-Ani'nin g¢aligmasi
bankalarin i¢ zorluklarinin analizine ve incelenmesine dayanmaktadir.

Arastirmaci ayrica Libya Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan gergek verileri ve Islami
bankalarin yillik raporlarini topladi ve bu veriler bankalarin varliklarin1 ve sermayelerini ve

geleneksel bankalardaki Islami pencerelere ek olarak sube sayisinin bir beyanini igermektedir.

4.4. Cahsmanin Amaclari ve Onemi

Calisma problemi:
Islami bankacilik hizmetleri Libya'da biiyiimiis, ancak yavas biiyiimiis ve Tiirkiye,
Malezya ve Sudan gibi diger iilkelerde Islami bankacilik hizmetlerinin gerisinde kalmistir ve

bu yavas biiylime, agsagidakiler de dahil olmak iizere ¢esitli nedenlerden kaynaklanmaktadir:
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e Libya'daki vatandaslar arasinda Islami bankacilik kavrammn farkindalik diizeyi
duistktiir

e Merkez Bankas! igindeki bazi siyasi sorunlar ve boliinmeler, islami bankalar icin
tehditlere ve zorluklara neden olmustur.

e Libya'daki Islami bankalarin Murabaha formiiliine bagimliligi, bu bankalarin
zayiflamasina neden olan Islami finansman formiillerinin geri kalanmin ihmal
edilmesiyle 6nemli dlgilide artt1.

e Bazi banka ve sirketlerde Islami bankaciligin gerektigi gibi uygulanmamasi.

Calismanin Onemi :

Bu calisma, Islami bankalarin performansini ve biiyiimesini etkileyen faktorler,
bankalarin giiglii ve zayif yonlerini ve iyilestirilmesi gereken alanlari belirleyerek Libya'daki
Islami bankalarm anlasiimasma ve analiz edilmesine yardimci olur, bu da bankalarin
gelecekteki performanslarini gelistirmelerine ve daha fazla basar1 ve siirdiiriilebilirlik elde
etmelerine yardimci olur, bankalarin stratejileri de analiz edilerek ve miisterilerle aralarindaki
giiveni artirarak gelistirilebilir.

Arastirma ayn1 zamanda dnemini su kaynaklardan alir:

e Islami bankacilik sektdriindeki calisanlara ve miisterilere Islami bankalar, ne

olduklar, gii¢lii ve zayif yonleri hakkinda akademik olarak bilgi edinme firsat1 saglar

e Libya Islami bankalarmmn ortaya cikislarindan bu yana elde ettikleri biiyiimeyi bilin
ve Islami bankalarin karsi karsiya oldugu tehditleri belirler

e Libya Islami bankalarinin ve Libya ekonomisindeki rollerinin yani sira faaliyet
gosterdikleri tirlin ve yatirim formiillerinin analizi

Calismanin amagclari:
Bu galismanin amaci, Libya'daki Islami bankalarin yavas biiyiimesini SWAT analizi

yoluyla analiz etmek ve bu ¢alisma asagidaki hedefleri icermektedir:
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e Libya'da Islami bankaciligin giiclii yonlerini belirler

e Libya'daki Islami bankalarm iiriin ve hizmetlerindeki zayifliklar1 tespit eder

e Libya'daki Islami bankalar i¢in firsatlar1 belirler

e Siyasi istikrarsizlik gibi Libya'daki Islami bankalarin kars1 karsiya oldugu tehditleri

belirler

e Libya'da Islami bankalarin ve hizmetlerin biiyiimesi i¢in stratejiler dnerir.

Calismanin  amaglarma ulasarak, Libya'da Islami bankaciligin yavas biiyiimesini
etkileyen faktorlerin kapsamli bir analizi saglanabilir ve gelisimini tesvik etmek icin pratik
oneriler de bulunulabilir.

Calisma Sorulart:

e Libya Islami bankalarinin giiclii yonleri nelerdir?

e Libya Islami bankalarinin zayif yonleri nelerdir?

e Libya islami bankalarindaki firsatlar ve tehditler nelerdir?

e Libya Islami bankalarinin yavas biiyiimesinin nedenleri nelerdir?

4.5. Kullanilan Cahsma Yontemi ve Calisma Orneklemi

Bu ¢alisma, betimsel analitik yaklasim kullamilmistir ve Libya'daki Islami bankalarin
karsilastig1 giiglli, zayif yonleri, firsatlar1 ve zorluklari analiz etmek icin SWOT analizi ve
Islami bankalar1 analiz etmek icin literatiir taramasi kullanilacaktir.

1 Arastirma Popiilasyonu Ve Ornekleme

Arastirmanin drneklemini Libya Islami bankalar1 olusturmaktadir

2 Veri Kaynaklan

Birincil kaynaklar: Libya'daki bankalara kisisel goriismeler ve saha ziyaretleri

Ikincil kaynaklar: Arastirma konusu ile ilgili kurum, sirket ve merkezler tarafindan

cikarilan kitap, biilten, siireli yayin ve istatistiklere ek olarak, hakemli bilimsel ve mesleki
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dergilerde yayimlanan tezler, liniversite arastirmalari, caligmalar, makaleler ve calisma
kagitlari.

3 Konu Ozellikleri

Arastirmaci, Libya'daki Islami bankalarin gériislerini temsil eden bireyleri, asagidaki
Ozelliklerin mevcudiyetine dayanarak segmeye calisti:

Birincisi: Is riitbesi, miilakati organizasyon yapisinda 6nemli pozisyonlarda bulunan
taraflara (Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcisi, Genel Miidiir Yardimcisi, Boliim Baskani)
yonlendirerek

Ikincisi: Pratik deneyim, bu deneyimin calisanin ¢alistigi bankada mi1 yoksa baska bir
bankada mi1 kazanildigi.

Ucgiinciisii: Akademik basar1, arastirmaci, birinci {iniversite derecesinin &tesinde
iniversite bagarisina sahip, kamu yonetiminde belirli boliimlerin bagkanlarinin pozisyonlarini

isgal eden ve on yildan fazla deneyime sahip calisanlarin goriislerini aragtirmaya basvurdu.
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4.6. Goriisme Sonuc¢larimn Analizi (Kisisel Goriisme Sonuglari)

Bu boliim, ¢alismanin bulgularini vurgulamay1 ve yorumlamay1 ve ¢alisma orneklemeyi Libya
Islami bankalarmin giiclii ve zayif yénleri, firsatlar1 ve zorluklar1 hakkindaki goriislerini
netlestirmeyi amaglamaktadir.

Gériisme Libya'daki 4 islami bankaya dayandirilmis ve érnekleme ¢alismanin konusu ile
ilgili 12 katilimcidan olugsmus ve c¢alisma kisilikleri, idari niteliklerinin mevcudiyeti temelinde
tabakali bir sekilde secilmis ve bu bankalarda idari ve 6nemli pozisyonlarda yer almaktadirlar.
Bu calisma 2023-2024 yillar1 arasinda gergeklestirilmis olup, 2013-2023 yillar1 arasindaki
Islami bankalara iliskin finansal veri ve gdstergeleri icermektedir

Goriisme ve 10 agik sorunun benimsenmesi i¢in bir form tasarlanmis ve bu boliimde,
gbzden gegirilen teorik cerceve ile tutarli sonuglara ulasmak i¢in ana eksenler ayr1 ayr1 gézden
gecirilerek, simiflandirilarak ve yorumlanarak saha ¢alismasinin sonuglari sunulmus ve analiz
edilmistir.

Bu calismada Libya'daki Islami bankalarla ilgili bir dizi soru hazirlanarak acik
goriismeler kullanilmis ve Orneklem {iiyeleri aragtirmaci tarafindan hazirlanan bu sorulari
Ozgiirce cevaplamis ve arastirmaci bu verileri toplayarak manuel olarak yazmistir

Kisisel goriisme verileri, arastirmacinin veri ve bilgileri simiflandirdigi, diizenledigi ve
caligmaya eklendiginden emin oldugu manuel yontemle analiz edilmistir

flk soru:

2013 tarihli 1 sayili Kanun'un Libya'daki Islami bankalarin ¢aligmalarin1 desteklemeye
katkida bulundugunu diisiiniiyor musunuz?

Al-Yageen Bank Genel Miidiir Yardimcisi, Libya'daki 2013 tarihli 1 sayili Kanunun,
diizenleme eksikligi nedeniyle Islami bankalar1 desteklemede etkili olmadigini séyledi. islami
finans sektoriinii diizenlemek, istikrarin1 ve biiylimesini saglamak i¢in ¢ok dnemli olabilir. Bu

diizenleme eksikligi, islami bankalarin etkin bir sekilde faaliyet gdstermesini ve miisteri
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ihtiyaclarini yeterince karsilamasini engellemis olabilir. Dlizenleme eksikligi varsa, Libya'daki
Islami bankalarin is ortamini iyilestirmek igin yasal reformlar veya degisiklikler gerekebilir.

Ayrica, bu yasanin Libya ticari bankalarinda kredilerle ugrasmayi yasakladigini, ancak
diizenlenmesi gereken bir yasa oldugunu ve genel olarak Libya'daki bankalari, 6zellikle ticari
bankalar1 desteklemedigini, ¢iinkii bu bankalarin ¢aligmalarini, tefeci islemlerden
durdurdugunu ve ayrica miisterilere bagka hizmetler sunmak icin diizenlenen Oneri ve
direktifleri saglamadigin1 da s6zlerine ekledi.

Al-Yageen Bank'in Yasal Uyum Departmani Bagkan1 ve Al-Andalus, Al-Nouran ve
Libyan Islami Bankadaki diger 6rnek iiyeler de bu yasanin Libya'daki islami bankalari
canlandiran sey olduguna dikkat cekti ve bu yasa kapsaminda Libya'daki Islami bankalarin
desteklenmesine yardimci olan yonler arasinda Mudaraba, Murabaha, Kiralama ve digerleri
gibi Islami finansal sézlesmeleri yoneten kurallar ve mevzuat yer alryor. Kanun ayrica islami
finans kurumlari i¢in vergi kolayliklari icermekte ve bu da onlar1 yatirimeilar ve miisteriler i¢cin

daha ¢ekici hale getirmektedir.

Bununla birlikte, 2013 tarihli 1 sayili Kanun'un etkisi ve katkisi, fiili duruma ve pratik
uygulamasina ve Libya'daki diizenleyiciler ve finans kurumlar tarafindan nasil uygulandigina

baglhidir.

ikinci soru:

Libya'daki Islami bankalar diger iilkelerdeki diger islami bankalara kiyasla yavas mi
biiyiiyor? Yoksa Islami bankalardaki yavas biiyiimenin nedenlerinden biri personel mi?

Libya Islami bankalarindaki ¢ogu yetkili ve calisan, Libya'daki Islami bankalarin
biiylimesinin, bazilar1 agagidaki gibi belirtilen bir¢ok zorluk nedeniyle yavas bir biiylime olarak
kabul edildigini soyledi:

e Siyasi ve giivenlik kargasasi: 2011'deki devrimden bu yana Libya, genel olarak

bankacilik sistemine olan giiveni etkileyen ve insanlarin Islami bankalara ge¢me
istegini azaltan siirekli siyasi ve giivenlik kargasasindan muzdariptir ve bu bankalarin

yavas biiylimesine sebebtir.
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Islami finansal okuryazarlik eksikligi: Libya'daki niifus arasinda Islami finansal iiriin
ve hizmetler konusunda farkindalik eksikligi var, bu da onlara olan talebi azaltiyor ve
bu bankacilik sektoriiniin bliylimesini engelliyor

Diizenleyici ortam ve mali mevzuat: Libya'daki Islami bankalar, faaliyetlerini
genisletme ve iriinlerini daha genis bir sekilde sunma yeteneklerini engelleyen
finansal diizenleme ve mevzuat alaninda zorluklarla kars1 karsiyadir.

Finansal altyapr: Libya'min finansal altyapisinin smirli olmasi, Islami bankalarin
operasyonlarn1  biiylitmelerini  ve etkin bir sekilde hizmet sunmalarini

zorlagtirmaktadir.

Ancak Al-Yaqeen Bank'in yasal uyum departmani baskani, Libya'daki Islami bankalarin

1yi biiytidiigiinii ve yalnizca hiikiimet ve ilgili makamlar tarafindan ekonomik ve siyasi istikrari

artirmak, Islami finans bilincini artirmak ve gerekli finansal altyapiyr saglamak icin dnlemler

alarak biiyiimeyi tesvik etmeleri gerektigini sdyledi. Libya Islami bankalari, Malezya ve

Tiirkiye gibi diger iilkelerdeki Islami bankalara rakip olacak.

Personele gelince, 6rneklemin ¢ogunun cevabi evet idi, ¢linkii personel Libya'da ve bagka

herhangi bir iilkede Islami bankalarin biiyiimesinde etkili bir faktor olarak kabul edildi ve

personelin Libya Islami bankalarmin yavas biiyiimesine katkida bulunmasma neden olan

nedenlerden bazilari belirtildi.

Islami finans alaninda deneyim ve egitim eksikligi: Islevsel kadrolar arasinda Islami
finans alaninda deneyim ve egitim eksikligi bulunmakta ve bu da Islami finansal
hizmetleri verimli ve etkili bir sekilde sunma yeteneklerini azaltmaktadir.

Islami finansal iiriinlerle ugrasmada verimlilik eksikligi: Personel, Islami finans ve
Islami finansal iiriinleri ve bunlar1 miisterilere nasil etkili bir sekilde sunacagini ve

pazarlayacagini anlamak i¢in daha fazla egitim ve 6grenmeye ihtiya¢ duyabilir
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e Islami risk yonetiminde etkinlik eksikligi: Islami bankalar konvansiyonel bankalardan
farkli bir sekilde kendi risk yonetimlerini talep etmekte ve fonksiyonel kadrolar
arasinda bu konuda bir verimlilik eksikligi bulunmaktadir

e Uzmanlik ve becerilerde gesitlilik eksikligi: islami bankalarda Islami finansal {iriin ve
hizmetlerde yenilik ve gelismeyi engelleyen fonksiyonel kadrolar arasinda uzmanlik
ve beceri eksikligi vardir

e Konvansiyonel bankalardaki personelin deneyimi: Libya'daki Islami bankalarmn
biiyiimesinin olmamasinin en o6nemli nedenlerinden biri, Islami bankalarn
calisanlarinin ¢ogunun konvansiyonel bankalarda uzun pratik deneyime ve biiylik
deneyime sahip olmasi ve hala konvansiyonel bankalarin diisiincesini tasimasi
nedeniyle personelin 6nceki ¢alisma ortamidir

Al-Andalus Bank'taki Yasal Uyum Departmani Bagkani ve ayn1 zamanda Al-Yageen
Bank'taki Uyum Departman1 Baskani, 6rneklemin geri kalaninin goriisiine itiraz etti ve
personelin Libya'daki Islami bankalarin yavas biiyiimesinin nedenlerinden biri olduguna
inanmiyor, ancak personel Libya'daki Islami bankalarin biiyiimesinde énemli bir unsur olarak
kabul ediliyor ve egitim ve yeterlilik seviyesi iyilestirildi ve bankacilik operasyonlarinda
inovasyon ve siirekli gelisimin tesvik edilmesi iyilestirildi, bu da personelin Islami bankalarin
bliylimesini desteklemedeki roliiniin artirilmasina katkida bulundu

Uciincii soru:

Libya Merkez Bankasi'nin yayinladigi direktifler Islami bankalarin g¢aligmalarini

karistirtyor mu?

Aday iiyeler, Libya Merkez Bankasi'nin Islami bankalara kisitlamalar getirdigi, bunun da

hizmet sunma ve miisterilerin ihtiyaglarin1 tam olarak karsilama yeteneklerini azalttigi ve
Libya'daki islami bankalarin modern olmasi nedeniyle bu direktiflerin diizenlemeden yoksun

oldugu konusunda bir anlasma ile yanit verdi. Al-Yageen Bank Genel Miidiir Yardimcisi, Libya
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Merkez Bankasi'nin Libya'daki Islami bankalarin ¢alismalarini, bankalarin kabiliyetini olumsuz
yonde etkileyen istisnaa, Musharaka ve digerleri gibi finansmana izin vermedigi igin finansman
formillerinin ¢alismasi i¢in saglanan direktifler acisindan kisitladigini da sozlerine ekledi
Islami bu hizmetleri tercih eden miisterilerin ihtiyaclarini karsilamaktadar.

Bu kisitlamalar, Libya'da sunulan Islami finans iiriinlerinde gesitlendirme ve inovasyon
i¢in bir zorluk olusturabilir ve bu nedenle genel olarak sektoriin biiyiimesini azaltabilir. Ancak
bu kisitlamalarin Libya'daki maliye politikalar1 veya ekonomik veya yasal kosullarla ilgili
nedenleri de olabilir.

Genel olarak arastirmaci, Libya Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan direktiflerin,
direktiflerin niteligine ve Islami bankalar tarafindan nasil uygulandigina ve bunlara nasil
uyulduguna bagl olarak Islami bankalarin galigmalarini olumlu veya olumsuz
etkileyebilecegine inanmaktadir.

Dordiincii soru:

Libya'daki Islami bankalarin oniindeki en biiyiik engellerden biri siyasi ve giivenlik
sorunlart mi?

Genel olarak, siyasi ve giivenlik sorunlar1 Libya'daki Islami bankalarin karsilastig1 en
biiyiik engeller arasinda olabilir. Ankete katilanlar, bu sorunlarm Islami bankalarin
performansini olumsuz etkilemesinin nedenlerinden bazilarini ekledi.

Al-Yageen Bank'in bilgi departmani baskani, Libya'daki siyasi istikrarsizlik ve ig
catigmalar ve gii¢lii bir merkezi hiikiimetin olmamasi gibi devam eden siyasi sorunlarin,
yatirimct glivenini etkileyen ve genel olarak bankacilik sektoriindeki yatirimlari azaltan
istikrarsiz bir ortam yarattigini1 da sézlerine ekledi.

Al-Yageen Bank Miidiir Yardimcisi, teror saldirilar1 ve silahli ¢atigsmalar gibi giivenlik
olaylarinin bankacilik operasyonlarinin aksamasina yol ag¢tigin1 ve ¢alisanlarin ve miisterilerin

hayatlarim1 tehlikeye attigin1 ve bunun bankacilik sektoriindeki en biiyiik engellerden ve
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zorluklardan biri oldugunu ve siyasi ve giivenlik istikrarsizliginin yatirimcilar ve miisteriler
arasinda endise yarattigin1 ve bu nedenle Islami bankalarla is yapmak veya onlara yatirim
yapmak konusunda isteksiz olabileceklerini soyledi.

Libya Islam Bankas1 Genel Miidiirii, zayif veya istikrarsiz hiikiimet politikalarmmn Islami
bankalarin ¢alismalarin etkileyerek biiyiime ve gelismede ek engeller yarattigini1 da sozlerine
ekledi. Genel olarak, siyasi ve giivenlik sorunlar1 Libya'daki Islami bankalarm biiyiimesi ve
istikrar1 i¢in Onemli engeller olabilir. Bu engellerin iistesinden gelmek i¢in bankacilik
sektorilinilin siyasi ve giivenlik istikrarini yeniden saglamasi, yatirim ortamini iyilestirmesi ve
yatirimcilar ile miisteriler arasindaki giiveni artirmasi gerekmektedir

Besinci soru:

Libya’Nin bankacilik sektdriindeki béliinmeler Islami bankalar i¢in zorluklara neden oldu
mu?

Ulkedeki siyasi ve ekonomik boliinmeler, istikrarsizlik, piyasa oynamalara ve diger yasal
ve siyasi zorluklarin bir sonucu olarak Islami bankalar ve finansal hizmetlerin etkin bir sekilde
saglanmasi i¢in komplikasyonlara neden olabilir.

Al Nouran Bank Genel Midiirii, bankacilik sektoriindeki boliimlerin {ilke igindeki
finansal islemlere kisitlamalar getirebilecegini, bunun da Islami bankalarin finansal islemleri
yiiriitme ve hizmetleri verimli bir sekilde sunma kabiliyetini etkileyebilecegini ve Islami
bankalarin stratejilerini  belirleme ve wuygun finansal kararlar alma kabiliyetini
etkileyebilecegini de sozlerine ekledi.

Alandalus Bank Genel Miidiir Yardimcisi, bankacilik sektoriindeki boliinmelerin finansal
piyasada oynakliga ve diisiik giivene yol actigini, bunun da Islami bankalarin mevduat cekme

ve finansal hizmetler sunma kabiliyetini etkileyebilecegini soyledi
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Altinci soru:

Islami bankalarm Libya'da ekonomiyi canlandirmaya yardimei oldugunu diisiiniiyor
musunuz? Ve Libya'daki KOBI'ler bu y1l Islami bankalar tarafindan finanse edildi mi?

Aday iiyeleri bu soruya evet cevabimni verdiler, ciinkii Islami bankalar Libya'da
ekonominin ¢arkini hareket ettirmeye oOnemli Ol¢lide katkida bulunuyor ve bu bankalar
ekonomik biiylimeyi artirabilecek ve iilkenin kapsamli kalkinmasina katkida bulunabilecek
cesitli finans ve yatirim hizmetleri sunuyor, ¢ilinkii ekonomik projeler kiigiik, orta ve biiyiik
isletmeler i¢in Seriat uyumlu finansman saglayarak finanse edildi, bu da is sektoriinii
desteklemeye ve ekonomik aktiviteyi tesvik etmeye katkida bulunuyor.

Islami bankalar ayrica Seriat ilkelerine uygun olarak gayrimenkul finansmani ve bireysel
kredi hizmetleri sunarak gayrimenkul sektoriinii canlandirmaya ve bireylerin finansal
hedeflerine ulagmalarina destek olmaya katkida bulunur.

Al-Nouran Bank Genel Miidiirii, Libya'daki Islami bankalarin, siirdiiriilebilir kalkinmay1
tesvik eden ve toplumdaki yasam kalitesini artiran projelere yatirimi tesvik eden siirdiiriilebilir
yatirim ve sosyal sorumluluk ilkelerine giivendigini de sozlerine ekledi.

Boylece Islami bankalar, Libya ekonomisini canlandirmada, iilkede siirdiiriilebilir ve
kapsayici biiyiimeyi tesvik etmede ve ekonomiyi ileriye tasimada énemli bir rol oynayabilir.

Yedinci soru:

Libya Islami bankalarinda elektronik hizmetlerin gelisimi nedir? Banka dogrudan
yabanci bankalara para transfer edebilir mi?

Al-Yaqeen Bank Genel Miidiirii, Libya'daki Islami bankalardaki elektronik hizmetlerin
son yillarda gelistigini, ancak teknolojik yatirimlara ve bu hizmetlerin gelistirilmesine olan
ilgiye bagli olarak gelisme seviyelerinin bir bankadan digerine degisebilecegini sodyledi.
Asagidakiler de dahil olmak iizere Libya'daki Islami bankalarda bulunan bazi elektronik

hizmetlerden bahsetti:
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e (evrimici Bankacilik: Cevrimi¢i Bankacilik, miisterilerin para yatirma, transferler,
O0demeler ve diger hizmetler dahil olmak iizere ¢evrimi¢i banka hesaplarini
yonetmelerine olanak tanir

e Akilli Bankaciik Uygulamalari: Bazi Islami bankalar, akilli telefonlar igin
miisterilerin mobil bankacilik islemleri yapmalarina olanak taniyan, hesaplarina her
zaman ve her yerden erismelerine olanak taniyan akilli bankacilik uygulamalar1 sunar

e Elektronik 6deme ve dijital ciizdanlar: Bazi Islami bankalar elektronik &deme
hizmetleri saglayabilir ve finansal islemleri hizl1 ve kolay bir sekilde gergeklestirmek
icin dijital clizdanlar1 kullanabilir

e Sosyal Ag Bankacilig1: Bazi bankalar sosyal medya platformlari tizerinden bankacilik
hizmeti sunarak miisterilerin banka ile iletisim kurmasini ve bu kanallardan yardim
almasini kolaylastirmaktadir

Al-Nouran Bank Miidiir Yardimcisi, Libya'daki bircok Islami bankanin miisteri

deneyimini iyilestirmeye ve internet ve cep telefonlar1 araciligiyla giivenli ve esnek bankacilik
hizmetleri sunmaya odaklandigint ve bu gelismenin miisterilerin ihtiyaglarini karsilamak ve
teknolojik gelismelere ayak uydurmak igin zaman iginde devam etmesinin beklendigini
sozlerine ekledi

Alandalus Bank Uyum Departmani Miidiir Yardimcisi, bazi Islami bankalarin

uluslararas1 para transferleriyle ilgili yerel ve uluslararasi politika ve diizenlemelere uygun
olarak Libya'daki yabanci bankalara dogrudan para transferi hizmeti sundugunu da sozlerine
ekledi. Bununla birlikte, siyasi ve gilivenlik kargasasi ve ekonomik istikrarsizlik, finansal
altyapinin iyilestirilmesine ve elektronik bankacilik hizmetlerinin gelistirilmesine engel teskil
ettiginden, ekonomik ve politik kosullarin iilkedeki finansal ve teknolojik altyapinin gelisimi
lizerindeki etkisi nedeniyle, Libya'daki Islami bankalardaki para transferi ve elektronik

hizmetler hala en az gelismis olarak kabul edilmektedir.
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Libya Islam Bankas1 Genel Miidiirii, miisteriler arasinda teknolojik farkindalik eksikligi
ve insanlar elektronik bankacilik hizmetlerini kullanmaya iten finansal okuryazarlik eksikligi
oldugunu ve halk arasinda farkindalik ve egitimin artirilmasinin elektronik bankacilik
hizmetlerine olan bagimliliklarini artirmak i¢in ek ¢abalar gerektirebilecegini belirtti.

Engellerin iistesinden gelmek ve bu sektordeki gelismeyi tesvik etmek i¢in teknolojik
altyapinin iyilestirilmesi ve devlet sektorii, bankacilik sektorii ve sivil toplum arasinda finansal
okuryazarlik ve teknolojik farkindaligin artirilmasi gerektigini vurguladi

Sekizinci Soru:

Libya'daki Islami bankalar neden yillik raporlarmi biiltenlerde, dergilerde ve web
sitelerinde yayinlamiyor?

Libya'daki Islami bankalarin yillik raporlarini biilten ve dergilerde ve web sitelerinde
kamuya acik olarak yaymlamamalarina yol agan birka¢ neden vardir ve bu nedenlerden bazilar
aday liyeler tarafindan asagida maddeler halinde belirtildigi gibidir:

o Seffaflik ve finansal raporlama kisitlamalari: Ister hiikiimet tarafindan getirilen
kisitlamalar ister Islami bankalarin kendi diizenlemeleri olsun, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasimi engelleyen yasal kisitlamalar veya diizenleyici mevzuat
olabilir

e Rekabet edebilirlik ve ticari gizlilik: Baz1 Islami bankalar, yillik raporlarin1 kamuya
acik olarak yayinlamanin, pazardaki rekabetci konumlarini etkileyebilecek hassas
ticari bilgileri ortaya ¢ikarabilecegini iddia edebilir.

Bu nedenler, Libya'daki Islami bankalarin izledigi belirli bir stratejinin veya politikanin

pargasi olabilir, ancak bu politikalar kendi diisiincelerine ve faaliyet gosterdikleri diizenleyici

ve kiiltiirel ortama gore bir bankadan digerine degisebilir.
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Dokuzuncu Soru:

Neden banka calisanlarinin ¢ogu Libya (konvansiyonel) ticari bankalarinda daha 6nce

deneyime sahip ve bankanin bazi ¢alisanlarinin yetenekleri ve teknik becerileri ile sinirli?

Islami bankalarda daha once ticari bankalarda deneyime sahip calisanlarm varlig,

bazilar1 belirtilen ¢esitli nedenlerden kaynaklaniyor olabilir:

Nitelikli personel eksikligi: Ticari bankacilik sisteminin gii¢lii oldugu iilkelerde
Islami finansal yapida nitelikli ve deneyimli eleman bulmak bazen zor olabilmektedir.
Bu nedenle, gerekli yetkinlikleri saglamak igin ticari bankalardan c¢alisanlar ise
almabilir.

Egitim ve kalifikasyon: Ticari bankalarda daha once deneyime sahip c¢alisanlari,
Seriat kosullar1 ve kontrolleri de dahil olmak iizere Islami bankaciligin temelleri ve
kavramlar1 konusunda egitmek kolay olabilir.

Onceki deneyimlerden yararlanma: Ticari bankalardaki galisanlarm deneyimi, islami
bankalardaki operasyon ve hizmetlerin gelistirilmesinde ve iyilestirilmesinde biiyiik
deger tastyabilir, ¢linkii bu deneyim en iyi uygulamalar1 gelistirmek ve miisteri
deneyimini iyilestirmek i¢in kullanilabilir.

Beceri ¢esitliligi: Ticari bankalarda farkli deneyimlere sahip ¢alisanlara sahip olmak,
Islami banka iginde beceri ve uzmanlik cesitliliginin saglanmasina katkida bulunabilir

ve bu da iste verimlilik ve yenilige katkida bulunabilir.

Elbette Islami bankalar, yeni calisanlarin Islami ilkeleri ve bunlar1 bankacilikta nasil

uygulayacaklarini tam olarak anlamalarini saglamak icin gerekli egitim ve nitelikleri

saglamalidir.

Islami bankalardaki galisanlarin yeteneklerine gelince ve aday iiyelerinin cevabi ile 10

Islami bankalardaki baz1 calisanlarin yetenek ve becerilerinin biraz sinirli oldugunu ve bunun

asagidakiler de dahil olmak iizere cesitli nedenlerden kaynaklandigini sdyledi:
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o Siirekli egitim ve gelisim eksikligi: Bazi banka c¢alisanlari, bankaciligin zorluklar1 ve
modern gereksinimleriyle basa ¢ikmada sinirli yeteneklere yol acan uygun egitim ve
becerilerinin siirekli gelisimi eksikligi ile kars1 karsiya kalabilir

e Kaynak ve altyapt kisitlari: Bankalarin elindeki kaynaklarda, ister insan ister
teknolojik kaynak olsun, c¢alisanlarin becerilerini gelistirme ve performanslarini
artirma yeteneklerini etkileyen kisitlamalar olabilir

e Deneyim saglayin: Bazi banka caligsanlar1 bankacilikta sinirli deneyime sahip olabilir,
bu da baz1 teknik ve uzmanlik alanlarinda sinirh yeteneklere yol acabilir

e Idari ve liderlik desteginin eksikligi: Idari ve liderlik desteginin olmamast,
caliganlarin yeteneklerinden en iyi sekilde yararlanma ve bunlar1 gelistirme
yeteneklerini etkileyerek kurumsal hedeflere ulagsmada sinirli yeteneklere yol agabilir

Bankalarin, calisanlarina teknik yetenek ve becerilerinin gelistirilmesini  ve
tyilestirilmesini saglamak i¢in uygun destek ve egitimi saglamayi taahhiit etmeleri ve yonetimin
calisanlarin 6grenmesini ve mesleki gelisimini tesvik eden uygun ortami saglamaya hazir
olmas1 6nemlidir.

Al-Yageen Bank ve Al-Andalus Bank Miidiir Yardimeisi, banka igindeki ¢alisanlarin
yetenek ve becerilerinin iyi olduguna inandiklar igin geri kalanlarin goriislerini reddettiklerini
ve bunun calistiklart bankalardaki performans ve verimlilik diizeyine iliskin goriislerini
yansittigini ekledi.

Bu kendi goriisii olabilir, 6rnegin;

e lc¢degerlendirme: Calisanlarin performans ve becerilerine iliskin bir i¢ degerlendirme,
onlar1 igin kalitesini ve verimliligini vurgulamaya sevk eden olumlu sonuglar vermis
olabilir

e Orgiit kiiltiirii: Orgiitte, ¢alisanlarin yetenek ve becerilerine olan giiveni artiran,

caligmalarini desteklemelerini ve takdir etmelerini tesvik eden bir kiiltiir olabilir
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Sebepleri ne olursa olsun, galisanlarin beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesi ve

performanslarinin  artirilmas1  i¢in  ¢alismalarin  siirdiiriilmesi, bankalarin  basarisinin

stirekliligini ve hedeflerine etkin bir sekilde ulasmasini saglamak i¢in 6nemlidir.

Onuncu soru:

Banka biiyiik 6l¢iide Murabaha formiiliine giiveniyor mu? Ve neden?

Ankete katilanlarin ¢ogu evet cevabini verdi, ¢iinkii Murabaha, Libya'daki ve Islam

diinyasindaki Islami bankalar tarafindan benimsenen ana formiillerden biri; Bunun nedeni,

asagidakiler de dahil olmak iizere cesitli faktorlerden kaynaklanmaktadir:

Seriat'a uygunluk: Murabaha, Seriat hiikiimlerine uyumu ve tefeci c¢ikarlarin
yoklugunu saglayacak sekilde tasarlandig1 icin Islam Seriati ile uyumlu en 6nemli
finansal formiillerden biridir.

Isbirligini ve risk dagilimini tesvik etmek: Murabaha, kar ve zararin iki taraf arasinda
paylasildigi, banka ile miisteri arasindaki igbirligi kavramma dayanir. Bu da
aralarindaki risk dagilimina katkida bulunarak bu formiiliin bir¢ok kisi ve sirket
tarafindan tercih edilmesini sagliyor.

Yatirimin tesvik edilmesi ve ekonomik faaliyetlerin desteklenmesi: Islami bankalar,
Murabaha yoluyla finansman saglayarak, fonlar ekonomik biiyiimeyi tesvik eden
proje ve faaliyetlere yonlendirildiginden, yatirimin tesvik edilmesine ve ekonomik
faaliyetlerin desteklenmesine katkida bulunur.

Seffaflig1 ve adaleti tesvik etmek: Murabaha sézlesmeleri, sozlesme ayrintilarinda ve
hiikiim ve kosullarinda tam seffaflik gerektirir ve bu da onu iki taraf arasinda seffaflig:

ve adaleti artiran bir finansal formiil haline getirir

Murabaha, Islami Seriat ile uyumlulugu ve ekonomiyi canlandirma ve finans ve yatirrm

faaliyetlerini desteklemedeki rolii nedeniyle Libya'daki islami bankalar i¢in énemli ve faydal

bir finansal formiil olarak kabul ediliyor.
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Arastirmaci, Libya'daki Islami bankalardaki baz1 Murabaha operasyonlarinin tefecilikle
basa ¢ikmak i¢in dolayl1 ve siipheli olarak kullanilabilecegine ve bazi islemlerin nihai sonuglar
acisindan tefecilige benzer olabilecegini, tefeciligin faydalarina benzer sekillerde kar elde
edildigini, ancak Seriat yasalarindan kaginmak i¢in farkli sekillerde olduguna inanmaktadir

Islami bankalar, Murabaha sdzlesmelerinde en vyiiksek seffaflik, diiriistlik ve
miikemmellik standartlarina bagli kalmali ve Islami finansal kurallara ve mevzuata uyumu
saglamak i¢in Murabaha operasyonlarini izlemek ve degerlendirmek i¢in siki kontrol
prosediirleri olmalidir. Uygunsuz davranisla ilgili mesru endiseler oldugu tespit edilirse, konu

arastirilmali ve harekete gegilmelidir.
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SONUC VE ONERILER

Libya Islam bankalar1 igin SWOT analizi, bu finansal sektdriin Libya'da karsilastig1 giiclii ve
zayif yonler, firsatlar ve zorluklarina 1s1k tutan 6nemli sonuglar ortaya koymustur.

Sonuglar, Libya Islam bankalarinin giiclii ydnlerinin, finansal hizmetler sunarken Islam
hukuku prensiplerine bagli kalma ve yasal uyum konusundaki ydnelimlerinde yattigini
gdstermektedir. Ayrica bu bankalarm, Islami bankacilik prensiplerini benimseyen yerel
toplumdan genis bir miisteri tabanina sahip oldugunu ortaya koymustur.

Diger yandan, analiz sonuglari, Libya'daki Islam bankalarmin karsilastigi bazi zayif
noktalar1 ortaya koymustur. Bunlar arasinda, bazi finansal ve yatirim alanlarinda deneyim
eksikligi ve bankacilik hizmetlerinin sunumunda kullanilan teknolojinin  zayiflig1
bulunmaktadir. Ayrica, finansal farkindalik diizeyinde ve banka operasyonlarinda seffaflikta
zayiflik oldugunu gostermistir.

Firsatlar agisindan, SWOT analizi, Libya'daki Islam bankalarinin karsilasabilecegi biiyiik
firsatlarin oldugunu gostermektedir. Bu firsatlar arasinda, toplumun bu yontemleri tercih etmesi
ve dnemini fark etmesi nedeniyle Islami finansal hizmetlere olan talebin artmasi gibi durumlar
bulunmaktadir. Ayrica, bankalarin biliylimesini destekleyen ve finansal hizmetler pazarindaki
konumlarini giiglendiren yeni alanlarda yatirim ve genisleme firsatlari bulunmaktadir.

Tehditler agisindan, analiz, Libya'daki islam bankalarinin karsilasabilecegi siyasi ve
ekonomik degisiklikler gibi zorluklar1 ortaya koymustur. Ayrica, geleneksel ve Islami olmayan
bankalarla rekabetten kaynaklanabilecek potansiyel tehditler ve bankacilik faaliyetlerini
etkileyebilecek yasal diizenlemeler ve finansal baskilar gibi durumlar da vurgulanmustir.

Calisma, Islami finansal iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesinin énemine ulasmistir. Bu
iirlinlerin inovatif ve gelismis olmasi, miisteri ihtiyaclarini daha iyi karsilamak ve finansal

hizmetler piyasasinda rekabeti artirmak i¢in gereklidir. Bu gelisme kapsaminda, bankalarin
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yerel piyasa ihtiyaclariyla uyumlu bir sekilde Islami finansman ¢oziimlerini gelistirmeye 6zel
bir 6nem vermeleri gerekmektedir.

Sonuglar ayrica, Libya'daki Islami bankalarin ilgili kuruluslarla i¢ ve dis isbirligini
giiclendirmeye acil ihtiya¢ duydugunu géstermektedir. Bu isbirligi sayesinde deneyim ve bilgi
paylasimi yapilarak, mevcut firsatlar1 degerlendirme ve karsilasilan zorluklarla bas etme
kapasitelerini artirma imkanlar1 bulunmaktadir.

Bu sonuglarin elde edilmesi, ilgili tiim taraflarin ortak cabalarini gerektirmekte ve
Libya'da siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyen Islami bankalarin roliiniin tam anlamiyla
farkinda olunmasini1 gerektirmektedir.

Bu sonuglara dayanarak, Libya'daki Islami bankalarin bu analizleri dikkate alarak giiclii
yonleri giiclendirmek ve zayif noktalarla basa ¢ikmak icin uygun stratejiler gelistirmeleri
gerekmektedir. Ayrica, firsatlar1 kullanma ve zorluklarla miicadele etme konusunda adimlar
atarak, Libya ekonomisini destekleme ve yerel topluma daha iyi hizmet etme konusunda

katkida bulunabilirler.
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