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AZERBAYCAN ENERJI KAYNAKLARININ DUNYA PAZARINA
CIKARILMASINDA TURKIYENIN ROLU-AZERBAYCAN VE TURKIYE
UZERINE ETKILERi

Avaz iISMAYILOV

Tirkiye ile Azerbaycan arasinda enerji alaninda is birligi cok yonlii bir yapiya
sahiptir. Tiirkiye-Azerbaycan iligkilerinin her zaman giiglii oldugu ve "bir millet, iki
devlet" ifadesi ile tanimlandig1 artik herkes tarafindan kabul edilmektedir. iki iilke
iliskilerinde enerjinin 6zel bir yeri bulunmaktadir. Calisma kapsaminda Azerbaycan
ekonomisi, Azerbaycan ve Tiirkiye enerji sektorleri degerlendirilmistir. Ayrica
calisma Tirkiye ile Azerbaycan arasindaki enerji iliskileri tizerine karsilastirmali bir
analiz sunmaktadir. Bu kapsamda, enerji projelerinin Tiirkiye-Azerbaycan iliskilerine
olan temel egilimleri ve katkilar1 tartisilmaktadir. Bu arastirma, zengin petrol ve
dogal gaz kaynagi sahibi Azerbaycan'in Tiirkiye enerji sektoriindeki yatirimlarini ve
bu yatirimlarin her iki ekonomi {izerindeki etkilerini degerlendirmektedir. Buradan
yola c¢ikarak tezde Azerbaycan enerji kaynaklarinin diinya pazarmna ¢ikarilmasi
yoniinde iki iilke arasinda farkli enerji projelerinin Tiirkiye Azerbaycan enerji

birlikteligine olacak muhtemel etkilerinin arastirilmasi hedeflenmistir.

Calismanin boliimlerinde Azerbaycanin mevcut enerji  potensiyeli, ayni
zamanda gec¢misten giinlimiize iki {ilkenin aralarindaki enerji iligkilerin nasil
gerceklestigi, birlikteliklerinin temellerini hangi alanlarin olusturdugu sorularina

cevaplar aranmustir.

Anahtar Kelimeler: Azerbaycan Enerji Kaynaklari, Tirkiye Enerji
Kaynaklar1, Azerbaycan ve Tiirkiye Ener;ji Iliskileri



ABSTRACT

TURKEY'S ROLE iN BRINGING AZERBAIJAN'S ENERGY RESOURCES
TO THE WORLD MARKET - IT’S EFFECTS ON AZERBAIJAN AND
TURKEY

Avaz ISMAYILOV

Cooperation in the field of energy between Turkey and Azerbaijan has a
multifaceted structure. It is now widely accepted that Turkey-Azerbaijan relations
have always been strong and are defined by the phrase "one nation, two states".
Energy has a special place in the relations between the two countries. Azerbaijan
economy, Azerbaijan and Turkey energy sectors were evaluated. In addition, this
thesis presents a comparative analysis on the energy relations between Turkey and
Azerbaijan. Finally, this study discusses the main trends and contributions of energy
projects to Turkey-Azerbaijan relations. This research evaluates the investments of
Azerbaijan, which has rich oil and natural gas resources and the most blooming
country in the world, in the Turkish energy sector and the effects of these
investments on both economies. From this point of view, it is aimed in the thesis to
investigate the possible effects of different energy projects between the two countries
on Turkey-Azerbaijan energy cooperation in order to bring Azerbaijan energy

resources to the world market.

In the chapters of our thesis, answers have been sought to the questions of the
current energy potential of Azerbaijan, how the energy relations between the two
countries from the past to the present have taken place, which areas formed the basis

of their cooperation, and what the red lines of the two countries are.

Keywords: Azerbaijan Energy Resources, Turkey Energy Resources
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GIRIS

Uluslararas1 iligkiler agisindan enerji, liberal teori tarafindan birkag temel
kriter i¢in gilivenli olmayan ve riskli bir faktor olarak nitelendirilebilir. Birincisi,
ozellikle liberalist teori kapsaminda degerli olan isbirligi kavrami i¢in en tehlikeli
faktorlerin basinda enerjinin gelmesidir. Bu nedenle, uluslararasi sistem igindeki
rekabetin temel nedenlerinden biri, dogal kaynaklar iizerindeki denetim {izerine
kuruludur. Bu siiregte “kaynaklar i¢in savas”, enerji ve geliri lizerindeki rekabet ve
catismalar ana konu olarak kalmistir. Ikincisi, enerji faktdriiniin seffaf ve evrensel
demokratik standartlarin saglanmasina engel teskil etmesi, onu liberalizmin
uluslararas: iliskilerde siddetle savundugu “gizli ve kirli baglantilar’in ana
basgliklarindan biri haline getirmesidir. Dolayisiyla enerji faktorii, Ozellikle
demokratik yapilari ile 6ne ¢ikan devletler veya devlet disi aktorler ile bu tiir
kaynaklar acisindan zengin otokratik rejimlere sahip iilkeler arasinda yakin iliskiler

kurulmasinin nedeni olmaya devam etmektedir.

Azerbaycan 18 Ekim 1991'de bagimsizligini ilan etmistir. Boylece
Azerbaycan, bolgede ekonomik ve siyasi iliskileri dengeleyen {ilkelerden biri
olmustur. Bu 6zellik Azerbaycan'in jeopolitik konumundan ileri gelmektedir. Giiney
Kafkasya bolgesinde yer alan Azerbaycan, ekonominin gelisimini tetikleyen biiyiik
dogal kaynaklara sahiptir. Azerbaycan ekonomisinin diinya ekonomisi ile
biitiinlesmesi ve serbest piyasa ekonomisine geg¢isi Azerbaycan'in tercihi olmustur.
Ote yandan Azerbaycan, varliginin ve gelisiminin finansmani dogrultusunda ilerleme
kaydetmistir. Tim dogal kaynaklar, yatirnmlar ve ekonomik potansiyelleri
Azerbaycan'a aittir. Herhangi bir {ilkede makro ekonomik istikrarin saglanabilmesi
icin siyasi istikrar saglanmalidir. Siyasi istikrar Haydar Aliyev'in iktidara
gelmesinden sonra saglanarak ve ilham Aliyev'in cumhurbagkanligi déneminde de

devam etmistir.

Kamu politikalar1 ve ekonomik reformlar ile Bakii-Tiflis-Ceyhan boru
hattinin isletilmesi ekonomide biiyliimeyi saglamistir. Azerbaycan, uygun petrol

fiyatlarina doniis umuduyla para birimini sabit bir oranda tutmustur. Petrol ve gaz



kaynaklart Azerbaycan'in en 6nemli zenginligidir. 2022 1linda ihracatin %85'i enerji
tagiyicilarina aittir. Bu rakam ayni zamanda enerji sektoriiniin Azerbaycan
ekonomisindeki onemini de gostermektedir. Bu nedenle enerji kaynaklarinin verimli
kullanilmas1 gerekmektedir. Gegis doneminde Azerbaycan ekonomisi diger eski
Sovyet Cumhuriyetlerine gore daha biiylik basarilara imza atmistir. Zengin dogal
kaynaklarin varligr yabanci yatinmcilarin dikkatini ¢ekmistir. Yabanci yatirimlar
ekonomik biiylimeyi sart kosan en énemli faktorlerden biriydi. Son yirmi yilda hizli
ekonomik biiylime ve niifus artisi, yalnizca enerji talebinde giiclii bir biiylime
saglamakla kalmamis, ayn1 zamanda ithalat bagimliliginda da buna bagh bir artisa

neden olmustur.

Tiirkiye'nin enerji talebi konusuna dikkat edersek, iilkenin bir yandan enerji
alaninda biiylimesini rasyonalize etmek, diger yandan tiiketiciler icin mevcut enerji
fiyatlarii diistirmek, ithalatin biiyiime oranmi azaltmak enerji sistemini yeniden
sekillendirmeye baslamistir. Ozellikle Tiirkiye, son zamanlarda enerji kompleksinde
onemli bir genisleme gormiistiir. Bdylece son on yilda yenilenebilir elektrik
tiretiminde 3 kat artis gozlemlenmis ve bu da iilke ekonomisine olumlu etki
yapmistir. Aynt zamanda enerji alanindaki stirekli gelisimin sonucu, 2023 yilinda
devreye alinmasi planlanan Tirkiye'nin ilk niikleer santralinin iilkenin akaryakit
arzim1 daha da artiracagimi gostermektedir. (Ajans Anadolu, 2022). Ancak,
Tiirkiye'nin ekonomisi yiiksek oranda petrol ve gaz ithalatina bagimli olmaya devam
etmektedir. (sirasiyla %93 ve %99). Bu baglamda iilke, petrol ve gaz ithalatina olan
bagimliligim1 azaltmak i¢in alternatif yollarin kullanimina dayali yerel arama ve
tretimin yayginlastirilmasina Oncelik vermistir. Ancak, enerji kisitlamalarini ve
emisyonlar1 azaltmak i¢in Tiirkiye, hala %98 bagimli oldugu petrol tagimacilig
sektorline 6zel 6nem vermeli ve verimliligi artirmak i¢in maliyet-optimum Onlemlere
odaklanmalidir. Aym1 zamanda Tiirkiye'nin sadece elektrige odaklanmasi yetmez,

1sitma gibi diger sektorlerde de yenilenebilir enerjiye odaklanmasi gerekmektedir.

Dis ekonomik iliskilerin kabul edilebilir yollarla genisletilmesi ve
gelistirilmesi yoluyla iilke ekonomisinin diinya ekonomik ve siyasi sistemine etkin

bir sekilde entegrasyonun, hem Azerbaycan Cumbhuriyeti'nde hem de Tirkiye



Cumhuriyeti'nde sosyo-ekonomik kalkinmanin saglanmasi igin gerekli bir kosul

oldugu agiktir.

Calismanin amaci, Azerbaycan enerji kaynaklarinin diinya pazarina
cikarilmasinda  farkli  bolgesel projeler kapsaminda Tiirkiyenin  roliinii
degerlendirmek, Azerbaycan’in enerji ve transit potansiyelinin daha verimli
kullanilmasimi  saglayacak bir entegrasyon politikast olusturma olasiligini
degerlendirmek ve bu temelde teklif ve Oneriler gelistirmektir. Azerbaycan
Cumhuriyeti'nin dis politikasinin temeli hem bolge iilkeleri hem de uluslararasi
toplumun diger tlkeleri ile karsilikli yarara dayali is birligini saglamaktir. Bu is

birligi ilkenin tiim cografyasini kapsamalidir.
Calismanin bulgular1 asagida yer almaktadir:

- Milli ekonominin diinya ekonomisine entegrasyonu Azerbaycan i¢in biiyiik
onem tagimaktadir. Dis ekonomik iliskilerin kabul edilebilir yollarla genisletilmesi
ve gelistirilmesi yoluyla iilke ekonomisinin diinya ticaret sistemine etkin bir sekilde
entegrasyonu, modern zamanlarda Azerbaycan Cumbhuriyeti'nde sosyo-ekonomik

kalkinmanin saglanmasi i¢in gerekli bir kosuldur.

- Azerbaycan'in enerji potansiyelinin ve gelisme dinamiklerinin ayrintili bir
analizinin yan1 sira bu alandaki dis iligkilerin incelenmesi, iilkemizin diinya
ekonomik sistemine entegrasyonunun gii¢lendirilmesine katkida bulunan avantajlar

belirlememize olanak tanir.

- Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki enerji iligkileri incelenecek, Azerbaycan
enerji kaynaklarinin diinya pazarma girisinde Tirkiye'nin tim firsatlar1 analiz

edilecektir.

- Bakii-Tiflis-Ceyhan, Bakii-Tiflis-Erzurum, Bakii-Tiflis-Kars, TANAP, TAP
ve diger ulusdtesi projelerin Azerbaycan'in enerji entegrasyonundaki Onemi

incelenecektir.

- Modern zamanlarda Azerbaycan'in jeo-ekonomik kalkinma stratejisinin

formiile edilmesi 6nemlidir.



Calismanin sonuglari, ulusal bolgesel entegrasyon stratejisini gelistirmek i¢in
yasalar, programlar, projeler ve teklifler gelistirme siirecinde kullanilabilir. Ayni
zamanda, c¢alismanin tavsiyelerinin uygulanmasi, siirdiriilebilir  ekonomik

kalkinmanin daha da genislemesine ve verimliligine yol agabilir.



BIRINCi BOLUM

AZERBAYCANDA PETROL VE DOGAL GAZ: TARIHI,
GELISIMI, PETROL VE DOGAL GAZ ANLASMALARI

Birinci boliimde Azerbaycan petrolii ve tabii ki Sovyetler Birligi
donemindeki ve bagimsizlik sonrast donemdeki dogalgaz hakkinda tarihi bilgiler
verilmistir. Ayrica Azerbaycan'da bulunan yataklar, ilgeleri, petroliin kimyasal ve
cografi dagilimi, Azerbaycan'in dogalgaz gelirleri, ikmalleri, kimyasal ve cografi

dagilim1 hakkinda bilgi verilmistir.
1.1. Azerbaycan’da Petrol ve Dogal Gaz ve Tarihi

Azerbaycan'da petrol tiretimi ile ilgili bilgiler, erken orta ¢ag bilim adamlari
ve gezginlerin eserlerinde defalarca dile getirilmis ve bu sira digi1 {iriiniin biiyiik
faydalar sagladig: ifade edilmistir. Ancak o giinlerde petrol, tibbi ve askeri amaglarla
yalnizca ev yakiti olarak kullanilmaktatir (www.socar.az). On dordiincii yiizyil
gezgini Marco Polo, bu bolgede petroliin hastaliklarin tedavisi i¢in kullanilmasi ve
petroliin komsu iilkelere taginmasi hakkinda yazmistir. 16. yiizyilin baslarinda tarihgi
Emin Ahmed el-Razi'ye gore Bakii ¢evresinde beyaz ve siyah petroliin ¢ikarildigi
yaklagik 500 petrol kuyusu bulunmaktadir. (Ajamov.A.K., 2012).

Azerbaycanm Bakii ilinin Balakhani bolgesinde petrol kuyularindan birinde
bulunan bir tag lizerindeki yazitta, kuyunun Allahyar Memmednur oglu usta
tarafindan 35 metre derinlikte acilarak isletmeye acildig belirtilmektetir (Ibrahimov
R., 2012).

19. ylizyillin ortalarinda petrol {iretiminde bir doniim noktasi1 yasanmis ve
diinyada ilk kez 1847 yilinda Bibiheybat'ta ve ardindan Balakhani'de ilk petrol
kuyulart a¢ilmistir. 1859'da Bakii'de Dubin kardeslerin biiyiik bir petrol rafinerisi
faaliyete gegmistir. Tesis esas olarak gazyag: iiretmistir (Azerbaycan Cumhuriyeti
Devlet Petrol Sirketi (SOCAR), 2022).



1803 yilinda diinyada ilk kez Bakii'li Hact Kasimbay Mansurbeyov
Bibiheybat Koyu'nda kiyidan 18 ve 30 metre agikta bulunan iki kuyudan petrol
cikarmaya bagladi. Bununla birlikte, ilk agik deniz sahasmnin Omrii ¢ok
sinirlidir. 1825'teki giiglii bir deniz firtinas1 kuyular1 yok etmistir. 1846 yilinda,
Transkatkasya Umum Midirliigii mensubu Vasily Semyonov'un Onerisiyle
Bibiheybat'ta Bakii petrol sahalari miidiirii Binbas1 Alekseyev'in Onderliginde 21
metre derinliginde bir arama kuyusu agilmis ve olumlu sonuglar alinmistir

(Azerbaycan Climhurbagkanligi, 2021).

1876'da ilk derin kuyu pompasi tanitilmistir. Bu, benzer ekipmanin Amerika
Birlesik Devletleri'nde tanitilmasindan 15 yil once olmustur. Azerbaycan'da
endiistriyel petrol iiretimi 19. ylizyilin ortalarinda baglamistir. Diinyanin ilk petrol
kuyular1 1847'de Bibiheybat'ta ve ardindan Balakhani'de agilmistir. 1859'da Bakii'de
Dubin kardeslerin biiyiik bir petrol rafinerisi faaliyete gegmistir. Tesis esas olarak
gazyagi iretmistir. 1872-1873'te Hazar Denizi'nde petrol tahta mavnalarla tasginmistir

(Hajizada E.M.,, 2003).

XIX. ylizyilin 70'lerinden itibaren Azerbaycan'in petrol endiistrisine giiglii bir
yabanci sermaye akist baslamistir. Petrol endiistrisinin gelisimi, biiyiikk bir yerel
girisimci nesli tiretmistir. Hac1 Zeynalabdin Tagiyev, Mirza Asadullayev, Aga Musa
Nagiyev, Semsi Asadullayev, Agabala Guliyev ve digerleri becerileri, yetenekleri ve
caligkanliklar1 nedeniyle biiyiik petrol sanayicileri olarak ve halkin ve milletin refahi
icin bilylik igler yapmislardir. Burma matkaplar1 ve gaz asansorleri gibi yenilik¢i
teknolojiler ilk kez Azerbaycan'da test edilmistir. Ancak, 1887'de %42'den 1890'da
%10,5'e diisen Azerbaycan'in petrol iiretimindeki en biiyiikk paya diismistiir
(Aliguseynov M.A., 1987).

Zaten 1899'da Azerbaycan, diinya petrol {iretiminin yarisini olusturarak petrol
iiretimi ve rafinasyonunda diinyada birinci sirada yer almistir. Petrol sizintilar1 ¢ok
ekonomik olmayan ve ¢evreye zararli siirecler olarak algilanmistir. O dénemde petrol
tireten bolgeler Bakii civarinda Sabuncu, Surakhani ve Bibiheybat civarinda

yogunlasmuistir.



1.2. Azerbaycanda Petrol ve Dogal Gaz Sanayesinin Gelisimi

Calismanin bu alt boliimiinde, 1901-1949 yillarinda Azerbaycan'da petrol ve
dogal gaz endiistrisinin gelisimi ve iilkenin nasil ekonomik bir aktor haline geldigi
hakkinda genel bir bilgi verilmis, aym1 zamanda, ikinci Diinya Savasi sirasinda ve
sonrasinda Azerbaycan'da petrol ve dogal gaz endiistrisinin tarihsel gelisiminin

ayrintili bir ¢aligmasi yapilmuistir.

1.2.1. 1901-1949 Aras1 Donemde Azerbaycan Petrol ve Dogal

Gaz Sanayisinin Gelisimi

Ulkedeki gercek petroliin gercek anlamda ekonominin aktorii olmasi 19.
yizyilin sonlarinda ve 20. yiizyihn baslarinda meydana gelmistir. O zamanlar
Rothschild ve Nobel kardesler ile Rus Imparatorlugu'nun petrol endiistrisi Bakii
petrolii sayesinde gelismektedir. Daha sonra petrol sahalarmin gelistirilmesi ve
tiretimi Moskova'da oturan Parti gorevlileri tarafindan yonetilmistir. Azerbaycanlilar
ancak 1990'larin basinda bagimsizligim1 kazandiktan sonra, Azerbaycanlilar dogal

kaynaklarina kavusabilmislerdir.

Rothschild'ler ve Nobel kardesler gibi biiyiik yatirnmcilarin gelisiyle 20.
ylizyilin baglarindaki sermaye girisleri Azerbaycan'da petrol {iretiminin 6nemli
6lglide artmasina ve hizmetlerin hizla artmasina neden olmustur. Bu biiylime dénemi,
idari, sosyal ve belediye isletmelerinin kurulmasi ve petrol baronlari tarafindan

liikssaraylarin insa edilmesi sayesinde Bakii mimarisinde gii¢lii bir iz birakmaistir.

1901 yilinda Azerbaycan 11,5 milyon ton petrol treterek diinyada birinci
sirada yer almistir (ABD o y11 9,1 milyon ton petrol tiretmistir). 1941'de Azerbaycan,
tim Sovyetler Birligi'nde iiretilen petroliin %71.4'i olan 23.5 milyon ton petrol
cikarmustir. Bu tiir yiiksek {iretim, SSCB'nin Ikinci Diinya Savasi'ndaki zaferini
saglamis ve petroliin ulusal ekonominin karst karsiya oldugu birgok sorunun
¢cOziimiinde 6zel roliinli artirmistir (Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi

(SOCAR), 2022).



1921'de cumbhuriyetin sanayi iiretimi 1913 seviyesinin %43'i seviyesindedir.
1918'den 1921'e kadar Bakii'deki petrol isgilerinin sayist 52.000'den 23.000'e
diismiistiir. Petrol iiretimi, 1913'te 7,3 milyon tondan 1920/21 ekonomik yilinda 2,4
milyon tona veya savas Oncesi diizeyin yiizde 33,4'line ¢ikarak {li¢ katina ¢ikmustir.
Yeni petrol kuyularinin sondaji neredeyse durma noktasina gelmistir. 40 rafineriden
sadece 18'i faal durumda olmus ve ekipman ve hammadde eksikligi nedeniyle
kesintiler yasanmistir. Petrol rafinerisi 3.5 kata diisiiriilmiistiir. Ayn1 yil Nisan
1921'de Tiirkiye'nin Bakii Biiylikelgisi Mahmud Sevket Bey, Azerbaycan Disisleri
Bakanligi'ndan devrimci Tiirkiye'ye ekonomik ve petrol yardimi yapmasin
istemistir. Petrol iiriinleri kisa siire sonra Azerbaycan'dan Tiirkiye'ye gonderilmistir

(Andrey B., 2014).

1924 yilinda, Surakhani'de Bakii miihendisi Matvey Kapelyushnikov
tarafindan icat edilen bir turbosarj ile diinyanin yaklasik 600 metre derinlige sahip ilk
petrol kuyusu agilmistir. 1924 yilinda diinyanin ilk endiistriyel petrolii Bibiheybat
Korfezi'ndeki ada tipi ve kazik tipi deniz kuyusundan (Ne71) c¢ikarilmistir. 1920
yilinda Azerbaycan'da petrol endiistrisinin millilestirilmesinden sonra naftalin
petroliiniin ¢ikarilmas: baslamistir. Ayni zamanda, 1928'den beri Azerbaycan'da
naftalin yaginin tedavi edici degerini arastirmak i¢in arastirmalar yapilmaktadir

(Gasimov, M., 1996).

1929-1934'te Bakii'de Vladimir Shukhov, Matvey Kapelyushnikov ve Fatulla
bey Rustambeyov tarafindan boru seklinde bir kirma cihazi icat edilmistir. Bu tesiste
yapilan islem diinya petrol tarihine "Sovyet ¢atlamasi" olarak geg¢mistir. 1930'da
Bakii'de ilk kez, elektriksel kiitiik ve sondaj egriligi 6l¢limlerinin yani sira sondaj
egriligini 6lgmek i¢in cihazlarin kullanimi tanmitilmistir. 1934 yilinda Pirallahi
Adasi'nda ilk egimli kuyu acilmistir. Aga Nematullanin icat ettigi tlirbin yontemiyle
Bayil'de 2000 metre derinlikte egimli bir kuyu agilarak igletmeye alinmistir. 1940
yilinda Gala ve Surakhani sahalarinda elektrik motoru ile 2500 metre derinliginde bir
petrol kuyusu agilmistir. 1938 yilinda Azerbaycan Tibbi Rehabilitasyon ve Dogal

Faktorlerle Tedavi Bilimsel-Arastirma Enstitiisiinde Naftalan Deney Laboratuvari



kurulmug ve Naftalan yagiin biyolojik ve tedavi edici etkilerinin arastirilmasina

baslanmugtir.

1.2.2. ikinci Diinya Savasi Doénemi ve Sonrasinda

Azerbaycanda Petrol ve Dogal Gaz Sanayisinin Gelisimi

Ikinci Diinya Savas1 Azerbaycan'in uzak kuzeybati bdlgelerinde baslamasina
ragmen, Hitler petrol zengini Bakiiniin fethini ana hedeflerinden biri olarak

gormiistiir. (Nasibzade, N., 1998)

Savasin kosullar1 yeni zorluklar yaratmistir. 1942'de Katkasya'daki catigsmalar
nedeniyle Bakii'deki petrol kuyularmin isletmesi gecici olarak durdurulmustur.
Abseron Yarimadasi'nda yeni tarlalar agilmamistir. Ayrica iiretilen hammaddeler ve
petrol triinleri Kuzey Kafkasya ve Volga Nehri iizerinden taginamamustir. Cilinki
ulagim altyapisi askeri operasyonlarin gergeklestigi bolgelerden gegmistir. Ancak
kisa siirede bu soruna bir ¢6ziim bulunmustur. Petrol rezervuarlarini ve golleri (Zykh,
Masazir, vb.) doldurmaya baglatmislardir. Daha sonra Hazar Denizi tarafindan
tasinmuglardir. Savasin belirleyici asamasi olan 1942'de 505.000 ton petrol iriinii

Hazar Denizi lizerinden cepheye, 336.000 ton ise Astrakhan {izerinden sevk

edilmistir. (Hacizada E.M., 2003)

1941'de Azerbaycan'da 23,5 milyon ton petrol ¢ikarilmistir ve bu, tim
Sovyetler Birligi'nde iiretilen petroliin %71.4’{ olmustur. (Hasanov A., 2011)

Bu tiir yiiksek iiretim, SSCB'nin ikinci Diinya Savagi'ndaki zaferini
saglamistir ve petroliin ulusal ekonominin karst karsiya oldugu birgok sorunun

¢Ozlimiinde 6zel roliini artirmistir.

23 Temmuz 1942'de Hitler, "Edelweiss" kod ad1 altinda Kafkasya'da stratejik
bir operasyonun uygulanmasina iligkin 45 No'lu Direktifi imzalamigtir. Edelweiss
planina gore, Kafkasya'nin ana petrol bolgeleri (Bakii, Maykop, Grozni) isgal
edilecek ve Wehrmacht'a bu bolgelerden umutsuzca ihtiyag duydugu yakit
saglanacakmistir. Almanlarin son derece stratejik hedeflerini hedefleyen Edelweiss

planina gore Bakii, 25 Eyliil 1942'de isgal edilecekmistir. Alman askeri komutanligi,



Sovyet yetkililerinin petrol sahalarini yok edememesi i¢in Bakii'ye siirpriz bir asker

¢ikarmayi planlanmistir (Mehdiyev E., 2000).

Agustos 1942 sonlarinda Nazi birliklerinin Kuzey Kafkasya'ya gelmesi ve
Nazi ordusunun Grozni petrol bolgesinin isgali, Bakii petroliiniin savas siirecindeki
onemini ve roliinii artirmis ve 6n plana ¢ikarmustir. ikinci Diinya Savasi sirasinda
Azerbaycan, Baltik Denizi'nden Karadeniz'e cephenin ihtiya¢ duydugu tiim benzinin
%80'ini ve yaglarin %90'm1 saglamistir (Nesirov E.,1998). 1943'te, sismik veriler ve
uygulamali arastirma sonuglar1 kullanilarak bir deniz sismik arastirma yontemi

gelistirilmistir.

Azerbaycan'in Ikinci Diinya Savasi'ndaki hizmetlerini ¢cok takdir eden Nikolai

Baybakov sunlar1 s6ylemistir:

"Belki de hi¢gbir cumhuriyet Azerbaycan'in fagizmi yenmek icin yaptigini
yapmamstir. 1940'larda SSCB'de iiretilen 33 milyon ton petroliin 23,5 milyon tonu
Azerbaycan'a diigmiistiir. (Ziyadov T., 2012)"

O zaman, SSCB'nin yiiksek oktanli benzine biiyiik ihtiyaci olmustur. Bu tip
benzin, hava muharebelerinde avantaj elde etmede 6nemli bir etkenmistir. Boylece
bu tiir benzin, ucagin hizin1 arttirir, kalkis siiresini azaltmistir. Kimyager Yusif
Mammadaliyev'in arastirmasi sayesinde kisa stirede bu kadar yiiksek oktanli benzin
elde edilmistir. Maresal Konstantin Rokossovsky, "Bakii petrol is¢ilerinin her bir
ucagimizin ve tank ekiplerimizin diigmana darbesinde pay1 olmustur. (Abdullaev Z.,
2000)

Savag sirasinda Bakii'niin petrol sahalar1 gergek bir cephe haline gelmistir.
Azeri petrol iscileri gece giindiiz ¢calismistir. “Pravda” gazetesi 28 Temmuz 1941
tarihli "Azerbaijan Today" sayisinda iki vardiya halinde c¢aligan Stakhanov
hareketine onderlik eden petrol iscilerinin, kirsalda calisan kollektif ciftgilerin ve
cephedeki askerlere yardim edenlerin ozverililiginden bahsetmistir (Abramov S.,
2002).
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1946 yilinda, Gurgan sahasinda agik deniz sondaj1 i¢in ilk biiyiik blok temeli
atilmistir. 1947 yilinda metal sehpa yapimina baslanmistir. 1949 yilinda, agik deniz
hidrolik yapilarinin tasariminin bagladigi Bakii'de Denizneftegazlayihe Bilimsel
Arastirma ve Tasarim Enstitisii acilmistir. 1951'de ilk kez agik denizlerde bir
hidrolik yap1 kompleksi insa edildi. 1955 yilinda "Kum-Deniz" alaninin gelisimi
baslamistir. 1954-1959 yillarinda Azerneft temelinde Azerbaycan SSC Petrol Sanayi
Bakanligi ve 1965-1970 yillarinda Azerbaycan SSC Petrol Sanayi Bakanlig
kurulmustur. Agustos 1970'de sirketin adi Azerneft olarak degistirilmistir
(Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SOCAR), 2022).

7 Kasim 1949'da kiyidan 40 km ve Bakii'den 90 km uzaklikta agik denizde
Neft Dashlar1 sahasinin kesfi, Azerbaycan1 ve Hazar Denizi'ni tim diinyada iinlii
yapmistir ve Azerbaycan, diinyada agik deniz petrolii iireten ilk {ilke olmustur. Daha
sonra Hazar Denizi'nin Azerbaycan kesiminde "Giirgan-Deniz", "Pirallahi", "Cilov
Adast" gibi alanlar gelistirilmistir. (Abdullayev Z., 2017) Petrol Kayalari Guinness
Rekorlar Kitabi'nda ilk a¢ik deniz petrol platformu secilmistir (Ahmadov M., 2013).

1965 yilinda Naftalan'da Bilimsel Arastirma Laboratuvart kurulmustur.
Akademisyen Yusif Mammadaliyev, profesor TH Pashayev, SA Guliyeva ve tip
bilimleri doktoru Tofig Hiiseynov, Azerbaycan'da Naftalan petroliinlin bilesimini
incelemede biiylik meziyetlere sahip olmustur. 1966 yilinda Kursangi sahasinin
gelisimi baglamistir. 1970-1980 yillarinda Haydar Aliyev'in girisimiyle "Raf-2",
"Raf-3", "Raf-4", "Raf-5" sondaj kulelerinin yan1 sira "Siileyman Vezirov", "Israfil"
Calismalarin1 organize etme amaci "Hiiseynov", "Azerbaycan" 2500 ton kapasiteli
ving gemisi, jeofizik arama yapan gemiler ve diger teknik araclar gibi borular

cumhuriyete getirilmistir (Naftalanin tarihi, 2020).

1970"erin sonu ve 1980'lerin basinda, su anda SOCAR petroliiniin yiizde
60'indan fazlasini irettigi bilinen diinyaca iinli Azeri, Cirak, Kapaz ve Giinash
yataklart 80-350 metre derinliklerde kesfedilmistir. 1970-1988 yillarinda Azerbaycan
petrolciileri (Hazar Petrol ve Gaz Uretim Birligi) Hazar Denizi'nin tiim sektdrlerinde
jeolojik arastirma c¢aligsmalar1 yiiriitmiis ve yaklagik 350 umut verici yap1

kesfedilmistir. 28 Mart 1971'de Azerbaycan'da milyarinct (1 milyar) ton petrol
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cikartlmistir. 1975 yilinda Bulla-Deniz sahasinin gelisimi ve 1980 yilinda Giinash
sahasinin s1g kisminin gelisimi baslamistir (Aliyev T.N., Babayev T.N., 2013).

1984 yilinda Bakii'de Derin Deniz Temel Fabrikasi (simdi Haydar Aliyev'in
adim1 tasiyan Bakii Derin Deniz Temel Fabrikasi) insa edilmis ve isletmeye
alimmugtir. Chirag alan1 1985'te 1987 yilinda Azeri sahasi kesfedilmistir. 8 Mart
sahasinin gelistirilmesi 1988 yilinda baslamistir ve Kapaz sahasi kesfedilmistir

(Nichol, 1996).

1990'larin basina kadar Sabunchu, Bakii petroliiniin %35'ini ve Bibiheybat'in
%28'ini tiretmistir (Aliguseynov M.A., 1987).

1.3. Petrol ve Dogal Gaz Anlagsmalari

Azerbaycan 1991 yilinda bagimsizligin1 kazandiktan sonra, 3 Aralik 1991
tarihinde Azerbaycan Cumhurbaskan: tarafindan imzalanan bir kararname ile
“Azerineft” Devlet Endisesi (Concern) kurulmustur. Petrol kaynaklarinin tek bir
devlet politikas1 temelinde kullanilmasi, petrol endiistrisinin ydnetim yapisinin
tyilestirilmesi, akaryakit ve enerji kompleksinin gelismesinin saglanmasi amaciyla
Azerbaycan, Azerineft Devlet Endisesi temelinde kurulmus ve Azernefkimya Uretim
Dernegi Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi kurulmustur (Azerbaycan
Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SOCAR), 2022). 1993 yilinda Azerneftyanajag
Petrol Rafinerisi'nde (simdi Haydar Aliyev'in adin1 tasiyan Bakii Petrol Rafinerisi)
Katalitik Kirma tinitesi devreye alimmistir (Nuriyev A.K., 2011).

20 Eylil 1994 tarthinde Hazar Denizi'nin Azerbaycan Sektdriinde Azeri,
Crrak ve Giinash (Deepwater) Sahalarinin Ortak Gelistirme ve Uretim Paylasimi
Anlagmast imzalanmigtir. Anlagma 8 iilkeden 11 biiyiik petrol sirketi tarafindan
imzalanmigtir. Diinyanin en biiyiik ve dnde gelen ilkelerinin petrol sirketleriyle
boyle bir anlagsmanin imzalanmasi, Haydar Aliyev'in akilli politikasinin,
Ongoriisiiniin ve siyasi cesaretinin bir ifadesi olmustur. Anlasma, hemen hemen tiim
tilkelerin Azerbaycan'a olan giivenini artirmis ve daha sonra diinyanin en biiylik ve
en inlii petrol sirketlerinin iilkemize akimi i¢in kosullar yaratmistir. Boylece

Azerbaycan kapilarim1 yabanci yatirnmlara agmistir. SOCAR ve yabanci petrol
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sirketleri simdiye kadar iretim paylagimi konusunda 32 anlasma imzalamistir.

(Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SOCAR), 2022).
1.3.1. Hazar Denizinde Petrol Rezervleri

18 Ekim 1991'de bagimsizligint ilan eden Azerbaycan, ekonomisinin
serbestlesmesini saglamak ve serbest piyasa ekonomisine ge¢gmek i¢in bazi 6nemli
reformlara imza atmistir. Ekonomik amaglar1 gergeklestirmek i¢in neredeyse iilkenin
en Onemli kaynaklari Hazar Denizi'ne yerlesmis petrol ve dogal gaz rezervleri
olmustur. Dolayistyla ekonomik hedeflere ulasmak i¢in Hazar enerji kaynaklarinin
en etkin sekilde kullanilmasi gerekmistir. 1994 yilindan sonra yeniden yapilanma,
biliylime, gelisme ve bagimsizlik icin siyasi ve sosyal yonden Azerbaycan Hazar
enerji kaynaklarindan yararlanmistir. Enerji kaynaklariin iiretimi ve diinya pazarina
ithracatt ile ilgili bazi 6nemli projeler kararlagtirllmistir. Bagimsizligini kazanan
Hazar havzasi {ilkeleri Azerbaycan ve Kazakistan, petrol rezervlerini kullanma
ithtiyact hissetmisler ve Tiirkmenistan, ekonomilerindeki degisikligin ger¢ceklesmesini
stirdiirmek ve gec¢is doneminin sorunlarini hafifletmek i¢in gaz kaynaklarimi bir an
once kullanmigtir. Ancak mevcut boru hatlari, planli ekonomi ¢ergevesinde Sovyetler
Birligi cumhuriyetleri arasindaki is boliimiine gore diizenlendiginden, ihracat amaclh
olanaklar1 sinirli olmustur. Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan sonra, Hazar
Denizinin Onemi, Rus olmayan kiy1 iilkelerinin (Azerbaycan, Kazakistan ve
Tiirkmenistan) bagimsizligini ilan etmesiyle artmistir. Bu iilkeler i¢in Hazar Denizi
enerji kaynaklarinin gelistirilmesi, yeniden yapilanma, biiyiime ve diinya
ekonomisine entegrasyon agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Ozellikle kaynaklarin
gelistirilmesi i¢in yabanci sermayeye ihtiya¢ olmustur. Bu baglamda, {i¢ devlet batili
sirketler1 bolgedeki enerji kaynaklarinin yatirimi ve ¢ikarilmasi i¢in davet etmistir.
Azerbaycan ve Kazakistan petrol gelirlerinin ilkelerine hizli akmasim
dilemislerdir.Petrol {irtinlerinin maliyetinde petroliin ¢ikarilmasi, tagimnmasi ve

dagitimi i¢in yapilan harcamalar 6nemli bir rol oynamaktadir.

1994 yilindan itibaren Azerbaycan ile uluslararasi1 sirketler arasinda
imzalanan petrol ve dogal gaz anlagsmalar1 ve bu alanlardaki ortak faaliyetler, iilkeye

modern teknolojilerin getirilmesine ve enerji sektoriinde altyapinin yeniden
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kurulmasina olanak saglamistir. Bir yandan petrol tiikketimi artarken diger yandan
alternatif enerji kaynaginin heniiz bulunamamasi tiim bu faktorler petroliin 6nemini
artirmustir. Oyle goriiniiyor ki 20. yiizyilin en giiclii enerji kaynagi 21. yiizyilda da

Onemini korumustur.

Petrol ihracati ig¢in ana boru hattt Bakii-Tiflis-Ceyhan, diinya pazarina
dogalgaz ihracati i¢in ana boru hatt1 Bakii-Tiflis-Erzurum'dur. Boylece ekonomisinin
yeniden yapilandirilmasi, gelismesi ve kiiresellesen diinya ile biitiinlesmesi ile
Azerbaycan, en onemli ayaklardan biri olarak enerji kaynaklarinin ihracini saglayan

iletim hatlarina ulasmistir (Cabbarli H., Abdullayeva V., 2009).

Petroliin ilk iiretim tarthinden 2005 yilina kadar en fazla petrol iiretimi 23,4
milyon ton ile 1941 yilinda gerceklesmistir. Bagimsizliktan sonra yeniden yapilanma
ve modifikasyon donemine girilmesi petrol iiretimini azaltmistir. Ancak “Yiizyilin
Anlagmasi”na gore yeni adimlar ve faaliyetler petrol iiretimini artirmistir. Chiraq
yatagiin ilk petrol iiretimine Kasim 1997'de baglanmasiyla, 1998'de petrol iiretimi
artmastir. Petrol tiretimi 2003 yilinda 15,3 milyon ton, 2004 yilinda 15,5 milyon ton,
2005 yilinda 22,2 milyon ton ve 2006 yilinda 32,3 milyon ton olmustur. Azerbaycan,
2006 yilindaki petrol tiretim miktar1 ile 1941 yilinda 23,4 milyon ton olan petrol
tiretim rekorunu geride birakmistir. 2007 yilinda petrol tiretim miktar: 41,7 milyon
ton olarak gerceklesmistir. 2009 yilinda 56 milyon ton ile petrol liretimi en yiiksek
seviyesine ulagmig, 2011 yilinda ise 46 milyon ton olmustur (Imrani, Z.T. ve
Zeynalova K.Z., 2014). Ayrica 2022 yilinin sekiz ayinda 21,8 milyon ton petrol

tretilmistir.

Hazar Denizi'ndeki toplam petrol rezervi yaklasik 200-223 milyar varildir.

Sadece 17-49 milyar varil toplam rezerv kesfedilmistir. Kalan 186 varil yaklagiktir.
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M petrol lretimi

Kaynak: (SOCAR, 2019)

Sekil 1: Azerbaycan'da petrol iiretimi (milyon ton).

Hazar denizinde toplam petrol rezervlerin biiyiik ¢cogunlugu Kazakistan'a ait
durumdadir.  Azerbaycan, kesfedilen rezervler agisindan ikinci  sirada,
Tirkmenistan'in tahmini petrol rezervleri dikkate alindiginda, bu iilkenin toplam
rezervlerinin Azerbaycan rezervlerine esit oldugu goriilmektedir. Azerbaycan Enerji
Bakanligi'nin verilerine gore anlasmada ele alinan bolgelerde 6-8 milyar varil petrol
rezervi bulunmustur. Sadece Azeri-Chirag-Giinesli (ACHG) yataklarinin petrol
rezervleri 730 milyar ton olmustur. Yukaridaki verilere gére Azerbaycan, diinya
dogal petrol rezervlerinin % 0,7'sine sahip olmustur. Bazi hesaplamalara gore,
Azerbaycan'n petrol rezervlerinin 60-67 yil iginde tiikenecegi tahmin edilmektetir.
ACHG yataklarinda 3. fazin baglamasiyla birlikte bu yataklarin giinliik tiretimi 140
bin varilden 1 milyon varile ¢gikmistir (Abdullaev Z., 2000).

Azerbaycan petrolii 28 Mayis 2006'da Ceyhan limanina ulagmistir. Bakii-
Tiflis-Ceyhan boru hatti, gerceklestirilemeyecek hayali bir proje olarak
goriilmekteydi. Ancak proje Istanbul Mutabakat Zapt1 ile baslamis ve 13 Temmuz
2006'da resmi olarak agilmistir. Bati pazarlarima ihracat 2 Haziran 2006'da
baslamistir. Dogu-bat1 koridorunun olusumunda en kritik rota gergeklestirilmistir.

Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hattinin agilmast Rusya'yt ve bogazlart devre dist
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birakmistir, ancak Tirkiye'nin jeopolitik ve jeostratejik Onemini artirmistir ve
Kafkasya'da siyasi istikrar1 saglamistir. 2006 yilinda 9,4 milyon ton petrol ihrag
edilmistir ve 2007- 28 milyon ton petrol BTC boru hatt1 ile ihra¢ edilmistir. 2009
yilinda giinliik ihracat hacmi 8 milyon varile yani 50 milyon tona ulasmistir (Nadirov
AA., 2013).

2011 yilindan itibaren petrol ihracati azalmaya baslamistir.
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Kaynak: https://www.stat.gov.az/

Sekil 2: Azerbaycan'in Toplam Thracatinda Ham Petrol, Dogal Gaz ve Petrol
Uriinlerinin Payimin Degisimi, Toplam I¢indeki Paylar: (%0)

Tam tasima kapasitesi ile BTC boru hatti diinya petroliiniin yaklasik
%1.3"linii iletmigstir. Petrol ihracatinin artmasiyla birlikte i¢ yatirimlar da artmaktatir.
30'dan fazla sozlesme ile anlasilan yatirimlarin toplam hacmi yaklasik 80 milyar

dolar olmustur (Azerbaijan Energy Charter Secretariat, 2013).
1.3.2. Hazar Denizinde Dogal Gaz Rezervleri

Azerbaycanda 1902 yilinda dogalgaz iiretimine baglanmistir. Sovyetler Birligi
doneminde dogalgaz sektorii petrol endiistrisinin gerisinde kalmistir. Dogal gaz
iretiminin baglangicindan itibaren 1981 yilinda maksimum tiretim miktar1 17 milyar

metrekiip olmustur (Ahmadov M., 2013).
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1990 yilindan itibaren iiretim gegen yiizyilin 1960 yillarinin tiretim diizeyine
gerilemigstir. 2007 yilina kadar iiretilen dogal gaz iilke ihtiyacinin ancak %40'm1
karsilayabilmistir. Dogal gaz iiretiminin 5-6 milyar metrekiipe kadar diismesi
sonucunda 1990 yilindan itibaren Azerbaycan, Tiirkmenistan ve Iran'dan dogalgaz
ithal etmek zorunda kalmistir. Azerbaycan daha once Ermenistan ve Giircistan'a
dogalgaz ihra¢ etmistir. Ancak Azerbaycan 1995 yilinda bu iilkelerden dogalgaz
ithalatin1 durdurmustur. 2006 yilinda Rusya ile dogalgaz ithalati konusunda bir
anlasma imzalanmistir. Rusya'dan dogalgaz ithalati 2006 yili sonuna kadar devam
etmistir. 2006 yilinda Sah Deniz'de {iretimin baslamasindan bu yana, Azerbaycan'da
tiretilen gazin ¢ogu iki biiyiik anlagsmadan (Sah Deniz ve Azeri-Cirak-Giinesli
(ACG)) gelmektedir.

il “““I“
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Kaynak: www.socar.az

G BB 8 8

Sekil 3: SOCAR Kapsaminda Gaz Dinamikleri ve Azerbaycan'daki Anlagsmalar (ACG
ve Sahdeniz, Milyar Metrekiip)

Sah-Deniz yataklarinin isletilmesi sonrasinda 2007 yilinda Azerbaycan'da
dogal gazin yerli liretimi ile talep karsilanmigtir. Dogal gaz tiretimi Onceki yillara

gore %81 artarak 2007 yilinda 11 milyar metrekiip olmustur (Abdullayev Z., 2017).

2008 yilinda tretimin artmasiyla {iretim hacmi 15 milyar metrekiipe
yikselmistir. 2007 yilindan itibaren Bakii-Tiflis-Erzurum dogalgaz boru hatti
projesine dogalgaz ihracati ile baslanmistir. Azeri-Cirak-Giinesli yataklarinda petrol
liretimine ve ihracatina, dogalgaz {iretimine ve Sah Deniz yatagina ihracatina

baslamasindan sonra Azerbaycan ekonomik biiylime, yeniden yapilanma ve diinya
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ekonomisine entegrasyon firsatina ulasmistir. Bir siire sonra Azerbaycan, Avrupa
tilkelerine ve Tiirkiye'ye dogalgaz ihracatinda Rusya, Kuzey Afrika ve diger dogal
gaz {reticilerinin rakibi olmustur. Dogal gazin diinyanin enerji ihtiyacim
karsilamadaki 6nemi her gegen giin artmakta ve elektrik liretiminde 6nemli yerlerden

birini almaktadir (Hajizada E.M., 2003).

2018 yilinda Diinya Bankasi Enerji Istatistiklerinin 2020 yili icin
hesaplamalarina esasen , elektrik tiretimi i¢in kullanilan dogal gaz miktarinin toplam
dogal gaz tiiketiminin 2020 yilinda %33'"ine ulagmistir. Dogalgaz ¢evreye daha az
zararl etkisi oldugu icin tercih edilmektedir. Tiirkiye’nin, dogal gazin Orta Asya
tilkelerinden ~ Avrupa pazarlarina tasimmasinda koprii  roli  oynayacagi

distiniilmektetir (World Bank Energy Statistics, 2018).

Hazar Bolgesi Dogal Gaz rezervlerinin hacmi Hazar Denizi'nin Petrol
rezervlerinin hacminden daha fazla gorinmektedir. Dogal gaz agisindan Hazar
Havzasi iilkeleri, Rusya ve Iran dikkate alindiginda, dogal gaz rezervlerinin yaklasik

%40-45'ine sahip olmustur (Mehdiyev E., 2000).

Sah-Deniz yatagindan dogalgazin tasinmasi i¢in Bakii-Tiflis-Erzurum boru
hattinin ingaatma 2004 yilinda baslanmistir. Insaatin 2005 yilnin 4. ¢eyreginde
tamamlanmas1 ve Azeri yatagindan ¢ikarilan dogalgazin ilk etapta BTE boru hattinin
doldurulmasi i¢in 2006 kisinda dogalgaz ihracatina baslanmasi planlanmistir. Bu
boru hattt ile 2007 yilinda dogalgaz ihracati yapilmistir. Bakii-Tiflis-Erzurum boru
hatt1 projesinin Giircistan kismi1 2006 yilinda baslamistir. Ancak Tiirkiye'de geciken
insaat nedeniyle Sah-Deniz yataginin dogalgazi 3 Temmuz 2007'de Erzurum'a
ulagsmistir. Tirkiye, Azerbaycan dogalgazini Rusya'dan ¢ok daha ucuza tedarik
etmeye baglamistir. Bu boru hattinin kesiti Azerbaycan, Giircistan ve Tirkiye'de
sirastyla 442.248 ve 280 kilometredir. Bu boru hattt yilda 30 milyar metrekiip
dogalgaz tasima kapasitesine ve BTC petrol boru hatti ile aymi araziye sahip
olmustur. Bu boru hattinin baslangic kapasitesi (2,3 milyar dolar) basing istasyonlari
eklenerek artirilabilmektedir. Etap -1 projesi kapsaminda Sah-Deniz yataklariin
rezervi 178 milyar metrekiip olarak hesaplanmistir. 2011 yilindan itibaren iiretim

miktarmin artirilmasi planlanmaktadir. BTE, 8 milyar metrekiip Azeri dogalgazim
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Tiirkiye'ye, 800 milyon metrekiip de Giircistan'a tagimay1 planlamistir. Dogal gazin
biiyiik bir kismi Tiirkiye ve Yunanistan iizerinden Avrupa tilkelerine sevk edilmesi
planlanmistir. Azerbaycan'da dogalgaz ve petrol endiistrisinde yaklasik 80 bin kisi
istthdam edilmektedir. Alt sektorler dikkate alindiginda bu rakam daha yiiksek
olmaktadir (Aliyev T.N., Babayev T.N., 2013). 2021 yilinda Tiirkiye'ye yaklasik 4,7
milyar metrekiip, Avrupa'ya yaklasik 3,2 milyar metrekiip ve Giircistan'a 1,2 milyar
metrekiip dogalgaz ihra¢ edilmistir. 2021 yilda Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hatti
sistemine 50,5 milyon metrekiip gaz verilmistir. 2021 yilinda TANAP ile Tirkiye'ye

3 milyar metrekiipten fazla gazin tasindigini belirtmek gerekmektedir.

19



IKINCi BOLUM

AZERBAYCANIN SOSYO-EKONOMIK GELISIMINDE
PETROL VE DOGAL GAZ STRATEJININ ROLU VE ELDE
EDILEN GELIRLERIN DEGERLENDIRILMESI

Calismanin ikinci boliimiinde Azerbaycan'n mevcut durumu ve sosyo-
ekonomik kalkinmasinin dinamikleri ele alinmis ve analiz edilmistir. Calismanin bu
boliimiinde, tilkenin petrol ve dogal gaz gelirlerinin uzun vadeli degerlendirilmesi ve
uzun vadeli kullanim ilkelerine iligkin bilgileri analiz edilmistir. Bu boliimde ayrica
petrol ve gaz gelirlerinin ana yonleri ve politikalar1 ile bu gelirlerin iilkenin

kalkinmasi tizerindeki etkisi degerlendirilmistir.

2.1. Azerbaycamin Sosyo-Ekonomik Kalkinmasinin Mevcut

Durumu ve Dinamikleri

Calismanin bu alt béliimiinde, Birinci Devlet Programi (2003-2008) ve Ikinci
Devlet Programi (2009-2013) dahil olmak tiizere Azerbaycan'n sosyo-ekonomik
kalkinmasinda stratejik programlar ve bunlarin sonuglari, siirdiiriilebilirligi ve
bolgelerin petrol disi1 sektoriiniin miiveud durumu ve sorunlari ile ilgili detayli

incelemeler yapilmistir.

2.1.1. Azerbaycamin Sosyo-Ekonomik Kalkinmasinda Strateji

Programlar

En basit anlamiyla program, 6nemli bir sorunu ¢ézmek icin tasarlanmis bir
eylem planidir. Program genellikle stratejik konularin ¢6ziimiinii saglamak igin
hedefler, kaynaklar, uygulayicilar ve uygulama stiresi ile ilgili koordineli bir dizi
proje ve faaliyetten olusmustur. Aslinda, strateji bir programlar sistemi olarak
diistiniilebilmekte, bu durumda programlar gelistirilen stratejiyi detaylandirmaktatir.
Gecis donemini basariyla geride birakan iilkede petrol dis1 sektoriin gelisimine ve

bolgelerin dengeli kalkinmasina 6zel 6nem verilmektedir.
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Bolgelerin kalkinmasimin saglanmasi ve bu kalkinmanin yonetiminde esnek
ve etkin mekanizmalarin kullanilmasi iilkenin karst karsiya oldugu en onemli
konulardan biridir. Arastirmalar, iilkede sosyo-ekonomik kalkinmanin baslamasinin
bolgesel kalkinma ile iliskili oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda alinan basarili

tedbirlerin sonuglari tilkenin genel kalkinmasinda daha belirgindir.

1991 yilinda Sovyetler Birligi'nin dagilmasinin bir sonucu olarak yeniden
bagimsizliginin kazanan Azerbaycan Cumhuriyeti esas hedef olarak ekonomik
alanda egemenlik haklarin1 gerceklestirmeyi 6n plana koyarak bagimsiz politika
uygulamaya baglamigtir. Bu politikanin ana ydnleri, ekonomik sistemin farkli
miilkiyet tiirlerine dayali olarak diizenlenmesi, piyasa ekonomisine gegis ve kiiresel
ekonomiye entegrasyon olmustur. Ulke ekonomik olarak bagimsizliktan sonraki
yillar1 iki ana déneme ayrilabilir. 1991-1995 donemi ekonomik kaos ve gerileme ile
karakterize edilmistir. 1996'dan sonraki donem, makroekonomik istikrarin ve

dinamik ekonomik kalkinmanin artmasiyla dikkat ¢gekmektedir.

Azerbaycanin eski Cumhurbagkani Haydar Aliyev'in politikalari ve yogun
faaliyetleri sonucunda, olumsuz baslangi¢ kosullarina ragmen kisa siirede sosyo-
ekonomik kalkinma ve kiiresel ekonomik sisteme entegrasyon alanlarinda 6nemli
sonuglar elde edilmistir. Biiyiik basari, Azerbaycan devlet sisteminin kurulmasi ve

gelistirilmesi modelinin ge¢mis donemde kurulmus olmasidir.

Ekonomik toparlanmanin baglangicinda, Azerbaycan petrol ihra¢ eden
altyapiya sahip degildi. Bu boslugu doldurmak i¢in 1996 yilinda Azerbaycan, Bakii-
Novorossiysk boru hatt1 tizerinden petrol ihracatina izin veren bir anlasma imzaladi.
Ek olarak, su anda en biiyiik petrol ihra¢ eden boru hatti olan Bakii-Tiflis-Ceyhan'in
ingasina iligkin bir anlagma 1999'da yeni Bakii-Supsa boru hatt1 devreye alinmistir. O
donemde iilke liderliginin ana gorevlerinden biri, zengin petrol ve gaz vakfindan elde
edilen faydalarin verimli bir sekilde kullanilmasi ve yeniden tahsis edilmesi
olmustur. Bu gorevi ¢ozmek i¢in, 1999 yilinda ulusal lider Haydar Aliyev, bu alanda
uluslararasi sirketlerle is birligini tesvik eden kararnameyi kabul etmistir. Ayrica,

petrol ihracatindan elde edilen gelirlerin ekonominin dncelikli sektorlerine ve dnemli
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sosyal ve ekonomik projelere kanalize edilmesi amaciyla Devlet Petrol Fonu

kurulmustur (Cabbarli H., Abdullayeva V., 2009).

Petrol-gaz sektorii, ekonominin diger sektorlerinin gelismesinde baskin bir rol
oynamistir. Dikkate alinan ekonomi politikast makroekonomik istikrar1 ve
stirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi beraberinde getirmig, bunun sonucunda tiim
ekonomik alanlarda reformlar baslatilmig, niifusun sosyal refahini artirmak i¢in yeni

Onlemler alinmustir.

Girisimciligi gelistirmek, uygun bir i ve yatirnm ortami kurarak yerli ve
yabanci yatirimi ¢ekmek, petrol disi sektorlerin gelisimini saglamak, bu asamada
ekonomi politikasinin uygulanmasinin belirli 6zellikleri olmustur. Uygun tedbirlerin
alinmasi sonucunda girisimcilik boélimi olusturulmus ve o6zel sektoriin sosyo-

ekonomik kalkinmadaki rolii 6nemli Olgiide artmastir.

Cesitli  miilkiyet Dbigimlerinin  saglanmasinda uygulanan &nlemler,
stirdiiriilebilir ekonomik biiylimeye olumlu etkilere katkida bulunmustur. Ancak,
ozellestirmenin baslamasina ragmen 6zel sektdriin GSYIH (GDP) igindeki agirligt
%10'un altindayken, 2004 yilinda 06zel sektoriin Ozel agirligi %83'e ulasmistir
(Ahmadov, A. ve Hajiyev, M., 2004).

Azerbaycan Cumbhuriyeti bagimsizligi dis ekonomi politikasinin ana
oncelikleri olarak koruyarak, uluslararasi finans kredisi ve ekonomik kurumlarla

iliski kurmustur.

Azerbaycan 1992'de IMF, Diinya Bankasi, Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankas1 (EBRD) Islam Kalkinma Bankasi, 1999'da Asya Kalkinma Bankas1 dahil
neredeyse tiim uluslararasi kuruluslara kabul edilmistir. Azerbaycan Cumhuriyeti
Cumhurbagkan1 Ilham Aliyev tarafindan basarisi devam ettirilen ve gelistirilen
sosyal-ekonomik politika stratejisinin ana yonleri ve ozellikleri, piyasa ekonomisine
gecmek ve kendi kendine yetme yetenegine sahip sosyal ¢esitlilik gosteren bir ulusal
ekonomi olusturmak ve onu gelistirerek diinya ekonomisine entegre etmek olmustur.
Bu politikanin uygulanmast sonucunda elde edilen basarilar giliglenmekte,

makroekonomik istikrar saglanmakta, ekonominin c¢esitlendirilmesi, petrol dis1
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sektorlerin ve bolgelerin gelisimi hizlanmakta, stratejik uluslararasi rezervlerin etkin
kullanim1 saglanmakta, ulusal paranin istikrar1 ve ulusal paranin istikrar
saglanmaktadir. Bankacilik sisteminin giiveni artmis, muhafazakar dis borg stratejisi
uygulanmis, devletten girisimcilige verilen destek yogunlasmis, ve niifusun sosyal

refahi siirdiiriilebilir bir sekilde iyilestirilmistir.

Azerbaycan Cumbhuriyeti Cumhurbagkani'nin 16 Mart 2016 tarihli
kararnamesine dayanarak, (No:1897, "Ulke ekonomisi ve ekonominin ana sektorleri
tizerindeki Stratejik Yol Haritasinin ana yonleri"nin onaylanmasi hakkinda) Ulusal
ekonominin 11 sektorii i¢in 12 stratejik yol haritas1 gelistirilmistir. Stratejik yol
haritalari, 2016-2020 ekonomik kalkinma stratejisi ve eylem planini, 2025 yilina
kadar olan uzun vadeli goriinimii ve 2025 sonrast donemin hedef goriiniimiinii
icermektedir. Belge, yalnizca ilke ve kalkinma hedeflerini degil, ayn1 zamanda her
yondeki kiiresel egilimleri, ekonominin 360 derecelik teshisini ve GZIT (SWOT)
analizini, alinmas1 gereken onlemleri, gerekli yatirimlar1 ve sonug gostergelerini de
kapsamaktadir Stratejik Yol Haritasi, yerel ve uluslararas1 6zel sektor temsilcileri
tarafindan iletisim ve is birligi firsatlar1 da dahil olmak {izere ekonomik biiylimeye
katkida bulunan tiim faktorleri saglarmaktadir. Yol haritasina gore ekonomik
kalkinmanin lokomotifi 6zel sektorken, devlet yatirimlar: katalizor rolii oynamistir.
Ozellikle belirtmek gerekir ki Stratejik yol haritasinin onaylanmasindan sonra ilgili
devlet kurumlar1 faaliyetlerini daha detayli programlar bazinda olusturmustur.
Projenin uygulanmasindan once bir fizibilite degerlendirmesi yapilir ve her
girisimden ilgili devlet kurumlart sorumlu olmustur (Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet
Petrol Sirketi (SOCAR), 2021).

Ekonomik c¢esitlendirmeye yonelik kapsamli ve siirdiiriilebilir tedbirlerin
uygulanmasi i¢in 2004-2018 yillarinda Azerbaycan'in bdlgelerinin sosyo-ekonomik
kalkinmasima yonelik cumhurbaskanligi kararnameleri ve emirleri ile 3 yillik

programlar gergeklestirilmistir.

Bolgelerin kalkinmasi i¢in kabul edilen ve basariyla uygulanan devlet
programinin gdrevlerinin yani sira bdlgelerin sosyo-ekonomik kalkinmasina yonelik

ek onlemlerle ilgili kararnamelerin yerine getirilmesi {ilkedeki petrol dist sektoriin
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istikrarli gelisimine, bolgelerde kamu hizmetlerinin ve sosyal altyapinin kalitesinin
artirtlmasina, is ortaminin iyilestirilmesine, yatirimlarin artmasina, yeni isletmelerin
ve isyerlerinin agilmasina tesvik verdi ve bunun sonucunda niifusun istihdami ve

yoksulluk diizeyinin diismesine sebep olmustur.

2004-2018 yillarinda devlet programlarinin uygulanma déneminde GSYIH
3,3 kat, petrol dist sektor 2,8 kat artmistir. Ayrica Azerbaycan'da sanayi ve tarim
sirastyla 2,6 ve 1,7 kat artmistir. Bu arada, iilkede 2 milyondan fazla yeni isyeri
olusturulmus ve 1,5 milyon isyeri kalici olmustur. 100.000'den fazla kurum
olusturulmustur. Issizlik ve yoksulluk oranlar1 sirasiyla yiizde 5 ve yiizde 5,1'e

dismiistiir (Abbasov, F.H., 2010).

Devlet programlar1 temelinde biiyiik 6lgekli ¢alismalar yapilmis ve ilerleyen
yillarda bolgelerin kalkinmasinin 6niinii agmistir. Kirsal alanlar da dahil olmak iizere
tilke bolgelerinin sosyo-ekonomik kalkinmasi alanindaki caligsmalar1 siirdiirmek,
altyap1 ve sosyal hizmetleri gelistirmek, istthdami ve maddi refah1 artirmak amaciyla,
“Sosyo-Ekonomik Devlet Programi”-2019-2023'te Azerbaycan Cumhuriyeti

bolgelerinin ekonomik kalkinmasi basariyla siirdiiriilmektedir.

Bugiin Azerbaycan kendi kaliteli yeni ekonomik modelini gelistirmis, Avrupa
ve Asya arasindaki siyasi ve ticari iliskileri genisletmis ve Kaftkasya ulasim
koridorunun gelistirilmesiyle birlikte biiylik projelerin hayata gecirilmesinde dnemli
rol oynamistir. Uluslararasi projelerin hayata gecirilmesi sonucunda, Azerbaycan son
yillarda uluslararasi bir ulasim merkezi ve ulasim koridoru haline gelmistir.
Ulkemizde biiyiik bir tersane insa edilmistir. Hazar Denizi'nin en biiyiigii olan Alat
Uluslararast Deniz Ticaret Limani ile Bakii-Tiflis-Kars demiryollarinin kullanilmasi

tarihi bir olay olmustur.

Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskan1 Ilham Aliyev , 5 Ekim 2016
tarthinde petrol dis1 yerli {irtinlerin dis pazarlarda genis ¢apli tamitimina iliskin
Kararnameyi “Azerbaycan Mal1” olarak imzalamistir. Bu Kararname, ihracati tesvik

etmek ve yurtdisinda “Made in Azerbaycan™ tanitmak icin 9 farkli destek
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mekanizmasi igermektedir. Su anda 'Made in Azerbaycan' markasi altinda 3.000'den

fazla iiriin ¢esidi ihra¢ edilmektedir (Eurostat Datas, 2014).

Ulkenin rekabetci iiriinlerinin ihracatin1 tesvik etmek icin yurtdisinda
ticarethanelerin sayis1 artmaktadir. Halihazirda faaliyetlerini giigclendirmek amaciyla

organizasyon ¢alismalar1 devam etmektedir.

Azerbaycan'in  sanayisi agirlikli  olarak petrol ve gaz {iretiminden
olugmaktadir. Endiistriyel {irlinlerin ¢ogu (%94,4), petrol, kimya ve gida endiistrileri
ile metalurji, miihendislik makineleri ve elektrikli ekipman iiretimi dahil olmak iizere
madencilik ve isleme endiistrilerinin payina diismektedir. (Sekil 2.1) Bu baglamda,
imalat sanayiinin yapisinin iyilestirilmesi ve petrol dis1 sektoriin diger alanlarinin
(ticaret ve hizmetler, insaat, iletisim teknolojileri, ulagtirma ve tarim) gelistirilmesi,
petrol endiistrisine olan bagimliligin azaltilmasini ve gelecekte istenmeyen ekonomik
soklardan kurtulmasini saglamaktadir. Bu acil sorunlar 2000'li yillarda yapilan
calismalara da yansimistir (Abbasov 2010).

m Petrol ve dogal gaz = Diger endustri alanlari

Kaynak: (Abbasov, F.H., 2010)
Sekil 4: Azerbaycan’da Petrol ve Dogal Gaz

Azerbaycan ve bolgelerinde, agir sanayi ve tarim sektoriiniin maddi temeli
agirlikli olarak 1960 11 yillarda olusturuldugundan, yenileme, yeniden yapilanma ve
teknik yeniden yapilanma gerekliligi bulunmaktadir. Eski cihaz ve tesisler yerine
cevre agisindan giivenli ve modern teknolojinin kullanilmasi ve uygulanmasini
gerekli kilmigtir. Bu degisikliklerin basarisi, yabanci yatirimlarin katilimina bagh

olmustur. “Acik kapilar” politikasini takip eden Azerbaycan, yavas yavas ekonomide
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arzu edilen degisiklikleri ve sanayi ve hizmetlerde yiikselisi gerceklestirmistir.

Liberal modelin unsurlar1 uygulanmaistir.

Azerbaycan miilkiyet, Ozellestirme, bankalar, yabanci yatirimin korunmasi
vb. ile ilgili kanunlar1 kabul etmistir. Basarili para ve maliye politikasi, ekonomik
durumun istikrarin1 korumaya katkida bulunmustur. Doviz piyasasinin olusturulmasi,
dis ticaret ve ekonomik iligkilerin serbestlestirilmesi, IMF ve Diinya Bankasi ile
yapilan igbirlikleri nedeniyle enflasyon oram1 en diisiik seviyeye (%]1,5)
distiriilmiistiir. 1996 yilindan bu yana ulusal déviz kuru Amerikan dolar ile iliskili

tutulmus ve bu basarili politika giinlimiizde de izlenmeye devam etmektedir.

Ekonomik ilerleme, hiikiimetin basarili bir bolgesel politika izlemesine de
izin vermistir. Devlet agisindan 6nem tasiyan en O6nemli onlemlerden biri olarak,
bolgelerin sosyo-ekonomik kalkinmasina iliskin iki Devlet Programi (2004-2008 ve
2009-2013) ve (bolgelerin sosyo-ekonomik kalkinmasina iliskin Devlet Programi
2014), ardindan fgiincii Devlet Programi (2014-2018) gerceklestirilmistir. Bu
programlarin uygulanmasindaki amag, sosyal altyapinin iyilestirilmesi, farkl
tesislerin insasi, sanayi isletmelerinin ve hizmet tesislerinin devreye alinmasi
yoluyla, ozellikle bagkent olmayan (¢evre) bolgeler olmak iizere alanlarin yasam
kosullarinin ve ekonomik potansiyelinin yiikseltilmesiydi. Azerbaycan ekonomisi,
yansimasint GSYIH'min yillik biiyiimelerinde bulan yiiksek bir gelisme hizi
yasamugtir (Sekil 5).
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Kaynak: Ekonomik Kalkinma Bakanligi ve Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankas verileri

Sekil 5: Toplam GSYIH ve Petrol Dis1 Sektoriin GSYiH'sinin Reel Biiyiimesinin
Dinamikleri, 1991-2018
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Sekil 5'te goriildiigi tizere, 2005-2007 yillarinda Azerbaycan ekonomisi en
yiiksek biiylimeyi yasarken, sonraki yillarda ekonomik biiyiime yavaglamistir. Bu,
diinya pazarinda petrol fiyatlarinin diismesiyle baglantili olarak ger¢eklesmistir.
Diger bir egilim ise, petrol dis1 sektdriin biiyiime hizinin 2002-2004 yillarinda
GSYIH biiyiime oranlarmi asarak, petrol sektdriiniin gelirlerinin hizli biiyiimesine
bagli olarak azalmasi olmustur. Bu arada, bu donem, yani 2005'ten 2008'e kadar olan
donem, iilkenin bolgelerinde sosyoekonomik ol¢limlerin artmasiyla karakterize
edilmistir. Ancak petrol fiyatlarinin diismesine ve buna bagli olarak petrol
endiistrisine yapilan yatirimlara ragmen, Azerbaycan'in agirlikli olarak petrol sektorti
kaynakli finansal potansiyelindeki artig, bu sektordeki yatirim politikasi ¢ercevesinde
ekonominin petrol dis1 alanlarim1 da olumlu etkilemistir. 2005-2010 yillarinda
Azerbaycan'in petrol endiistrisi yiiksek oranda biiylimiistiir, ancak 2010'dan sonra
iilkenin petrol dis1 sektoriinde daha belirgin bir biiyiime gozlenmistir. GSYIH'in
reel biiylimesi 2010-2012'de en az %8 ve 2013'te yaklasik %10' olmustur.

Petrol dis1 sektoriin devlet biitcesindeki payr 2006'da 1,6 milyar manat,
2011'de 4 milyar manat ve 2012'de 4,4 milyar manat olmustur. 2003-2011 yillarinda
toplam yatirimlarin %62'si petrol dist alanlarin payma diismistiir. 2010 yilinda %2
olan ihracatta petrol dis1 sektoriin pay1 2011 yilinda %11 olmustur. Petrol dis1 sektor
ilk kez 2013 yilinda GSYIH icinde %53'e ulasarak petrol sektoriinii gecmistir. 2020
yilinda petrol disit GSYIH ise %2,1 artarak toplam GSYIH’nin %63,7 sini
olusturmustur. Azerbaycan ekonomisinin yeni milenyumun baslangicindan bu yana
sahip oldugu olaganiistii gii¢lii biiylime, 2014 yilinda uluslararas1 petrol fiyatlarinin
diismesiyle aniden durmustur. O zamandan beri, hiikiimet enerjik bir sekilde
ekonominin temel dayanagi olan petroliin Otesinde yeni biiylime kaynaklari

aramaktatir.

Petrol endiistrisinde kullanilan teknolojinin diisiik seviyesi nedeniyle,
Azerbaycan'm petrol rezervleri eski Sovyetler Birligi tarafindan tam olarak

kullanilamamustir.

Ancak 1991'deki bagimsizliktan bu yana, Azerbaycan smirindaki Hazar

Havzasi'nda énemli petrol arama ve gelistirme caligmalar1 olmustur. Bagimsizliktan
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bu yana, Azerbaycan'in ekonomik gelisimi dort farkli asamadan ge¢mistir: gerileme
(1991-1994), reform (1995-2003), petrol patlamasi (2004-2014) ve 2015'ten
itibaren yavaslama (Sekil 2.3). Petrol ve gaz sektorii, petrol fiyatlarindaki ¢okiise
kadar {ilkenin giiclii ekonomik biiylimesine ana katki saglayan sey petrol patlamasi

sirasinda olmustur (Sekil 2.4).
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Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi Verileri, www.azstat.org ve BM Istatistik Veritabani
(https://unstats.un.org/home/)

Sekil 6: Gayri Safi Yurtici Hasila biiyiimesi (GDP) ve Gayri Safi Petrol (GVA) ve
Petrol Dis1 Katma Deger, 1991-2018
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Sekil 7: Petrol ve Petrol Dis1 Sektorlerin Gayri Safi Yurtici Hasila biiyiimesi, 1991-2018
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2.1.2. Birinci Devlet Programm (2003-2008) Uygulama

Sonuglari

Iki Devlet Programmin uygulanmasi, onceki donemlere kiyasla gevre
bolgelerin ekonomisini ve sanayi Uretimini olumlu etkilemistir. Bolgelerde yeni

tesislerin olusturulmasina yonelik birtakim ¢aligmalar tamamlanmastir.

Gence-Gazakh bolgesinde Gence kentindeki aliiminyum fabrikasi yeniden
insa edilmistir. ilk kez Gedebey'de daha sonra cuprum rafine etme konusunda da
uzmanlagmis bir altin {iretim fabrikasi devreye alinmistir. Gence'de su ve gaz

sayaglarinin imalat1 diizenlendi. Gazah'ta bentonit iireten isletme devreye alinmstir.

2004-2008'de Nahgivan, Astara, Seki, Hagmaz ve Sumgayit olmak iizere
baskent dis1 bolgelerde 7'si modiiler ve 1s1 santrali olmak iizere 9 elektrik santralinin
ingaati sona ermistir. Nahcivan, Agcabadi, Beylagan bolgelerinde dogalgaz arzi
saglanirken, Lerik ve Yardiml bdlgeleri ile Horadiz yerlesiminde ilk olarak bu tiir

akaryakit saglanmustir.

Ik Devlet Programi, esas olarak Biiyilk Bakii'niin kentsel yerlesimlerinde
yeniden yapilanma ¢aligmalarinin yiriitiildiigii Abseron bolgesine de deginmistir.
Niifusun enerji arzin1 artirmak i¢in yiiksek {iretime sahip ii¢ elektrik santrali insa
edilmistir. Bolgede ¢evresel kosullarin iyilestirilmesine yonelik Onlemler de
alinmistir. Balakhani Kat1 Atik Fabrikas1 kurulmustur. Ulasim altyapis1 da modernize
edilmistir. Birinci Devlet Programi kapsaminda ciftcilere ve tarim isletmelerine
verilen teknik ve mali destek, tarimsal faaliyetlere iliskin gostergelere de yansimistir.
2003-2008 yillarinda taritm ve gida sanayi lretimi  Onemli  oranda

biiylimiistiir(Pashayev ve ark. 2010).

Programin uygulandig1 yillarda uluslararast oneme sahip iki biiyiik proje
hayata gecirilmistir. Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol boru hatti ve Bakii-Tiflis-Erzurum
dogalgaz boru hatti devreye alinmistir. Cesitli yonlerden modern otoyollar da insa
edilmistir. Bolgelerin sosyoekonomik kalkinmasina iliskin birinci Programin (2004-

2008) uygulanmaya basladig: yillarda iilke GSYIH'si 2,6 kat, kisi basina diisen
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GSYIH ise 5 kat artmistir. Bu Programa gére Azerbaycan'm petrol dis1 sektdriine
yonelik isletme ve tesislerin ingast ve yeni isyerlerinin olusturulmasit 6,2 kat
artirtlmig ve toplam yatirim i¢indeki payr %69'a ulagmistir. Sanayi {liretimi 2,5 kat
artarken, tarimdaki biiyiime %25,2 olmustur. Programin uygulandig: yillarda iilkenin
petrol dis1 sektorii 1,8 kat artmistir. Ozel sektdriin pay1 ise %84,5'e ulastr. 2008
yilinda niifusun gelirleri 4 kat, ortalama maaglari ise 4 kat artmistir. 5 y1l dnce %45
olan yoksulluk oram1 %13,2 olmustur. Bdlgelerin sosyoekonomik kalkinmasina
iliskin ilk Devlet Programinin uygulanmasi, esas olarak sanayi tabanmin yeniden
kurulmasini amaglanmustir. Ilgili tedbirler Azerbaycan'n petrol dist sektoriiniin
gelismesine ivme kazandirmistir. Amaglanan bu planin gerceklesmesi uzmanlar

tarafindan {ilke i¢in son derece 6nemli olarak degerlendirilmistir (Nuriyev A.K.,

2011).

Asagidaki programlarin yaratilan sanayi potansiyelini daha fazla artirmasi ve
tciinctil sektori (sivil toplum Orgiitii, medya ve belediyeleri igeren sektor)

tyilestirmesi beklenmistir.

2.1.3. Ikinci Devlet Programinin (2009-2013) Uygulanmasi ve

Devam Edilmesi

Bolgelerin sosyal ve ekonomik kalkinmasina yonelik birinci Programa gore
yiiriitiilen ¢alisma ve tedbirlere ikinci Program c¢ergevesinde devam edilmistir. Bu
Program, petrol dis1 sektoriin siirdiiriilebilir kalkinmasini yonetmeye, yeni isletmeler
ve isyerleri olusturmaya, yerel hizmetlerin ve sosyal altyapinin hacmini ve kalitesini
artirmaya, girisimcilik durumunu iyilestirmeye, istihdam oranim1 artirmaya ve

yoksullugu azaltmaya izin vermeyi amaglamaistir.

2013 yilinda Bakii'de bir gemi onarim tesisi, tersane, gaz tlirbinli 1sitma
elektrik santrali, Sharur'da Arpacay su hidroelektrik santrali, bir ¢elik boru fabrikasi,
bliylik tarim ve sanayi kompleksi ve Sumgait'te 'Gilan' Tekstil Parki, Sirvan'da
‘Janub' Elektrik Santrali, bir servis geregleri fabrikasi, Abseron'da 'Milla' mandira ve
dondurma tesisi, Agcabadi'de bir hayvancilik kompleksi ve merkezi bir hastane,

Gedebay ve Balakan'da soguk hava depolari, Agstafa'da binicilik sporu merkezi, bir
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¢imento fabrikasi Gazak'ta, Gabala'da bir iiziim isleme fabrikasi ve tarim
kompleksleri, Hajikabul'da bir seramik levha iireten isletme, Ismayilli'de bir giysi
fabrikas1 ve bir hidroelektrik santrali, Valvalacay-Tahtakorpu kanali, Shabran'da bir
su deposu ve bir hidroelektrik santrali, bir havaalan1 Yevlah'n yani sira sanat
okullar1, Olimpiyat kompleksleri ve spor merkezleri, oteller, kdpriiler, tip merkezleri,
depolar, firmlar, otoyollar, telefon istasyonlari, fiber optik ana kablo hatlart vb.

Azerbaycan bolgelerinde kullanima sunulmustur.

Bolgelerin sosyoekonomik kalkinmasina iliskin ikinci Program, bir dncekinin
devami niteligindeydi. Birinci programin devam eden bazi dnlemleri ve insaat isleri,
ikinci program ¢ercevesinde tamamlanmigtir. Bunlarin uygulanmasi sirasinda, yani
2003-2013 yillarinda, Azerbaycan'in ekonomik ve sosyal alanlarindaki yatirimlarin
miktar1, %51,2'si devlete ait sektor ve %48,8'1 6zel kuruluslar tarafindan olmak tizere
101,8 milyar manat olmustur. (Sekil 2.5.) Sabit sermaye 9,3 milyar manat olarak
finanse edilmistir. Toplam yatirimin %54,5'i imalata, %45,5'1 hizmetlere harcandi.
2003-2013 doneminde, sabit sermayeye yapilan toplam yatirnmin %32,5'1 yabanci
kaynaklardan, kalan %67,5'1 ise i¢ potansiyelden kaynaklanmistir. Finansman
potansiyelindeki artig, 2013 yilinda %26,8'lik fonlamanin yerli kaynaklar pahasina
yonetilmesinde, 2003 yilinda ise bu rakamin %62,5 seviyesinde gerceklesmesinde
kendini gostermektedir. 2013'"iin ilk yarisinda, yeni islerin %75' {ilkenin bagskenti
olmayan bolgelerde yaratilmistir. Azerbaycan, Kafkasya'daki devlet biit¢elerinin
4/5'ini paylasmistir (Hasanov A., 2011).
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m devlete ait sektor = 6zel sektor

Kaynak: https://www.stat.gov.az/

Sekil 8: 2003-2013 Yillarinda Azerbaycan'in Ekonomik ve Sosyal Alanlarindaki
Yatirimlarin Miktar (%0)

2004-2013 doneminde yerli kaynak yatirimlar1 14,6 kat artarken, petrol dist
sektorlin buna karsilik gelen biiyiimesi 12,9 kat artmistir. Yatirnmin 37,1 milyar
manat veya %36,5'1 petrol sektoriine, 64,7 milyar manat veya %63,5'1 petrol dis1
sektore harcanmistir. Bu donemde 176.1 bin yeni daire yapilmistir. Bu on yilda 7274
yatak kapasiteli hastaneler ile yilda 7922 hasta kapasiteli saglik binalar1 insa
edilmistir. Toplam 461.2 bin koltuk kapasiteli genel egitim okullar1 kullanima
sunulmustur (Humbetov M., Qasimli V., 2014).

2003-2013 yillarinda Azerbaycan'm GSYIH'si 1000 dolardan 3200 dolara
cikmistir. Son 10 yilda 35 bes yildizli otel isletmeye alinmistir. 2003-2013 yillar
arasinda olusturulan 1,2 milyonu askin yeni igsyerinin 900 bini kalic1 iken, olusturulan
isletme sayist 55,6 bini olustururken, issizlik orant %35 seviyesinde gerceklesmistir.
Yoksulluk oran1 %5,3'e gerilemistir. 27 Subat 2014 tarihinde Azerbaycan
Cumbhurbagkani, bolgelerin sosyal ve ekonomik kalkinmasina yonelik Devlet
Programinin 2014-2018 yillarinda gerceklestirilmesi talimatini vermistir. Bu ti¢lincii
programin uygulanmasi devam etmistir. Bir 6nceki programda oldugu gibi, “devlet

acisindan onemli”, “bolgesel oneme sahip” olarak ve her 10 ekonomik bolgenin
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adina gore siniflandirilan sosyoekonomik 6l¢gii gruplarindan olusmustur. Programin
yiiriitiiciileri, idari alanlarin ilgili merkezi ve yerel organlaridir. Ekonomi ve Sanayi
Bakanligi, tiim kamu kurum ve kuruluslariin bu siiregteki faaliyetlerinin
yiriitiilmesini koordine etmistir. Devlet Yatirim Programi, amaglanan 6nlemleri

gerceklestirmek igin her yil gelistirilecektir (Nuriyev A.K., 2011).
2.1.4. Azerbaycamin Petrol Dis1 Sektoriinde Mevcut Durum

Azerbaycan'in petrol dis1 sektorii son yillarda hizla biliylimektedir. Ancak,
daha 6nce de belirtildigi gibi, bu siiregte sermaye dig1 bolgelerin roliiniin artmasi acil
ve ciddi bir sorun olarak goriinmektedir. Petrol dist endistrilerin toplam ikincil
sektor i¢indeki pay1 son yillarda 6nemli 6l¢iide degismemistir (Sekil 2.6). Petrol dist
sanayinin payi ise 2014 yilinin ortalarinda %20'ye ulagmistir. Arzu edilen sonuglara
ulagilmasi, biiyiikk Olciide yerel isletmelerin mali destek yoluyla faaliyetlerinin
motivasyonuna, uygun ekonomik kosullarin ve giivenligin saglanmasina, biirokratik
engellerin kaldirilmasina ve sermaye dis1 bolgelerde (kirsal niifusun ¢ogunlukta

oldugu) yabanci yatirimin genisletilmesine baglidir (Ajamov A.K., 2012).

100%
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Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi Verileri, www.azstat.org

Sekil 9: Azerbaycan sanayi yapisinin degisimi

Petrol dis1 sektoriin {riinleri ihracat agisindan onemli olmalidir. Burada,
Azerbaycan'm ticari iliskilerinde petrol dis1 sektoriin agirlikli olarak petrol dis1 imalat
ve tarim Uriinleri ile temsil edilmesi dikkat ¢ekicidir. Baz1 faktorler nedeniyle petrol

dis1 sektdr, petrol endistrisine kiyasla disa talebe fazla bagimli degildir. Bu
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sektordeki reel biiylime, esas olarak yatirimdan, i¢ talepteki degisimden ve ayrica
iilkede meydana gelen yapisal ve kurumsal degisimden etkilenmektedir. Bununla
birlikte, Azerbaycan'in petrol dis1 sektorii, hizmetler, kredilendirme faaliyeti, insaat,
iletisim ve tarim ticareti gibi endiistriyel olmayan islere dayaliyken, biiyiik sanayi
tiretimine sahip imalat isletmelerinin devreye alinmasi esas olarak Bakii i¢in tipiktir.
Cevre bolgelerde, son yillardaki reklam faaliyetlerine ve 2000'li yillarin basinda bazi

vergi indirimlerinin uygulanmasina ragmen, yabanci yatirim hala diistiktiir (Karimov

2004).

Bu nedenle Azerbaycan'da bolgesel kalkinma biiyiik 6l¢iide devlet yardimina
baglidir. Sorun, zengin maden kaynaklarina ve yart mamul iiriinlere dayali olarak
geri kazanilabilecek madencilik ve isleme endiistrilerinin gelisimi igin acil olmaya
devam etmektedir. Giiniimiizde metalurji ile ugrasan bir¢ok yabanci sirket,
hammadde yerine hurda metal kullanan, agirlikli olarak orta ve nispeten daha kiigiik
biiyiikliiktedir. Bu egilim, Azerbaycan bolgelerinde maden kaynaklarinin

cikarilmasiyla ugrasan ortak sirketlerin kurulmasini engelleyebilmektetir.

Geleneksel olarak imalattan ziyade {igiinciil sektorle (Sivil Toplum
Kuruluglar1 (STK'lar), kitle iletisim araglarinin ve belediyelerin ait oldugu iiglincii
sektor) ilgilenen yerel girisimcilere gelince, Azerbaycan Ekonomi ve Sanayi
Bakanligi'na baglh Ulusal Girisimciligi Destekleme Fonu (UGDF) tarafindan verilen
tavizli kredilerin agirlikli olarak sermaye disi bolgelerdeki is adamlari tarafindan

kullanildigini belirtmek gerekmektetir.

2003 yilindan bu yana, ilgili projelerin finansmani bu devlet kurumu
tarafindan sunulan is planlari temelinde yiiriitiilmektedir. UGDF ayrica gerekli teknik
cihazlarin ithalatin1 da tesvik etmektedir. Azerbaycan 6zel sektdriiniin garanti, hizmet
ve yatirrm gilivenilirligi acisindan mali potansiyeli ile ilgili olarak, iki nokta not
edilmeye degerdir. Bir yandan, devletin finansal kaynaklar1 turizm amagli tahsis
etmesi ve 0zel ve yabanci bankalara gore daha diisiik bankacilik oranlar kiiclik ve
orta Olgekli girisimcilik icin daha cazip goriinebilmektetir. Ancak biyiik turizm
projelerinde 6zel sektoriin paymin diisiik olmasi, bu projelerin uygulanmasina izin

vermeyen kiicik ve orta Olgekli sanayilerin  finansal yetersizligine
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baglanabilmektetir. Su anda, 6zel sirketler biiyiikk projelerin gergeklestirilmesinde
cok zayif bir sekilde yer almaktadir. Bu sorun daha cok turizm sektdriinde

yasanmaktadir (Dargahov, Karimov 2014).

Daha biiyiikk hacimli yillik sanayi tiretimi, Aran (821,5 milyon manat) ve
Nahgivan'a (799,5 milyon manat) ait olmustur, bu gostergeyi Abseron (5128,0
milyon manat) ve Gence-Gazak bolgeleri (3328,0 milyon manat) takip etmektedir.
Sanayi {iriinii tizerindeki mutlak gdstergelerin daha yiliksek olmasi, enerji

endiistrisinin gelisimi ile 6nemli dlglide iliskili olmustur (Nuriyev, A.Kh., 2011).

Bolgelerde (Bakii ve Abseron hari¢) daha yiiksek iiretimin gelistirilmesi,
Azerbaycan'in ekonomik politikasinin onceliklerinden biri olmustur. Diigiik kaliteli
tiriinler, gida endiistrisi hari¢, uzun siiredir yerel lreticilerin faaliyetleri icin tipik
olmustur. Son yillarda iilkede ¢gevreye duyarli iiriinlerin iiretimi yayginlagsmaktadir.
Bu diretimin Onemli bir bolimii Abseron disinda kalan bolgeler tarafindan
paylasilmaktadir. Bu arada, modern teknolojiye dayali ihra¢ edilen gida ve konserve

iriinlerin biiyiimesi artmaktatir.

Kirsal bolgelerdeki iiretim artisina ragmen, meyve ve sebzelerin 6nemli bir
kismi (Tiirkiye, Iran, Giircistan ve diger iilkelerden) yiiksek i¢ gereksinim
kosullarinda halen ithal edilmektedir. Uretimin gelismesi, daha &nce belirtildigi gibi
Azerbaycan'n agir sanayisine de (makine, tekstil ve konfeksiyon sanayii)
dokunmustur. Yerli 6zel sirketlerin birkac tanesi disinda sanayi kapasitesi, kaliteli
tiretim organize edebilmelerine ragmen lilkenin ekonomik potansiyeli ile ilgili olarak

bityiik degildir.
2.1.5. Azerbaycanin insaat Sektériinde Mevcut Durum

Insaat, Azerbaycan ve bdlgelerinin petrol dis1 sektdriiniin  6nemli bir
parcasidir. Bu sektdrdeki iiretim, son yillarda hem devlet hem de 6zel sektor dahil
olmak iizere yiiksek oranlarda artirilmaktadir. Insaat isleri, isgal altindaki topraklar
(Karabag) disinda tiim bolgeleri kapsamaktadir. Ancak Bakii sehrinde ingaat sektorii
Ozellikle diger schirlere kiyasla olduk¢a gelismis durumda olmustur. Bakii'de

yiizlerce 6zel konut, idari yapi, finans merkezi, koprii ve yeralt1 otoyollari, eglence
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merkezleri, ¢ok katli oteller insa edilmistir. Sehir, kentsel planlama ve mimarisinde
onemli degisiklikler yasamistir. 2013 yilinda {ilkede iiretim tesislerinin insast i¢in
tahsis edilen 8162962,5 bin manatin 6517892, 6 manati Bakii tarafindan
paylasilmistir. (Sekil 2.7.) Baska bir deyisle, baskent, iiretim tesislerinin insasina
yapilan tiim yatirimlarin %80'ini paylagmaktadir (Pashayev, N.A., Ayyubov, N.H. ve
Eminov, Z.N., 2010).

1 Mountainous Shirvan
,] W Upland Karabagh
ﬂ W Lankaran-Astara
E:_'; I Sheki-Zagatala
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B Nakhchivan
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Kaynak: Azerbaycan'da ingaat, Bakii, 2014

Sekil 10: Azerbaycan'in Baskent Dis1 Bolgelere Gore Uretim Tesisleri insaat1 Yatirim
(Milyon Manat)
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Kaynak: Azerbaycan istatistik gostergeleri. 2014, Bakii
Sekil 11: Baz1 Ekonomik Branslarin GSYTH Dinamikleri (Milyon Manat olarak)

Sosyal altyapt dallarinda 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir. Calismalarin

¢ogu Bakii disinda bulunan bélgelerde uygulanmistir (Sardarov 2010). Bahsedilen iki
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Devlet Programina gore Azerbaycan bolgelerinde onlarca ortaokul, tibbi obje, kiiltiir
binalari, spor ve saglik merkezleri, kiitiiphaneler, hizmet tesisleri, otoyollar insa
edildi veya biiylik Ol¢iide yeniden insa edilmistir. Uygulanan onlemler nedeniyle,
iilke su anda ulasim altyapisini gelistirmistir. Ulkede deniz, hava, demiryolu ve
motorlu tasitlarin yani sira metro da dahil olmak {iizere farkli ulasim tiirleri
mevcuttur. Ayrica, licretli sosyal hizmetlerin hacmi 2005 yilindan bu yana artmaya
devam etmektedir (Sekil 2.8).

2.1.6. Azerbaycanin Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektoriinde

Mevcut Durum

Ulkenin bilgi ve iletisim teknolojileri &ncelikli alanlar arasinda yer
almaktadir. Diinya Ekonomik Forumu'nun 'Kiiresel bilgi teknolojileri 2013' raporuna
gore Azerbaycan, 'Aga Bagli Hazirlik Endeksi' ile 144 iilke arasinda 56. sirada ve
internet kullanicilarimin pay1 ile BDT ve Orta Asya lilkeleri arasinda ilk sirada yer
almaktadir Ulke, 'BIT'in devlet destegine iliskin ilerleme endeksi' icin 144 iilke
arasinda 8., 'hiikiimet beklentilerinde BiT'in beklenen yeri' ile 9. ve internet erisimi
ile 20. sirada yer aliyor. 2005-2011'de mal tagimaciligr 128,3 milyon tondan 210,9
milyon tona, yani %64'e yiikselmistir. Ayni donemde yolcu tagimaciligt 1000.3
milyondan 1617,3 milyon kisiye, yani %62 oraninda artmustir. 'Azerbaycan
Cumbhuriyeti Karayolu Agmim Yenilenmesi ve Gelistirilmesine Iliskin Devlet
Programi'nda (2006-2015) iilkede otomobil yollarinin %87'sinin neredeyse tamamen
veya kismen kullanilamaz hale geldigi gosterilmektedir. Bdolgelerde otoyollarin
yeniden yapilmasi nedeniyle yollar yildan yila daha uzun, daha kaliteli ve giivenli
hale gelmektetir. Tiim otomobil yollarinin %26,2'si asfalt ve betonlu, karayollarinin

%13"l siyah, %46,7'si ¢cakil ve %1,1'i toprak yollar olmustur (Gasimova 2013).
2.1.7. Azerbaycanin Turizm Sektoriinde Mevcut Durum

Bolgelerin petrol dis1 sektor dallar1 arasinda turizm en 6nemli alanlardan biri
olarak goriilmektedir. Bazi uzman ve arastirmacilar, turizmi Azerbaycan'da akaryakit

endiistrisinden sonra ikinci &ncelikli alan olarak adlandirmaktadir (Zeynalova 1.,

2014).
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Azerbaycan bolgeleri, giizel dogast ve g¢ekici manzaralar1 nedeniyle 6nemli
bir turizm potansiyeline sahiptir ancak bu bolgelerin toplam turizm geliri gostergesi
icindeki pay1 ¢ok az olmustur. Azerbaycan'1 ziyaret eden yabanci turistler genellikle
Bakii sehrinde kalmiglar ve tlke i¢indeki diger yerlere gezi yapmamuslardir. Bu bir
yandan kismen reklam faaliyetlerindeki ilgili yetersizlikle ilgili olmustur. ikincisi,
baskent, ¢cok sayida yabanci turisti cekmede 6nemli rol oynayan uluslararasi kiiltiir,
eglence ve spor etkinlikleri ve etkinliklerin merkezine yoOnelmistir. Azerbaycan
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, bolgelerdeki tarihi eserlerin yeniden insasi i¢in devlet

biitcesinden 143,6 milyon manat ayirmistir (Dargahov ve Kerimov 2014).

2021 yilinda otel ve otel tipi tesislerde 1027.0 bin kisi kullanilmis olmus,
bunun %44,9' ¢evre bolgelerin payina diismiistiir. Bakii'den sonra sirasiyla Nahgivan
(59,9 bin), Guba-Khachmaz (32,9 bin), Seki-Zagatala (31,9 bin) ve Gence-Gazakh
(30,0 bin) gelmektedir. Otel ve diger konaklama tesislerinin gelirlerinin %86's1 Bakii
tarafindan paylasildi. Diger bolgelerin kalan %14 icindeki paylar1 Sekil 2.9'de

gosterilmistir (Azerbaycan turizm istatistikleri 2013).

M Ganja-Gazakh

B Guba-Khachmaz
® Nakhchivan

M Shaki-Zagatala

B Lankaran-Astara

® Other non-capital regions

Kaynak: Statistics of Azerbaijan’s tourism. 2021. Yearly bulletin

Sekil 12: 2022 Yilinda Otel ve Diger Konaklama Tesislerinin Gelirleri

Bakii - 2022'e Kadar Yoksullugun Azaltilmasi ve Siirdiirtilebilir Kalkinma
Uzerine Uzun Vadeli Strateji Azerbaycan'da basariyla uygulanmaktadir. Azerbaycan
hiikiimeti ile Asya Kalkinma Bankasi, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi,
Uluslararas1 Para Fonu, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve Diinya Bankasi

arasinda ilgili Ortak Deklarasyon imzalanmustir. Il bdlgeleri ile ilgili olarak,
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hiikiimetin mali kaynaklarinin dnemli lgiide petrol dis1 sektor, hizmetler ve altyapiy1

gelistirmek icin kullanildig dikkat cekmektedir.

Bolgenin siyasi, ekonomik ve kiiltiirel merkezi olan Azerbaycan, bagimsiz,
kendini kanitlamig, bagimsiz bir politika izlemektedir, bugiin uluslararas: arenada

siyasi istikrarin, barisin, ilerlemenin ve hosgoriiniin mekani olarak bilinmektedir.

Ulke, kiiresel oneme sahip uluslararasi etkinlikler, insani forumlar,
kiltlirleraras1 ve medeniyetler aras1 diyalogun yani sira I Avrupa Oyunlari, Formula
1 yarslari, Islami Dayanisma Oyunlari, Eurovision Sarki Yarigmasi icin bir mekan
haline gelmistir. Azerbaycan'in basarilart uluslararast kuruluslarin ve finans

kuruluslarinin raporlarina da yansimgtir.

Azerbaycan, Diinya Ekonomik Forumu'nun 2017-2018 Kiiresel Rekabet
Edebilirlik Raporu'nda 137 iilke arasinda rekabet giicli agisindan 35. sirada yer
almistir. 2005'ten 2017'ye kadar Azerbaycan Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporu'nda
69. siradan 34. siraya yiikselerek 2009 yilindan bu yana BDT'deki liderligini
korumaktadir. Hatta G20'de yer alan italya, Rusya, Endonezya, Hindistan, Tiirkiye
ve Giliney Afrika gibi ilkeler bile ekonomik rekabet giicii endeksinde de
Azerbaycan'in gerisindedir. 2018 yilinda Azerbaycan, Diinya Ekonomik Forumu'nun
(WEF) geleneksel kapsayici biliylime endeksinde gelismekte olan iilkeler arasinda
liclincii sirada yer almaktadir (Azerbaycan Ciimhurbaskanligi, 2021).

Petrol endiistrisi Azerbaycan'in ekonomik ve sosyal potansiyelinin
giiclenmesinde etkili bir rol oynamis olsa da, iilke ekonomisinin petrol faktoriine
olan bagimliliginin gelecekte daha az zayiflamasi muhtemeldir. Bu, iilkenin petrol
dis1 endiistrilerine yapilan yatirnmlarin artmasiyla dogrulanmaktadir. Enflasyonun
asgari diizeyde tutulmasimi ve ulusal para biriminin istikrarini saglayan siyasi ve
sosyal istikrar ve para politikasi, turizm gelirlerinin artmasi, iilkenin ekonomik
bolgelerinde bilgi iletisiminin yayginlasmasi, hizli gelismeye bagli olarak isyeri
sayisinin artmasi tgclinciil sektor ve diger faktorler, petrol dis1 sektdrde daha fazla

ilerleme i¢in elverisli kosullar yaratmaktatir.
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Makroekonomik istikrar, kamu idaresi ile ticari faaliyetler arasindaki
iligkilerin diizenlenmesi, i mevzuatinin iyilestirilmesi, ve ayrica ihracat ve ithalat
islemleri, ve bolgelerin sosyoekonomik kalkinmasina iliskin iki devlet programinin
uygulanmasi, serbest piyasanin varligi ve diger bu gibi faktorler tilke ekonomisinde

yabanci yatirimin biiyiimesine katkida bulunmustur.

Biitiin bunlar Azerbaycan i¢in ¢ok Onemli ¢iinkii petrol fiyatlarinin diisme
olasiligi devlet biitgesi ve iilkenin ihracati i¢in olumsuz bir faktor olarak
goriilmektetir. Petrol disi sektoriin gelisimi, Azerbaycan Cumhurbaskani tarafindan
29 Aralik 2012'de imzalanan “Azerbaycan 2020: Gelecege Bakis”in ayrilmaz bir
parcasi olmustur. Bu belgede gosterildigi gibi, petrol disi sektorii gelistirmek igin,
dogal ve ekonomik kaynaklarin kullanimi ile verimliliginin yayginlagtirilmasi
gerekmektedir.  Alternatif  (yenilenebilir) enerji kaynaklarmin  kullaniminin
yayginlastirilmasi, kurumsal durumun gelistirilmesi, ayn1 zamanda {ilkede bilimsel
ve teknik potansiyelin giiclendirilmesi, nitelikli personel egitiminin daha da
giiclendirilmesi ve enerji tiiketicilerinin aydinlatilmasi i¢in  motivasyon
planlanmaktadir. Bu yonde sadece devlet kurumlarinin katilimi degil degil, aym
zamanda oOzel sektoriin de aktif katilimi ve enerji tarifelerinin ivedilikle

diizenlenmesi saglanmalidir.

Diger tarafdan liretim aginin ve 6zellikle pazar altyapisinin olusturulmasi ve
ayrica iilke ekonomisinde yeni gelismis yonetim bigimlerinin kullanilmasi da 6n
planda durmaktadir. Petrol dis1 sektor politikasinda Oncelikli faaliyet olarak,
bolgelerde uzmanlagmis ve karmasik “sanayi sehirleri”nin olusturulmasina yatirim
acgisindan ozel Onem verilmektetir. Gence'deki aliiminyum {iretim tesisinin ve
Balakhani'deki  atitk  isleme  tesisinin  isletmeye  alinmast  halihazirda
gerceklestirilmistir. Kimya, metalurji, makine, elektrikli ev aletleri, hafif, gida ve
diger endiistriler gibi petrol dis1 endiistrinin geleneksel olmayan dallarinin yani sira,

yeni rekabetci imalat faaliyetlerinin de desteklenmesi beklenmektedir.

Belge'ye gore, hiikiimet ve 6zel sektoriin katilimi ve is birligi ile petrol dis1
sektore yerli ve yabancit yatirimlarin g¢ekilmesi tesvik edilmektedir. Turizm

faaliyetlerinin yayginlastirilmas: i¢cin yasama ve normlar yeniden gelistirilecektir.
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Turizmin GSYIH igindeki paymnn artirilmasi ve turizm altyapisinin rekabet giiciiniin
ozellikle bolgeler ve Hazar Oncesi bolgelerde artirilmasi planlanmaktadir. Tarim
sektoriindeki isleme tesislerinin ¢iktisini artirarak, petrol disi ve gida giivenliginin
gelistirilmesi agisindan tarimsal {irtinlerin iiretimi ve islenmesi oncelikli alan olarak
yayginlastiriimaktatir. Ekolojik olarak giivenli iirlinlerin iiretimini tesvik etmek igin
genetik kaynaklarin korunmasi, fidan, tohumculuk, secere yetistiriciligi ve sigir

tirlerinin iyilestirilmesi gibi faaliyetler yayginlastirllmaktatir.

Kabul edilen ve uygulanan 2008-2011 Devlet Yatirim Programi, "Petrol ve
Gaz Karlarimin  Yonetimine Iliskin Uzun Vadeli Strateji" uyarinca hayata
gecirilmistir. Ilgili maliyetler, "insan sermayesi" ve petrol dis1 sektdrii gelistirmeye,

mevcut altyapinin iyilestirilmesine, yeni teknolojilerin edinilmesine harcanmaktatir.

2.2. Azerbaycamin Sosyo-Ekonomik Gelisiminde Petrol ve

Dogal Gaz Stratejinin Roli

20 Eylil 1994'te, Haydar Aliyev'in oOnderliginde Azerbaycan, siyasi,
ekonomik ve stratejik tehditler konusunda yirminci yiizyil tarihinin en Onemli
anlagmalarindan biri olan "Yiizyilin S6zlesmesi"ni imzalamistir. 7,4 milyar dolarlik
"Yiizyilin Sozlesmesi"nde 7 iilkeyi (Azerbaycan, ABD, Ingiltere, Rusya, Tiirkiye,
Norveg ve Arabistan, Statoil, Tiirkiye Petrolleri, Pennzoil, Ramco, Delta) temsil eden
11 sirket yer almistir. On tahminlere goére Azeri, Cirak ve Giinash sahalarinin saha
derinligindeki payr 511 milyon ton olmustur. Bu blogun isleyisi {i¢ alanda ele

alinmaktadir (Humbetov M., Qasimli V., 2014).

Anlagmanin sartlarint miimkiin oldugunca uzun siire yerine getirmek ve artan

petrol gelirlerini pazarlara dagitmak i¢in yeni petrol boru hatlar1 kullanilmistir:

— 1997 yilmin sonunda Bakii-Novorossiysk kusagindan Karadeniz'e petrol
sondaj1 baglamstir;

— 1999'da Bakii'den baska bir Karadeniz liman1 olan Suppaya'ya petrol boru
hatt1 inga edilebilmektetir. 1999 yilinin ilk on yilinda Azerbaycan petroliiyle

dolu ilk tanker diinya pazarlarina girmistir;
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— Ulusal lider Haydar Aliyev'in 2002 yilindaki siirekli agiklamalar1 "Yiizyilin
Sozlesmesi"nde odakta tutulsa da, cogunun yazili veya kagit raporu olmustur.
Kiiresel bir tehdit olusturan kemer, benim i¢in Azerbaycan dilini bir enerji

koridoru haline getirmek i¢in 6nemli bir adim olmustur.

Bakii-Tiflis-Ceyhan neft kopriisiiniin agilis toreni 2005 yilinda Azerbaycan
Cumhuriyeti Cumhurbaskan1 Ilham Aliyev'in katilimiyla baslamis, 2006 yilinda

Azerbaycan nafsi kopriisiiniin Tiirkiye Ceyhan limanindan denize indirilmistir.

Azerbaycan Devlet Petrol Fonu, petrol gelirlerini toplamak ve iilkenin
gelecek vaat eden bolgelerinin ve sosyo-ekonomik kalkinmasi i¢in 6nemli olan
projelerin etkin bir sekilde uygulanmasimi saglamak i¢in kurulmustur. Devlet Petrol
Fonu, iilkemiz i¢in biiyiik 6nem tasiyan bir dizi projeyi finanse ederek halkimizin

sosyo-ekonomik refahinin iyilestirilmesinde ¢cok degerli bir rol oynamistir.

Fon, altyap: insaati, egitim, saglik, ulasim, petrol dis1 sektdr, bolgesel
kalkinma ve diger faaliyetlere harcama yaparak halkimizin refahina hizmet
etmektedir. Fon tarafindan finanse edilen sosyo-ekonomik projelerin 6rnekleri
arasinda miiltecilerin ve yerinden edilmis kisilerin sosyal ve yasam kosullarinm
tyilestirmeye yonelik tedbirler, uluslararasi 6neme sahip stratejik altyap: projelerinin
uygulanmasi, Azerbaycan'in Haydar Aliyev Bakii-Tiflis-Ceyhan Ana Ihracat Boru
Hatti'na (BTC) katilim1 yer almaktadir. Bolgelerdeki egitim ve saglik tesislerinin
finansmani, onarimi, insaatt ve modernizasyonu, Fon'dan tahsis edilen 521.5 milyon
manat pahasma Oguz-Gabala bolgesinden Bakii'ye su boru hatti insaati, Samur-
Abseron sulama sisteminin finansmani imar projesi, Azerbaycan Cumhuriyeti
Cumhurbagkani1 21 Subat 2007 1974 Sayili Kararname uyarinca, - Bakii-Tiflis-Kars
yeni demiryolu projesinin finansmani, - Azerbaycanlilarin egitimine iliskin Devlet
Programinin uygulanmasi sonucunda 2007-2015 yillarinda yurtdigindaki genglik,
tilkemizdeki ¢agdas gereksinimleri karsilayan personel potansiyeli Sosyal
potansiyelin yaratilmasi i¢in kosullarin yaratilmasi, gen¢ neslin egitim diizeyinin

yiikseltilmesi ve uluslararasi diizeye getirilmesi vb. miimkiindiir.

42



Diinyanin en zengin gaz sahalarindan biri olan Sah Deniz, gegen ylizyilin
ortalarinda Azerbaycanli jeologlar tarafindan kesfedilmis, ancak uygun teknolojilerin
olmamas1 nedeniyle isletilememis ve sahanin potansiyeli tespit edilememistir. 2011
yilinda Azerbaycan ve Avrupa Komisyonu, projenin ilk asamasi olan Gliney Gaz

Koridoru projesine iligkin Ortak Deklarasyon imzalamistir.

Konsorsiyum fliyeleri, Sah Deniz sahasinin ikinci fazinin gelistirilmesi igin 17
Aralik 2013 tarihinde Bakii'de tarihi bir karara daha imza atmistir. Imza téreni, farkh

iilkelerden yetkililerin katilimiyla Haydar Aliyev Merkezi'nde gergeklestirilmistir.

Gilney Gaz Koridoru fikri, Azerbaycan'in iradesi ve liderligi sayesinde
gercege doniistii. Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani Ilham Aliyev'in 29 Ekim
2013 tarthinde imzaladigr emriyle, Giiney Gaz Koridoru projesi kapsaminda
Azerbaycan'm c¢ikarlarin1 korumak ve proje katilimeilarina devlet destegi saglamak
tizere Devlet Komisyonu kurulmustur. 20 Eyliil 2014, Yizyilin Soézlesmesi'nin
yirminci yildoniimiinde, Giineydogu Avrupa iilkelerinden devlet ve hiikiimet
baskanlari, bakanlar ve uluslararasi sirket baskanlarmin katilimiyla Sangachal'da
Giiney Gaz Koridoru projesinin temel atma tdreni diizenlenmistir. Azerbaycan,
stratejik oneme sahip Giliney Gaz Koridoru projesinin baglaticisi, hissedar1 ve ev
sahibi olmustur. Girisime ilk olarak Tiirkiye ve Giircistan, ardindan Iitalya,
Yunanistan, Bulgaristan ve Arnavutluk katilmistir. Su anda yeni ve potansiyel

ortaklar arasinda Bosna-Hersek, Hirvatistan ve Karadag yer almaktatir.

Azerbaycan halihazirda gazim1 komsu tlkelere ihrag ediyor ve Avrupa

pazarina ihrag¢ etmek i¢in yeni boru hatlari insa edilmistir (TANAP Project , 2014):

— Baki-Tiflis-Erzurum dogalgaz boru hatt1 (Giiney Kafkasya dogalgaz boru
hatt1) 2007 yilinda isletmeye alinmis ve Sah Deniz sahasinin ilk fazinda
iiretilen gaz Giircistan, Tiirkiye ve Yunanistan'a ihra¢ edilmeye baglanmistir;

— 2012 yilinda Azerbaycan Cumbhuriyeti Cumhurbagkan: ilham Aliyev ve
Tiirkiye Cumbhuriyeti Bagbakan1i Recep Tayyip Erdogan'in girisimiyle
Azerbaycan ile Tiirkiye arasinda istanbul'da TANAP (Trans Anadolu Dogal

Gaz Boru Hatt1) projesi imzalanmis;
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— 2013 yilinda Sah Deniz konsorsiyumu, Azerbaycan gazini TANAP boru hatti
lizerinden Avrupa pazarma ulastirmak igin Tiirkiye smirm giiney Italya'ya
baglayan TAP (Trans-Adriyatik Dogal Gaz Boru Hatt1) projesini se¢cmitir ve
boru hattinin ingas1 2020 yilinda tamamlanmasi planlanmistir. Bu projeler,
Sah Deniz sahasmi Italya'nin giineyine baglayan Giiney Gaz Koridoru
projesinin uygulanmasin1  saglamigtir. 29 Mayis 2018'de Sangachal
Terminali'nde resmi agilisi yapilan Giiney Gaz Koridoru'nun 6nemli bir
parcast olan TANAP, enerji giivenligi konularini ele alan ¢ok degerli bir

altyapi projesidir.

2015 yilindan bu yana, Giiney Gaz Koridoru Danisma Konseyi biinyesinde

her yil bakanlik toplantilart diizenlenmektedir.

2017 yilinda Bakii'de Hazar Denizinin Azerbaycan sektoriindeki Giinash
sahasinin derinliklerinde Azeri, Cirak ve Gilinash sahalar1 islendi ve yeni bir {iriin
elde edilmistir. Ancak Azeri-Cirak-Giinesli petrol sahasi blogundaki ¢aligmalar yeni
baslamistir. Azerbaycan hiikiimeti, SOCAR, BP, Chevron, IMPEX, Statoil,
ExxonMobil, TP, ITOCHU ve ONGC Videsh'in resimleri ile petrol anlasmalari
imzalanabilmektetir. Gelir Payr Bolimii revize edilerek 2049 yili sonuna kadar
uzatilmistir. Davanin isleticisi BP'nin devam etmesine bagli olarak her ay i¢in
SOCAR'In pay1 11'den 25'e, faiz oran1 75'e yiikseltilmistir. Bu Anlagmanin ardindan
2019 yilinda Azeri-Cirak-Giinesli blogunun devami igin ek bir gelir platformu elde
edilmistir. "Yeni Yiizyilin Sozlesmesi"nin imzalanmasi, Azerbaycan'in petrol
stratejisinin yeni bir asamasinin temelini atmistir. Bu, modern Azerbaycan tarihinde
yeni bir donemin baglangici, {ilkenin siyasi ve ekonomik giivenligi i¢in ek garantiler,
yeni yatirimlar, GSYIH biiyiimesi, yeni isler ve gelismis sosyal refah anlamma

gelmektetir (Abdullayev Z., 2017).

Giiney Gaz Koridoru projesinin kilit unsurlarindan biri olan Giiney Kafkasya
Boru Hatti'nin genigletilmesinin tamamlanmasinin  ardindan, Sah Deniz-2
kapsaminda Tiirkiye'ye ticari gazin tasinmasi 30 Haziran 2018'de baslamigtir. 12
Haziran 2018'de TANAP boru hattinin isletmeye alinmasi miinasebetiyle
Eskisehir'de toren diizenlenmistir. 30 Kasim 2019'da TANAP'!n Avrupa yakasinin
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resmi acilist Tiirkiye'nin Edirne ili Ipsala yerlesiminde yapilmistir ve insaati

tamamlanmustir.

Azerbaycan dogalgazini Avrupa'ya tasiyan TAP boru hatti ile ticari dogalgaz
tasimaciligt 31 Aralik 2020'de baslanmistir. Boylece Azerbaycan'in zengin gaz
rezervleri kisa ve gilivenli bir sekilde, ¢esitlendirilmis bir sekilde Tiirkiye ve Avrupa

pazarlarina ulastirilmistir.

2021 yilmma kadar yabanci petrol sirketleri ile 37 adet "Uretim Paylasim"
anlasmasi imzalanmustir. Star rafinerisinin agilis téreni 18 Ekim 2018 tarihinde
[zmir'de gergeklestirilmistir. Torene Azerbaycan ve Tiirkiye Cumhurbaskanlari
[lham Aliyev ve Recep Tayyip Erdogan katilmistir. Star rafinerisi toplam 10 milyon
ton rafinaj kapasitesine sahip olup, ¢esitli hacimlerde motorin, jet yakiti, hafif nafta
ve diger rafine iriinleri iiretebilmektedir. Santral, Tiirkiye'nin jet yakiti ihtiyacinin
cogunu karsilayabilmektedir (Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Petrol Sirketi
(SOCAR), 2021).

Azerbaycan gelisme doneminde sadece tedarikgi olarak degil, ayn1 zamanda
bolgenin giivenilir bir transit iilke haline gelmistir. Hazar Denizi'nin dogu kiyilarinda
bulunan iilkeler hidrokarbon kaynaklarim1 Azerbaycan {izerinden uluslararasi
pazarlara ulastirmaktadir. Rus sirketleri de iilkenin Hazar sektoriinden petrolii Bakii-
Tiflis-Ceyhan {izerinden uluslararasi pazarlara tagimay: tercih edilmektedir. Hazar
Denizi'ndeki en biiyiik filo da Azerbaycan'a ait olmustur. Azerbaycan'in uluslararasi
pazarlara katilimini genisletmek, iilkenin giiclinii daha da artirmaktadir. 2020 yilinda
Karabag sahasi, bagimsizligimiz sirasinda kesfedilen ilk petrol sahasi olmustur.
Sahanin ilk tahmini jeolojik rezervleri 60 milyon tondan fazla petroldiir. 21 Ocak
2021'de Azerbaycan Cumbhuriyeti Hiikiimeti ve Tirkmenistan Hiikiimeti, Hazar
Denizi'ndeki Dostlug sahasmin hidrokarbon kaynaklarinin ortak arastirilmasi,
gelistirilmesi  ve gelistirilmesi konusunda bir Mutabakat Zapti imzalamistir

(Azerbaycan Ciimhurbagkanligi, 2022).
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Kasim 2021'in sonunda, Sah Deniz sahasinin ikinci gelistirme asamasi igin,
nihai yatirim kararindan 6nce yapilan maliyetler de dahil olmak {izere yaklagik 21

milyar dolar harcanmstir

2022 yilinda, 546 milyon ton petrol iireten ve 49 milyar ton toplanan Azeri-
Cirak-Giinesli saha blogunun gelistirilmesine yaklagik 41 milyar dolar harcanmistir

(Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SOCAR), 2022).

Azerbaycan'mm kanitlanmis gaz rezervleri 2,6 trilyon metrekiiptiir. Ongoriilen
rezervler yaklasik 3 trilyon metrekiiptiir. Sadece Umid sahasinin potansiyeli 200
milyar metrekiipten fazladir. Bu, Azerbaycan'in oniimiizdeki 100 yil boyunca

giivenilir bir hidrokarbon kaynaklar: tedarikgisi olarak taninmasini saglayacaktir.

Sah Deniz ve Azeri-Cirak-Giinesli projelerinin isletmecisi BP tarafindan
hayata gecirilen D 230 blogu ve Shafag-Asiman gaz sahasimin gelistirilmesi igin
caligmalar stirmektedir. 2023'ten itibaren, Total tarafindan isletilen ve toplam gaz
kapasitesi 300 milyar metrekiipii asan Abseron sahasindan gaz iiretimi baglayacagi

planlanmaktadir.

2.2.1. Azerbaycan'in Tiikenmez Zenginligi Olan Petroliin

(Siyah Altin) Beseri Sermayeye Doniistiiriilmesi

2007-2015 yillarinda Azerbaycan Gengliginin Yurtdist Egitimi Devlet
Programiin uygulanmasmin sonuglari, petrol gelirlerini beseri sermayeye
dontistiirmek icin basarili bir strateji olarak degerlendirilebilir. 01.01.2016 tarihi
itibariyle Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Petrol Fonu, 2007-2015 Yillarinda
Azerbaycan Gengliginin Yurtdisinda Egitimine Dair Devlet Programi (Devlet
Program1) ¢ercevesinde 3283 kisinin egitimi ile ilgili harcamalar1 finanse etmistir. Bu
ogrencilerin toplam sayis1 134 olup, 128" yiiksek lisans, , 6's1 doktora iizere ile
mezun olmustur. Universitelerde oku Devlet Programina katilan genglerin cogunlugu
Birlesik Krallik (%28,9), Tiirkiye (%22,2), Almanya (%]12,5), Kanada (%7,2),
Hollanda (%5,3) ve Rusya'dan (%3,8) gelmektedir (Azerbaycan Ciimhuriyyeti
Egitim Bakanligi, 2021).

46



31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Devlet Programi kapsaminda yurtdisinda
egitim goriip mezun statiisii kazanan 6grenci sayist 1027 kisidir. Bu 6grencilerin 25'i
2. derece mezunudur. Mezunlarin ¢ogu - Ingiltere'de 397, Tiirkiye'de 114,
Almanya'da 113, Rusya'da 70 ve Fransa'da 67 - egitimlerini basariyla
tamamlamislardir. Fonun 6nemli gérevlerinden biri de petrol gelirlerinin bir kismini
gelecek nesillere aktarmaktir. Petrol ve gaz gelirlerinin kullanimina yonelik uzun
vadeli strateji, petrol gelirlerinin zirve yaptigi yillarda gelecek nesiller i¢in yiizde
25'lik bir tasarruf saglanacagini gostermektedir. Fonun 2015 yil1 biitgesi kapsaminda
devlet biitgesine 8.130 milyon manat aktarildigini belirtmek gerekmektedir.
Miiltecilerin ve yerinden edilmis kisilerin yeniden yerlestirilmesine ve sosyal ve
yasam kosullarinin iyilestirilmesine yonelik tedbirlerin uygulanmasi i¢in 150.0
milyon AZN, Samur-Abseron sulama sisteminin yeniden insasi i¢in 90.0 milyon
AZN, Petrol Fonundan “Bakii-Tiflis-Kars yeni demiryolu”nu finanse etmek igin 61
AZN projeye 5 milyon manat tahsis edilmistir. "2007-2015 yillarinda Azerbaycanl
genclerin yurtdisinda egitimi i¢in Devlet Programi"nin finansmani igin 35,5 milyon
manat tahsis edilmistir. Giiney Gaz Koridoru projesi i¢in 692.8 milyon manat tahsis
edilmistir. 2015 yilinda Petrol Fonu'nun yonetimine yapilan harcamalar 27,9 milyon

manat olarak ger¢eklesmistir (Abdullayev Z., 2017).

2.2.2. Petrol Projelerinin Uygulanmasinin Sosyo-Ekonomik
Kalkinma Uzerindeki Etkisi

Yakit ve enerji kompleksinin Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin sosyo-ekonomik
kalkinmasinda istisnai bir rolii vardir. Bolgede lider bir iilke olarak Azerbaycan,
simdiden sadece kendisinin degil, bolgenin ve Avrupa'nin enerji giivenlik sisteminin
de garantorii ve temeli olmaya calismaktadir. Eskiden Rusya ve Iran'dan gaz ithal

eden Azerbaycan Cumhuriyeti, gaz ihracat¢isi konumuna gelmistir.

Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani [lham Aliyev, petrol disi sektorii
gelistirmek, halkin sosyo-ekonomik durumunu daha da iyilestirmek, iilkenin etkin bir
sekilde kalkinmasin1 saglamak i¢in tiim adimlarinda ve faaliyetlerinde "Petrol bizim

icin bir hedef degil, bir aractir" demistir ve bu diinya ekonomisine entegrasyon,
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biitiiniin tam gelisimine dayali etkin bir ekonomik biiyiime elde etmek i¢in amagli bir

ekonomik politika izlemektedir

Petrol projelerinin uygulanmasinin sosyo-ekonomik kalkinma {izerindeki
etkisi tiim endiistri yapilarinda goriilmektedir. Petrol projelerinin uygulanmasi
sayesinde bolgesel is birligi, ortaklik, entegrasyon, barig, giivenlik, uluslararasi

ticaret ve diger 6nemli iliskiler uluslararasi diizeyde daha da geligmistir.
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UCUNCU BOLUM

AZERBAYCAN’IN PETROL STRATEJISININ ROLUNUN
ARTIRILMASI VE HEDEFLERI

Calismanin bu boliimiinde Azerbaycan'in petrol stratejisinin mevcut durumu,
ama¢ ve hedefleri gézden gecirilecek, lilkenin bagimsizligini kazandiktan sonra
ortaya koydugu cesitli petrol projeleri ayrintili olarak analiz edilecektir. Aymi
zamanda tilkenin petrol stratejisti roliiniin artirilmasi yoniinde elde edilen basarilar

detayli olarak incelenecek ve anlatilacaktir.

3.1 Mevcut Asamada Azerbaycan'in Yeni Petrol Stratejisinin

Amac ve Hedefleri

150 wyillik tarihi boyunca Azerbaycan petrol endiistrisi biiyiik bir gelisme
gostermis olsa da, Azerbaycan halki, petrol endiistrisinin imkanlarindan ancak 21.
yiizyilin sonlarinda bagimsizligini kazandiktan sonra yararlanabilmistir (Azerbaycan
Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SOCAR), 2021).

Azerbaycan, diinyada agik deniz petrol iretimine baslayan ilk iilke olarak
taninmaktadir. 20. yiizyilin 70'li ve 80'li yillarina, Azerbaycan petrol endiistrisinin
bliylik basarilari, gelisme yillari, maddi ve teknik tabaninin giiclendirilmesi
damgasin1 vurmustur. 1971 yilinda SSCB hiikiimeti tarafindan Azerbaycan petrol
biliminin merkezi olarak kabul edilmistir. (Aliguseynov M.A., 1987) Bunun sonucu
olarak toplam petrol iiretim hacmi 1 milyar tona ulagmis ve Bakii Petrol Akademisi
olarak kabul edilmistir. Arama, sondaj, yeni sahalarin gelistirilmesi, ileri teknoloji ve
yontemlerin kullanilmasi lizere Azerbaycan yeniliklere ve basarilara imza atmistir.
Sonug olarak iilkede petrol endiistrisi kavramiin teorik gelisimini saglamak i¢in
arastirma enstitiileri, iiretim birlikleri ve ¢esitli isletmeler kurulmustur. 1960'larda
tiretimi keskin bir sekilde diisen petrol ve gaz endiistrisi, 0 zamandan beri yeni bir

biiylime agamasina girmistir (Abdullayev Z., 2017).
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Ayrica 70'li ve 80'i yillarda Azerbaycan'da biiyiik gemiler, tedarik gemileri,
boru hatlari, 6zel sismik aragtirma ve arama gemilerinden olusan giiclii bir agik deniz

petrol filosu kurulmustur.
3.1.1. “Yeni Petrol Stratejisi”’nin Basarilari

“Yeni Petrol Stratejisi’nin basarilar1 asagidaki alanlarda goriilebilmektedir
(Ahmadov M., 2013):

1. Azerbaycan", uluslararasi petrol sirketlerini, yabanci is cevrelerini ve
petrol ve gaz projelerine biiylik yatirimlart ¢ekerek diinya enerji piyasasina hizl

erisimin saglanmast;

Yiizyilin Sozlesmesi'nden bu yana yabanci petrol sirketleriyle toplam 26

petrol anlagsmas1 imzalanmastir.

Bu anlagmalar sonucunda, Azerbaycan'in gelecekteki kalkinmasinin gergek
bir garantisi olan petrol ve gaz endiistrisine yaklasik 60 milyar dolar yatirim

yapilmasi planlanmustir.

2. Azerbaycan petroliiniin diinya pazarina serbest ve hizli erisimini saglamak

i¢in bir ihracat boru hatt1 sisteminin kurulmast;

[k petrol projesinin uygulanmasi ve diinya pazarmna ihracati, Azeri, Cirak ve
Glinash sahalarindaki ¢alismalarin yogunlastirilmasi1 ve Azerbaycan'da hidrokarbon
kaynaklarmin gelistirilmesine yonelik yeni yatirnmlarin ¢ekilmesi i¢in kosullar

yaratmastir.

Bu boru hatti gelecekte sadece Azerbaycan petroliiniin diinya pazarlarina
ihrag edilmesini saglamakla kalmayacak, aym zamanda Ipek Yolu'nun ve Tiirkge

konusan iilkelerin ana boru hatt1 olacag: diistiniilmektedir.

3. Azerbaycan'in milli serveti olan petrolden elde edilen gelirleri gelecek
nesiller i¢in artirmak, bu gelirleri lilkemizin mevcut sosyal ihtiyaclarini, ekonomik

ilerleme ve kalkinmanin gereklerini dikkate alarak gelecek nesiller i¢in kullanmak;
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Bu amagla 29 Aralik 1999'da Ulusal Lider Haydar Aliyev "Azerbaycan
Cumhuriyeti Devlet Petrol Fonu'nun kurulmasi hakkinda" bir kararname
imzalamstir. 4.Yeni petrol stratejisinin basarilarindan biri, Azerbaycan'a ileri Bati

teknolojisinin getirilmesidir.

3.1.2. 1993 Yilindan Itibaren Azerbaycandaki reformlarm

Petrol ve Gaz Stratejisine Etkisi

1993 yilindan itibaren Azerbaycanda hem siyasi hem de ekonomik alanda
reformlar baslamistir. Sonug¢ olarak, bugiin Azerbaycan Avrupanin enerji
giivenliginin gilivenilir bir sekilde korunmasinda o©nemli bir rol oynamaya
baglamistir. Bakii-Tiflis-Ceyhan ve Bakii-Tiflis-Erzurum petrol ve gaz projeleri
simdiden bir riiyanin gerg¢eklesmesine donlismiistiir. 1993 yilinda Japon hiikiimeti,
bir gaz projesi gelistirme calismasini finanse etmesi i¢in Azerbaycan'a bir hibe tahsis

etmistir. Yeni gaz projesinin amag ve hedefleri su sekilde olmustur:

— Dogal gaz kullaniminin verimliligini artirmak,

—  Olgiim cihazlarin1 uluslararas: standartlara uygun olarak gelistirmek;

— Sayaglarin ve yeni ekipmanlarin kullanimi yoluyla ticari bazda gaz tiiketim
operasyonlarinin transferi;

— Gaz boru hatlarinda kagak tespiti, gaz ozelliklerinin belirlenmesi ve katot

koruma sisteminin finansmani vb.

Azerbaycan devleti 1994 yilindan bu yana yeni petrol stratejisini
uygulamaktadi. Bu stratejinin temel anlami ve temel ilkeleri, Azerbaycan'i petrol ve
dogal gaz dahil zengin dogal kaynaklarimi daha etkin bir sekilde halkin yararina

kullanmaktir.

Tabii ki, petrol ve gaz endiistrisinin gelisiminde bir doniim noktasi, 1994
yilinda "Yiizyilin Sozlesmesi"nin imzalanmasi olmustur. Cumhurbaskan1 Ilham
Aliyev'e gore, o zamanlar Azerbaycan geng bir bagimsiz devlettir ve heniiz kendisini
diinyaya tanitmamustir. Ona gore 90’11 yillarda Azerbaycan gelecekteki kalkinmanin

yoniini belirlemekteydi. Azerbaycan''n maddi imkanlar1 ¢ok kisitli oldugunu ve

51



bunun igin yabanci ortaklarin Azerbaycan'a yatinm yapmasi gerekdigini
vurgulamistir. Yiizyll Antlagmasi'nin imzalanmasiyla Kisa siire igerisinde cesitli

biiyiik 6l¢ekli firmalar Azerbaycan'a gelerek yatirim yapmaya baslamuslardir.

Anlagma kapsaminda SOCAR''!n ACG'deki hissesi ylizde 11,65'ten ylizde
25'e cikarilmigtir.Uluslararas1 ortaklarin Devlet Petrol Fonu'ma 3,6 milyar dolar
ikramiye Odemesine karar verilmistir. Bu anlasmanin ardindan SOCAR ve
ortaklarinin, ACG sézlesme alani i¢in ek bir iiretim platformunu degerlendirmek
tizere miihendislik ve tasarim ¢alismalar yiirtitmeyi kabul ettigi belirtilmelidir. "Yeni
Yizyilin Sozlesmesi"nin imzalanmasi, Azerbaycan'in petrol stratejisinin yeni bir
asamasinin temelini atti. Bu, modern Azerbaycan tarihinde yeni bir ddnemin
baslangici, iilkenin siyasi ve ekonomik giivenligi i¢in ek garantiler, yeni yatirimlar,
GSYIH biiyiimesi, yeni isler ve gelismis sosyal refah anlamima gelmektedir (Nichol,
J., 1996).

2003 yilinda Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol boru hattinin temeli atilmis ve boru
hatt1 2006 yilinda devreye alinmigdir. Bu boru hatti, bir biitiin olarak bolgenin ve
belki de kitanin enerji haritasini temelden degistirmistir. Bu boru hatti, sadece
Azerbaycan petroliiniin diinya pazarlarina ihraci i¢in degil, yeni bir koridorun

acilmasi i¢in de ¢cok 6nemli, tarihi bir adim olmustur.

Petrol medeniyetin olusumundan bu yana, petrol ve gaz kaynaklarinin
potansiyeli, diinya siyasetinde 6nemli bir stratejik askeri ve diplomatik gii¢, siyasi ve
ekonomik stratejinin olusum kaynagi, ulusal giiclin 6nemli bir faktorii olarak kabul
edilmistir. Petrol ve gaz, modern zamanlarda gerekli bir iiretim ve mali kaynak olan
endiistriyel potansiyelin ana enerji bileseni olmaktadir. Onemli bir sosyal etki,
kentlesme ve yi8ilma etkisi olan bu kaynaga giivenen insan toplumu, ekonominin
tim sektorlerinde oldugu gibi kendisine gerekli enerji ve ulasim hizmetlerini
saglamaktadir. Metaforik olarak, petrol ve gaz kompleksi, ekonomiye yatirim 1sisi

saglayan en gii¢lii ve en uygun sektor roliinii oynamaktadir.

Ulkenin enerji karisimi, toplam arzin %98'inden fazlasim olusturan petrol ve

gaz ile agirlikli olarak fosil yakitlara odaklanmistir. Ayrica, eskiyen dogal gaz

52



sebekeleri yeni kompresor istasyonlart ve yardimci altyapr ile 6nemli Olgiide
modernize edilmis olsa da, dagitim sistemi kayiplar1 ve gaz arzinin kalitesi endise

kaynagi olmaya devam etmektedir.

2012-2020 i¢in Azerbaycan'da Alternatif ve Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarmin Kullanimma Iliskin Devlet Stratejisi, yenilenebilir kaynaklardan
elektrik ve 1s1 Uiretimi igin temel yonergeler saglamistir. Bugiine kadar, yenilenebilir
enerjide odak noktasi, planlama veya gelistirme asamasinda 300 megavattan (MW)
fazla yeni yenilenebilir enerji kapasitesi ile kiigiik hidro ve rlizgar enerjisi olmustur.
2016 Stratejik Yol Haritasina gore hiikiimet, ilkenin enerji portfoyiini
cesitlendirmeyi ve 350 MW riizgar, 50 MW giines ve 20 MW biyokiitle kapasitesi
olmak iizere toplam 420 MW ek yenilenebilir iiretim kapasitesi yaratmay1

planlanmistir (Azerbaycan Ciimhurbagkanligi, 2021).

14 Eylil 2017 tarihinde Cumhurbaskan1 ilham Aliyev ve Mehriban
Aliyeva'nin katilimiyla Bakii'de Hazar Denizi'nin Azerbaycan sektoriindeki Azeri,
Cirak ve Giinagl yataklarinda petrol liretiminin ortak gelistirilmesi ve dagitimina
iligkin imza toreni tadil edilmis ve yeniden taslagi hazirlanmis sézlesme yapilmistir.
Anlagma Azerbaycan Hikiimeti yetkilileri, SOCAR, BP, Chevron, Inpex, Statoil,
ExxonMobil, TP, Itochu ve ONGC Videsh tarafindan imzalanmistir. Belgeye gore,
BP projenin operatorii olarak kalmistir. Anlasma ayni yilin 31 Ekim'inde Milli
Meclis tarafindan onaylanmistir. Bdylece o tarih, iilkemizin yagamina ¢ok énemli bir
giin olarak yazilmig, dev petrol sahasi "Azeri-Cirak-Giinesli"nin gelistirilmesinde
yeni bir donem baslamistir (Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Petrol Sirketi

(SOCAR), 2021).

Azerbaycan petrol ve dogal gaz kaynaklar1 bakimindan zengin iilke olarak
goriilmektedir. Haziran 2022 BP Diinya Enerji Istatistikleri Incelemesine gore, 2021
sonunda 8 milyar varil (1 Mt) petrol rezervi kiiresel rezervlerin %0,4'lini
olusturuyor. Petrol, Hazar Denizi'nde hem karada hem de denizde {iretilir ve agik
deniz tiretimi toplamin yaklagik dortte birini olusturur (BP World Energy Statistics,
2022).
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world oil reserves by country (%)
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Kaynak: BP World Energy Statistics (2022)
Sekil 13: Diinya Petrol Rezervleri (%)

Bakii'niin yaklasik 100 km dogusunda bulunan Azeri-Cirak-Derinsu Giinash
(ACG) sahasi, Hazar Havzasi'min Azerbaycan sektdriindeki en biiyiik petrol
sahasidir. 1970'lerin basinda, Azerbaycan'in Sovyetler Birligi'nin bir pargasi oldugu
zaman kesfedilmis, Hazar deniz tabaninin 2 000 metre ila 3 500 metre altinda yer

alan bir dizi bireysel rezervuar ufkundan olusmaktadir.

Azerbaycan halihazirda gazin1 komsu iilkelere ihrag etmektedir ve Avrupa

pazarina ihracata baglamak i¢in yeni boru hatlar1 insa edilmistir:

- Bakii-Tiflis-Erzurum dogalgaz boru hatt1 (Giiney Kafkasya dogalgaz boru
hatt1) 2007 yilinda isletmeye alinmis ve Sah Deniz sahasinin ilk fazinda tiretilen gaz

Gircistan, Tiirkiye ve Yunanistan'a ihrag¢ edilmeye baslanmistir;

- 2012 yilinda Azerbaycan Cumhurbaskani Ilham Aliyev ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti Bagbakan1 Recep Tayyip Erdogan'in girisimiyle Azerbaycan ile Tiirkiye
arasinda Istanbul'da TANAP (Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt1) projesi
imzalannustir. Tiirkiye sinirmi giiney Italya'ya baglayan TAP (Trans Adriyatik Boru
Hatt1) projesi teslimat i¢in secilmistir ve boru hatti tizerindeki ¢alismalar nehayetine

varmak iizeredir. Bu projeler, Sah Deniz sahasmi italya'nin giineyine baglayan
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Gliney Gaz Koridoru projesinin uygulanmasini saglamaktadir. 29 Mayis 2018'de
Sangachal Terminali'nde resmi acilist yapilan Giiney Gaz Koridorunun 6nemli bir
parcast olan TANAP, enerji giivenligi konularini ele alan ¢ok degerli bir altyapi
projesidir. Giiney Gaz Koridoru projesinin kilit unsurlarindan biri olan Giiney
Kafkasya Boru Hatti'nin genisletilmesinin tamamlanmasinin ardindan, Sah Deniz-2
kapsaminda Tiirkiye'ye ticari gazin tasinmasi 30 Haziran 2018'de baslamigtir. 12
Haziran 2018'de TANAP-Trans-Anadolu dogalgaz boru hattinin isletmeye alinmasi
miinasebetiyle Eskisehir'de toren diizenlenmistir. 30 Kasim 2019'da TANAP'm
Avrupa Yakasi'min resmi acilist Tiirkiye'nin Edirne Ipsala ilgesinde yapilmis ve
ingaati tamamlanmistir (Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SOCAR),
2022).

3.2. Son Yillarda Petrol Stratejisi

2020'de baslayan COVID-19 salgmi giderek diger sektorlerde oldugu gibi
petrol sektoriinii daha fazla etkilemistir ve diinya ¢apinda ciddi bir halk sagligi
sorunu olarak diinya ¢apinda endise ve strese neden olmustur. COVID-19 nedeniyle,
petrol endiistrisi i¢ler acist bir sorun ile kars1 karsiya kalmistir. COVID-19 6ncesi ve

COVID-19 sonras1 petrol fiyatlar diistiniildiigiinde biiyiik bir degisim gostermistir.

3.2.1. COVID-19 Sonrasi Azerbaycan Petrol Stratejilerine
Genel Bakis

Azerbaycan'm yillar igindeki yiiksek ekonomik biiylimesi, Bakii-Tiflis-
Ceyhan Boru Hatti, Bakii-Novorossiysk Boru Hatti ve Bakii-Supsa Boru Hatti
araciligiyla artan enerji ihracatina baglanabilmektedir. Kiiresel petrol fiyatlarinin
neredeyse bir gecede yariya indigi 2014 diinya ekonomi Krizinden sonra, Azerbaycan
ekonomisi 1limhi bir hizla (%2,2) biiylimiistiir. Bu doénemde hiikiimet, turizm,
konaklama ve tarim sektorleri gibi petrol dis1 sektorleri gesitlendirmeye

odaklanmistir (Abdullayev Z., 2017).

2020'de baslayan COVID-19 salgin1 Azerbaycan ekonomisine de etkisini
gostermistir.  Bdylece, COVID-19 pandemisi petrol fiyatlarinin yiikselmesi ile
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sonuclanmustir ki,bu da soku absorbe edecek finansal kaynagi olmayan Azerbaycan
gibi petrole bagiml iilkeler i¢in yoksulluk ve sosyoekonomik istikrarsizlik riskini
artirmistir.  Azerbaycan''n ana ekonomik faaliyeti olarak petrole bagimlilig
nedeniyle, COVID-19 krizinin petrol fiyatlarinin diisiiriilmesi, Azerbaycan'in petrol
{iriinlerini azaltma politikas1, ekonomik biiyiime endeksini (GSYIH biiyiimesi),
yabanci yatirrmi ve milli geliri etkileyerek enerji ihracatin1 azaltma ve nihayetinde
Azerbaycan'in ekonomik giivenligini olumsuz yone diismesi ile sonuglanmustir.
Ancak 2002-2020 dénemi i¢in Azerbaycan'da ham petrol {liretiminin gelisme endeksi
asagidaki gibi goriilebilir (Sekil 14).
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Sekil 14: Azerbaycan ham petrol iiretimi (2002-July 2020)

Lakin Azerbaycan devleti de diger iilkeler gibi ekonomiyini stirdiirmek i¢in
acil durum planlar1 hazirlamistir. Buna O6rnek olarak 2021 yilinda asilama
islemlerinin hizlanmasi, tiim diinyada petrol ekomonisi canlanmaya baslamistir ve bu
da Azerbaycan'da da ekonomik aktiviteyi artirmistir. Petrol sektoriindeki enerji
kaynaklarma olan talebe paralel olarak petrol ve gaz fiyatlar1 onemli olgiide

yiikselmistir. Olumlu kiiresel trendlerden yararlanan SOCAR, maliyetleri optimize
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etmek ve {lretim verimliligini artirmak i¢in aldig Onlemler sonucunda ticari
operasyonlarinin stirdiiriilebilirligini saglamayi basarmistir. Bu, sirketin temel iiretim
gostergelerine yansir. 2021'de SOCAR, 2020'ye gore %10,3 daha fazla olan yaklasik
62.000 metre sondaj yapmustir. Sirketin bagimsiz veya ana hissedar olarak islettigi
sahalarda 7,9 milyon ton petrol ve 7,9 milyar metrekiip gaz tretilmistir. Petrol
tiretimi 2021 yilin ayn1 donemine gore %6,5, gaz iiretimi ise %7 daha yiiksek
olmustur. Ulkenin genel petrol ve gaz iiretimi artmaya devam etmistir. Bu ézellikle
gaz Uretiminde belirgin olmustur. 2020 yilina kiyasla gaz tiretimi %18,1 artarak 43,9
milyar metrekiipe ylikselmistir. Azerbaycan yil i¢cinde 34,6 milyon ton ham petrol
tiretmistir. Petrol tiretimindeki hafif artig, esas olarak OPEC + anlagmasi kapsaminda
goniillii kisitlamalarin kademeli olarak kaldirilmasindan kaynaklanmaktadir. 2021
yilinda SOCAR'm dis pazarlara yaptigr petrol ihracati yaklagik %1 artarak 18,1
milyon tona ulagsmistir. Buna sirketin kendi basina iirettigi petrol miktarlar ile
Azerbaycan devletine ve SOCAR'a ait {iilkede faaliyet gosteren uluslararasi
konsorsiyumlarin iirettigi petroliin kar payr dahil olmustur (Azerbaycan Cumhuriyeti
Devlet Petrol Sirketi (SOCAR), 2022).
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Kaynak: (Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SOCAR), 2022)

Sekil 15: Azerbaycan Petrol ve Gaz Uretimi (2020-2021)
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2021 yil tlizere dogal gaz ihracati %40 artarak 18,8 milyar metrekiipe
yiikselmistir. 2020 yil tilkede toplam 13 milyar metrekiip7 dogal gaz tiiketilmistir.
Bu, bir onceki yila gore %8.4 daha fazla olmustur. Y1l boyunca, SOCAR'in Haydar
Aliyev Petrol Rafinerisi 6,7 milyon ton petrol ve Gaz Rafinerisi 3,8 milyar metrekiip
gaz isletmistir. Petrol rafinerisi %13,3'ten fazla artarken, gaz rafinerisi azalmistir.
2021 yili sonuglarindan bahsetmisken, petrol aritma ve petrokimya {irlinleri
(polimerler dahil) ihracatinin 3 milyon tonu astigin1 belirtmek gerekmektedir. Bu,
2020'den yaklasik %25,5 daha fazla olmustur (Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet
Petrol Sirketi (SOCAR), 2022).
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Kaynak: https://www.researchgate.net/figure/Revised-forecast-of-Azerbaijani-oil-and-gas-

production-2011-21 fig2 311452636

Sekil 16: 1990-2025 Azerbaycan’da Petrol ve Gaz Uretimi

SOCAR, 2022'nin ilk ¢eyreginde sondajda artis saglamistir. Sirket, gecen
yilin ayni donemine gore 2,7 kat daha fazla olan 18.000 metreden fazla sondaj
yapmustir. Raporlama doneminde Azerbaycan 8,3 milyon tondan fazla petrol ve 11,8
milyar metrekiip gaz {iretmistir. Bu donemde iilkenin gaz tiiretimi yiizde 13,5
artmistir. SOCAR, raporlama doéneminde diinya pazarina yaklasik 4,1 milyon ton
ham petrol, Giircistan pazarina ise 770 milyon metrekiip dogal gaz ihra¢ etmistir.
SOCAR'In Giircistan'a ihrag ettigi gaz hacmi gecen yilin ayn1 donemine gore yiizde
50,6 artmistir. SOCAR'n iirettigi petroliin yan1 sira SOCAR ve Azerbaycan'in da
uluslararas1  konsorsiyumlar ¢ercevesinde petrol ihra¢ ettigini  belirtmek
gerekmektedir. Ulke genelinde genel olarak yaklasik 6,7 milyon ton petrol ve 5,9

milyar metrekiip gaz ihra¢ edilmistir. Ulkenin gaz ihracat1 2021 yilin ayni1 dénemine
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gore yiizde 14,7 artmistir (Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SOCAR),
2022).

SOCAR sirketinin Azerbaycan'daki rafineri kompleksi yaklasik 1,6 milyon
ton petrol ve yaklasik 948 milyon metrekiip dogal gaz islemistir. Petrol rafinerisi
gecen yilin ayni donemine gore yiizde 9,7 artmistir. Bu ceyrekte SOCAR''m
Azerbaycan'daki isletmelerinde iiretilen yaklagik 561.000 ton petrol, petrokimya ve
gaz-kimyasal {iriin dis iilkelere ihrac¢ edilmistir. Raporlama déneminde iilkede dogal
gaz tliketimi gegen yilin ayni1 donemine gore ylizde 9,3 artarak yaklasik 4,8 milyar
metrekiip olmustur. Ure ve metanol fabrikalarmn iiretimindeki keskin artisin yam
sira lilkedeki gazlagtirma seviyesinin yiizde 96,3 oraninda artmasi gaz tiiketimindeki

biiyiimeyi etkilemistir (US Energy Information Administration, 2022).

3.2.2. Azerbaycan Petroliiniin Diinya Pazarina Girisinde BP

ile SOCAR Arasinda Isbirligi

2021 yilinda BP tarafindan isletilen Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) petrol ihracat
boru hatt1, Sangachal terminalinden Azerbaycan, Giircistan ve Tiirkiye'ye toplam 500
milyon ton petrolii Ceyhan terminaline tagiyacaktir. 12 Aralik'ta BTC ile taginan 500
milyon ton Hazar petroliit SOCAR'm 4922 numarali Nordorse tankerine yiiklenerek
Italya'nin Trieste kentine gonderildi. 500 milyon ton petrol ihracatr, 2006 yilinda
isletmeye aliman BTC boru hattinin 15. yilina denk gelen 6énemli bir olaydir. BTC
boru hatti, gectigimiz 15 yilda Hazar petroliinii giivenli, gilivenilir, sessiz ve
minimum ¢evresel riskle diinya pazarlarina tagidi. Hizmete alinmasindan bu yana
BTC boru hatt1, teknik giivenlik ve isletim acgisindan olaganiistii verimlilik ve yiiksek
performans gostermistir. Verimliligi ve operasyonel giivenilirligi, baslangigtaki
%75'ten simdiki %99,9 diizeyine yiikselmistir. (British Petrolium in Azerbaijan,
2022)

Bakii-Supsa boru hatti, isletmeye alindigi 1999 yilindan bu yana 700 milyon
varilden fazla petrol tasimistir. Boru hattinin mevcut ihracat hacmi giinde 100.000
varil olmustur. BP'nin Bat1 fhracat Boru Hatt1 (Bakii-Supsa) ile tasinan Azeri-Cirak-
Giinesli (ACG) petrolii yiiklii 1000'inci tanker, Karadeniz kiyisindaki Supsa
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terminalinden hareket etmistir. italya'ya gitmekte olan 1.000'inci Stamos tankerine,
ACG sahasindan ¢ikarilan 650.000 varil ham petrol yiiklenmistir ve Sangachal
terminalinden Azerbaycan ve Giircistan'a giivenli bir sekilde nakledilmistir (British

Petrolium in Azerbaijan, 2022).

PSA, BP ve SOCAR, Aralik 2014'te Bakii'de Hazar Denizi'nin Azerbaycan
sektoriinde AYDH agik deniz blogunu ortaklaga aragtirmak ve gelistirmek igin ortak
bir anlasma imzalamistir. Bu PSA, 2015 yilinda Milli Meclis tarafindan
onaylanmistir. Sozlesme alani, Abseron Yarimadasimin giineyinde Hazar Havzasi
boyunca uzanmaktadir. Bu alandaki su derinligi 40 metreye kadar degismekte olup,
potansiyel olarak verimli tabakalarin derinligi 2000-5000 metre arasinda olmustur.
2016 yilinda sdzlesme alaninda 3D (ii¢ boyutlu) sismik etiit programi uygulanmustir.
Sozlesme alanindan elde edilen 3 boyutlu verilerin islenmesi ve yorumlanmasinin
tamamlanmasinin ardindan, BP 2017 yilinda SOCAR'a ii¢ umut verici alan (Kuzey
Khali, Bibiheybat Dogu ve Garabatdag) ile ilgili bir Perspektif Bildirimi sunmustur.
BP, bu alanlarin her birinde bir arama kuyusu a¢mayr planlamistir. AYDH
bolgesindeki ilk kuyu i¢in Cevresel ve Sosyo-Ekonomik Etki Degerlendirmesi
(CSED) Agustos 2020'de kamuoyuna agiklanmis ve miizakerelerin ardindan Ocak
2021'de hiikiimet tarafindan onaylanmistir. Bodylece 2021 yilinda sondajin
baslamasma izin verilmistir. 16 Agustos 2021'de Hazar Denizi'nin Azerbaycan
sektoriindeki Abseron Yarmmadasinin (AYDH) Sig Kesiminin Kuzey Khali
bolgesinde ilk arama kuyusu acilmistir. Daha once kuyuyu delen Satti kundag:
motorlu sondaj kulesi 9 Agustos'ta gilivenli bir sekilde denize indirilmistir. Bu,
sozlesme alaninda agilan ilk kuyu olmustur. Toplam derinliginin 2.424 metreyi
bulmasi planlanan kuyunun sondajimin yaklasik iki buguk ay siirmesi
beklenmektedir. Kuyudan gelen veriler daha sonra analiz edilecek ve basarili olursa
sonuglart dogrulamak i¢in bir degerlendirme programi uygulanabilmektedir. BP,
EBRD projesinin isletmecisidir ve Uretim Paylasim Anlasmasi'nda (PSA) %50
hisseye, diger %50 hisse ise SOCAR'a ait olmustur. (Ahmadov, A., Hajiyev, M.,
2004)
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Shafag-Asiman agik deniz blogundaki ilk arama kuyusunun sondaji, Fasila
formasyonunda 7189 m derinlikte Mart 2021'de tamamlanmistir. Kuyunun i¢inden
gectigi tabakalarda gaz ve kondensat rezervleri kesfedilmistir. Abseron Yarimadasi
projesinin s1g kismindaki {i¢iincli arama kuyusunun sondaji 4 Nisan 2022'de
Karabatdag bolgesinde baslamistir. Bu kuyunun sondaji simdiden 770 metre
derinlige ulasti ve su anda devam etmektedir. Daha 6nce de Bibiheybat bolgesinde
toplam 4 bin 230 metre derinlige kadar agilan ikinci arama kuyusu Mart ay1 ortasinda
giivenli bir sekilde kapatilmistir. Bu kuyuda ekonomik olarak uygun hidrokarbon
rezervi kesfedilmemistir. (Nadirov A.A., 2013)

Sah Deniz 2 kuzey kanattaki besinci kuyudan tiretime baglamistir. Bu, 2021'in
4. ceyregi i¢cin planlanan 6nemli bir operasyon ve proje kapsaminda giivenli ve
zamaninda elde edilen bir baska basart olmustur. Mevcut Sah Deniz 1 ve 2
tesislerinin iiretim kapasitesi su anda giinde yaklagik 70 milyon (yilda 25 milyardan
fazla) standart metrekiip olmustur. Temmuz 2021'de Shah Deniz Bravo
platformundan ilk kez giinliik iiretim Shah Deniz Alpha ile ayn1 seviyeye ulagmustir.
Y1l ilk {i¢ ¢eyreginde saha, Shah Deniz Alfa ve Shah Deniz Bravo platformlarindan
toplamda yaklasik 16 milyar standart metrekiip gaz ve 3 milyon ton (yaklasik 24
milyon varil) kondensat {iretmistir (British Petrolium in Azerbaijan, 2022).

3.3 Petrol Stratejisinin Yeni Hedefleri

Ulkenin gelecekteki kalkinma asamalarmim ana hatlarinin  belirlenmesi
ithtiyaci, tlilkemizde gerceklestirilen reformlarin her donemin kiiresel zorluklarina

dayanmasindan da kaynaklanmaktadir.

3.3.1. Azerbaycan 2020: Gelecegin Kalkinma Konseptine
Bakas

Azerbaycan Cumhurbaskan: ilham Aliyev'in 29 Aralik 2012 tarihli emriyle
onaylanmis "Azerbaycan 2020: Gelecegin Kalkinma Konsepti i¢cin Vizyon", yalnizca
belirli bir zaman dilimindeki gelisimin ana hatlarini tanimlamakla kalmamistir, ayni

zamanda gelecege yonelik tahminleri de icermistir. Petrol dis1 sektoriin
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genisletilmesi, ekonomik kalkinmanin ¢esitlendirilmesinin genisletilmesi, gayri safi
yurtici hasilada dogal kaynaklar faktoriiniin azaltilmasi, devlet biit¢esinin
olusturulmasi ve petrol dis1 faktoriin egemenliginin saglanmasi yoluyla siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinmanin saglanmasi, Azerbaycan'in tiim bdélgelerinin ¢agdas
gereksinimler diizeyinde sosyo-ekonomik kalkinmasini saglamak, ekonominin
rekabet giiclinii artirmak ve ulusal {riinlerin diinya pazarlarinda degerli bir yer
edinmesini saglamak icin gii¢cli motivasyon mekanizmalarinin olusturulmasi ve
gelistirilmesi ekonomide yeniliklerin uygulanmasi, mevcut kaynaklar1 ve cografi
konumu kullanilmas: iilkenin gelecegin kalkinma konseptinin ana hatti olmustur

(Aliyev T.N., Babayev T.N., 2013).

Yukarida bahsedilen Konseptin temel stratejik amaci, Azerbaycan'da
stirdiiriilebilir ekonomik biiylime, ayni zamanda yiiksek sosyal refahin saglanmasi,
tiim insanlarin hak ve 6zgiirliiklerinin tam olarak saglanmasi etkin devlet yonetimi ve
sivil toplumun aktif statiisii ile karakterize edilen bir gelisme asamasina ulagmaktir.

toplumun mevcut imkén ve kaynaklarin1 dikkate alarak iilkenin kamusal yagaminda

Konsepte esasen 2020 yilinda Azerbaycan ekonomik ve siyasi olarak
gelismis, rekabetci bir iilke olacaktir. Azerbaycan'm en flicra koylerinde bile
vatandaslarin rahat giinliik yasamlar1 i¢in gerekli tiim iletisim (iletisim, internet,
bankacilik hizmetleri, altyapr hizmetleri, yollar vb.), saglik ve egitim hizmetleri

saglanacaktir.
3.3.2. Stratejik Yol Haritasimin Azerbaycan I¢in Onemi

Azerbaycan Cumhurbagkan1 Ilham Aliyev'in 6 Aralik 2016 tarihli
kararnamesi ile onaylanan "Ulke ekonomisi ve ekonominin kilit sektdrleri igin
Stratejik Yol Haritasinin Ana Yonergesi" belgesi, ekonomik tahmin ve Kkilit
gelismenin belirlenmesi acisindan son derece 6nemli olmustur. Ulkenin ekonomik
kurumlarmin yani sira yerli ve yabanci uzmanlar, deneyimli uzmanlar, danigmanlik
sirketleri ve bilim kuruluslarinin katilimiyla gelistirilen stratejik yol haritalar ile
iilkede faaliyet gosteren uluslararasi kuruluslarla etkin is birligi kisa, orta ve uzun

vadeyi kapsamaktadir. Belge, 2020 yilina kadar olan donem igin bir ekonomik
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kalkinma stratejisi ve eylem plani, 2025 yilina kadar olan donem i¢in uzun vadeli bir
vizyon ve 2025 sonrasi i¢in bir hedef vizyondan olusmaktadir. Genis ve ¢ok yonlii
hedefleri birlestiren kavramsal bir belge olan Stratejik Yol Haritasi, ekonominin
kapsaml1 bir analizine dayali olarak gelecege yonelik perspektifleri yansitmaktadir.
Belge, siirdiiriilebilir kalkinmanin amag¢ ve ilkelerine uygun olarak, ekonomik
biliylime ve sosyal kalkinma ve sosyal esitlik dayanismasina dayali, giiclii, seffaf ve
acik bir ekonominin olusturulmasimni 6ngérmektedir. 2019 yilinin ilk c¢eyreginde
sosyo-ekonomik kalkinmanin sonuglar1 ve Oniimiizdeki gorevlerin tartisildigi
Bakanlar Kurulu toplantisinda konusan Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev,
tilkenin gelecekteki kalkinma beklentileri hakkinda sunlari sdylemistir: "Diinya
degisiyor, durum degisiyor, yeni zorluklarla kars1 karsiyayiz. Bu nedenle iilkeni nasil
gelistirecegimizi, siirdiiriilebilir ve uzun vadeli hale getirecegimizi her zaman dort

gozle beklemeliyiz." (Avrasya Dosyasi, 1997)

Azerbaycanin Devlet Istatistik Komitesi'ne gore, 2010-2014'te ekonomik
biliylime yilda ortalama yiizde 2,7'ye yavaslamistir. 2015 yilinda ihracat hacmi ve
azalan devlet biitce gelirleri, issizlik oraninin bir 6nceki yila gore yiizde 2 oraninda
artmasina neden olmustur. 2015 yildan sonra diisiikk petrol fiyatlart nedeniyle cari
islemler dengesinde yasanan gerilimler manat tizerindeki baskiyr artirmis ve 2015
yilinda ulusal para iki kez devaliie edilmistir. Kiiresel petrol ve gaz talebindeki
bliyiimenin 2050 yilina kadar yilda yaklasik yiizde 0,7'ye (6nceki biiylime
tahminlerinden yiizde 30 daha az) yavaslayacagi ve fosil yakitlarin toplam enerji
sektoriindeki payinin azalacagi tahmin edilmektedir. Uluslararast Para Fonu
tarafindan, Azerbaycan ekonomisinin 2025 yilina kadar yillik %2-3 oraninda
biiyliyecegini tahmin edilmektedir (Abdullayev Z., 2017). Bu hiz, son birkag yilda
gozlemlenen biliyiime orani ile uyumlu olmaktadir. Bununla birlikte, bu kadar diisiik
bir bliylime seviyesi, mevcut ve gelecek nesiller icin ihtiya¢ duyulan istihdam
sayisinin yaratilmast da dahil olmak {izere ekonominin hedeflerine ulagmak ig¢in

yeterli degildir.
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2050
2015-2020

2010-2014
0,00% 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50% 3,006 3,50% 4,00% 4,50% 5,00%

H ekonomik biyime

Kaynak: (Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi, 2022)

Sekil 17: 2010-2050 Azerbaycan’da Ekonomik Biiyiime

Petrol ve gaz sektdriinlin ekonomik kalkinma potansiyeli zayifladikga,
Kazakistan, Suudi Arabistan ve Rusya gibi diinyanin kaynak zengini iilkeleri
ekonomilerini  ¢esitlendirmeye ¢alismaktadir. 2014 yil iizere bu durum
Azerbaycan'da da benzerdir. Ulke, 2004-2014 yillarinda insa ettigi temelde kiiresel
ekonomideki konumunu daha da gii¢clendirme konusunda giiglii bir siyasi iradeye ve

yetenege sahip olmustur (Imrani, Z.T., Zeynalova K.Z., 2014).

Ulkede Ekonomik cesitlendirmeyi hizlandirmak igin ii¢ potansiyel firsat
vardir ve bu firsatlarin kagirilmamasini saglamak i¢in simdi uygun onlemleri almak

onemlidir:

Bolgenin genel ekonomik kalkinma dinamikleri siirekli degismekte ve
thracat1 genigletmek i¢in firsatlar yaratmaktadir. Azerbaycan, 300 milyonu asan
toplam niifusu ve 3 trilyon dolarlik GSYIH's1 ile ii¢ bilyiik ekonomi olan Iran,
Tiirkiye ve Rusya arasinda yer almaktadir. Iran'a yonelik yaptirimlar kaldirildiginda
ve bolgedeki diger ekonomiler arasinda yeni ticaret modelleri ortaya ¢iktikea, iilke
icin essiz firsatlar ortaya ¢ikmaktadir. Daha biiylik 6lgekte Azerbaycan, Avrupa
Birligi, Cin ve Koérfez iilkeleri pazarlarinin olusturdugu ve toplam GSYIH's1 30
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trilyon dolar olan bir c¢emberin merkezinde yer almaktadir. Ornegin sadece
Kazakistan, diinyanin ikinci biiylik ekonomisi olan Azerbaycan ile Cin arasindadir.
Azerbaycan ile Korfez iilkeleri arasinda sadece Iran, Azerbaycan ile Avrupa Birligi
arasinda ise sadece Giircistan bulunmaktadir. Boylece Azerbaycan, hem kisa hem de

genis ¢evrelerde pazarlara girmek i¢in biiyiik bir potansiyele sahiptir.

Kiiresel ekonomik manzara, Avrupa'daki zayif biiyiime ve Cin'deki azalan
biiyiime nedeniyle degismektedir. Buna karsilik Cin, kendisini biiyiilk ekonomik
bolgelere baglayacak Ipek Yolu projesini hayata gegirmeyi planlamaktadir ve bu
yollardan biri Azerbaycan'dan gecmektedir. Ayni zamanda Avrupa, Rusya, Iran,
Hindistan ve Orta Asya'y1 birbirine baglayan Kuzey-Giiney ulagim koridorunun bir
hattt da Azerbaycan topraklarindan gegmektedir. Bu girisimler, {ilkenin
topraklarindan gecen mal ve yolcu hacmini artirarak giizergah boyunca iiretim ve
nakliye ve lojistik hizmetleri i¢in firsatlar yaratacaktir. Azerbaycan sadece bir transit
tilke degil, ayn1 zamanda topraklarindan ge¢en mallar lizerinde katma deger yaratma
potansiyeline de sahiptir. Genel olarak, Azerbaycan topraklarindan gecen ulasim
koridorlar1 sayesinde iilkenin kiiresel deger zincirlerindeki konumu gii¢lendirilebilir.
Azerbaycan i¢in bu tiir yeni uluslararasi firsatlarin agilmasi, siirdiiriilebilir ekonomik
bliylime i¢in yliksek bir potansiyel yaratmaktadir. Stratejik Yol Haritast bu

firsatlardan yararlanmak icin gelistirilmistir.

Stirdiiriilebilir ekonomik biiylimeyi saglayacak yatirimlara ilgi duyan
Azerbaycan'da kiiresel yatirim egilimleri dikkate alinacaktir. 2015 yilinda kiiresel
dogrudan yabanci yatirim girisleri 2007 yilina kiyasla yilizde 36 artarak 1,7 trilyon
dolara ulagsmustir (Sekil 3.6). 2015 yilinda gelismis iilkeler dogrudan yabanci
yatirimin %55'ini ¢cekmeyi bagarmistir. Artis, esas olarak birlesme ve devralmalardan
kaynaklanmistir. 2015 yilinda Asya bolgesindeki gelismekte olan iilkeler diinyadaki
dogrudan yabanci yatirimin 1/3'inii cekmistir. Bu anlamda Asya bolgesi diinyanin en
cekici bolgesi olmustur. Basta Rusya ve Kazakistan olmak iizere gecis lilkelerine
dogrudan yabanci yatirim girisi 2015 yilinda %54 oraninda azalmistir. 2015 yila
kadar diisiik hammadde fiyatlar1 ve bolgesel ¢atismalar, gegis iilkelerindeki dogrudan

yabanci yatirim akiglarinin 6niindeki baslica engeller olmustur. Birlesme ve satin
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almalar harig, diinyaya dogrudan yabanci yatirim girisi kisa vadede zayiflayacaktir.
Kiiresel ekonomi kirilgan oldugundan, kiiresel finans piyasalar1 oynak oldugundan,
talep diisiik oldugundan ve gelismekte olan iilkelerde ekonomik biiylime zayif
oldugundan, yatirnm akislarini ¢ekmek i¢in Azerbaycan'da uygun bir is ortami
saglanacak ve ozel girisimciligin gelisimi daha da tesvik edilecektir(Abdullayev Z.,
2017).

2020

o |
0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2 1,4 1,6 1,8

M Foreign direct investment (net inflow)

Kaynak: (Diinya Bankasi, 2022)

Sekil 18: Azerbaycan'da yabanci yatirim girisleri (2007-2020)

2020 yildan itibaren diinya pazarinda yiikselen ham petrol fiyatlari, oncelikle
petrol ihracatgisi Azerbaycan'm biitce gelirlerini, 6zellikle Devlet Petrol Fonu'nun
petrol ve gaz satisindan elde ettigi gelirleri artirmistir. Aym1 zamanda, giintimiizde
yiiksek petrol fiyatlarinin olusmasindaki temel itici giiciin, ekonomik aktivitenin
dogal olarak artan trendi degil, enerji piyasalar1 da dahil olmak tizere kiiresel finans
piyasalarinda kisa vadeli yiiksek fiyat oynakligi oldugunu belirtmek gerekmektedir.
"Devlet Petrol Fonu, farkli para birimleri cinsinden farkli yatirim varliklarindan
olusan doviz varliklarimi yoneten kiiresel bir yatinmcidir. Bilinen olaylarin arka
planina kars1 diinya ekonomisindeki enflasyonist baskilar, merkez bankalarinin faiz
politikasinda beklenen egilimler ve finansal piyasalarda kisa vadeli ciddi fiyat

oynakliklar1 fonun faaliyetlerini belirli 6l¢iide etkilemektedir. Uzmanlar, diinya
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petrol fiyatlarindaki artisi dogrudan savasa bagli oldugunu diistinmektedir. Petrol
fiyatlarinin savasa bagli olarak dalgalanabilecegi belirtilmektedir. Savas devam
ederse, petrol fiyatlarimin daha da artmasi: beklenmektedir. Azeri petrol fiyat1 9
Mart'ta varil basma 135,99 dolar olmustur. Devlet Petrol Fonu'nun 2022 yili biitgesi,
karl1 petrol ve gaz satisi igin toplam 5.046,5 milyon dolar (ham petrol i¢in 50 dolar
fiyatla) ongoriilmektedir. Ham petrol fiyatlarindaki her 10 dolarlik artig, fonun
biitgesine ilave 1,4 milyar dolar kazandirmistir (Azerbaycan haberleri, 2022). Devlet
biitcesinin 2022 yili gelir kismi, Devlet Petrol Fonu'ndan 12,7 milyar manatlik bir
transfer ongoriilmektedir. Bu transferin sorunsuz bir sekilde gergeklestirilmesi igin

yiiksek diizeyde petrol gelirlerinin olugmasi istisnai bir dneme sahiptir.
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DORDUNCU BOLUM

AZERBAYCAN VE TURKIYE ARASINDA EKONOMIiK
ILISKILERIN ENERJI BAZINDA INCELENMESI VE
KONUMLARINA ETKILERIi

4.1. Azerbaycan-Tiirkiye Ekonomik iligkileri

Iki iilke arasindaki iliskiler yalniz siyasi cikarlar iizerinde degil
esasenekonomik c¢ikarlar 6n planda olmustur. Azerbaycan'm otuz yil Once
kurulmasindan bu yana, Tirkiye ile ikili ticareti artirarak, ortak enerji projeleri
uygulamis ve dogrudan yatirimlar yoluyla iki tilke arasinda ekonomik ortakliklarini
derinlestirmistir ve bu da ¢ok yonlii stratejik isbirligine giiclii bir temel eklemistir.
Azerbaycan, Tiirkiye'yi Orta Asya'daki diger Tiirk iilkelerine baglayan kopriiyii
olusturmustur. Benzer sekilde, Tiirkiye, Azerbaycan'in Bat1 ve uluslararasi pazarlar
icin kilit bir baglant1 olarak ortaya ¢ikmis ve uluslararast ekonomik topluluga
entegrasyonunu kolaylagtirmigtir. 2007 yilinda, iki iilke ticaret, serbest ekonomik
bolge ve ulasim dahil olmak {izere ¢esitli alanlarda Ekonomik Ortaklik Programi ve
Eylem Plani'n1 imzalanmistir (Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskanina bagh
Stratejik Arastirmalar Merkezi, 2007). 2010 yilinda iki iilke Tiirkiye-Azerbaycan
Stratejik Isbirligi Konseyi'ni kurmak icin bir anlasma imzalamis ve ekonomik

iliskilerin oniindeki engellerin kaldirilmasi i¢in adimlar atmastir.

Petrol ve dogal gaz, Azerbaycan ihracatinin %901 olusturmustur, bu da
uluslararas1 piyasadaki petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin devlet biitcesi ve
GSYIH iizerindeki etkisini agiklryor. Uluslararasi petrol fiyatlarindaki artis nedeniyle
Azerbaycan, 2014 yilima kadar siirekli ekonomik biiylime yasamistir. Ancak
Azerbaycan GSYIH'si, petroliin diisiik fiyat: ile kademeli olarak azalmistir (2013'te
74 milyar dolar, 2018'de 47 milyar dolara inmistir) (Sekil 4.1).
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Sekil 19: Azerbaycan’da Petrol Fiyatlarimin GSYIH Uzerine Etkisi

2019 yilinda Azerbaycan toplam degeri 19,7 milyar dolar olan mal ihrag
ederken, ithalat 13 milyar dolara ulasmistir (Sekil 4.2).
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Kaynak: (Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi, 2022)

Sekil 20: Azerbaycan’in ihracat ve ithalati (milyar USD)
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Asagidaki sekilden de gorebileceginiz gibi Tiirkiye, Azerbaycan'in en biiyiik
ikinci ticaret ortagidir. Ithalatta ise Tiirkiye Rusya'dan sonra ikinci sirada yer
almaktadir. 2021 yilinda Tirkiye'nin Azerbaycan'in ithalatindaki payr 1,7 milyar

dolar ile toplam ticaret hacminin %15'ine ulasmistir (Sekil 4.3.).

mRusya mTirkiye mCin misvigre

Kaynak: (Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi, 2022)

Sekil 21: Azerbaycan’in En Biiyiik Ticaret Ortaklar1 (milyar USD)

2021 yil lizere Azerbaycan'in ihracatinda ise Tiirkiye, 2.55 milyar dolar ile

Italya'dan sonra ikinci sirada yer almaktadir (Sekil 4.4).
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Sekil 22: Azerbaycanin En Biiyiik ihracat Ortaklari (2021) (milyar USD)

Enerji kaynaklarinin (petrol, gaz) kesfi, kisi basina diisen gelirde ve ithalat
hacminde 6nemli bir artisa yol acarak Azerbaycan't ihracat i¢in verimli bir zemin
haline getirdi. Turkiye, tarihsel baglart ve ulusal karsilikli bagimlilig1 sayesinde
Azerbaycan ile ticaretini genisletmeyi amaglamaktadir. 2019 yilinda Tiirkiye
Cumhurbaskan1 Erdogan, Azerbaycan Cumhurbagkani Aliyev ile 15 milyar dolar
degerinde ticaret anlagmasi imzalanmistir (Azerbaycan Ciimhurbagkanligi, 2021).
Boylece Tiirkiye, ontiimiizdeki yillarda Azerbaycan'la ticaret ortagi olarak iliskilerini

daha iist seviyeye tasiyacaktir.

2022 yil1 istatistiklerine gore Tiirkiye'deki Azerbaycanl sirket sayis1 2467'ye
ulagmistir. Bunlardan en onemlisi, petrol, gaz ve petrokimya sektorlerinde ¢alisan
devlete ait bir sirket olan SOCAR olurken, Azerbaycan'da yatirnm yapan Tiirk
sirketlerinin sayisi ¢ogu insaat ve tekstil sektoriinde faaliyet gosteren 3400'e

ulasmistir (Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi, 2022).

Sovyetler Birligi doneminde, Azerbaycan'da petrol ve dogal gaz iiretim ve
cikarma altyapisi, kaynaklar tam olarak kullanilmadigi i¢in ilkel ve geleneksel
olmustur. Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan sonra bile Rusya, enerji ve savunma

alanlarinda Azerbaycan ile ortakliklarini siirdiirmektedir. Aslinda Gazprom, Lukoil
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ve Transneft gibi Rus enerji sirketleri hala Azerbaycan'in petrol ve gaz iiretiminde
faaliyet gostermektedir. Ayrica Ruslar, devlete ait Azerbaycan enerji sirketi SOCAR

tizerinde nifuzunu sturdirmektedir.

BTC Boru Hatti, Azerbaycan'dan gelen ham petrolii Gilircistan iizerinden
Tiirkiye'nin  Akdeniz kiyisindaki Ceyhan Terminali'ne tagimaktadir. Ayrica
Kazakistan ve Tiirkmenistan petrollerinin bir kismin1 da tagimaktadir. Yeralt1 boru
hatt1 1768 km uzunlugundadir ve iiretim kapasitesi Mart 2009'dan bu yana giinde 1
milyon varil iken, daha sonra giinde 1,2 milyon varile genisletilmistir (Azerbaycan
Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SOCAR), 2021).

Boru hatti cografi olarak kapali Hazar Denizini uluslararasi pazarlara
baglayarak, Azerbaycan siyasi olarak Bati diinyasina daha yakin hale gelmistir. Ilgili
iilkeler i¢in boru hattinin ekonomik avantajlarina ragmen, projenin siyasi hedefleri
olmustur. ilk olarak ABD, projenin ana destekgisi olarak Hazar Denizi bdlgesindeki
Rus tekelini kirmaya calismustir. Ikincisi, Azerbaycan'n cekinceleri nedeniyle
Ermenistan'dan boru hatti gegisi terk edilmis ve izolasyona neden olmustur.
Azerbaycan daha Onceleri iki hat tizerinden petrol ihra¢ etmektedir. Birincisi,
1998'den beri faaliyette olan Bakii-Subsa petrol boru hatti, liretimi son noktasinda
Giircistan'in Subsa limanindaki tankerlere yiiklenen ve Istanbul'daki Istanbul
Bogazi'ndan uluslararas1 pazara ihrag edilen 520 millik bir boru hattidir. Ikincisi,
Rusya'dan gegen Bakii-Novorossiysk Petrol Boru Hatti da Sovyetler Birligi
doneminde insa edilmis eski bir hat olmustur (Humbetov M., Qasimli V., 2014).
Uluslararas1 pazarda stratejik bir dogal gaz ihracatgis1 olmaya c¢alisan Azerbaycan,
Sah Deniz sahasindaki 1,2 trilyon metrekiip rezervini ve 2,6 trilyon metrekiipii
asabilecek diger kaynaklarini siirekli olarak ihra¢ etmeye ¢alismaktadir. Diger dogal
gaz sahalarinin potansiyeli géz oOniine alindiginda, Azerbaycan'in gaz iiretiminin
2020 ile 2025 yillar1 arasinda yillik 50 milyar metrekiipe ulagsmasi beklenmektedir.
Azerbaycan, petrol boru hatt: stratejisinin bagaril1 bir sekilde uygulanmasindan sonra
gaz ihracat politikasina iligkin stratejik hedefler belirlemeye baslamistir. Azerbaycan
su anda Hazar Denizi bolgesinde uluslararasi pazarlara gaz ihra¢ eden tek tilke

oldugundan, Avrupa Birligi onu TANAP boru hattinin ana tedarik¢isi olarak
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gormektedir. Azerbaycan, biiyiik bir jeostratejik ve finans merkezine ulagsmasina
etkin bir sekilde katkida bulunabilecek stratejik bir iiriin olarak gaz fliretip ihrag
ederek daha fazla ihracat yapabilecek ve bdylece finansal getirileri, gelirleri ve
yatirimlar artirabilecektir (Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SOCAR),
2021).

TANAP Dboru hattt Azerbaycan'daki Sah Diniz sahasindan Giircistan ve
Tiirkiye iizerinden ge¢cmektedir. Tiirkiye'nin Edirne'nin Ipsala ilgesinde Yunanistan
sinirindaki TAP boru hattina baglanilmasi1 planlanmistir. Avrupa'ya dogalgaz tasiyan
boru hattinin ilk miktar1 2020'de Tiirkiye'ye pompalanmistir. Azerbaycan %68'lik
hisseye sahip oldugu icin TANAP'tan dnemli ekonomik kazanimlar elde edecektir.
Yani, gazin Avrupa pazarlarina transferinden elde edilecek geliri alacaktir. Ayrica
Azerbaycan ve Tiirkiye, Pitkim'de rafineri projesinin temelini atmistir. iki proje goz
ontine alindiginda, SOCAR'n Tiirkiye'deki yatirimi 17 milyar dolara ulagacak ve bu
da SOCAR" Tiirk endiistrisine yatirim yapan en biiylik sirketlerden biri yapacaktir
(Gliney Gaz Koridoru (TANAP), 2022).

TANAP insaat sézlesmesinin en onemli hiikiimlerinden biri, Azerbaycanli
SOCAR sirketi ile Tirk sirketi BOTAS arasinda, Azerbaycan ve Tiirkiye
Hiikiimetleri tarafindan TANAP proje yonetimine talepte bulunma olasiligina iligkin
anlasmadir. Talep kapsaminda hat, Adriyatik Boru Hatt1 (TAP) ile Ingiltere, Amerika
Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi'ne kiralanmistir. Bu durumda, bu iilkeler
gelecekte boru hattina yatirnm yapabileceklerdir. Ayrica projeyi diger borulara
baglayarak enerji kaynaklarini ithal edebilmeleri, TANAP'a kiiresel bir jeopolitik
onem kazandiracaktir (Sekil 4.5) (Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Petrol Sirketi
(SOCAR), 2021).
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Sekil 23: Trans Adriyatik Boru Hatti, Rus Tedarikine Bir Alternatif

2020 yilinda Ermenistan ile Azerbaycan arasinda kaynaklanan savastan sonra
Azerbaycan, Iran ile dogal gaz ihracat1 igin bir degisim anlasmasi imzalanmustir.
Buna gore Iran, 2006 yili sonundan bu yana Azeri dogalgazim1 Nahgivan'a
tagimaktadir. Bu islemi gergeklestirmek igcin Azerbaycan, Bakii Astara Hatti
lizerinden Iran'a, Iran ise Salmas Nahgivan Hatti {izerinden Nahgivan'a gaz

gondermektedir. Iran, transit gelirlerinden %15 komisyon almaktadir.

Azerbaycan, Rusya'ya olan bagimliligin1 (2007-2020 yillar arast donemde
Hajigabul — Mozdok boru hatti) azaltarak Tirkiye'nin ana gaz tedarikgisi haline
gelmistir. Ocak-Mayis 2020 déneminde Tirkiye, 2019 yilinin ayn1 donemine goére
yaklasik %20,4 artisla 4,5 milyon metrekiip Azerbaycan gazi ithal etmistir. Ote
yandan, Rusya'dan yapilan ithalat, Mayis 2020'de ayni doneme gore yaklasik %62
azalmigtir. 2019'da Azerbaycan resmi olarak Tiirkiye'nin en biiyiik gaz tedarikgisi
haline gelmesi nedeniyle Karadeniz'de insa edilen ve 2020'nin baginda hizmete giren
7,8 milyar dolarlik 930-kilometre uzunlugundaki Rus Tiirk Akimi boru hatt1 projesi
etkilenmistir (Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SOCAR), 2022).
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Tiirkiye'nin Suriye ve Karadeniz'de artan Rus askeri etkisine iliskin endiseleri
ve Libya ihtilafi konusundaki anlagsmazliklar, diger tarafdan Rusya-Ukrayna savasi
diinyada ve bolgede petrol piyasasini etkilemesi Tirkiye'yi Rus gazina olan
bagimliligin1 azaltmaya ve Azerbaycan ile diger iilkelerin kaynaklarina olan
bagimliligini artirmaya yoneltebilmektedir. Bu nedenle Tiirkiye, Azerbaycan gazinin
engelsiz akisiyla ilgilenmektedir ve bolgesel bir gili¢ olarak gaz tedarik zincirini
siyasi ve askeri olarak savunmaya hazir olacaktir. Bu, Tiirkiye'nin, bolgesel gaz,
petrol ve demiryolu altyapisinin bulundugu kuzey Karabag'in Tufuz bélgesinde
Ermenistan ile Azerbaycan arasinda son donemde yasanan miicadeleye iliskin
pozisyonunda agikg¢a goriilmektedir. Tiirkiye, bu projeler araciligiyla boru hatlar1 ve
uluslararas: ticaret yollar1 iizerinde 6nemli bir bdlge olarak jeopolitik konumunu
giiclendirmistir. Tiirkiye ayrica, ithalata tamamen bagimli olmasi nedeniyle c¢ok
onemli olan daha diisiikk bir fiyattan petrol ve dogal gaz satin alabilmistir. Devlet
Hazinesi, boru hattinin kendi topraklarindan gecisinden elde edilen yillik gelirden de
yararlanmaktadir. Tiirkiye, Azerbaycan ile enerji ve ticaret alanlarinda isbirligi
yaparak siyasi ve ekonomik kazanimlar elde etmistir. Tiirkiye, konumunu bolgede
bir enerji nakil ve satis merkezine doniistirmeyi hedeflerken, Azerbaycan ile
iliskilerini giiclendirmesi muhtemeldir ve Azerbaycan gazi Tiirk stratejisinde hayati
bir rol oynamaya devam edecektir. Tirkiye, asagida gosterildigi gibi Azerbaycan
petroliiniin mevcut bir kaynak potansiyeline esasen enerji kaynaklarinda ve enerji

giivenliginde cesitlilik elde etmeyi basarmistir:

1- Tirkiye topraklarindan uluslararas1 pazara gegen jeostratejik boru hatlari,

Azerbaycan kaynaklarinin en ¢ok ihrag edileni haline gelmistir.

2- 1ki iilke, ozellikle enerji sektoriinde karsihkli  yatirrmlardan

yararlanmaktadirlar.

3- Tirkiye'nin {g¢iincii binyilin basindan beri pekistirdigi ortak Tiirk
milliyetgiligi ve iki iilke arasinda “Bir millet iki devlet” ifadesiyle ifade edilen

toplumsal karsilikli bagimlilik da vardar.
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Azerbaycan, boru hatlariyla uluslararasi pazara rezerv ihrag etme ve
kaynaklarma hakim olan Rus tekelini kirma yetenegi sayesinde ekonomik kazanimlar

ve kalkinma saglamistir.

Ayrica Azerbaycan, Avrupa Birligi Devletlerine petrol ve gaz tedarik
zincirinin bir pargast olan ve uluslararasi politikadaki roliinii ve konumunu

giiclendiren tilkelerden biri haline gelmistir.
4.2. Tiirkiye Enerji Politikasinin Evrimi

Son yirmi yilda Tiirk enerji politikasinda 6zel olarak anilmayi hak eden iki
biiylik degisiklik gézlemlenmistir. 1990'larda, Tiirkiye'nin enerji stratejisi oncelikli
olarak kendi enerji gilivenligini saglamaya ve ikinci olarak da bolgesel enerji
oyununda kilit bir oyuncu olma hirstyla Tiirkiye topraklarindan gegen cesitli boru
hatt1 projelerini desteklemeye yonelik olmustur. 2000'1i yillarin sonlarina dogru
Tiirkiye'nin ekonomik biiylimesi nedeniyle Tiirkiye'nin enerji politikasinin bu iki
amacinin 6nemi artmistir. Ancak, Tiirkiye'nin artan i¢ talebini karsilamaya ve
karsilanabilirligi giivence altina almaya yonelik bir kayma da olmustur. Tirkiye
enerjide her zaman ithalata bagimli olmustur ve giicli ekonomik biiyiime bu
bagimlilig1 sadece artirmistir. Bu nedenle erisilebilirlik ve satin alinabilirlik oncelik

haline gelmistir.

Gegtigimiz birkag yil i¢cinde, bu sefer yerli kaynaklara dogru bir bagka kayma
meydana gelmistir. Bugiin Tiirkiye ekonomisinin artik gii¢lii bir ekonomik biiyliime
olmasina ragmen, iilkede enerji talebi hala artmaktadir. Arz1 giivence altina almak
icin Ankara, petrol ve dogal gazin yukar1 akisini gelistirmeye ¢aligmaktadir (Sekil
4.6.). Karadeniz'deki son gaz kesfi buna bir ornektir. Diger 6rnekler, yenilenebilir
kaynaklar, niikleer enerji ve linyit madenciligi gelistirerek yerli enerji iiretimini
artirmay1 igermektedir. 2017 yilinda Enerji Bakanligi tarafindan agiklanan Tiirkiye
Ulusal Enerji ve Maden Politikasi, yerlilestirme, enerji arz gilivenliginin
tyilestirilmesi ve Ongoriilebilir bir enerji piyasasina sahip olma seklinde {i¢ temel
strateji etrafinda insa edilmistir. Bu nedenle, politika oncelikle Tiirkiye'nin ithal

enerji kaynaklarima bagimliligin1 azaltmaya odaklanmaktadir. Azerbaycan Enerji
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Bakanligi'nin 2019-2023 Stratejik Plan1 da yerli enerji iiretimini artirarak ve enerji
kaynaklarini ¢esitlendirerek enerji arzinin giivenligini desteklemektedir (Azerbaycan
Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SOCAR), 2021).

Energy imports dependency in Turkey, 1990-2020
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Sempozyumu (tmmobenerjisempozyumu.org)

Sekil 24: Tiirkiye'nin Enerjide ithalat Bagimlhihg (1990-2020)

Sonu¢ olarak, yenilenebilir kaynaklar ve diger yerli enerji kaynaklari,
hiikiimet raporlarinda ve Tiirk yetkililerin siyasi konugmalarinda ana dncelik olarak
siklikla bahsedilmektedir. Bununla birlikte, yenilenebilir enerjilere yapilan vurgu,
cevre ve iklim kaygilar i¢in gériinmemektedir. Hiikiimet yetkililerine gore, Tiirkiye
yarin diger gii¢li biiylik tilkelerin saflarina yiikselebiliyorsa, bu s6zde milli enerji
sayesinde olacaktir. Sonug¢ olarak, son on yilda iilke yenilenebilir enerjilerin
kullaniminda 6nemli bir ivme yagamistir. Bu, Tiirkiye'de potansiyel sinirlarina ulagan
ve yenilenebilir olarak kabul edilmesine ragmen bircok cevre endisesini glindeme
getiren hidroelektrik olsa da, bu kaynaklarin ¢ogunlugunu olusturmaktadir. Ancak
ayn1 zamanda, Tiirkiye'nin 2021 yilindaki yillik kdmiir tiretimi, Tiirkiye tarihinin en
yiiksek seviyesi olan 116,5 milyon ton olarak gerceklesmistir. Bu nedenle, ulusal
kaynaklar1 artirma hedefinin iklim ve karbon azaltim1 acisindan birbiriyle ¢elisen iki
etkisi vardir. Hiikiimetin politika secimi aciktir — maliyet rekabet giicii mantigiyla

enerji glivenligini tesvik etmektedir (Sekil 4.7.).
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Tiirkiye'nin enerji politikasi, bolgedeki iilke icindeki ve disindaki Siyasi

gelismelerden de etkilenmektedir.
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Sekil 25: Tiirkiye'de Kaynaga Gore Toplam Enerji Arzi1 (Milyon Terajul Cinsinden
Rakamlar)

Son yillarda, Tiirk dis politikasi, Bat1 ve Orta Dogu'da birgok komsu ve
komsu olmayan iilkelerle iliskilerin durumu gibi ¢esitli faktorlerden etkilenmistir. Bu
faktorlerin yani sira ekonomik biiylimenin saglanmasi ve i¢ giliciin saglamlastirilmasi
da hiikiimetin bekas1 i¢in dncelikler olmustur ve bu durum Tiirk dis politikasina da
yansimistir. Ayrica, Tiirkiye'nin bolgesel ve kiiresel diizeyde oynamak istedigi rol de
kokli degisikliklere ugramistir. 10 y1l oncesine kadar iilke liderleri iilkeyi kitalar
arasinda bir koprii, bolge icin model bir {lilke ve Bat1 i¢in stratejik bir ortak olarak

sunmay1 diistinmiislerdir.

Bugiin, ilke liderleri iilke igin farkli bir vizyona sahipler ve iilkenin
ekonomik Odeme giiciinii ve enerjide kendi kendine yeterliligini saglamayr da
gerektiren stratejik 6zerklige ulasmasini istemektedirler. Enerji bagimliligi, iilkenin
yapisal zayifliklarindan biridir. Petroliin ylizde 93'linden fazlas1 ve gazinin yiizde
98'inden fazlas1 yurt disindan geldiginden, enerji ithalat1 faturasi ¢cok yiiksek ve bu da
toplam cari acig1 biiyiik olgiide etkilemektedir. Kismen Tiirkiye'nin yeni siyasi

durusunun bir sonucu olarak, Tiirkiye ile AB arasindaki iligkiler, enerji alanindaki
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isbirliklerinin derinlesmesini kolaylastirmayan onemli degisiklikler gecirmistir. Mart
2021'de Dogu Akdeniz'de gerilimin azalmasiyla Tiirkiye ile AB arasinda “olumlu bir
giindem” baslatilmistir. Sonug olarak, basta iklim ve go¢ olmak iizere baz iist diizey
toplantilar, enerji konusunda Ust Diizey Diyalog'un 6niindeki engeli kaldirmadan
gerceklesmistir. Dogu Akdeniz'deki gerilimler yatismis olsa bile, Ankara'nin Dogu
Akdeniz'deki faaliyetlerinde yer alan baz1 kisi ve sirketlere yonelik Avrupa
yaptirimlar1 hala yiirtirliikte ve gerilimlerin yeniden giindeme gelme olasilig1, enerji

konusunda Ust Diizey Diyalog'u engellemistir.

Dogu Akdeniz'deki gerilimler ve Ankara'nin bdlgedeki gii¢ politikasi,
Ankaranin AB ile iligkilerine yansimalar1 olabilecek yeni siyasi-askeri durusunun
miitkemmel bir gostergesidir. Tiirkiye'nin su anda Dogu Akdeniz Gaz Forumu'ndan
dislanmas1 ve Ankara'nin Yunanistan ve Kibris Cumhuriyeti ile rekabet halindeki
denizcilik iddialar1 da AB-Tiirkiye enerji angajmani potansiyeli hakkinda net
tartigmalar i¢in cagrida bulunmustur. Bununla birlikte, iklim degisikliginin aciliyeti
ve enerji gegisi, Dogu Akdeniz baglaminda potansiyel olarak gerilimi azaltan bir
faktor haline gelebilmistir. Avrupa ve Akdeniz {ilkelerindeki karbonsuzlastirma
cabalariyla, Dogu Akdeniz'de enerji gegisine dayali olarak enerji isbirliginin yeniden
sekillendirilmesi beklenebilmistir. Bu, dogal gaz kesifleriyle ilgili siyasi gerilimlerin
azaltilmasina yardime1 olacak ve ekonomik ve ekolojik etkilerini unutmadan siyasi

istikrara katkida bulunacaktir.

4.3. Rusya-Ukrayna Savasimin Tiirkiye ve Azerbaycanin
Enerji Politikalarina Etkisi

Rusya-Ukrayna savasina uygun bir yaklasim bulmakta zorlanan pek ¢ok tilke
arasinda Tirkiye, en tartigmali ama en rahat olan1 bulmus gibi goriinmektedir.
Ukrayna'daki savasin kiskirttigi genel siyasi ve ideolojik kutuplagsma, dengeli,
pragmatik, cok vektdrlii bir dis politika olusturmak i¢in yillardir ¢alisan birgok iilkeyi
tehdit etmistir. Simdi bir¢ogu kendilerini zor bir se¢im yapmak zorunda

bulunmaktadir.
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Ozellikle Tiirkiye, Rusya veya AB ile iliskileri 6liimciil sekilde tehdit
etmeyen bir yol ¢izmek zorunda kalmistir. Dolayisiyla Tiirkiye, Ukrayna sorunuyla
basa ¢ikmak icin uygun bir yol bulmak zorunda kalmistir. Oziinde, Rusya, kiiresel ve
bolgesel konumunu korumak igin 24 Subat 2022 de Ukrayna'y1 isgal ettiginde,
Tiirkiye i¢in iki kiiresel hedef bir dncelik haline gelmistir. Tiirkiye'nin Kiiresel ve
Bolgesel Konumlarini koruma baglaminda, ilk kiiresel hedef, Ankara'nin zeminini

koruma arayisinda gerekli hale gelen ¢esitli gelismelere yansimaktadir.

Birincisi, Ukrayna'daki savas, Tirkiyemin dis politikasim1 destekleyen
pragmatik cok kutuplu yaklasimini tehdit etmisti. NATO ve AB iilkelerinin
Rusya'ya karst siyasi ittifaki Tiirkiye'nin dikkatinden kagamamistir. Ankara, birkag
Batili iilkeyle yakin baglar1 ve NATO taahhiitleri g6z oniline alindiginda, kenarda

kalip miidahil olmaktan da kaginamamaktadir.

Ote yandan Tiirkiye, Ankara'min 2014'ten bu yana katilmay: reddettigi Bat:
kaynakli yaptirimlara katilarak Rusya ile iliskilerini bozmak istememistir. Tiirkiye
icin Rusya 6nemli bir ticaret ortagi (2021 itibariyle 32,5 milyar dolar), 6nemli bir
yabanci yatirnm kaynagi (10 milyar dolardan fazla), muazzam bir turist kaynagi
(Ruslar yaklasik 5 milyon ziyaretten veya tiim yabanci turist ziyaretlerinin yiizde 1'1),
¢ok onemli bir enerji tedarik¢isi olmustur. Diger durumlarda, Rusya ayni zamanda
Azerbaycan'dan sonra Tiirkiye'nin en biiyiik ikinci enerji saglayicist olmustur ve
Tiirkiye tahillarimin yiizde 80'ini Rusya ve Ukrayna'dan ithal etmektedir. Tiirkiye,
Rusya ve Ukrayna arasinda kilit arabulucu roliinli iistlenerek, Rusya ve Bati ile
iliskilerini siirdiirebilmis ve bu sayede arzu ettigi kiiresel konumunu siirdiirmiistiir.
Bu resmi rol, Ankara'ya Moskova'y1 yaptirima dahil etmemek i¢in iyi bir sebep

vermektedir.

Rusya Federasyonu'nun kiiresel enerji pazarinda kilit bir oyuncu oldugu bir
gercektir. Savasa eslik eden enerji fiyatlarindaki keskin artig, 6zellikle gelismis

bolgelerde oldukga enerji yogun bir sektor oldugu i¢in tarimi etkileyecektir:
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- Tarim, dogrudan yakit, gaz ve elektrik kullanimi yoluyla ve dolayli olarak
giibreler, bocek ilaglart ve yaglayicilar gibi tarimsal kimyasallar yoluyla biiyiik

miktarda enerji gerektirmektedir.

- Savag nedeniyle giibre ve diger enerji yogun f{iriinlerin fiyatlarinin
artmasiyla birlikte, toplam girdi fiyatlarinin 6nemli 6l¢iide artmasi beklenmektedir.
Bu girdilerin daha yiiksek fiyatlari, daha yiiksek tiretim maliyetlerine ve nihayetinde
daha yiiksek gida fiyatlarina doniisecektir. Ayrica, 2022/23 sezonunda daha diisiik
girdi kullanimina, verim ve hasatta diisiise yol acabilir, gelecek yillarda daha fazla

fiyat artigini riske atabilmekte ve kiiresel gida giivenligini tehdit edebilmektedir.

- Yiiksek enerji fiyatlart ayn1 zamanda tarimsal hammaddeleri, 6zellikle musir,
seker ve yagli tohumlar/bitkisel yaglar, biyoenerji iiretimi i¢in daha pahali hale
getirmektedir.  Enerji  piyasasinin  gida piyasasina gore biiyiik oldugu
disiiniildiginde, bu durum gida fiyatlarin1 enerji parite esdegerlerine kadar

yiikseltebilmektedir.

Ikincisi, sonraki sosyal, ekonomik, siyasi ve ulusdtesi yansimalari ile
Ukrayna'daki savag, Tlirkiye'nin glivenligi, itibar1 ve uluslararas1 6zgiiveni i¢in hayati

Onem tasiyan bir dizi bolgesel konuda istikrari tehlikeye atmustir.

Yillarca Tiirkiye'nin bolgesel politikasi Moskova ile durumsal bir ortaklik
izerine inga edilmistir. Rusya'nin Ukrayna'daki savas sonucunda olas1 zayiflamasi

Giiney Kafkasya, Karadeniz ve Levant'taki bolgesel dengeleri alt tist edebilecektir.

Ikinci kiiresel hedef, Tiirkiye'nin siyasi, ekonomik, ticari ve jeopolitik

genislemesini ilerletmekle ilgilidir.

Tiirkiye, mevcut krizin dinamiklerini sekillendirerek ‘“gelgiti agmaya” ve
bunu kendi lehine kullanmaya calismaktadir. Bu hedefe ulasmak icin taktikleri
arasinda Rusya pazarinda Batili sirketlerin yerini almak, Rusya'dan turist ve finans
akis1 saglamak, boylece yaptirimlart atlayarak ve arabuluculuk rolii iistlenerek
bolgesel meselelerde siyasi zemin kazanmak, catisan taraflar1 savas, baris, deniz

ticareti, Karadeniz'in mayin temizleme konularinda Ankara ile ve ya Ankara
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aracilifiyla istisare etmeye zorlamak, ve temel Ukrayna bugday ihracatinin

restorasyonu yapmak onemli stratejilerdendir.

Ote yandan Moskovanin zaman zaman Karadeniz'de tam hakimiyet
kazanmasi, Karadeniz'de 6zel bir giice sahip olan Tiirkiye'nin etkisinin de giderek
azalmasina yol acacaktir., Rusya'min Ukrayna'da ¢ikmaza girmesi, oOzellikle
Ortadogu'da degil, Tiirkiye ve Rusyanin da dahil oldugu catisma bdlgelerindeki
Tirkiyenin giiclinii azaltacaktir. Bu nedenle, Tiirkiye jeopolitik olarak Rusya'ya da
asirt maruz kalmaktadir. Buna ek olarak, Bati yaptirimlarindan korkan birgok Rus
Tiirkiye'ye tasinarak yerel emlak piyasasina milyonlar yatirmis ve orada is
kurmustur, bu da Ankara igin kazangli bir anlasma olmustur (Ankara 400.000

dolarlik bir yatirim i¢in vatandaslik vermektedir)

Ozetle, Tiirkiye icin Rusya bir rakiptir. Bu nedenle Ankara'nin derin
farkliliklara ve rekabete ragmen Moskova ile iyi iligkilere ihtiyaci vardir. Tirkiye
dogalgaz ihtiyacinin yaklasik %50'sini Rusya'ya bagimli hale getirmektedir. Ancak
Tirkiye ayn1 zamanda bagli basina bir stratejik enerji koridoru olmustur. Tiirkiye
mevcud potensiyali ile diinyanin gaz ve petrol rezervlerinin %70'inden fazlasina
sahip olmustur ve bu nedenle kiiresel iireticiler ve tiiketiciler arasinda bir enerji
kopriisiidiir. I¢ turizm endiistrisi icin kritik bir unsur olan Rusya'dan gelen turizm,
savagtan zarar gormektedir. Dolayisiyla Rusya'nin Ukrayna'ya saldirisi, Avrupa'nin
Rus dogalgazina olan asir1 bagimliligin1 bir kez daha vurgulamis ve boylece diger
seylerin yan1 sira Avrupa Birligi (AB) ile Tiirkiye arasindaki enerji isbirliginin
Ooneminin altin1 ¢izmistir. Ortaya ¢ikan yeni siyasi, jeopolitik ve enerji baglaminin
Tiirkiye-Avrupa enerji iliskisi lizerinde yansimalart olacaktir. Ancak, Tiirkiye-AB
enerji iligkilerinin dogasini ve gelecegini kesin olarak sekillendirecek olan, AB
tarafindan baslatilan ekonomi ve enerjinin karbondan arindirilmasina yonelik iddiali

siirectir.

Son olarak, Tiirkiye, uzun zamandir aradig1 Avrupa'nin ana gaz geg¢is merkezi
olma hedefine ulagsmak i¢in bir firsat gormektedir. Avrupali miittefiklerin Rus gaz
ithalatina olan bagimliliklarin1 azaltmaya her zamankinden daha fazla kararl

olmalar1 nedeniyle Tiirkiye, Israil ile Tiirkiye arasinda uzun siiredir tartigilan ve
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Dogu Akdeniz gazinin Tirkiye {izerinden Avrupa'ya ulagsmasini saglayacak yeni bir
denizalti boru hattinin gergeklestirilmesi i¢in hizmetlerini sunmakta ve lobi

yapmaktadir.

Iki iilke arasinda enerji projelerinin Azerbaycan icin Katkis1 durumunu
incelerken, Azerbaycan'in enerji disi ihracati i¢in potansiyel pazar kaybi, hayati
ithalatlara erisim, enflasyon ve varlik kaybi yoluyla ekonominin Rusya ve Ukrayna
arasindaki savastan olumsuz etkilenmesi beklenmektedir. Diger bir¢ok iilke gibi,
Azerbaycan da Rusya'nin isgali sirasinda hem Rusya hem de Ukrayna ile isleyen
iligkileri siirdiirmeye ¢aligmaktadir. Bakii, Ukrayna'ya insani yardim saglamaktadir,
ancak misilleme korkusuyla dogrudan Moskova'ya karsi eylemlerden kaginmaktadir.
Bakii'nlin konumu, Rusya'nin Azerbaycan'in ¢ok vektorlii dis politikasin1 kabul
etmesini siirdiirmeye ve Daglik Karabag'daki hedefleri icin Moskova'nin destegini

kazanmaya olan ilgisini yansitmaktadir.

Ayrica, Daglik Karabag'da son zamanlarda artan siddet olaylari, Bakii'niin
Bati ve Rusya'nin dikkati ayrilik¢1 bolge karsisinda kendi konumunu iyilestirmek i¢in

baska yerlere yonelmesiyle ortaya ¢ikan firsattan yararlandigini gostermektedir.

Azerbaycan, Bakii'nlin dengeli ve bagimsiz dis politikasina uygun olarak,
Ukrayna ve Rusya ile ayni anda olumlu iliskiler siirdiirmeye ¢alismistir. Azerbaycan,
hem Kiev hem de Moskova ile énemli isbirligi gelistiren ve simdi ikisi arasinda
arabuluculukta basi ¢eken Tiirkiye'yi de Ornek almistir. Son yillarda Rusya ile
Azerbaycan arasindaki iliskiler ekonomi, askeri ve kiiltlir gibi bir¢cok alanda gelismis
ve yogunlasmistir. Biiyiiyen siyasi diyalog ve ikili ticaret bu olumlu dinamikleri
pekistirmistir. Azerbaycan, Gliney Kafkasya'da Rusya'nin bir numarali ortagi haline
gelmistir ve Moskova'nin baskis1 altinda Avrasya Ekonomik Birligi ve Kolektif
Giivenlik Antlasmas1 Orgiitii'ne katilmistir. Azerbaycan ve Rusya arasindaki ticaret
hacminin 2016'da 2,1 milyardan 2021'de 3,0 milyara ¢ikmasi olumlu bir gercektir
(Sekil 26).
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Sekil 26: Azerbaycan'in Rusya ile Ticaret Cirosu (milyar USD)

Rusya'nin 2020 Daglik Karabag savasindan sonra Azerbaycan topraklarina
bir Rus barig giicii birligini konuslandirmasi, Moskova'ya Bakii lizerinde 6nemli bir

kaldirag ve Daglik Karabag ile ilgili konularda 6nemli etki saglamistir.

Azerbaycan, Ukrayna'nin ayrilikgt bolgeleri Donetsk ve Luhansk'in
bagimsizligim1 tanidigr i¢in Rusya'yr alenen elestirmedi, ancak Bakii'nlin dis
politikas1 toprak biitiinliigli ilkesine saygi lizerine odaklanmistir. Ayrica Azerbaycan,
Rusya'ya yonelik yaptirimlara katilmamistir. Bakii, Rusya'yt komsusuna yonelik
askeri saldir1 nedeniyle kamuoyu Oniinde elestirmekten kacinmistir. Azerbaycan'in
Kiev ile yaki iligkisine ragmen durum bdyle olmustur. Son yillarda, Ukrayna ve
Azerbaycan arasindaki ticaret istikrarli bir sekilde biiytimiistiir ve Ukrayna, Bakii'niin
ana askeri ortaklarindan ve enerji ihracat noktalarindan biri haline gelmistir.
Azerbaycan ile Ukrayna arasindaki ticaret hacminin 2016'da 310 milyon iken

2021'de 922 milyona ¢ikmasi1 6nemli ger¢eklerden biri olmustur (Sekil 27).
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Sekil 27: Azerbaycan'in Ukrayna ile Ticaret Ciro (milyon USD)

Azerbaycan, savag sirasinda Ukrayna ve Rusya ile iliskilerini dengelemeye
calismig, ancak angajmani oldukga sembolik ve pragmatik hesaplara dayanmaktadir.
Bakii, Mart ay1 baslarinda Harkov'daki Azerbaycan fahri konsoloslugunu
bombaladiktan sonra bile Rusya'y1r Ukrayna'daki eylemleri nedeniyle elestirmekten
0zenle kacinmistir. Bakii, Daglik Karabag sorunu iizerinde énemli bir etkiye sahip

olan Rusya'y1 kizdirmaktan kaginmak i¢in Bati yaptirimlarina katilmamustir.

Daglik Karabag, Bakii'niin 6zel ilgi odagidir ve Azerbaycan, Bati ve
Rusya'nin bolgedeki konumunu daha da iyilestirmek i¢in Ukrayna'daki savasla

mesgul oldugu an1 degerlendirmek istemektedir.

Ukrayna'daki catismanin Rusya ile Bati arasindaki ‘“ayrisma” siirecini
hizlandiracaginin oldukg¢a farkinda olan bircok Avrupa iilkesi, Rus enerjisine
alternatif bulmay1 ummaktadir. Savas devam ettigi siirece boyle bir secenek gercekei

goriinmese de, Kiev bile Azerbaycan'dan petrol almayr ummustur.

Ancak Ukrayna, Azeri gazina giivenebilmektedir. Bu noktada, dogal gazin
Kafkas tilkesinden Ukrayna'ya Tiirk topraklar izerinden ve daha sonra Trans-Balkan
boru hatt1 iizerinden Yunanistan'dan Bulgaristan ve Romanya {lizerinden eski Sovyet

cumhuriyetine taginmas1 miimkiindiir.
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Sekil 28: Temmuz 2021 itibariyle Ham Petrol Fiyatlar

Ote yandan, artan petrol talebiyle birlikte gii¢lii ekonomik toparlanmaya, arz
korkularini tetikleyen Ukrayna-Rusya savagt da eslik etmektedir. Buna ek olarak,
ABD'nin Rus ham petroliiniin ithalatin1 yasaklamasi piyasadaki sikiligi daha da
artirmistir. Tim bunlar dikkate alindiginda, Azeri Cirak yatagi da dahil olmak tizere

ham petrol fiyat artisinin hiz1 (sekil 4.10) yiikselmistir.

Petrol fiyatlar1 iizerinde asagi yonlii baski olusturabilecek ilave arzlarin
piyasaya c¢ikmasi beklenmektedir. Su an i¢in yiiksek jeopolitik gerilimlerle birlikte
yiiksek fiyatlar hakim olsa da, ne zaman istikrara kavusacaklar1 konusunda belirsizlik

vardir.

Tarafsizlik, hem Moskova hem de Kiev ile baglarini korumaya c¢alisirken
parola gibi goriinmektedir. Dogu Avrupa'daki durum Kafkas {ilkesi olarak
Azerbaycani endiselendirse de, Bakii, o6zellikle Avrupa'ya gaz ihracatiyla ilgili
olarak, sorundan potansiyel olarak faydalanabilmistir. Rusya ve Avrupa Birligi
arasindaki “ayrisma” siireci, 6zellikle de Briiksel sonunda, herhangi bir nedenle Rus

enerjisini satin almay1 birakirsa, Azerbaycan i¢in bir firsati temsil edecektir.

2021'de AB, Moskova'dan 155 milyar metrekiip, Azerbaycan'dan ise sadece
8,2 milyar metrekiip dogal gaz ithal etmistir. Rusya'nin giiney komsusu, 2022'de

dokuz milyar metrekiip ve 2023'te 11 milyar olmak iizere tahmin edilen miktarlarin
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Avrupali tiiketiciler i¢in biiyiikk bir fark yaratmayacagina ragmen, Avrupa'ya olan

ihracatini artirmay1 planlamistir (Diinya Bankasi, 2022).

Azerbaycan'm Rusya ile stratejik ortaklifi ve Ukrayna ile iyi iliskileri
diisiintildiiglinde, Bakii, bolgedeki huzursuzlugun ortaya cikardigir yaklasan enerji

krizinden yararlanmak i¢in birinci sinif bir konumda olmaktadir.

4.4, Azerbaycanin Enerji Kaynaklarimin Diinya Pazarina

Cikarilmasinda Tirkiye’nin Rolii

Avrupa'nin ve Tirkiye'nin dogal gaz ithalatinin ¢ogu tarihsel olarak
Rusya'dan gelse de, jeopolitik ve enerji giivenligi endiseleri AB ve Tiirkiye'yi
arzlarini g¢esitlendirmeye ve bolgedeki giivenilir alternatiflerden ithalati artirmaya
zorlamistir. Bu nedenle, Hazar bolgesinin (Azerbaycan ve Tiirkmenistan) enerji
gelisimi, uzun zamandir AB ile Tiirkiye arasinda olasi bir is birligi alan1 olarak kabul
edilmektedir. Bolge, bu gesitlenmede 6nemli rol oynayabilecek biiylik dogal gaz
rezervlerine sahiptir. Sonug olarak, AB, en azindan 2008'den beri Tiirkiye ile olan
enerji ortakligia ¢ok fazla siyasi sermaye yatirmistir. Tiirkiye, AB'nin en iddiali dig
enerji politikas1 girisiminin, yani Hazar havzasini (Azerbaycan ve Tiirkmenistan)
AB'ye baglamak, Tiirkiye'yi ge¢mek ve bdylece Rus topraklarini atlamak igin
tasarlanan Giiney Gaz Koridorunun (SGC) gelistirilmesinin merkezine dontismiistiir
(Huseynov, Yusif, 2017).

Tiirkiye-Azerbaycan iliskileri su anda enerji iliskilerine dayali olarak
sekillenmektedir. Bu gelisme, iliskileri bu diizeyde siirdiirmek i¢in karsilikli siyasi
irade ile desteklenen, iki lilkenin dis politika ve bolgesel politikadaki dnceliklerine

dayanmaktadir.

Ancak bugiin, Giliney Gaz Koridoru girisiminin baslamasindan 14 y1l sonra,
Tiirkiye iizerinden Avrupa kitasina ulasan tek Rus dist gaz Azeri gazidir. Avrupa'nin
Rusya'ya bagimliligi hala ¢ok yiiksek ve SGC'nin tek somut basarisi, Azerbaycan
Tiirkiye {iizerinden Italya'ya baglayan TANAP ve TAP'tr. TAP, SGC'nin bir

parcasidir ve TANAP projesi kapsaminda Tiirkiye iizerinden Azeri gazina erisim
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saglamaktadir. Aralik 2020'de faaliyete baslayan proje su anda Avrupa'ya yilda 10
bem gaz saglimaktadir. TAP yoneticilerine gore, kapasite potansiyel olarak iki katina
¢ikarak TAP'in yilda 20 bem'ye kadar tasimasini saglayabilmektedir, ancak iiretim
kapasitesinin artmasi 4 ila 5 yil siirecektir. Azerbaycan gazi AB gaz tiiketiminin
sadece yiizde 2,5'ini olusturmasina ragmen, SGC AB iilkelerinin i¢ pazarlarinin
enerji kaynaklarmi cesitlendirmek i¢in 6nemli bir unsur olmustur. Azerbaycan,
sadece bu yil AB'ye ihracatini en az 2 milyar metrekiip artirma yetenegine sahip
oldugunu belirtmistir. Azerbaycan ayrica kullanilmayan gaz rezervlerine sahiptir ve
daha fazla yatinm ve zamanla gelecekte Avrupa'ya olan arzini artirabilmektedir

(Turkey and European Energy (In)Security, 2022).

Azerbaycan'm Avrupa'ya ihracatin1 artirmak i¢in Azerbaycan'in farkh
alanlarinda yeni tiretim projeleri baslatmasi gerekmektedir. Ancak, yeni platformlar
olusturmak i¢in gereken siire nedeniyle, iiretim seviyelerinin artirilmast en az birkag

y1l alacaktir.

Azerbaycan-Tiirkiye iliskilerinin bir diger olumlu konusu da Igdir-Nahgivan
dogalgaz boru hattinin insas1 olmustur. Azerbaycan ile Ermenistan arasinda mutabik
kalinan ulasim koridorlarinin restorasyonu Erivan'in tereddiiti ve muhalefeti
nedeniyle ertelenirken, Bakii ve Ankara Tiirkiye-Nah¢ivan dogalgaz boru hatti insa
etmek igin anlasmistir. Tkinci Karabag Savasi'nin sona ermesinden sadece haftalar
sonra, 15 Aralik 2020'de Tiirkiye ile Azerbaycan arasinda projeye iligkin bir
Mutabakat Zapti imzalanmistir. Dogal gaz boru hatti Tiirkiye'nin dogusundaki
Igdir'dan Nahgivan'daki Sederek'e kadar uzanacaktir. Boru hattinin yillik kapasitesi
500 milyon metrekiip olan Azerbaycan gazinin bir kismu Tiirkiye'ye gonderilecektir.
Hazirda Proje tamamlanmak tizeredir (Turkish Ministry Reveals Timing for Igdir-

Nakhchivan Gas Pipeline Construction, 2021).

Azerbaycan'm Tirkiye ile Azerbaycan arasindaki enerji politikasindan elde
ettigi faydalarin gbozden gegirilmesi halinde, alternatif enerji kaynag: olarak kabul
edilen ve enerji piyasasinda en popiiler olan "Giiney Gaz Koridoru" projesinin amaci,
"Sah Daniz" gaz kondens sahasinin isletmesinin ikinci fazi iizerinde caligmak,

Uretilen dogal gazin Giiney Kafkasya Gaz Boru Hatt'nin genisletilmesi ve TANAP
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ve TAP boru hatlarinin insas1 yoluyla Tiirkiye ve Giiney Avrupa'ya tasinmasi

olmustur.

Azerbaycan'da ekonomik biiyiime, iilkenin bolgesel enerji projelerinde ve
iilke disindaki enerjiye dayali yatirimlardaki biliyiik roliine dayanmaktadir.
Azerbaycan, politikalarini, yeralti kaynaklarini iyi bir yonetimle piyasaya tasimak,
bolgesel roliinii giiclendirmek ve iilkenin yapisal doniisiimiinii gergeklestirmek

lizerine insa etmektedir.

Azerbaycan'in petrol stratejisinin bir diger basarili uygulamasi olan TANAP
ve TAP projelerinin hayata gegirilmesi yolunda 6nemli bir adim olan Azerbaycan,
ekonomik bagimsizlig1 diinya enerji piyasasinda enerji diplomasisi olarak tartisilan
konularin basinda gelmektedir. Azerbaycan-TAP ve TANAP projelerinin bundan
sonraki basarisi, "Giliney Gaz Koridoru"nun hayata ge¢irilmesine yonelik 6nemli bir
adim olarak diinya enerji piyasasinda tartistlan konu olarak giincelligini

korumaktadir.

"Gliney Gaz Koridoru", TANAP, TAP projeleri, Azerbaycan gazinin
Avrupa'ya maksimum taginmasini saglayacak, yatirime1r konumunu gii¢lendirecek ve
cesitlendirilmis ihracat potansiyelini genisletecektir. Bu projeler Azerbaycan ve
bolge i¢in 6nemli projelerden biri olarak kabul edilmektedir. Elbette bu tiir projeler
sadece bolge tlkeleriyle siirli degil, Avrupa iilkeleri de bu projelerden yararlanan
tilkeler arasinda yer almaktadir. TANAP, enerji projeleriyle ilgilenenlerin sayisini
artirarak Azerbaycan'in kiiresel enerji pazarindaki konumunu gii¢lendirecektir. Bu
acidan bakildiginda TANAP ilk gilinden itibaren olduk¢a 6nemli projeler olarak
dikkat ¢ekmektedir. Projenin uygulanmasi iilkeye yatinm akigini artiracak, iilkenin
mali durumu hizlandirilacaktir. Ayn1 zamanda proje Azerbaycan'in siyasi otoritesini
giiclendirecek, gazin Avrupa'ya entegrasyonunu yogunlastiracak ve kitalarin enerji
giivenliginde farkli olacaktir. TANAP ve TAP projelerinin diger iilke tarafindan
kullanilmasi, Azerbaycan'l bolgede bir kez daha iist diizey bir ekonomik giic merkezi

haline getirecektir.
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Iki iilke arasinda enerji projelerinin Tiirkiye icin faydalarmna bakildiginda,
Tiirkiye'nin kendi pazari i¢in enerjiyi glivence altina alma onceligi, dogal gaz i¢in
uluslararasi bir fiziki merkez ve gecis koridoru olma hedefiyle ortiismekte ve dogal

gaz piyasasindaki jeopolitik roliinii belirlemektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti stratejik olarak Asya, Avrupa ve Orta Dogu bolgeleri
arasinda yer almaktadir. Bu nedenle iilke, enerji boru hatlarina kilit erisime sahip
onemli bir enerji gecis koridoru ve enerji merkezi olmay1 hedeflemektedir. Ayrica
iilke, enerji arzin1 giivence altina almak i¢in gaz ve petrol kaynaklarini gesitlendirmis
ve depolama tesislerini genisletmistir. Tiirkiye, transit arzi giivence altina almak ve
Avrupa enerji giivenligini ¢esitlendirmek icin Avrupa Birligi ile anlasmalar
imzalamistir. Avrupa'nin Rus gaz kaynaklarmma bagimliligi, pahali gaz fiyatlar1 ve
Rusya ile Ukrayna arasindaki catisma Avrupa'nin enerji giivenligini ciddi sekilde
tehdit etmistir. (Journal of European Studies, 2015). Bu, Avrupa Birligi iilkelerinin
yenilik¢i gaz arz giivenligi politikalar1 gelistirmeleri icin yeni bir stratejinin
uygulanmasiyla sonuglanmistir. Avrupanin enerji kaynaklarina yonelik talebi ve
Tiirkiye'nin Hazar havzasina ve Ortadogu'nun enerji zengini iilkelere cografi erisimi,
enerji ¢esitlendirme programinin uygulanmasini tesvik etmistir. Tiirkiye'nin Avrupa
enerji piyasasi ile Hazar ve Ortadogu bolgeleri arasinda koprii kurmadaki roli,

tilkenin 6nemini 6nemli 6lgiide artiracaktir.

Ote yandan, iki iilke arasindaki enerji projeleri, Tiirkiye ve Azerbaycan'in
bolgede yeni bir Ipek Yolu yaratma konusunda biiyiik bir vizyona sahip oldugunu

kanitlamistir.

Ayn1 zamanda Tiirkiye, Hazar bolgesinden Avrupa'ya miimkiin olan en hizl
ve verimli sekilde gaz akisi saglayan AB'nin stratejik ¢ikarlart agisindan da 6nemli

bir lilke olmustur.

Yukaridakiler incelendiginde, Azerbaycan'in enerji kaynaklarinin (petrol ve

gaz) diinya pazarlarina getirilmesinde Tiirkiye'nin rolii su sekilde agiklanabilir:

— Oncelikle Tiirkiye, Hazarin onemli gaz ihracat potansiyelini ortaya

¢ikarmanin anahtar1 hesap olunmaqtadir. Bu stratejik pozisyon hem
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Azerbaycan, hem de Tirkiye i¢in 6nemli bir zaman agisindan Avrupa'ya
giden en kisa yolun Tiirkiye iizerinden olmasi iilkeyi 6nemli bir gecis noktasi
haline getirmektedir.

Azerbaycan dahil Hazar havzasindan ve Orta Dogu bdlgelerinden, ¢evredeki
enerji tlreten filkeler Avrupa enerji pazarma ulasmaya caligmaktadir.
Tiirkiye'nin gelecekte stratejik bir rol oynayacagini diisiinerek Tiirkiye'nin
enerji ¢ikarlarini dikkate almaya istekli olmustur.

Iki iilke arasinda biiyiik enerji projelerinin uygulanmasi ve ayni zamanda
Tiirkiyenin Bat1 ile Dogu arasinda bir enerji kdopriisiine sahib olmasi
Azerbaycan'm Avrupa enerji kaynagina doniistiiriilmesinde etkisini daha da
artirmistir.

Ulkeler arasinda tarihi, dilsel, dini ve kiiltiirel baglar, Tiirkiye'nin Azerbaycan
petroliiniin  Avrupa pazarlarina sorunsuz ve gilivenli bir sekilde
ulagtirilmasinda  6nemli bir iilke statiisiine sahip oldugu anlamina
gelmektedir.

Tiirkiye, Azerbaycan icin iilkenin enerjisini Avrupa pazarlarina ihra¢ etmede
Rusya'ya olan bagimliligin1 azaltmada stratejik bir role sahiptir. Bu, tilkenin
petroliiniin Avrupa'ya daha etkin bir sekilde ihra¢ edilmesini garantisi
sayilmaktadir.

Iki iilke arasinda en iist diizeyde genisleyen enerji politikast sonucunda
Tirkiye aym1 zamanda Azerbaycan'in bolgedeki statiislinii ve giivenligini

daha da arttirmada garantor pozisyonu almaktadir.
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SONUC

Petrol ve gaz, Azerbaycan ekonomisine hakim olmaya ve ihracatinin ve
devlet gelirlerinin ¢ogunu saglamaya devam etmektedir. Bu kaynaklar 1990’larin
sonlarindan bu yana iilkenin yasam standartlarini yiikseltmis ve bol miktarda kalmis
olsa da, bu ekonomik modelin uzun vadeli goriinimii belirsizdir. Petrol tiretiminde
meydana gelen diisiisler ve baslica petrol ve gaz ithalat¢is1 iilkeler, sera gazi
emisyonlarini yiizyilin ortasina kadar net sifira indirme sozii vermeleri sonucunda
karbon yakalama ve depolama olmadan petrol veya gaz icin dniimziideki yillarda

talepte bir azalma yaganmasinin olast oldugu anlamina geliyor.

Bol olmalarina ragmen, fosil yakit kaynaklarinin (ve dolayisiyla hiikiimet
gelirlerinin) uzun vadeli goriiniimii, baslica ithalatci tilkelerin 2050 yilina kadar net
sifir sera gazi (GHG) emisyonu elde etme konusundaki son taahhiitleri 1s1ginda

belirsizlesmektedir.

Petrol ve dogal gaz, Azerbaycan'in ihracat gelirlerinin yaklasik %90'm1
saglamakta ve hiikiimet biit¢esinin yaklasik %60'1n1 finanse etmektedir. Ayrica
birincil enerjinin %98'in1 ve iilkenin elektriginin %90'indan fazlasini sagliyorlar.
1990'larin sonundan bu yana Azerbaycan'da yasam standartlarindaki kayda deger

artistan petrol ve daha yakin zamanda gaz biiyiik l¢lide sorumlu olmustur.

Tiirkiye ve Azerbaycan, bolgesel bir yaklasimla dis politika ¢ikarlarini
uygulamada miittefik olarak kabul etmislerdir. Enerji faktori iliskilerinde 6nemli bir
rol oynamis ve ortak enerji projelerinin uygulanmasi nedeniyle TANAP projesinin

insast iligkilerinin seviyesini artirmisgtir.

Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki ikili ekonomik igbirligi ve yatirima biiyiik
katkilar1 iilkelerin kalkinmasinda temel etkenlerdir. Azerbaycan ile Tiirkiye
arasindaki ticaretin cirosu 5 milyar dolardan fazladir. Tiirkiye ekonomisine tahsis
edilen yatirimlarin hacmi 2020 yilina kadar 20 milyar dolara ulasmis, bunun 15
milyar1 Devlet Petrol Sirketi'ne gitmistir. Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hatti, Bakii-Tiflis-
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Erzurum boru hatti, Bakii-Tiflis-Kars demiryolu gibi 6nemli projeler, iki iilke

arasinda gelecekteki is birliginde biiylik 6nem tagimaktadir.

Calismanin sonucu olarak, Tiirkiye ve Azerbaycan enerji iliskilerinin

Azerbaycan i¢in fayda ve katkilar1 asagidaki gibidir:

- Dogal gaz rezervleri, Azerbaycan'in petrol rezervi olarak diinya pazarina
entegrasyonunun ana araci olarak yer almaktadir. Ulkenin sosyo-ekonomik
kalkinma potansiyelinin dogru degerlendirilmesi, yonetimi ve etkin kullanimi
uluslararasi ekonomik iliskilerde ¢ok dnemli bir yere sahiptir.

- Halihazirda Azerbaycan'da gaz iiretim diizeyi, i¢ talebe, ihracat kotalarinin
diizeyine ve iilkenin wuluslararasi pazarmin mevcut durumuna gore
degismektedir. Genel olarak, gaz iiretim diizeyi son 10 yilda 6nemli dlgiide
artmistir. Cikarilan gaz miktarinin artmasi ve dogal kaynaklarin verimli
kullanimut ile ilgili firsatlarin mevcudiyeti, mevcut, kesfedilen ve tam olarak
isletilmeyen ve hatta olas1 yataklarin kesfi temelinde miimkiin olabilmektedir.
Devam eden sorusturma ve arastirmalar bunun olasiligini kanitlamaktadir.

- Azerbaycan'in dogalgaz ihracati mevcut anlagsmalar, altyapt ve imkanlar
cergevesinde siirekli olarak uygulanmaktadir. Bunun yani sira Azerbaycan,
ilave gaz ihracat potansiyelini artirmak icin bolgesel ve kiiresel Olcekte
onemli projelere imza atmig olup, bunlarin uygulanmasi su anda hizla devam
etmektedir.

- Biiyiik uluslararast gaz boru hatt1 projesi "gliney Gaz Koridoru" ¢ercevesinde
gergeklestirilen biiyiik 6lgekli operasyonlar ve on sonuglar, bu projenin
beklenen basarisini saglayan bilgilendirici olarak temsil edilmektedir. BTE, 3
bolimden (BTE,TANAP ve TAP) olusan dev projeden faaliyet
gosterdiginden, digerlerinin insaat1 tiim iilkelerde takvime gore devam
etmekte olup herhangi bir sorun veya gecikme beklenmemektedir. Dolaylh
olarak "Sah Daniz 2. Asama" g¢ercevesinde Azerbaycan'dan Avrupa
pazarlarina gaz tagimaciligi neredeyse kisa zaman icinde gergeklesmektedir.
Ancak kiiresel piyasada dogalgaz fiyatlarinin seviyesinin degisken oldugu da

yadsinamaz bir ger¢ek olmustur. Bu fiyat seviyeleri projenin uygulanmasina
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engel olmamakla birlikte, fiyatlarin yiiksek seviyeleri gelir miktarini azaltarak
projenin restorasyon siiresini uzatabilmektedir. Boylece Diinya Bankasi ve
Uluslararas1 Enerji Ajansi'nin raporuna gore ontimiizdeki 3 yil (2023-2025)
icinde diinyada gaz fiyatlart %30-60 oraninda diisecektir (Azerbaycan
Cumbhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SOCAR), 2022).

Halihazirda, Azerbaycan Giliney Gaz Koridoru gercevesinde riskin asiri
harcama ve dagitimini azaltmak i¢in yeni hissedarlarin cazibesine biiyiik
onem verilmektedir. Aksi takdirde 48 milyar dolarhk TANAP ve TAP
projeleri uzun siire karli olmayabilmektedir. Bu projelerin karli olmasi
Azerbaycan igin biiylik onem arz etse de son yillarda petrol fiyatlarinda
keskin bir diisiis yasanmaktadir.

Ayrica Azerbaycan, bu projeler ¢ergevesinde transit roliinii faydali bir sekilde
kullanarak Irak gazini Avrupa'ya tasimak igin isletilebilmeyi diisiinmektedir.
Yiiksek gelir oran1 ve ayrica TANAP ve TAP'n zengin deneyimi buna izin
vermektedir. Bu nedenle daha fazla fayda saglamak ve daha karli projeler
haline gelmek miimkiin olabilmektedir.

Azerbaycan'm Tirkmen gazinin Avrupa'ya taginmasinda transit konumunu
kullanmas: teklifi olarak not edilebilmektedir. Trans Hazar boru hatti bunun
icin planlanmaktadir, ancak bunu kisa siirede hayata gegirmek kolay degildir.
Bu konu gerek siyasi gerekse mali agidan sorunlu bir konu olarak karsimiza
cikmakta ve bu sorunun uzun siire ¢6ziim bulamayacagini gostermektedir.
Bunun yerine Azerbaycan, diinya tecriibesini kullanarak Tiirkmenistan ile
tankerlerle sikistirillmis gaz tasimaciligini gergeklestirebilmektedir. Temel
altyapt neredeyse bunu yapmak i¢in mevcuttur. Boylece Azerbaycan bu
bolgede gemi insa tesisi kurmakta Japonya ve Giiney Kore'den olaganiistii bir
deneyime sahip uzmanlar, yeni teknolojiler dahil ederek Alat'taki yeni gemi
insa tesisinde Hazar Denizi'nde yiizebilen sikistirilmis kiiciik boyutlu gaz
tankerlerini tiretebilmektedir. Bu sayede Tiirkmen gazinin Azerbaycan'a ve
oradan da Avrupa'ya boru hatt1 olmadan taginmasi miimkiin olabilmektedir.
Bu durumda Tiirkmen gazinin TANAP ve TAP projelerine katilmas1 projenin

karliligint ve 6nemini artiracak ve Avrupa'ya daha elverigli hale getirecektir.
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Bugiin Azerbaycan, mevcud potensiyeli ile hem bolgenin ve hem de
Avrupa'nin enerji giivenligini saglamanin yani sira kiiresel bir enerji pazarinda Kritik
bir rol oynamaktadir. Bugiin arttk Avrupa iilkelerinin bazi gaz pazarlarinda
Azerbaycan'n pay1 yaklasik yiizde 40'a yiikselmistir (Azerbaycan Devlet Istatistik
Komitesi, 2022). TANAP boru hattinin planlanan kapasitesi 2023'e kadar 23 milyar
metrekiip, 2026'ya kadar 31 milyar metrekiip olacaktir. ilk 16 milyar metrekiip
hacmin on milyar metrekiipii Avrupa'ya, 6 milyar metrekiipii de Tirkiye'ye
tasinacaktir. Avrupa'ya gidecek gaz Tirkiye-Bulgaristan ve Tiirkiye-Yunanistan
siirindan gidecek. Bu tarihi olay, her iki ilkenin stratejik is birliginin yeni ve

dinamik gelisme asamasi olarak yiiksek degerlendirilebilir.

Diger durumda, Tiirkiye petrol ve gaz ihtiyacinin ¢ogunu, genellikle yakin
bolgedeki iilkelerden ithal etmektedir. Ulkenin 2023 vizyonu ile éniimiizdeki yillarda
en biiyiikk zorluklardan biri, gelismekte olan ekonomisine siirdiiriilebilir enerji
saglamak olacaktir. Enerji Bakanligi tarafindan yayimnlanan istatistiklere gore,
Tiirkiye'nin dogal gaz tiiketimi 2030 yilina kadar neredeyse iki katina ¢ikmasi
beklenmektedir.. Bu gercek, Tiirkiye'yi diinyanin en hizli biiyliyen gaz pazarlarindan
biri haline getirmektedir. Yakin bolgede Hazar Denizi ve o6zellikle Azerbaycan,
diinyanin en biiylik gaz rezervlerinden birine sahiptir. Yakininda bu tiir kaynaklar
varken, Tirkiye'nin pazart i¢in gerekli arza erisebilecegini varsaymak kolaydir.
Bununla birlikte, bunlar arasinda kalan bir¢ok zorluk, jeopolitik diisiincelerdir. Asya
ve Avrupa'nin kesistigi noktada jeopolitik bir avantaja sahip olan Tiirkiye, bolgedeki
rollinii bugiine kadar basariyla oynamistir. Tiirkiye, enerji diplomasisinde de basaril
oldu ve komsularinin ¢oguyla etkili bir ticaret ortagr olmustur. Bir sonraki adim,
tilkenin hem Avrupa hem de Orta Dogu ve Hazar bolgeleriyle baglantilarini artirarak
enerji tasimaciliginin ana giizergahi haline gelmesini saglamaktir. Bu, Tirkiye'nin
hem arz kaynaklarini artirabilecegi hem de Avrupa'nin enerji giivenligine onemli

ol¢iide katkida bulunacagi anlamina gelecektir.

Tiirkiye, 2023 yolunda enerji giivenligini iyilestirmeye calisirken, jeopolitik
ortaminin bir sonucu olarak bircok 6nemli zorluk ve firsatla kars1 karsiyadir. Giiney

Gaz Koridoru listenin basinda yer almistir. Tirkiye'nin Dogu'daki kaynaklar ile
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Bati'daki tiiketici pazarlar1 arasinda stratejik olarak yerlestirilmis bir enerji merkezi
ve koridor olma arzusunun Onemli bir pargasidir. Tiirkiye'nin Avrupa'ya gaz
tedarikinde onemli bir rol oynamak istemesinin bir nedeni de 6énemli bir bolgesel
aktor olmaktir. Avrupa Birligi, 6niimiizdeki birkag on yil i¢inde azalan yerli {iretim
nedeniyle gelecekte biiyiik olasilikla artan miktarda dogal gaz ithal edecektir. Ayrica,
dogal gazin Avrupa enerji karistminda daha biliylik bir 6nem kazanmasi
beklenmektedir. AB iilkelerinde artan talep gbz Oniine alindiginda, Avrupa ek
hacimlerde dogal gaz ithal etmek zorunda kalacaktir. Hazar bolgesinden gelen gazin
mimkiin oldugu kadar ¢abuk ve verimli bir sekilde Avrupa'ya akmasi AB'in

stratejik ¢ikarlar1 igin dnemlidir.

Azerbaycan ile BTC, BTE ve TANAP gibi ortak projelerin sayisindaki artis,
Tiirkiye'nin enerji merkezi olma politikasinda ve Tiirkiye'nin enerji giivenliginin

saglanmasinda belirleyici rol oynayacaktir.

Tiirkiye, Azerbaycan dahil Kafkasya ve Orta Asya politikasinda su noktalara
dikkat etmektedir:

1. Bolge iilkeleri ile ortak is birliginin kurulmasi ve bolgenin kalkinma

stratejisine oncelik vermek,
2. Bolge iilkeleri arasinda giivenlik birliginin kurulmasina,

3. Bolgede gelecekte faaliyet gosterecek uluslararasi tahkim sistemini

kurmak,
4. Kars-Tiflis demiryolunun en yakin zamanda tamamlanmasina,

5. Azerbaycan ile Tiirkiye arasindaki ticaret hacmini artirmak i¢in yani sira

bilgi ve innovativ teknoloji akigini artirmak,

6. Ulkeninticaret hukuku, icra-iflas hukuku, rekabet hukuku vergi hukuku, ve

sermaye piyasasi mevzuatinin altyapisinin gelisimini desteklemek,
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7. Bolgesel pazarda flilkeler arasinda rekabet edebilecek giiglii ekonomik

sistemin kurulmast i¢in mevcut is birligini hizlandirmak,

8. Gelecekte Tirkiye'nin Avrupa Birligine kabulii asamasinda ait oldugu bu

bolge ile Avrupa arasindaki is birliginin gii¢lendirilmesine aracilik etmek,

9.Azerbaycan ve Orta Asya devletleri arasinda Avrupa iilkeleri arasinda
oldugu gibi, mevcut korku trafigi ve giimriik kontrol noktalar1 kosullarinin daha da

yumusatilmasi ve bolge iilkeleri arasinda rahat hareketin saglanmasi i¢in ¢aligmak,

10. Avrupa Birligi'nin alternatifi olarak Tiirk devletleri arasinda ekonomik
iligkilerin daha da yiikseltilmesi i¢in Tiirk Ekonomik Birligi'nin kurulmasina yonelik
calismalara aracilik etmek. BDT beklenen etkiyi vermediginden, hizla gelisen diinya

pazarinda daha etkin ve gii¢lii ekonomik sistemlerle giiclii bir bolge formiile etmek.

Sonug olarak ¢alismanin ana hatt1 olan Azerbaycanin enerji kKaynaklarinin

diinya pazarina ¢ikarilmasinda Tiirkiyenin rolii su sekilde gosterilebilmektedir:

- Tiirkiye, sahip oldugu ekonomik ve jeopolitik potensiyeli ile Hazar'm 6nemli
gaz ihracat potansiyelini ortaya ¢ikarmanin anahtaridir. Bu hem Azerbaycan
hem de Tiirkiye icin onemli bir zaman agisindan Avrupa'ya giden en kisa
yolun Tiirkiye iizerinden olmasi {iilkeyi Onemli bir gecis noktasi haline
getirmektedir.

- Azerbaycan ile BTC, BTE ve TANAP gibi ortak projelerin uygulanmasi
sonucunda ve ayni zamanda Tiirkiyenin cografi konumu nedeniyle enerji
kaynaklar1 agisindan Bati ile Dogu arasinda bir enerji kopriisiine sahib olmasi
Azerbaycan'in Avrupa enerji kaynagina doniistiiriilmesinde etkisini daha da
artirmistir.

- 1ki iilke arasindaki tarihi, dilsel, dini ve Kkiiltiirel baglar, Tiirkiye'nin
Azerbaycan petroliiniin Avrupa pazarlarina sorunsuz ve giivenli bir sekilde
ulastirilmasinda onemli bir iilke statlisine sahip oldugu anlamina

gelmektedir.
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- iki iilke arasinda en iist diizeyde genisleyen enerji politikas1 sonucunda
Tiirkiye ayni zamanda Azerbaycan'n bolgedeki statiisiinii ve giivenligini

daha da arttirmada garantor pozisyon almistir.
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