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Polonya otobani
artik mevcut!

Sadece bir otoban cihazi ile 11 llkede kolay otoyol 6demeleri.

Teklifinizi buglin isteyin.
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Avrupa'y

birlestiriyoruz!

Avrupa icin tek gegis kutusu, tek fatura.

Avrupa yollarindaki tek, guvenilir ve en yetkin EETS
ortagimiz DKV ile sinirlardan sorun yasamadan gegin.

Simdi 11 lilkede gecerli:

Almanya, Belcika, Fransa, Avusturya, ispanya,
Portekiz, Bulgaristan, italya, Macaristan, Polonya ve
isvicre.

Yani sira Warnow Gecidi, Herren Tuneli ve
Liefkenshoek Tuneli.

Cok yakinda yeni Ulkelerde.

Hemen siparis verin:
www.dkv-euroservice.com/tr/




BASYAZI

OMER GETIN NUHOGLU
UND YONETIM KURULU BASKANI

Bu yatirmlar ve hedefler;
ulkemizin lojistik merkez
hedefi ve Orta Koridorun
etkinliginin artmasiigin
cok degerli. Ancak bu
yatinnmlarin etkin olarak
kullanilabilmesi icin,
herhangi bir engelin
bulunmamasi gerekiyor.

Degerli Dostlarim,

in, AB ve ABD’nin
ulastirma altyapi
yatinmlari igin ayirdiklari
devasa butgeler
lojistik sektorunun tlke
stratejilerinin
merkezinde oldugunu

gosteriyor. Pandemi
gecti derken patlak veren Rusya-
Ukrayna savagl tedarik zincirinde tekrar
kinimalara yol agti. Tedarik zincirinde
yasanan kirilmalarin ortaya ¢ikardigi
zarari goren Ulkeler artik risk almak
istemiyor. Bu nedenle guvenli ve verimli
ulastirma koridorlari gok daha énemli
hale geliyor. Bu noktada tUlkemizin
onunde 6nemli bir firsat var. Bu tarihi
firsat Orta Koridor’'un Dogu-Bati
ticaretinde etkinliginin artmasiyla ortaya
cikt.

Rusya’niniginde yer aldigi Kuzey
Koridorunun savag nedeniyle riskli
olmasi, iran'in iginde yer aldigi Glney
Koridorunun ise verimsizligi Orta
Koridora olan ilgiyi artirdi. Savasin
surtyor olmasli ve Rusya’ya uygulanan
ambargolarin savastan sonra da devam
edecegini dusunursek 10 yil boyunca
ticaret Orta Koridordan akacak desek
yaniimayiz. Turkiye'den baglayarak
Gurcistan'dan Azerbaycan’a, buradan
da Hazar Denizi'ni asarak Turkmenistan
ve Kazakistan'i takiben diger Orta Asya
Cumbhuriyetleri, Afganistan, Pakistan
ve Cin Halk Cumhuriyeti'ne ulasan

Orta Koridorda Turkiye'nin transit
konumunu guglendirecek adimlara da
ihtiyag oldugu agik. Cin'in Orta Koridor
icinde farkli alternatifleri kullanmak
istedigini biliyoruz. Ulkemizde ulagtirma
altyapilarini devasa yatirimlar yapildi. Bu
yatirmlar Orta Koridor i¢in énemli bir
altyapi olusturuyor. Bunlarin basinda;

3. Kdépru ve 3. Havalimani, Marmaray,
Kuzey Marmara Otoyolu, Osmangazi
Koprusu ve bitme asamasina gelen
Canakkale Koprusu geliyor.

Orta Koridor igin Baku-Tiflis-Kars
demiryolu hattinda gegen yuk miktari
surekli artiyor. 2022 nisan sonuna kadar
1 milyon 70 bin tona yakin yuk tagind..
Hatta yilda 1500 blok tren igletilmesi ve
Cinile Turkiye arasinda 12 gunltk seyir
suresini 10 glne indirmek gibi hedefler
var.

Orta Koridor igin ortaya ¢ikan bir diger
hat da Zengezur Koridoru olacak.

Bu koridor sayesinde Turkiye ve
Azerbaycan arasindaki dogrudan kara
ve demir yolu tagimalari yapilabilecek.
Tam Turk dunyasini birlestirecek
Zengezur Koridoru, Avrupa-Asya ticareti
icin onemli bir alternatif olacak.

Bunlarin yaninda ulkemizde 2053
Ulastirma ve Ana Lojistik Plani’'na
gore 2058 yilina kadar; demiryolu,
karayolu, denizyolu, havayolu ve
haberlesme igin 198 milyar dolar
yatirim yapilacak. 2053’e geldigimizde
bolinmus yol agi 38 bin kilometreye,
oto yol agiise 8 bin 325 kilometreye
yukselecek. Limanlardan tasinana
yuk miktari 2053 yili igin yaklasik 421
milyon ton olmasi planlaniyor. 217 olan
liman tesisi sayisi 2053 yilinda 255
cikartilacak.

Bu yatirimlar ve hedefler; tlkemizin
lojistik merkez hedefi ve Orta Koridorun
etkinliginin artmasi i¢in gok degerli.
Ancak bu yatinmlarin etkin olarak
kullanilabilmesi iin, herhangi bir engelin
bulunmamasi gerekiyor. Ulkemizin
karsilastigy; kotalar, vize sorunlari,

gegis belgeleri gibi konular birer

engel olarak duruyor. Gegis belgesi
konularinda dnemli gelismeler yasandi.
Vizeler konusunda da adimlar atarak,
kapilardaki uzun bekleme surelerini
ortadan kaldirabilirsek Turkiye’'nin transit
Ozelligi net olarak ortaya ¢ikacak ve
Orta Koridor ¢ok daha fazla kullaniimaya
baslayacaktir.

Qapgr re Qdevgilerimie..
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CAMertuibr

ojistik sektoru firmalari-

miz bir¢ok Ulkede farkli

problemlere karsilaglyor. Bu

sorunlarin bertaraf edimesi

veya en aza indiriimesiicin

farkli girisimlere ihtiyag var.
UND olarak sektor temsilcilerimizin yasa-
diklari sikintilart gozmek igin yurtiginde ve
disinda ¢alismalarimiz suruyor.

Son donemde Disisleri Bakanligi 6zelinde
galismalarimizi ve gorusmelerimizi yogun-
lastirdik. Yaptigimiz ziyaretlerde ve 6zel
gorusmelerde Uye firmalarimizin farkii
Ulkelerde yasadidi sikintilart anlattik ve ¢o-
zUm igin neler yapilabilecegini gorustuk.

Polonya, Cekya, Macaristan ve
Avusturya'da yasadidimiz sorunlari
Disisleri Bakanligi Orta ve Kuzey Av-
rupa Genel Muduru Buyukelgi Hayriye
Kumasgloglu'na ilettik ve destek talep
ettik.

Macaristan transit gegis kota sorunu-
nun sona ermesiyle Cekya ve Polonya
guzergahi Uzeri tagimalarin artmasi
nedeniyle bu Ulkelerden tasimacilarimi-
ZIn sorunsuz gegmesi hayati bir onemi
sahip. Uyelerimizden bu dogrultuda gelen
talepleri Sayin Kumasgioglu'na aktardik.
Ayrica Macaristan BiReg sisteminde ve
Maribor-Wells hattinda yasanan sorunla-
rin detaylarini paylastik.

Sirbistan, Romanya, Bulgaristan ve
Slovenya'da yasanan sorunlar igin Digis-
leri Bakanligi Balkanlar ve Orta Avrupa
Genel Mudurd Tayyar Kagan Altay ile

bir goriisme yaptik. UND, italya Ankara
Buyukelgisi Giorgio Marrapodi'yi ziyaret
ederek Turkiye ile italya arasinda artan
ticaret hacmine dikkat ¢ektik ve ikili gegis
belgesi kotasinin artmasi gerektigini
anlattik. Disisleri Bakanligi GUney ve Bati
Avrupa Genel Mudurd Buyukelgi Seb-
nem incesu’ya da ayni durum hakkinda
bilgiler verdik. incesu, italya'da tasimalarin
sorunsuz gergeklesmesiicin tlkemiz

taleplerinin italyan makamlari ile yapilan
gorusmelerde paylasildigini belirtti.

Sektorin en buyuk sikintilarindan biri olan
Schengen vize sUreglerinde yasanan
sorunlari da Disisleri Bakanligi Konsolos-
luk isleri Genel Mudir Yardimeilig Daire
Bagkani Turker Oba, Vize Daire Bagkani
Sayin Isik Eratay ile gorustuk. Polonya,
Fransa, Romanya vize temin sureglerinin
¢ok uzun surdugunu aktararak ozellikle alt
nakliyecilerin is ortakligi belgesi temininde
karsilastigi guglUkleri anlattik.

Lojistik sektorunun bugunt kadar yarinini
ilgilendiren dijital dondsum konusunda
yaptigimiz galismalar hiz kazanmig du-
rumda. UND Dijitallesme Calisma Grubu
¢ok onemli calismalar gergeklestiriliyor ve
yaplilan toplantilarda sektorun yol harita-
sini olusturacak onemli giktilar olusuyor.
Bu doénusum igin gerekli bilgiye rahatga
ulasiimasi, 6rneklerin gortlmesi ve tecru-
be edilmesi i¢in olusturdugumuz “Dijital
G0ozUm Platformu” Gzerinden Uyelerimiz
her tUrlU bilgiye ulasabiliyorlar. (https://
www.und.org.tr/medya-detay/duyurular/
und-dijital-cozum-platformu)

Bu donusum maliyetli ancak hem yurti-
¢inde hem yurtdisinda rekabet edebilmek
icin bu dénusUmun gergeklestiriimesi
gerekiyor. Bir¢ok uretici firma da lojistik
tedarikgilerinden bu yonde adim atmasini
ve sistemlerini buna gore uyarlamasini
istemeye basladi bile. Bu sayimizda bir
firmanin dijital dontsum yolculugunda
hangi sureglerden gegtigi konusunda
yapilmis haberimizi okuyacaksiniz.

Bu sayimizda yer alan 6nemli bir haber de
tasimacilikta yakit tasarrufunun nasil sag-
lanabilecegdi konusu hakkinda. Tasima-
cllikta en buyuk gider kalemini olusturan
akaryakit giderlerinin dusurulmesiigin
neler yapilabilecegine dair dnemli bilgileri
okuyacaksiniz. Arag segiminden surdcu
editimine, periyodik bakimdan dogru
yUklemeye kadar dnemliipuglari var.

Qbapglarmia.

EDITOR’DEN

ALPER OZEL
UND ICRA KURULU BASKANI
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Son dénemde Disisleri Bakanhgi
6zelinde calismalanmizi ve
goriismelerimizi yogunlastirdik.
Yaptigmiz ziyaretlerde ve 6zel
goriismelerde liye firmalanmizin
farkh Uilkelerde yasadigi sikintilan

anlattik ve ¢coziimicin neler

yapilabilecegini goriistik.
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UND’ DEN ITALYA, ISPANYA PORTEKIZ TASIMALARI iCIN
DISISLERI BAKANLIGI'NA ZIYARET

UND, 27 Nisan'da Disisleri Bakanligi Glney ve Disisleri Bakanligi tarafindan uluslararasi nedenle italya’da tagimalarin sorunsuz
Bati Avrupa Genel Muduru Buyukelgi Seb- tasimacilik faaliyeti konularinin yakindan gerceklesmesiigin Ulkemiz taleplerinin
nem incesu’yu ziyaret ederek italya, ispanya takip edildigi dile getirildi ve hiikimetler italyan makamlari ile yapilan gérismeler-
ve Portekiz tagimalarindaki durumu gorustu. arasl gorusmelerde konularin gorasulmesi de paylasildigini belirtti.

Yapilan gérusmede ihracat artisina bagl icin toplanti gtindemlerinde yer alinmasi- ispanya hususunda ise izmir'den

olarak neler yapilabilecegi konulari tzerinde nin saglandidi bilgisi verildi. Taragona'ya baslayan Ro-Ro hattinin
duruldu. Gorusmeye Buyukelgi Sebnem Ulkemiz ile italya arasinda artan ticaret iki Ulke arasindaki tasimacilik operas-
incesu, UND icra Kurulu Baskani Alper Ozel, hacmine istinaden gegis kotalarinin gun- yonlarina énemli bir katki sagladigi ve
icra Kurulu Baskan Yardimeilari Elif Savrum cellenmesi amaciyla gerekli girisimlerin ispanya’nin hem ikili ve hem transit ko-
ve Kadir Cirkin, UND Avrupa Ulkeler Uzmani gergeklestirildigini ve takibinin yapildigini numunun bu dogrultuda dneminin arttigi
Muhammet Kulal Hologlu katildi. soyleyen Buylkelci Sebnem incesu, bu ifade edildi.

UND’'DEN DI$I$LERI BAKANLIGI'NA; SIRBISTAN,
ROMANYA, BULGARISTAN VE SLOVENYA'DA
YASANAN SORUNLAR iCiN ZiYARET

Disisleri Bakanhgi Balkanlar ve Orta Avrupa
Genel Muduru Tayyar Kagan Altay’t maka-
minda ziyaret eden UND heyeti, tasimaci-
likta yasanan sorunlar igin ¢ozum aradi.

27 Nisan'da yapilan toplantida Romanya
ve Sirbistan transit tasimalarin serbestles-
tirilmesinden yasanilan memnuniyet dile
getirildi ve Bulgaristan transit ve ikili gegis
belge kotasindaki artisin sektorde yarattig
olumlu etkiler paylasildi.

Diger taraftan, tlkemizin batiya agilan sinir
kapilarinin devaminda olan Bulgaristan Ka-
pitan Andreevo ve Lesovo sinir kapilarin-
daki gegis surecleri degerlendirildi. iki tlke
arasindaki gecis sureglerindeki is birlikleri
konusuldu.

10 1 MAYIS ULUSLARARASI NAKLIVECILER DERNEGl
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Piyasanmin en iyi direksiyon kolonlarindan biri, Euro VI Step E motor, yeni siper
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GAZIANTEP CALISMA GRUBU TOPLANTISI
GERCEKLESTIRILDI

Gaziantep Calisma Grubu Toplantisi; Kapi-
kule sinir kapisindaki yasanan yogunluklar

ve beklemeler, Avusturya gegis belgelerinin
yetersizligi, BiReg sisteminde yasanan so-
runlar, Tirkmenistan sinir kapilarinin agiimasi
konularini gorismek Uzere topland..
Toplantiya, Yonetim Kurulu Baslan Yardimcisi
Memik Hilmi Taner (Sahin Nak), Yonetim Ku-
rulu Yedek Uyesi Cevdet Demir (Demir Nak),
Yénetim Kurulu Uyesi ismail Cirkin(Sembol
Loj), Yiksek Haysiyet Divani Uyesi Zeki Oz-
kan (Elpar Nak), Yuksek istisare Kurulu Uyesi
Yusuf Erol (Eko Erol Nak), Calisma Grubu
Bagkani Kemal Toplar (Haci Kopri Nak), Esat (Van Birlik Nak.), Gulabettin Dalkan (Goz- UND Gaziantep Temsilcisi Erding Aykilig

Aba (Aba Trans), Idris Gokhan Aydingtiler de Trans27), Oguz Taner (TNR Loj.), ve katild!.

UND, ITALYA ANKARA BUYUKELQISI ILE
IKiLI GECiS BELGESI KOTALARINI GORUSTU

UND, italya Ankara Bliyikelgisi Giorgio Mar- Diger taraftan, Turkiye ile italya arasin- Toplantiya icra Kurulu Baskani Alper
rapodiile 6zel bir gérisme gergeklestirdi. da uzun zamandir KUKK toplantisinin Ozel, lera Kurulu Bagkan Yardimcisi

23 Mayis'ta gerceklestirilen toplantida Tur- yapllmadigi ve en kisa surede bir KUKK Kadir Cirkin, Avrupa Ulkeleri Uzmani
kiye ile italya arasinda artan ticaret hacmi ve toplantisinin gergeklestiriimesinin buyuk Muhammet Kulal Hologlu ve Italya Anka-
buna bagli olarak intiyag duyulan ikili gegis onem arz ettigi BuyUkelci Marrapodi'ye ra BuyUkelciligi Ekonomi ve Ticaret Ofis

belgesi kotasi gorusuldu. iletildi. Muaduru Gianluca Guerriero katildl.

12 1 MAYIS ULUSLARARASI NAKLIVECILER DERNEGl
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4.850 kg'lik bos agirligi ile sektdrlin en hafif akaryakit tankeri olan Kassbohrer akaryakit tankeri,
K.STB, glivenlik alaninda Avrupa inovasyon 6diiliine sahip Tirsan'in Ar-Ge ekibi tarafindan tasarlandi ve
Kasshohrer Kaynak Akademisi'nin TUV ve DEKRA onayli kaynakgilari tarafindan tretildi.

Her seferde daha fazla kazang igcin Kassbohrer akaryakit tankeri ile daha fazla yiikleyin, glivenle tasiyin.

Tiim driinlerimiz 2 yil Tirsan garantisi altindadir.



UND; POLONYA CEKYA, MACARISTAN AVUSTURYA
TASIMACILIK KONULARINI DISISLERI BAKANLIGI

GUNDEMINE TASIDI

UND heyeti, 27 Nisan'da Disisleri Bakanligi

Orta ve Kuzey Avrupa Genel Muduara Bayd-

kel¢i Hayriye Kumasgioglu'nu makaminda
Ziyaret etti.

Gergeklestirilen gorusmelerde Macaristan

transit gecis kota sorununun sona ermesi
nedeniyle Cekya ve Polonya guzergahi
Uzeri tasima operasyonlarinin arttidi ifade
edildi. Bu dogrultuda tagimlarin sorunsuz
gergeklestiriimesini teminen Polonya ve

Cekya ile gergeklestirilen hukimetler arasi

gorusmelerde ulkemiz uluslararasi tasi-
macilik faaliyeti gergeklestiren firmala-
rin taleplerinin heyetler ile paylasildigi
bilgisi verildi.

Macaristan hususunda ise BiReg siste-
minde yasanilan sorunlarin hukumetler
arasi gorusmelerde en Ust seviyede
gundeme getirildigini ve BiReg sis-
teminden Ulkemiz tasimalarinin muaf
olmasi dahil bir¢ok talebin Macar
makamlarina iletilerek strecin takip edil-

digi aktarildi. Son olarak Maribor-Wells
hattinda yasanan sorunlar Buyukelgi
Kumasgioglu ile paylasildi ve ¢ozum
onerileri hususunda gorus alis verisi
yapildi. Gorusmeye Buyukelgi Hayriye
Kumasgcioglu, Elgi Sayin Ozgiir Kivang
Altan, UND icra Kurulu Bagkani Alper
Ozel, icra Kurulu Bagkan Yardimcilari
Elif Savrum ve Kadir Cirkin, UND Av-
rupa Ulkeler Uzmani Muhammet Kdilal
Hologlu katild!.

UND, DI§I§LERI BAKANLIGI'NA SCHENGEN ViZE
SURECLERINDE YASANAN SORUNLARI ANLATTI

Disisleri Bakanhgi Konsolosluk isleri Genel
Muadur Yardimciligi Daire Bagkani Turker

Oba'yi ziyaret eden UND heyeti Vize Daire

Bagkani Isik Eratay ile de 0zel bir gérusme
gergeklestirdi.

Toplantida; Polonya, Fransa, Romanya vize

temin sureg¢lerinin uzunlugu, ozellikle alt

nakliyecilerin is ortakhgi belgesi temininde

karsilastigi guglukler basta olmak Uzere
Schengen vize sureglerinde yasanan so-
runlar gorasuldu.

14 1 MAYIS
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UND, BULGARISTAN iSTANBUL .
BASKONSOLOSLUGU'NU ZIYARET ETTI

-

UND Heyeti, 26 Mayis'ta Bulgaristan ve tespitler detayli olarak paylasildi ve
istanbul Bagkonsoloslugu ile stirtictlerin ¢6zUm Onerileri goruasuldu.

vize problemleri konusunda temaslarda Toplantiya, Bulgaristan istanbul Kon-
bulundu. Gergeklestirilen toplantida UND solosu Angel Tashkov, Vize Konsolosu
Heyeti tarafindan sektorde yasanan sorunlar Dimitar Kamenov, UND icra Kurulu

Baskan Yardimcilari Elif Savrum ve
Kadir Cirkin, UND Avrupa Ulkeler Uz-
mani Muhammet Kulal Hologlu ve ASC
Vize Hizmetleri yetkilisi Cengiz Altinel
katildi.

UND'DEN
DISISLERI BAKAN
YARDIMCISI
YAVUZ SELIM
KIRAN'A ZIYARET

UND Genel Koordinatort Nejla Albayrak,
Digigleri Bakan Yardmcisi Yavuz Selim Kiran'i
ziyaret etti. Yapilan ziyarette; Orta Asya,
Rusya, Ukrayna Azerbaycan'da yasanan
sorunlar, AB SurtcU Vize Muhafiyeti ve

AB Karayolu Tagsima Anlasmasi Uzerinde
konusulurken, tasimacilik sektortinin genel
durum degerlendirmesi yapildi.
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BAKAN KARAISMAILOGLU:

UBAK KOTA SISTEMI GELISTIRILMELI

ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANI ADIL KARAISMAILOGLU UBAK KOTA SISTEMININ GELISTIRILEREK
KARAYOLU TASIMACILIK SISTEMININ DAHA KALITELI VE SERBEST BiR YAPIYA KAVUSTURULMASI
GEREKTIGINI SOYLEDI. KARAISMAILOGLU, “SISTEMDE HALIHAZIRDA REZERV VE KISITLAMALAR
BULUNMASI SISTEMIN ILERLEYiSINDE BUYUK BiR ENGEL OLUSTURUYOR” DEDI.

Imanya’da gergeklestirilen
Uluslararasi Ulasim Forumu’na
katilan Ulastirma ve Altyapi
Bakani Adil Karaismailoglu
UBAK sistemi ile ilgili Gnemli
aciklamalar yapti. Bakan Karaismailoglu,
UBAK Kota Sisteminin gelistirilerek karayolu
tasimacilik sisteminin daha kaliteli ve serbest
bir yapiya kavusturuimasinin dnemine dikkati
¢ekti ve Turkiye’nin sistemin gelisimine yone-
lik her turld katkiyl saglamaya hazir oldugunu
kaydetti.

Zorlu bir salgin surecinin geride birakilmak
Uzere olundugunu aktaran Karaismailoglu, bu
sUrecte getirilen kisitlamalarin birgok sektor-
de sikintilara sebebiyet verdigini ve tedarik
zincirinin aksamamasinin ne kadar énemli
oldugunu bir kere daha gdsterdigini sdyledi.

Karaismailoglu, “Biz, artik salgindan
clkarttigimiz derslerle, sistemin kirilgan
noktalarinin bilincinde olarak, kovid
sonrasi donemi planlamali ve sistemi
beklenmedik soklara karsi daha dayanikli
hale getirmek igin ¢aba sarf etmeliyiz.
Yillardir kararliis birligimizle, serbest-
lestirme alaninda sagladigimiz kazanim-
larimiz salginla beraber sekteye ugradi.
Ancak, zorlu salgin doneminde, ITF
catisi altindaki is birligimiz daha da 6nem
kazandi ve ozellikle UBAK izin belgeleri,
tasimacilara getirdigi kolayliklarla daha
ok tercih edilir hale geldi. Uye Ulke
tasimacilarii¢in buyuk kolaylik saglayan
ve dogrudan Ulkeler arasindaki ticaretin
gelismesine katki saglayan UBAK kota
sisteminin gelistirilerek karayolu tasima-

cilik sisteminin daha kaliteli ve serbest
bir yapiya kavusturulmasinin gok énemli
oldugunu dusunuyorum. Ayrica, Kalite
Sartini kabul etmemiz ve Kalite Sartina
buyuk dlgude uyumluluk saglanmis
olmasina ragmen, sistemde halihazirda
rezerv ve Kisitlamalar bulunmasinin
sistemin ilerleyisinde buyuk bir engel
olusturdugunun altini gizmek istiyorum”
ifadelerini kullandi.

Bu kapsamda, UBAK Kota Sisteminin
gelisimini saglayabilmek igin Bakanlar
olarak Karayolu Galisma Grubu’na yon
verilmesinin ¢ok énemli olduguna vurgu
yapan Ulastirma Bakani Karaismailoglu,
Tuarkiye’nin sistemin gelisimine yonelik
her tarld katkiyr saglamaya hazir oldugu-
nu kaydetti.

18 1 MAYIS
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Dogru ve Giivenilir
Vize Hizmetleri

- 7/24 Yaninizda....
" ASCVize Hizmetleri, - A .
20 yillik sektor tecrtibesi olan uzman kadrosuyla.
* sizlere dogru ve guvenilir vize hizmeti sunmaktadir.
- I . : . .
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Istanbul  * —— o : Ankara
Buylikdere Cad. . N . . Remzi Oguz Arik Mah.
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IGDIR’'DA GERCEKLESTIRILDI
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CALISTAYI

SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI KALKINMA AJANSLARI GENEL MUDURLUGU VE SERHAT
KALKINMA AJANSI (SERKA)'NIN iSBIRLIGIYLE “ZENGEZUR KORIDORU’NUN BOLGESEL KALKINMA
VE EKONOMIK BUYUMEDE STRATEJIK ONEMi CALISTAYI” IGDIR’DA YAPILDI.

alistaya SERKA Yonetim Kurulu
Uyesi I3dir Valisi H. Engin Saribra-
him, Sanayi ve Teknoloji Bakaniigi
Kalkinma Ajanslari Genel Muduru
Bans Yenigeri, Rektor Prof.
Dr.Mehmet Hakki Alma,

Nahgivan Devlet Universitesi
Rektord Prof. Dr. Elbrus isayev, SERKA Genel
Sekreteri Nurullah Karaca ile Turkiye'den ve
Azerbaycan'dan kamu kurum ve kurulusla-
rin temsilcileri ve akademisyenler katilirken
UND'yi temsilen UND Bagkan Yardimcisi Fatih
Sener katilim gosterdi.

Calistayda agiklama yapan UND Bagkan Yar-
dmcisi Fatih Sener, “TUrkiye ihracatla kalkinan
bir Ulke, ¢ikis kapilari ve glizergahlari bu yuz-
den ¢ok 6nemli, ancak bu koridorlari aginca
hersey kendiliginden olacak diye beklememe-

liyiz. Bu koridorun islemesi mevzuatlarin
kolaylastirimasi, masraflarin azaltimasina
bagli. Nah¢ivan'da birtakim harglar Ucretler
ddiyoruz devaminda iran‘a gidiyorsak
iran'da 6diyoruz. Glrcistan’i aradan
¢lkararak Turkiye’nin Nah¢ivan Gzerinden
dogrudan Azerbaycan’a baglanmasi bizim
icin buyUk seving ancak Nahcivan'da ayri
muamele, Ermenistan’da ayri bir muame-
leyle mi karsilasacagiz? Bu bizim igin kritik
bir durumdur. Bu alt yapiyi distnenlerin
bunun Ust yapisini da iyilestirmeleri gere-
kiyor. Orta Asya'ya ulasmak igin suanda
Sarp sinir kapisinda 10 kilometre yakin
kuyruk var. Bu trafigin blytk bolimud bu
glzergaha donecektir” dedi.

Koridorun transit ©neminden bahseden
Sener “Zengezur Koridoru ile Azarbey-

can ile komsu olacagiz. Lojistik hizli ve
kolay olani tercih ediyor. Suanda Turk
tirlant Azerbaycan ve agirlikli olarak Orta
Asya’ya giderken Gurcistan Uzerin-

den uzun bir koridor kat ettikten sonra
Azerbaycan’a ulasiyor. Zengezur Kori-
doru bu yolu kisaltiyor. Vakti zamaninda
tarihi ipek Yolu bu bélgenin kalkinma-
sinda énemli bir rol Ustlenmisti. Umit
Burnu kesfedilip, Afrika’nin glineyinden
denizden Avrupa’ya gidilmeye baslandi-
ginda ve Suveys Kanali yapildiginda Os-
manli topraklarinin transit dnemi giderek
kaybolmustu. Simdi o rol tekrar geriye
donuyor. Cin'den trenle yola ¢ikan araglar
Kars I§dir Gzerinden Londra’ya gidiyor.
Bu guizergahin olusumuna emek veren
herkese tesekkur ediyoruz” dedi.

20 1 MAYIS
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YENi ATANAN BUDAPESTE BUYUKELGiSiSi EKSIOGLU
UND'Yi ZIYARET ETTI

Yeni atanan Budapeste Buyu-
kelgisi Gulsen Karanis Eksioglu
13 Mayis tarihinde UND’ye

Ozel bir ziyaret gergeklestirdi.
Toplantiya UND II. Bagkani
Serafettin Aras, icra Kurulu
Bagkani Alper Ozel, icra Kurulu
Baskan Yardimcilari Elif Sav-
rum ve Kadir Cirkin ile Avrupa
Ulkeleri Uzmani Muhammet
Kulal Hologlu katildi. Toplanti-
da; Macaristan ile yasanan ikili
gegcis belgesi sorunu ve BiReg
sistemi kaynakli sorunlar basta
olmak Uzere, iki Ulke arasindaki
iliskiler, ticaret hacmi, tasima
sayllari ve sektoru ilgilendiren
diger hususlarda gorusmeler
gercgeklestirildi.

TOKS TREYLER OTON
+90 262 270 71 72 www.toks.
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RUSYA RO-RO SEFERLERIILE
KARASINIRKAPILARINDAKI
BEKLEMELERIN ONUNE GECILEBILIR!

UND YONETIM KURULU UYESI K. FAYSAL QILLIOGLU KARADENIZ’DE TURKIYE RUSYA ARASI
ACILACAK RO-RO HATLARININ TASIMALARI BUYUK ORANDA RAHATLATACAGINI SOYLUYOR. BU
HATTIN SAGLIKLI iSLEYEBILMESI iGIN BiR UST KURUL OLUSTURULMASI ONERISINDE BULUNAN
QILLIOGLU BU SAYEDE ORTAYA CIKACAK SORUNLARIN ANINDA GOZULECEGINI VE HATTIN
SAGLIKLI SEKILDE iSLEYEBILECEGINIi BELIRTIYOR.

e
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usya-Ukrayna arasinda devam
eden savas tagimalari buyuk
oranda etkiliyor. Rusya-Gur-
cistan sinirnda Turk araglar
aftalarca beklemek zorunda
kaliyor. Artan ihracat ve ithalat tagimalarina
ragmen uzun beklemeler nedeniyle firmalar
sefer sayilarini artiramiyorlar. UND Yonetim
Kurulu Uyesi K. Faysal Gillioglu bu savasin
Trabzon bolgesi tasimalarina olan etkisini
degerlendirdi.

ARTAN iHRACAT VE ITHALAT
TASIMALARA OLUMLU YANSIDI
Savasin, bolge nakliyecilerine artan ihracat
nedeniyle olumlu yansidigini sdyleyen
Cillioglu, “Savasla birlikte uygulanan am-
bargolar neticesinde ithalat rakamlarinda
ciddi anlamda artislar gézlemlendi. ithalatin
artmaslyla dogal olarak lojistik fiyatlarinda,
bolgemize yakin Azerbaycan ve Gurcistan
fiyatlarinda, hem ihracat yoninde hem de
ithalat yonunde artislar gerceklesti” diyor.
Savasin bu yonuyle nakliye firmalarina
olumlu yansidigini aktaran Cillioglu, Glkemiz-
de ve dunyadaki artan enflasyon netice-
sinde tUm demirbaslarda; ¢ekici, treyler,
akaryakit, vergi, sigorta ve amortisman
giderlerine yansimis olan maliyetlerin pek
hissedilmedigini soyluyor.

SINIR KAPILARINDAKi UZUN
BEKLEMELER NEDENIYLE
TESLIMAT SURELERIUZADI
Savasin olumsuz tarafini, ithalat yUkleri
taslyan araglarin donus sinir kapilarinda
yogunluga ve tikanikliga sebep vermesi ola-
rak gosteren Cillioglu, bu nedenle araglarin
gidis donUs seyir surelerinin uzadigini, buna
bagli olarak da sinir kapilarinda yasanan
beklemeler sebebiyle teslimat surelerinin
uzamasl sonucu tedarikte gecikmelerin
meydana geldigini aktariyor.

“Maalesef Rusya ve Gurcistan’in kendli
plakasina sahip araglara uyguladiklari
oncelik hakkini hakkaniyetle yapmadiklarini
gozlemliyoruz. Bizim Sarp Sinir Kapisinda
uyguladidimiz resmi sira fisine gore arag
gegis sirasini uygulamiyorlar” diyen Cillioglu,
gayri resmi kacak gegislere de musaade
edildigini ifade ediyor.

RO-ROHATLARI TASIMALARI
RAHATLATIR

Karadeniz'de Turkiye-Rusya arasinda
yapilacak Ro-Ro hatti tasima sorunlari

iGin ¢Ozum olur mu? seklindeki sorumuza
Gillioglu “Ayni zamanda bir liman isletmecisi
olarak genis agidan sorunuzu cevaplamak
gerekirse, ciddi oranda tagimalari rahatla-

KARADENIZ'DE TURKIYE-
RUSYA ARASINDA
YAPILACAK RO-RO HATTI
TASIMALARI BUYUK
ORANDA RAHATLATIR.
FAKAT HER iKi TARAFTAKI
LIMANLARDA iYi KOORDINE
OLMAK LAZIM. LIMAN
iSIN ICINE GIRINCE
DEVLET OTORITELERI
YANiI MUHATAP
OLUNACAK KURUM SAYISI
COK FAZLALASIYOR.
DOGABILECEK
AKSAKLIKLARA SEBEBIYET
VERMEMEK ICiN iTHALAT VE
iIHRACAT TARAFINDA HER
iKi DEVLET DE KARSILIKLI
DIREKT MUHATAP
OLUNABILECEK BiR UST
KURUL OLUSTURMALIDIR.

tacagina eminim. Fakat Ro-Ro dendiginde
her iki taraftaki limanlarda iyi koordine
olmak lazim. Liman isin igine girince devlet
otoriteleri yani muhatap olunacak kurum
sayisi gok fazlalagiyor” diye cevap veriyor.

ULKELERRO-ROHATTININ
SAGLIKLIISLEMESIICINUST BIR
KURUL OLUSTURMALI

Kurulacak Ro-Ro hattinin saglikli isleme-
siigin 6neri getiren Faysal Cillioglu, “Bu
kurumlarin fazlaligi neticesinde dogabile-
cek aksakliklara sebebiyet vermemek igin

ithalat ve ihracat tarafinda her iki devlet de
karsilikli direkt muhatap olunabilecek bir
Ust kurul olusturmalidir. Bu kurulda basta
UND olmak Uzere; Ulastirma ve Altyapi
Bakanlig, Ticaret Bakanlgy, icisleri Ba-
kanlgi, Saglik Bakanligi, Tarim ve Orman
Bakanligrnin yaninda ilgili sivil toplum ku-
ruluslarinin, odalarin Ust dizey yoneticileri
ile mulki idare amirlerinden olusan bir Ust
kurul olmali” diyor.

Bu kurulun dogabilecek kaguk buytk
aksakliklarraninda ¢ozmesi gerektigini
aktaran Cillioglu, “Tasimacilar ve lojistik-
ciler olarak Ulke ihracatini taglyoruz ve
yaptigimiz is zamana karsl. Bu nedenle ih-
racat yukld Tir'lari taslyan Ro-Ro gemileri
limanlara éncelikli yanagsma-kalkma hakki
isterler. Gemi limana yanastiginda hemen
bosaltiimasi, ayni sekilde hemen yuklen-
mesi gerekir. Aksi durumda karsi limanda
bekleyen Tir’lar zamaninda yuklenemez
ve limanda kuyruklar olusmaya baslar”
degerlendirmesini yapiyor.

RO-RO SEFERLERI iLEKARA
SINIRKAPILARINDAKI _
BEKLEMELERIN USTESINDEN
GELEBILIRIZ

Gerektiginde her iki Ulkenin de; ticareti-
nin devam edebilmesi igin gemi ve liman
maliyetlerini (Kiyi Emniyeti Fener Ucreti,
Sahil Saglik tcreti, DTO Oda Harci, Liman
Baskanligi Cikis Harcr) karsilikli olarak
dusurmesi gerektigini kaydeden Faysal
Cillioglu, “Bu sekilde guizel bir organizas-
yon saglanirsa Ro-Ro seferleriile kara sinir
kapilarindaki beklemelerin Ustesinden
gelebiliriz. ok da rantabl ve guvenilir olur
dusuncesindeyim” diyor.

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI
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“JHRACATLA KALKINMA HEDEFI ICIN
EN STRATEJIK SEKTORLOJISTIK”

MERSIN’DE GERGCEKLESTIRILEN “DUNYANIN DOGAL LOJISTiK MERKEZi TURKIYE”
TOPLANTISINDA ULKE KALKINMASI VE iIHRACAT iCiN LOJIiSTiK SEKTORUNUN STRATEJIK
OLARAK ELE ALINMASI GEREKTIGi BELIRTILDi. GUMRUKLER BASTA OLMAK UZERE
SEKTOR PERFORMANSININ ARTIRILMASININ ONEMi UZERINDE DURULDU. UND BASKAN
YARDIMCISI FATIH SENER, TRANSIT ULKE OLABILMENIN SADECE KONUMA BAGLI
OLMADIGINI BELIRTEREK, LOJiSTIK SURECLERIN HIZLANMASININ ONEMINE VURGU YAPTI.
SENER, “LOJISTiIK STRATEJIK VE MiLLi BiR SEKTOR OLMALI” CAGRISINDA BULUNDU.

Ustakil Sanayici ve isadamlari
Dernegi (MUSIAD) Lojistik
Sektor Kurulu koordinas-
yonunda “Dunyanin Dogal
Lojistik Merkezi Turkiye”
temasiyla diizenlenen Tirkiye Istisare
Toplantist MUSIAD Mersin ev sahipliginde
gergeklestirildi.

PROGRAM KAPSAMINDA FARKLI
OTURUMLAR GERCEKLESTIRILDI
“Tedarik Zincirinde Milllesme ve Transit Tica-
ret” baglikli oturuma UND Bagkan Yardimcisi
Fatih Sener, MUSIAD Lojistik Sektér Kurulu
Baskani Mehmet Metin Korkmaz, GUmruk-
ler Genel Mudurt Mustafa Gumus, FIATA
Onur Kurulu Uyesi Kosta Sandalci, TUSIAD
Ulastirma ve Lojistik Calisma Grubu Bagkani
Ali Avel katild!.

“Lojistikte Koordinasyon ve Nitelikli Lojis-
tik” bagliklr oturumun konusmacilari; An-
kara Lojistik Usst Bagkani Erhan Giindiiz,
TOBB Sektor Meclis Bagkan Yardimcisi
Aslan Kut, TOBB Tir Komite Uyesi Tamer
Dingsahin, Mersin Uluslararasi Liman islet-
meciligi Genel Mudurt Johan van Daele,
Cukurova Hava Limani isletmesi Yonetim
Kurulu Bagkani Stleyman Kozuva oldu.
Yesil Lojistik ve Karbon Ayakizi” baslikli
oturumda ise; LODER Bagkan Yardimcisi
Prof. Dr. Mehmet Tanyas, Ticaret Bakanligi
Uluslararasl Anlasmalar ve AB Genel
MUdUrt Yardimeisi Bahar Gucli, istanbul
Universitesi Lojistik Fakdiltesi Dekan Yar-
dimcisi Dog. Dr. Ebru Demirci, Ulastirma
ve Altyapi Bakanligi Planlama Daire Bagka-
ni Dr. Demet Cavcav, UTIKAD Yonetim
Kurulu Uyesi Bilgehan Engin konusmaci

olarak yer aldi.

Programda degerlendirmelerde bulunan
MUSIAD Genel Bagkani Mahmut Asmal,
Uretici ve sanayicilerin de destegiyle 300
milyar dolarlik ihracat hedefine ulasila-
cagina inandiklarini belirterek, “Ulasim
ve lojistik kabiliyetler, tretim Usleriigin
belirleyici faktorler arasina eklendi. Bu
kapsamda Ug kitanin kesistigi, dinya
ekonomik merkezleriile ham madde
kaynaklari arasindaki glizergah tGzerinde
bir kavsak konumunda olan Turkiye, jeo-
politik konumunun sundugu potansiyel-
den en Ust seviyede ekonomik ve siyasi
kazang saglamayi hedefliyor. Alternatif
rotalarda kuresel ticaretteki glicumuzu
arttinyoruz” diye konustu.

Asmali, MUSIAD olarak Turkiye'nin hem
yakin hem de uzak cografyalarda en
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cok tercih edilen lojistik merkezlerinden biri
olmasini tesvik edecek yeniis birliklerine
imza atmaya devam edeceklerini belir-
terek, “Asya, Avrupa, Kuzey Afrika, Orta
Dogu, Kafkaslar ve Kuzey Karadeniz Ulkeleri
arasinda ulasimin her modunda uluslararasi
bir koridora donusen Ulkemizin, dis ticarette
parmakla gdsterilen bir lojistik aga sahip
olmasi hepimizin en buyuk temennisi. Yogun
talebe karsl, Uretim ve ihracati aksatmamak
adina alternatif ¢ézum yollari dreten Uretici
ve sanayicilerimizin de destegdiyle 300
milyar dolar ihracat hedefine en kisa surede
hep beraber ulasacagimiza yurekten inani-
yoruz.” degerlendirmesinde bulundu.

LOJISTIK STRATEJIK VE MILLi
BIR SEKTOR OLMALI

Tedarik Zincirinde Millilesme ve transit
ticaret konulu oturumda konugma ya-

pan UND Bagskan Yardimcisi Fatih Sener,
uluslararasi karayolu tagimacilik sektoérunun
millilik oranina goz kulak olmak ihtiyaci
oldugunu belirtek “Turkiye’nin etrafindaki
Ulkelerden iran'daki filonun yaklasik yariya
yakini, GUrcistan'daki filonun yaklasik ylzde
70'i, Bulgaristan'daki filonun ylzde 50’ye
yakini, Makedonya ve Moldova filolarinin
onemli oranlari sirf Turkiye’nin ihracatini
tasimak Uzere buyUmus filolardir. Bunlar o
ulkelerin kendi ihtiyaglarinin da otesindedir.
Her yil yaklasik 200 bine yakin arag bos girip
Tuarkiye’nin ihracat yUklerini alir. Yani Turkiye
aslinda mal ihrag etmek i¢in hizmet ithal
eden bir Ulke konumuna gelmektedir. Buna
dikkat edilmelidir. Karayolu tasimaciligimizda
millilik orani suan yutksektir. Denizyolunda
ise buyuk hatlar var ve gelirin buyuk kismi
onlara gidiyor. Biz sadece kUguk kismindan
faydalaniyoruz ama uluslararasi karayolu

nakliyesinde millilik orani oldukga yuksek
bir durumdadir. Ancak sektorumuzin
millilik oranina goz kulak olmaya ihtiyaci
var” diye konustu.

Yabancilara uygulanan trafik cezalarindan
s0z eden Sener, “Otoyol ve trafik cezalari
tahsilatina yeni basladik. Yani yillardan beri
yabanci araglar bizim kullanamadigimiz
ikinci kopruyu kullaniyordu. Yakalanmasi
halinde ihlal cezas yiyordu ama 6deme
yapmiyorlardi. Ticaret Bakanlidi GUmruk
Genel MUdurimuazan de katkilarlyla su anda
kapllarda tahsilat baglad. Yillardir bizi zayif-
latan faktorlerden biri giderilmis oldu” dedi.

LOJISTIK SUREGLERIN
IYILESTIRILMESI GEREKIYOR
Fatih Sener, Turkiye’nin interlandi itibariyla
¢ok ciddi bir konumda yer aldigini belirte-
rek, “Bu dogal bir pozisyon ticaretin bizim

Q

_ DUNYAT NIN
DOGAL LOJISTIK MEF
KiYEs

Uzerimizden ge¢gmesini saglar mi? Bundan
emin olmayin. Saglamaz. Bir Finlandiya
sirketi yaptigi tren seferi ile Kazakistan,
Azerbaycan, Gurcistan’a ve sana geliyor.
Cin'i ve TUrkiye'yi baypass ederek Poti
limanindan Kostence'ye kadar gelebildi.
Cografi olarak konumunuzun nerede
oldugundan ¢ok bagimsiz sizin suregle-
rinizin de hizl olmasi lazim. Bizim bir an
once kendi cografyamizi ticaretin disinda
birakmamak igin kolay hizli ve ucuz hale
getirmemiz gerekir” dedi.

TUSIAD Ulagtirma ve Lojistik Calisma Grubu
Bagkani Ali Avci, bir malin zamaninda ulas-
miyorsa bes para etmeyecegini sOyleyerek,
“Bir maliithal veya inrag ederken 5 bakanligi
geciyorsunuz. Bunlarin koordineli bir sekilde
planlanmasi gerekiyor. Ulkeyiileri gdtirmek
icin bilgi donanimiile kanun koyucularin
sektordn onund agmasl lazm” dedi.
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KUZEY KANADI

ISLEMIYOR

TICARET ORTA KORIDOR’DAN
AKACAK

COVID-19 VE RUSYA-UKRAYNA SAVASIILE DUNYA TICARETINDE
DENGELER SASTI. IPEK YOLU’NUN KUZEY KORIDORU RUSYA-UKRAYA
SAVASI NEDENIYLE RiSKLi DURUMA GELIRKEN, GUNEY KORIDORUNUN
VERIMSIZ OLMASI ORTA KORIDORUN CAZIBESINI ARTIRDI. BUDURUM
TURKIYE iCINBUYUK BIR SANS OLARAK DEGERLENDIRILIYOR
BOLGESEL KONUM AVANTAJININ EN UST SEVIYEYE glKTIGI TURKIYE
ORTA KORIDORUN ONEM KAZANMASIYLA BUYUK BIiR FIRSATLA KARSI
KARSIYA. AVRUPA-ASYA TICARETI VE GELISEN AFRIKA EKONOMISI
ULKEMIZ iCiN ONEMLI AVANTAJLAR SUNUYOR.

e

edarik zincirindeki kirimalar Plan’nin detaylarini aktaran Cumhur- Afrika’ya uzanan genis bir cografyanin
nedeniyle tekrar pozis- baskani Recep Tayyip Erdogan, burada lojistik sUper guicu haline gelme yolunda
yon almak isteyen Ulkeler yaptig konusmada “Turkiye, Londra'dan ilerlemektedir. Nitekim diger Ulkelerde
ulastirmayi stratejilerinin Pekin’e, Sibirya'dan Guiney Afrika’ya ortaya gikacak potansiyelden mumkin
temelinde tutuyor. Hizli, uzanan genis bir cografyanin lojistik stper olan en yuksek payr aimak i¢in yatinm-
etkin ve verimli tasima gucu haline gelme yolunda ilerlemektedir” larina hiz vermeye baslamistir” diyerek
koridorlari olusturarak diyerek Ulke hedefine vurgu yapmis- 2033 yilindan bugune kadar ulastirma-
rekabetlerini korumak ve artirmak isteyen t1. Cumhurbagkani Erdogan, “Turkiye, ya 172 milyar dolar yatirm yaptiklarini
Ulkeler/bolgeler yeni alternatif arayislarina da Londra'dan Pekin’e, Sibirya’dan Guney vurguladi.

hiz vermis durumdalar.

2020°de 12 milyar ton olan dunya ticaret hac-
mi 2030°da 25 milyar tona, 2050'de 95 milyar
tona gikacak. Covid-19 ve Rusya-Ukrayna
savasl gibi beklenmedik gelismelerin golge-
sinde Ulkeler, bu ticareti taglyacak guvenli,
hizli ve verimli koridor arayisindalar. Cin’in 549
milyar dolar, ABD’nin 2 trilyon dolar ve AB’nin
300 milyar dolar yatirim yapacagi ulastirma
yatinmlari, Ulke ve bolgeler igin en stratejik
konu olarak goruluyor.

Cumhurbagkam
Recep Tayyip Erdogan

TURKIYE GENI§ BIR
COGRAFYANIN LOJIST IK SUPER
GUCUHALINE GELIYOR

Ulkemizde de lojistik en énemli sektor olarak
gdrultyor. 2053 Ulastirma ve Ana Lojistik

26 1 MAYIS ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEG



Ulagtirma ve Altyapi Bakani
Adil Karaismailoglu:

RUSYA-UKRAYNA SAVASIORTA
KORIDOR UZERINDEKI TALEBI
ARTIRDI

Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Karais-
mailoglu, Trans-Hazar Uluslararasi Tasima
Guzergahi Birligi Genel Kurulu’nda yaptigi
konusmada, Rusya-Ukrayna Savasi ve
bdlgedeki gerilimlerin ulagtirmada Kuzey
Koridoru'nu sikintlya soktugunu belirterek
“Orta Koridor ise mesafe ve sure agisindan
Kuzey Koridor i¢in guglu bir alternatiftir”
dedi.

Karaismailoglu daha once yapti§i konusma-
da lojistik bir stper gu¢ olma yolunda iler-
leyen Turkiye'nin, Orta Koridor'da, Asya ve
Avrupa arasinda alternatif, glclu bir lojistik

ve Uretim Usstne donUstugund kaydetmisti.

Ulastirma ve Altyapi Bakani Karaismailoglu,
“Cin'den Londra’ya kadar uzanan tarihi
ipek yolunun Orta Koridoru'nda yer alan
Turkiye'nin uluslararasi ticaretteki dnemi
gun gegctikge artiyor. Stveys Kanal’'ndaki
The Ever Given Gemisi ile yasanan lojistik
sikinti ve hattin kuzey koridorunda yasanan
Rusya-Ukrayna savas|, orta koridor Uze-
rindeki talebi artirmaktadir. Trkiye’'nin yer

aldigi Orta Koridor, ipek Yolunun kuzey ve
guney hattina oranla gok daha kisa, ekono-
mik ve guvenlidir. Turkiye Orta Koridor igin
kilit noktada yer almaktadir. Planl sekilde
hayata gecirdigimiz dev projelerle bu kilit
rolumuzu halkimizin ve dunyanin hizme-
tine sunduk, sunmaya devam edecegiz.
Dunyay Turkiye'ye baglamaya devam
edecegiz. Koridor Uzerindeki tasimacilik,

sehirlerimiz Gzerindeki trafik yakinu artir-
maktadir. Tium bunlari yaparken de, transit
yukKlerin kent ici ulasim tzerindeki baskisini
azaltici tedbirleri alarak yerel yonetimleri-
mizi desteklemeye devam edecegiz” diye
konustu.

Ulastirma ve Lojistik Ana Plani kapsamin-
da hazirlanan Ulagtirma 2053 Vizyonu’nun
tanitim toplantisinda ulastirma altyapi
yatinmlarina dair agiklamalar yapan Bakan
Karaismailoglu,

Turkiye'nin Asya ile Avrupa arasinda

700 milyar dolari asan ticaretten aldig
pay! artirmay! hedeflediklerini soyledi.
Karaismailoglu, 30 trilyon dolarlik kiiresel
ticaret hacminin merkezinde olduklarini ve
bu potansiyelden daha ¢ok faydalanmayi
amagladiklarini anlatt.

Tum dunyada 2020'de 12 milyar ton olarak
gerceklesen ticaret hacminin 2030'da

25 milyar tona, 2050’de 95 milyar tona
ulasmasinin beklendigini aktaran Karais-
mailoglu, nufus ve ticaret hacmindeki artis
beklentilerinin Turkiye’nin ortaya koydugu
“Orta Koridorda kuresel bir lojistik sUper
gu¢ olma” iddiasinin ne kadar yerinde
oldugunu gosterdigini vurguladi.

2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plani’'nin
Tarkiye ekonomisinin gelisimine Ust
dlzeyde katki saglayacak yatirimla-

rin planlandigi bir program oldugunu
soyleyen Adil Karaismailoglu, “2053
Vizyonumuzun buyudkluguna, yatirimlari-
mizin ve gelecek tasarimimizin kapsa-
yicihgini rakamla ifade etmek gerekirse;
Ser yillik planlamalarimiz sonunda 2053
yilina geldigimizde; demiryolu, karayo-
lu, denizyolu, havayolu ve haberlesme
icin 198 milyar dolar yatinm yapacagiz”
ifadelerini kullandi.
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UND Yo6netim Kurulu Bagkani
Cetin Nuhoglu

KURESELLESME YERINI
BOLGESELLESMEYE BIRAKIYOR
UND Yonetim Kurulu Bagkani Cetin Nuhoglu,
yeni ticaret anlayisi ve gelismeleri degerlendi-
rirken 2001 yilinda bagslayan ve kiresellesme
ve tek pazara gidisin biranda 2020 yilinda
coktagune dikkat gekti.

Bu donemde kuresellesme yerine bolgesel-
lesme ve komsu Ulkelerle ¢alismanin dnemi-
nin net olarak ortaya ¢iktigini vurgulayan Nu-
hoglu, “Malin fiyati bir yana birakilip, bu malin
ihtiyag ortaya ciktiginda temin edilip edileme-
yecegine bakiliyor. Bunun arkasinda tedarik
zinciri dedigimiz konu var. Ur(n fiyatindan gok
daha dnemlisi bu mali ihtiya¢ duyuldugunda
tuketiciye, Uretim yapan firmalara ulastirima-
sidir. Simdi uluslararasi nakliyecilerin, lojistigin
onemi, tagimalarin énemi gok daha fazla
anlasiliyor” dedi.

“Simdi sektorun onu ¢ok daha parlak” diyen
Baskan Nuhoglu, “G7 Ulkeleri ulagtirmaya
2035 yilina kadar 40 trilyon dolar yatirm
yapacak. Turkiye'nin Kuzey-Guney ve Do-
gu-Bati arasindaki kdpru konumuna, lojistik
kabiliyet ve yetkinliklerini de katarsak Turkiye
icin bayUk bir sans dogdu” diye konustu.
Nuhoglu, “Rusya’nin i¢inde yer aldigi Kuzey
Koridorunun savas nedeniyle riskli olmasi,
iran’in iginde yer aldigi Gliney Koridorunun
ise verimsizligi Orta Koridora olan ilgiyi artirdi.

Savasin surtyor olmasli ve Rusya'ya
uygulanan ambargolarin savastan sonra
da devam edecegini dustnursek 10 yil
boyunca ticaret Orta Koridordan akacak
desek yanilmayiz. Turkiye'den baglayarak
Gurcistan'dan Azerbaycan’a, buradan da
Hazar Denizi'ni agarak Turkmenistan ve
Kazakistan'l takiben diger Orta Asya Cum-
huriyetleri, Afganistan, Pakistan ve Cin
Halk Cumhuriyeti’ne ulasan Orta Koridor-
da Turkiye’nin transit konumunu guglendi-
recek adimlara da ihtiyag var” dedi.

IPEK YOLU PROJESINDEN
DAHA YUKSEKPAY
ALABILMEK ICIN LOJISTIK
MERKEZ PROJELERI
TAMAMLANMALIDIR

Kalkinma Bakanligi tarafindan hazir-

lanan 2019-2023 donemi 11. Kalkinma
Plani “Ulagtirma Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu’'nda tagsima guzergéahlarina fazlaca
yer veriliyor.

Raporda, “Baku-Tiflis-Kars demiryolunun
hizmete girmesi ile birlikte (ilkemizin ipek
Yolu projesinin dnemli giizergahlarindan
birisi olan Orta Koridor ile baglantisi
saglanmistir. Bu koridor Uzerinden
Gurcistan, Azerbaycan, Hazar Denizi
gegcisiile Orta Asya Ulkelerine ve Gin Halk
Cumbhuriyeti’ne demiryolu tasimaciligi
gerceklestirilebilecektir. ipek Yolu proje-
sinden daha yuksek pay alabilmemiz igin

halen devam eden lojistik merkez pro-
jeleri tamamlanmalidir. Bunun yaninda,
Marmaray projesi, Ankara-istanbul ve
Ankara-izmir YHT hatlarinin da katilimiyla
Ulkemiz Avrupa’dan Asya'ya transit yuk
tasimaciliginda énemli bir rol oynayacak-
tir” ifadelerine yer veriliyor.

Tuarkiye'deki onemli karayolu projeleri
degerlendirildiginde, Ulkemizde halen
yapimi devam eden otoyol uzunlugunun
1.000 kilometrenin tUzerinde olduguna
dikkat ¢ekilen raporda, su bilgilere yer
veriliyor: “Ulkemizin 2023 ve 2035 otoyol
proje hedefleri; Avrupa'yl, Kafkaslara,
Ortadogu’ya ve Orta Asya'ya baglayan,
kopru konumundaki Tarkiye’nin, bati-
dan doguya kesintisiz ulasim imkanini
saglayacak otoyol aginin olusturulmasi
ihtiyaci ile belirlenmistir. Buna gore 2023
yilina kadar toplam uzunlugu 2.744 km
olan 12 proje hayata gegirilecektir. Bu
projelerin hayata gegmesi ile birlikte
toplam otoyol uzunlugu 5.034 km'ye
ulasacaktir. 2023 sonrasinda ise 2035
hedef yiliigin toplam uzunlugu 3.214

km olan sekiz proje planlanmakta-

dir. Bdylece, 2035 yilinda 8.248 km
uzunlugunda bir otoyol adi elde edilmesi
beklenmektedir”

ORTA KORIDOR TURKIYE’Yi
GERGCEK BIR TRANSIT ULKE
KONUMUNA GETIRECEK

DEIK tarafindan hazirlanan “Cin’'in Kusak
ve Yol Girisimi/ Covid-19 Salgini Sonrasi
Doénemde Turkiye ic_;in Firsatlar, Oneriler
Riskler” baglikli raporda Kusak ve Yol
Girigimi’nin Turkiye’nin ekonomik kal-
kinma surecine verecegdi katkiya dikkat
cekiliyor ve Orta Kusak'in dnemine vurgu
yapiliyor.

Raporda; “30 Ekim 2017 tarihinde hiz-
mete giren Baku-Tiflis-Kars Demiryolu
hatti, Turkiye’nin dig pazarlarla demiryolu
baglantisi anlaminda 6nemli bir gelisme
olmus ve Turkiye’'nin Orta Koridor
girisiminin gekirdegini olusturdugu gibi,
Marmaray’in sundugdu istanbul Bogaz’nin
altindan gegis imkaniyla birlikte Cin'den
Avrupa’ya giden trenler igin de bir alter-
natif rota olusturmustur. Covid-19 salgini-
nin etkileri nedeniyle yUk tasimaciliginda
demiryollarina talebin artmasiyla birlikte
bu hattin trafigi de ciddi bir sekilde
artmistir. Baku-Tiflis-Kars Demiryolu ve
Orta Koridor Uzerinden 2020 yilinda, bir
oncekiyila gore yuzde 104 artigla toplam
396 bin 778 ton yuk tasinmistir” bilgisine
yer veriliyor.

“Orta Koridor ve Baku-Tiflis-Kars
Demiryolu’nun Kusak ve Yol Girisimi ile
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| Gin-Mogolistan-Rusya Koridoru
B ‘eni Avrasya Kara Kopriisii
B Cin-Orta Asya-Bat Asya Koridoru

butunlesmesi, Turkiye'yi yuk tasimaciligi
alaninda Asya ile Avrupa arasinda gergek
bir transit Ulke konumuna getirmektedir” ifa-
desine yer verilen raporda “Baku-Tiflis-Kars
Demiryolu’nu kullanarak Turkiye-Gurcistan-
Azerbaycan-Rusya hattinda demiryolu
tasimacilidiile yeni bir Kuzey-Guney
Koridoru olusturularak bu hattan 8 ginde
tasima yapma imkani olusturulmustur. Diger
yan- dan istanbul-Tahran-islamabad Yk
Treni’nin hizmete sokulmasi konusunda
taraflar arasinda mutabakata variimis olmasi
ve hattin yakinda hizmete girecek olmasi

da Turkiye’nin KYG Uze- rindeki konumunu
guglendiren diger bir gelismedir. Toplam
6.443 km uzunlugundaki bu hat Gzerinden
yapllacak seferler 14 guin strecek trene
Turkiye ve Pakistan'da farkli noktalardan yuk
verilimesi mumkun olacaktir” degerlendir-
mesine yer veriliyor.

Turkiye’nin dis baglantilarinin
guglendirilmesi anlaminda demiryollari-

nin yani sira karayollari Uzerinden yapilan
tasimaciligin da 6nem kazandig belirtilerek,
“13 Mayis 2017 tarihinde Pekin'de imzalana-
rak 11 Mart 2021 tarihinde TBMM'de kabul

i

KUSAK VE YOL GIRiSiMi UZERINDEKIi
BASLICA EKONOMIK KORIDORLAR

Cin-Pakistan Ekonomik Keridom

B Banglades-Cin-Hindistan-Myanmar

Ekonomik Koridoru

edilmesini muteakip 20 Mart 2021 tarihli
Resmi Gazete'de yayinlanarak yurardltige
giren “Turkiye Cumhuriyeti HikUmeti ile
Cin Halk Cumhuriyeti Hikumeti Arasinda
Karayoluyla Uluslararasi YUk ve Yolcu
Tasimacilidi Anlagsmasi” bu anlamda bir
ddnum noktasi olmustur. Anlasmaile bir-
likte Turk TIRlarinin Cin‘e, Cin TIRlarinin da
Turkiye'ye tasimacilik yapmalari mumkun
kilinirken, Cin'e giden TIR’larin donuste

yUKk taslyarak round-trip yapmalari da
mumkudn olacak, glzergah tzerindeki
diger destinasyonlara da yuk taginabilecek
ve bunun bir sonucu olarak naviun maliyet-
leri de dusecektir. Turkiye'nin net hizmet
ihracatgisi olan karayolu nakliye sektort

bu sekilde ¢ok buyUk bir lojistik pazari olan
Cin'e aktif bir sekilde girerek tlkeye doviz
getirisi saglayacaktir” ifadesi kullaniliyor.

BAKU-TIFLiS-KARS DEMIRYOLU
HATTIORTA KORIDORUN
MERKEZINDE BULUNUYOR

Orta vadede yillik 3,2 milyon ton yUkin
tasinmasl hedeflenen Baku-Tiflis-Kars
Demiryolu Orta Koridorun merkezinde yer

B Cin-Hindigini Yanmadas: Koridoru
B 21. Yiizyl Deniz lpek Yolu

aliyor. Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil
Karaismailoglu daha 6nce yapmis oldugu
aciklamada, “Hat, Marmaray ile beraber
Ginile Avrupa arasinda kesintisiz demir
yolu ulasimina olanak sagliyor. Demir

yolu tasimaciliginin getirecedi guvenli

ve ekonomik tasima modeli, Avrasya
Bolgesi'ndeki Ulkelerin ticaret hacimlerinin
artmasina ve zenginlesmesine katkida
bulunuyor. Hattan orta vadede 3,2 milyon
ton, uzun vadede 6,5 milyon ton yUk tagin-
masl hedefleniyor” demisti.
Karaismailoglu, Turkiye'nin Baku-Tiflis-
Kars Demir Yolu Hatti ile Orta Koridor'da
etkinligini artiran bir tlke olduguna dikkati
cekerek bu hattin agilisindan 2022 nisan
sonuna kadar 1 milyon 70 bin tona yakin
yuk tasindigini aktardi. Bakan Karaismai-
loglu, “Baku-Tiflis-Kars glizergahiicin ana
hedefimiz, yilda 1500 blok tren isletilmesi
ve Cin ile Turkiye arasinda 12 gunltk

seyir suresini 10 gune indirmek.” ifadesini
kullandi.

Bakan Karaismailoglu, “Orta Koridor me-
safe ve sure agisindan Kuzey Koridor igin
gUglu bir alternatiftir. Cinden Avrupa'ya
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dogru yola ¢ikan bir yuk treni, Orta Koridor
ve Turkiye'yi tercih etmesi halinde 7 bin
kilometreyi 12 giinde katediyor. Ayni trenin
Rusya Kuzey Ticaret Yolu'nu tercih etmesi
halinde 10 bin kilometrelik bir mesafe ve en
az 15 gunluk seyir suresi s6z konusu. Ayni
tren, Guney Koridor’u tercih ederse gemiyle
Suveys Kanali Uzerinden 20 bin kilometre
seyrederek ancak 45 ile 60 gunde Avrupa’ya
ulasabiliyor. Bu rakamlar bile Orta Koridor’'un
kiresel ticarette, Asya ve Avrupa arasinda
ne kadar avantajli ve gtvenli oldugunu gozler
onune seriyor” ifadelerini kullandi.

ORTA KORIDOR iCIN YENIHAT:
ZENGEZUR KORIDORU

Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev ve
Ermenistan Bagbakani Nikol Pasinyan iki Ulke
arasinda baglanti saglamasi 6ngorulen demir
yolu hatlari konusunda mutabakata vardi.

Bu anlagma Turkiye i¢in de bir hayli Gnemli.
CUnku Azerbaycan ve Nahcivan arasinda
acllacak Zengezur Koridoru, hem Turkiye ve
Azerbaycan arasindaki dogrudan kara ve
demir yolunu, ayni zamanda Turkiye ile Rusya
arasinda Azerbaycan Uzerinden kesintisiz

kara ve demir yolu iletisimi saglanmis
olacak. Tum Turk dunyasini birlestirecek
ve aynl zamanda Avrupa'dan Asya'ya ve
geriye uluslararasi tasimaciliga yeni alter-
natifler saglayacak. Azerbaycan, kara ve
demir yolu ulagiminin yapilacagi Zengezur
Koridoru'nun hayata gegmesi i¢in kendli
topraklarinda hizla bagladigi projeleri
yogun sekilde surduruyor. Bu koridorun
hayata gegirilmesiyle birlikte Azerbaycan
ile Turkiye arasindaki mesafe de kisalacak.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma
Ajanslari Genel Mudurlugu ve Serhat Kal-
kinma Ajansi (SERKA) nin isbirligiyle “Zen-
gezur Koridoru’nun Bolgesel Kalkinma

ve Ekonomik Blylmede Stratejik Onemi
Calistayi’na katilan ve burada konusan
UND Baskan Yardimcisi Fatih Sener,
“Turkiye ihracatla kalkinan bir tlke, ¢ikis
kapllari ve guzergahlari bu ylizden ¢ok
onemli, ancak bu koridorlari aginca her
sey kendiliginden olacak diye beklememe-
liyiz. Bu koridorun islemesi mevzuatlarin
kolaylastiriimasi, masraflarin azaltimasina
bagl. Nahgivan'da birtakim harclar tcret-
ler 6diyoruz devaminda iran’a gidiyorsak

iran’da 6dyoruz. Giircistan’l aradan
¢lkararak Turkiye'nin Nahgivan Uzerinden
dogrudan Azerbaycan’a baglanmasi bi-
zim igin buyuk seving ancak Nahcivan'da
ayri muamele, Ermenistanda ayri bir
muameleyle mi karsilasacagiz? Bu bizim
icin kritik bir durumdur. Bu alt yapiy
dusunenlerin bunun Ust yapisini da
iyilestirmeleri gerekiyor. Orta Asya'ya
ulasmak i¢in su anda Sarp sinir kapisinda
10 kilometre yakin kuyruk var. Bu trafigin
buyuk bolumu bu glizergaha donecektir
dedi.

CiN VE AB ULASTIRMAYA DEV
YATIRIMLAR YAPIYOR

Kusak ve Yol Girigimi 8 trilyon
dolarlik bilyiikliige ulagsacak
Cin Uretti@i UrUnleri dis pazarlara
ulastirmak igin ulastirmaya Kusak ve Yol
Girisimi ile dev butgeler ayirdi. 2021 bagi
itibaryla Kusak ve Yol Girisimi kapsa-
mind Cinli firmalar tarafindan Ustleniimis
ve tamamlanarak hayata gegiriimis
projelerin toplam degerinin 200 milyar
dolar oldugu degerlendiriliyor. Kusak
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Son 20 yilda béliinmiis yol agi 6 bin 100
kilometreden 28 bin 650 kilometreye,
oto yol agi bin 714 kilometreden 3 bin 633
kilometreye cikti. 2053’e geldigimizde
boliinmiis yol agi 38 bin kilometreye,

otoyol agiise 8 bin 325 kilometreye

yiikselecek.

Oniimiizdeki yil imanlanmizdan 255
milyon tona yakin yiik tasimasi yapilacag
ongoriilirken, burakamin 2053 yihigin
yaklasik 421 milyon ton olmasi planlaniyor.
Bu amacla hilen 217 olan liman tesisi
sayisi 2053 yilinda 255’e cikartilacak.

ve Yol Girisimi sUre anlaminda ucu agik bir
girisim olmakla birlikte Cin kaynaklarinda
siklikla bu girisimin Cin Halk Cumhuriyetinin
kurulusunun ytzuncu yildéndma olan
2049 yilinda tamamlanacag ve toplam 4
ile 8 trilyon dolar arasinda bir blyuklige
ulasacagi dile getiriliyor. Diinya Bankasi,
Kusak ve Yol Girisimi dahilinde halihazirda
tamamlanmis, devam etmekte olan ve
planlama asamasindaki projelerin toplam
tutarini 575 milyar dolar olarak 6ngoruiyor
ve buna karsilik Kusak ve Yol Girisimi sa-
yesinde guizergah Uzerindeki koridorlarda
tasimacilik surelerinin ytzde 12 kisalacagini,
ticaretin yUzde 2,7 ile ylzde 9,7 arasinda
artacagini ve ortalama olarak Ulkelerin
gelirlerine yuzde 3,410k bir katki olacagini
hesapladi.

AB Global Gateway (Kiiresel Ag
Gegcidi) ile ulagtirmaya 300 milyar
dolar ayirdh

AB, dUnya ¢apinda altyapi gelistirmeye yone-
lik bUyUk yatirim programini baglatti. 2021 ve
2027 yillari arasinda, AB kurumlari ve AB Uye
Devletlerinin ortaklasa anlamina gelen Avru-

pa Takimi, 300 milyar Euro’ya kadar yatirimi
harekete gegirecek. Global Gateway tim
ulasim modlarinda surdurdlebilir, esnek,
kapsayici ve guvenli adlar olusturan dinya

Gapinda altyapl yatinmlarini tesvik edecek.
Avrupa Komisyonu Baskani Ursula von
der Leyen yatirim programi ile ilgili yaptigi
aciklamada sunlari sdyledi: “Yukselen
istikrarsizlik ve ortak kuresel zorluklarin
damgasini vurdugu bir dinyada, ortak
Ulkelerimizin guvenilir arkadaslara intiyaci
var. Global Gateway ile Avrupa Birligi, yesil,
akill ve kapsayici yatirimlar igin gabalarini
iki katina ¢ikariyor ve ortak degerlere ve
ortak hedeflere dayali ortakliklar sunuyor.”

TURKIYE ULASTIRMAYA 20
YILDA 172 MILYAR DOLARLIK
YATIRIM YAPTI

20583 Ulastirma ve Ana Lojistik Plan’'nda
yer alan bilgilere gore: Son 20 yilda ulastir-
maya 172 milyar dolar yatirm yapildi. 2053
yilina kadar; demiryolu, karayolu, denizyo-
lu, havayolu ve haberlesme igin 198 milyar
dolar yatirim yapilacak.

Son 20 yilda bolinmus yol agi 6 bin 100
kilometreden 28 bin 650 kilometreye,

oto yol agi bin 714 kilometreden 3 bin 633
kilometreye ¢iktl. 2053%e geldigimizde bo-
[GnmUs yol agi 38 bin kilometreye, oto yol
ag ise 8 bin 325 kilometreye yUkselecek.
Ondmuzdeki yil limanlarimizdan 255
milyon tona yakin yUk tasimasi yapilacagi
ongorultirken, bu rakamin 2053 yili igin
yaklasik 421 milyon ton olmasi planlaniyor.
Bu amagla halen 217 olan liman tesisi sayisi
2053 yilinda 255’e ¢ikartilacak.

Ayrica yapimi tamamlanan ve bitmek
Uzere olan projelerden; Avrasya Tuneli,
Kuzey-Guney Marmara Otoyolu, Yavuz
Sultan Selim Koéprusu, Canakkale Kopru-
s, Osman Gazi Képrusu Orta Koridor igin
Asya-Avrupa aksinda dnemli hat olarak
ortaya gikiyor.
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ULASTIRMA
KORIDORLARI. i« &

ULASTIRMA KORIDORLARI TiCARI REKABET iCIN HAYATI BiR ONEME SAHIP. URETIMIN
ARTMASI VE KURESEL GUG OLABILMEK TiCARI HACIMLERI YUKSEK ULASTIRMA
KORIDORLARINA SAHIP OLMAYA GEREKTIRIYOR. BU NEDENLE DUNYA GENELINDE
BIRCOK ULASTIRMA KORIDORU GUNDEME GELIYOR. TURKIYE, AVRUPA-ASYA

TICARETININ MERKEZINDE OLDUGU iGiN BU BOLGEDEKI TiICARI KORIDORLAR ULKEMiz
iCIN GOK ONEMLI.

AVRUPA BIRLIGi DESTEKLI olugturuldu. 4. Koridor istanbul'da sona
ULASTIRMA KORIDORLARI eriyor. Fakat Tiirkiye, bu Koridorun
Pan- Avrupa Koridorlan o - Istanbul’a kadar olmasini degil, Trkiye
1991 yilinda gergeklestirilen “Pan-Avrupa ; o Uzerinden dogu ve glineydodu yoninde
Tasima Konferansi” gergevesinde Tum Avru- ; ] uzatiimasi igin 6neride bulundu. 4.

pa igin Tagima Politikalarini olusturan “Prag o~ Koridorunun Turkiye topraklarindaki
Deklarasyonu” kabul edildi. Pan-Avrupa ey Tl - : uzunlugu 261 kilometre.

ulastirma koridoru, Mart 1994°teki Girit'teki ! S\

ikinci Pan-Avrupa Ulastirma Konferansinda, ok o : Avrupa Kafkasya Asya

Orta ve Dogu Avrupa'daki, ilerideki on ila on i Vi ] Ulastirma Koridoru (TRACECA)
bes yil boyunca blyik yatirimlar gerektirecek A o f TRACECA ile; Avrupa, Karadeniz,

olan rotalar olarak tanimlandi. 1997°de Helsin- = o s Kafkasya ve Orta Asya Ulkelerinde
ki'deki Uguncu konferansta bu rotalara ekle- 3 e Ipek Yolu'nun yeniden canlandirilarak
meler yapildi ve on adet Pan Avrupa Koridoru b LR e e uluslararasi ulastirmanin gelismesi
baylece sabitlendi. Bu ylizden bu koridorlara Ly e ] hedefleniyor. TRACECA Teskilat 1998
Helsinki Koridorlari da deniliyor. Bu koridorlar e yilinda Baku Zirvesinde imzalanan, 12
Avrupa-Asya ulastirma baglantilarinin tanim- T Ulke tarafindan onaylanmig olan Cok
lanmasi ve ulusal tasimacilarin kapasitelerinin o Tarafli Temel Anlasma (MLA) uyarinca
glglendirilerek Asya-Avrupa arasinda aktif 2000 yilinda kuruimus hikimetler arasi
ve etkin ulastirmanin saglanmasi amaciyla bir komisyona sahip.
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TRACECA Teskilati iye grubu; Azerbaycan,
Bulgaristan, Ermenistan, Glircistan, iran, Ka-
zakistan, Kirgizistan, Moldova, Ozbekistan,
Romanya, Tacikistan, Turkiye, Ukrayna'dan
olusuyor. Avrupa Komisyonu da TRACECA
Teskilati ile is birligi yapiyor.

TRACECA ayni zamanda ¢ok modlu
bolgesel bir ulastirma agi olarak, ekonomik
iliskileri, ticareti ve ulastirma baglantilarini
gelistirmeyi amagliyor. TRACECA Turkiye
karayollart agi uzunlugu 11.582 kmdir. Tur-
kiye'deki TRACECA karayolu hatlari Avrupa
Uzerinden Kapikule'den giris yaparak, yuk-
sek standartl Karadeniz sahil yolunu takip
ederek Sarp sinir kapisina erisen ana hatta
baglanti saglayan liman (izmir, Bandirma,
Mersin, Filyos) ve sinir kapilarina (Gurbu-
lak, TUrkgdzU, Kapikdy, Esendere) ulagan
guzergahlardan olusuyor.

Trans-Avrupa Ulastirma
Sebekesi Aglan (TEN-T)

Turkiye'de TEN-T (Trans-Avrupa Ulastirma
Adlari) ile Turkiye ve Avrupa Birligi Ulkeleri

arasinda kisilerin, mallarin ve hizmetlerin
serbest dolasiminin kolaylastirimas igin iyi
bir ulastirma altyapisi olusturularak bunun
trans-Avrupa ulastirma aglarina eklem-
lenmesini saglamak amagclaniyor. Ulkemiz,
hizli, gtivenilir gok modlu (multi-modal)
ulastirma altyapisinin olusturuimasina ve
Karadeniz, Asya, Orta Dogu ve Akdeniz
bolgeleriile Avrupa arasinda gerekli ulasg-
tirma baglantilarinin saglanmasina buyuk
Onem veriyor.

Tarkiye TEN-T Haritasl “21 nolu Trans-
Avrupa Aglari Fasli” galismalari kapsamin-
da hazirlanmis ve 21 Haziran 2016 tarihinde
Rotterdam’da gergeklestirilen bakanlar
toplantisinda onayland..

Ayrica Turkiye’nin TEN-T agina iliskin
ulastirma verilerinin Cografi Bilgi Sistem-
leri tabanli bir sistemde depolanmasi,

haritalanmasi, analizi, raporlanmasi, karar
alicilara oneriler sunabilmesi ve Avrupa
Komisyonuna iletilebilmesi amaciyla
hazirlanan ve AB fonlari kullanilarak
gerceklestirilen Ulagtirma Bilgi Yonetim
Sistemi Projesi (UBYS - TIMS) 14 Haziran
2016 tarihinde bagsladi ve 23 Kasim 2017
tarihinde de tamamlandi. Turkiye TEN-T
Kapsamli Karayolu Agi uzunlugu toplam
16.799 kilometre ve bunun 9.212 kilomet-
resini Cekirdek Karayolu Agi olusturuyor.

AVRUPA BAGLANTILIDIGER
ULASTIRMA KORIDORLARI

Bir Kusak Bir Yol Projesi

Kusak ve Yol Girisimi kara ve deniz hatlari
Uzerinden Cin'den Avrupa’ya kadar uza-
nan bir kusak icerisinde lojistik altyapisinin
guglendiriimesini amagcliyor. Turkiye kitalar
arasi merkezi konumu sayesinde Kusak
ve Yol Girisimi igin merkezi bir noktada yer
aliyor.

Kusak ve Yol Girisimi, Cin Devlet Bagkani
Xi Jinping tarafindan bir vizyon olarak
2013 yilinda agiklandi, sonrasinda 28 Mart
2015 tarihinde Cin Ulusal Kalkinma ve
Reform Komisyonu tarafindan agiklanan
eylem plani ile birlikte resmiyet kazandi. 21.
YUzyil'n su ana kadar en kapsamli ulusla-
rarasi ekonomik programi olarak tanmla-
nan girisim ile Asya ile Avrupa arasindaki
baglantilarin, demiryolu, karayolu, liman,
dijital altyapi ve eneriji altyapisi Uzerinden
kuvvetlendiriimesi amaglaniyor. Dola-
yislyla Kusak ve Yol Girisimi her seyden
once guzergah Uzerindeki Ulkelerin kendi
icerilerindeki altyapinin gelistirimesi ve
sonra da bu Ulkeler arasindaki baglantilarin
altyapisinin kuvvetlendiriimesine yonelik
bir girisim. 2021 basil itibariyla Cin, Kusak

—— Silk Road Economic Balt
= Maritime 5ilk Road Initiative
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ve Yol Girisimi'ne yonelik olarak Turkiye dahil
138 ulke ve 31 uluslararasi 6rgutle toplam 202
anlasma imzalad..

Trans - Avrupa Kuzey - Giiney
Otoyolu Projesi(TEM)

Trans-Avrupa Kuzey-Guney Otoyolu (TEM)
Projesi, Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik
Komisyonu’nun (BM/AEK- UN/ECE) teknik
ve idari destegiyle 1977 yilinda kurulmus bir
alt bolgesel isbirligi projesi olarak 6ne gikiyor.
14 Uye Ulke (Avusturya, Bosna-Hersek,
Bulgaristan, Cekya, Ermenistan, Gurcistan,
Hirvatistan, italya, Litvanya, Polonya, Roman-
ya, Slovakya, Slovenya ve Turkiye) ve dort
gdzlemci statiide tlkeden (isveg, Ukrayna,
Sirbistan ve Karadagd) olusan TEM Projesi,
batida Avrupa Birliginin Trans-Avrupa Yol
Agina ulasirken, doguda ve gtiney-doguda
Kafkasya ve Bati Asya'nin karayolu sistem-
leriyle dogrudan baglantilar sagliyor. Baltik,
Adriyatik, Ege, Dogu Akdeniz ve Karadeniz'i
baglayan, bolinmus ve her bir yonde en az iki

seritli, yuksek fiziki ve geometrik standart-
lara sahip guvenli, kesintisiz ve konforlu
trafik hizmeti veren modern bir otoyol ve
ekspresyol sisteminin insasi ve yonetimiyle
bdlgenin sosyal ve ekonomik gelismesine
katki saglamayi hedefleyen TEM Projesi,
Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerinin Trans-
Avrupa Adlart ile buyuk oranda ortusuyor.

TRANS-HAZAR ULUSLARARASI TASIMACILIK GUZERGAHIIGIN

ALMATPDA CALISMA GRUBU TOPLANTISI YAPILDI

29-30 Mart 2022'de Aimatr'da (Kazakistan) Trans-Hazar Uluslararasi Tagimacilik Rotasinin
(TITR) gelistiriimesine iliskin Galisma Grubu toplantisi yapildi. Toplantiya TITR tyesi firmalar
katildi. Toplantida, 2022 yiliigin TITR glizergahi boyunca yik tagimacilidinin hacmi (tahmini) ve
tarife kosullari, Aktau ve Hovsan (BakuU) limanlari arasinda besleme gemilerinin diizenli seferleri
konusunda konular tartigildi ve belirli anlagsmalara varildi. Konteynirlarin nakliyesi igin ve ayrica
TITR guzergahi boyunca kesintisiz nakliyeyi saglamak i¢in giincel konular ve Gzerinde anlas-

maya varilan konular Uzerinde anlasmaya varildi.

Ayrica, Samruk-Kazyna JSC liderleri, Kazakistan Cumhuriyeti Sanayi ve Altyapi Gelistirme
Bakanligi, Azerbaycan Cumhuriyeti Dijital Kalkinma ve Ulastirma Bakanligi arasinda 9 Mart'ta
BakU'de varilan anlasmalarin uygulanmasi amaciyla, 2022'de Kazakistan, Azerbaycan ve
Gurcistan'dan TITR'nin ilgili Gyeleri, TITR glzergahinda tek bir nakliye operatoru olusturmak

icin atilacak diger adimlari tartisti.

Toplam uzunlugu 24 bin 931 kilometre
olan TEM Projesi yol aginin tlkemiz
sinirlarriginde kalan bolumu 6 bin 940 ki-
lometre olup, bu uzunluk tim TEM aginin
yaklaslk yuzde 28'ini olusturuyor. Proje,
Turkiye sinirlartigerisinde Kapikule Sinir
Kapisindan baslayip, doguda Sarp, Gur-
bulak sinir kapilarina, gineyde Cilvegozu
ve Habur sinir kapilarina ulasyor. TEM
Projesi kapsaminda yer alan yollarimizin
buyUk bolimua ayni zamanda Uluslararasi
E-Yollari aginin bir pargasi.

& y
11"':;:_: :.;_:1{' Ve
&

Trans-Hazar Uluslararasi
Tasima Giizergahi (TITR)
Trans-Hazar Uluslararasi Tasima
Guzergahi (Trans-Caspian Inter-
national Transport Route-TITR),
GuUneydogu Asya ve Cin'den
baslayarak Kazakistan, Hazar Denizi,
Gurcistan, Azerbaycan, Turkiye,
Ukrayna ve diger Avrupa Ulkelerinden
gegiyor. Avrupa ve Asya’yl kapsayan
Avrasya, hizla dinyadaki ndfusun
yuzde 65’inden fazlasinin; enerji kay-
naklarinin yluzde 75’inin ve GSYH'nin
yUzde 40’inin bulundugu buyuk bir
pazarin igerisinde yer aliyor.

=
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ORTA KORIDOR’UN ETKINLIGI ARTACAK

IPEK YOLU’NUN TARIH BOYUNCA OLDUGU GiBi BUGUN DE TASIMACILIKTA CAZIBE
MERKEZi DURUMUNDA OLDUGUNU SOYLEYEN iSTANBUL UNIVERSITESi ULASTIRMA
VE LOJISTIK FAKULTESI DEKANI PROF. DR. ABDULLAH OKUMUS, “ANCAK KUZEY
KORIDORU RUSYA-UKRAYNA SAVASININ ETKISIYLE SIKINTIYA GiRDi. GUNEY KORIDORU
ISE PRATIK DEGIL. BU NEDENLE ORTA KORIDORUN DUNYA TiCARETINDEKI ETKINLIGi

ARTACAK” DIYOR.
[ |

stanbul Universitesi Ulastirma ve Lojistik

Fakultesi Dekani Prof. Dr. Abdullah

Okumus, Pandemi ve Rusya-Ukrayna

Savasr'nin ani goklara hazirlikli ve teda-

rikli olmanin dnemini aci bir tecrtibeyle
tum dunyaya gosterdigini soyluyor. Yasanan
krizleri dogru okuyan, hatta yonlendirebilen
Ulkelerin soklardan daha az etkilendigini ak-
taran Okumus, yeni ticaret anlayisi ve tasima
guzergahlarindaki degisim ile ilgili degerlen-
dirmelerde bulundu.

ULASTIRMAYA YAPILAN
YATIRIMLAR, REFAHIN VE
MUTLULUGUN DA ALTYAPISINI
OLUSTURUYOR

Neden dunya genelinde ulastirma altyapi-
larina bayuk yatirimlar yapiliyor sorusuna
cevap veren Okumus, ulastirma altyapi ya-
tinmlarinin dlkelerin kalkinma hamlelerinde
merkezi bir yere sahip oldugunu belirtiyor
ve s0z konusu yatirnmlarin kuresel iliskilerin
¢ok guglu oldugu ginumuz dunyasinin

ekonomi ve ticaretinde yalnizca lokal
bazliiyilesmelere degil ayni zamanda
kuresel iyilesmelere de vesile oldugunun
altini giziyor.

Bu yatirmlarin birgok alanda hayatimiza
dokunan kisa veya uzun donemde ortaya
¢lkan dogrudan veya dolayli sonuglari
oldugunu anlatan Okumus sdyle devam
ediyor:

“Ulkemizdeki ulagtirma altyapi yatirim-
larina baktigimizda etkisini kisa strede
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gdsteren birgok dnemli proje 6ne Giki-

yor. Ornegin, Avrasya Tiineli istanbul'da
bir yakadan diger yakaya daha kolay ve
konforlu bir gegis saglayarak trafik yukunu
hafifletmede dnemli bir rol Ustlendi.
Boylece vatandaslarimizin refah ve yasam
kalitesinde onemli iyilesmeler ortaya gikti.
Bu sadece bir 6rnek. Ulastirma altyapi
yatinmlarinin daha uzun dénemde ortaya
¢ikan sonuglarindan birisi ise tagimacilik
kanallarindaki etkinlik ve verimliligi artirarak
Ulkelerin Uretim ve ticaret faaliyetlerini
olumlu yonde etkilemesidir. Turkiye eko-
nomisinin ve ticaretinin 6zellikle pandemi
oncesi donemde kaydettigi basarilarda
ulastirma altyapisina yapilan yatirimlarin
belirleyici bir roll bulunmaktadir.”
Ulastirma altyapi yatinmlarinin bayuk har-
camalar gerektirdigini aktaran Okumus, “Bu
yatirmlari yapmayarak bugun igin tasarruf
saglamak mumkun gozukebilir. Ancak

bu yaklagsimla bagka bir noktay iskalamig
oluruz. S6z konusu yatirmlar Ulkelerin, top-
lumlarin ve bireylerin gelecekteki refahinin
ve mutlulugunun da altyapisini olusturuyor.
Bunun farkinda olan Ulkeler ticarette disa
bagmli bir yapidan kurtulmak, ihracat odakli
bldyumek, surddrulebilir bir ekonomi mode-
lini tesis etmek veya korumak igin ulastirma
altyapi yatinmlarina buyUk énem veriyor”
diyor.

TEDIRIK ZiNCIRINDEKI
ALISILAGELMIiS BAGIMLILIKLAR
BIRCOK ULKENIN AYAGINA BAG
OLDU

Pandemi ve Rusya Ukrayna savasi gibi ge-
lismelerin ticarete etkilerini degerlendirerek
yeni ticaret anlayisinin neler getirdigini an-
latan Abdullah Okumus, “Pandemi ve Rus-
ya-Ukrayna savasl ani soklara hazirlikli ve
tedarikli olmanin 6nemini aci bir tecribeyle
tUm dunyaya bir kez daha hatirlatti. Pandemi
sanki hig bitmeyecek gibi hayatimiza girdi.
Ama geldigimiz noktada, artik bitmeye ylz
tutmus pandeminin biraktigi derin izleri
silmeye ¢alisiyoruz. Pandemi doneminde
tedarik zincirindeki alisilagelmis bagimliliklar
bir¢ok dlkenin ve firmanin ayagina bag oldu.
E-ticaret buyuk ilgi gorurken, e-ticaretin
eliayagi olan lojistik gibi sektorler talepleri
karsilamakta zorlandi. Geleneksel ticaret
yapan firmalarin buyudk ¢ogunlugu finansal
sikintilarla ylzlesti” agiklamasini yapiyor.

HERKRIZBIRFIRSATTIR

“Pandemi bitti bitiyor derken, yani basi-
mizda ne zaman bitecegi belli olmayan bir
savas Glktl. Savas suphesiz guven ve istikrar
ortamini zedeleyen bir durum. Ama her

kriz bazilari i¢in firsat anlamina gelebiliyor”
diyerek bu durumun nasll bir avantaj ortaya
clkaracagi ile ilgili su degerlendirmeyi
yaplyor:

“Savas donemlerinde ticaret kisitlamalari,
ambargo gibi uygulamalara basvurula-
biliyor. Bunun sonucunda boyle uygula-
malara maruz kalan ulkeler zorunlu olarak
farkli arayislara girebiliyor. Nitekim, Iran’a
ambargo uygulandigi ddnemde iran ilag
sektoru gibi birgok sektorde Turkiye ile ti-
cariiliskilerini daha fazla gelistirme imkanini
degerlendirmisti. Bugun yasanan Rusya-
Ukrayna savasinda da benzer bir tabloyu
gorlyoruz. DUnya’nin birgok ulkesi tarafin-
dan yaptirm uygulanan Rusya, Cin ile olan
ticariiligkisini daha fazla guglendirmeye
odaklandigi yeni bir ddneme girdi. Sonug
olarak yasanan krizleri dogru okuyan, hatta
yonlendirebilen Ulkelerin bugiin bu soklar-
dan daha az etkilendigini sdyleyebiliriz. Ani
sok donemlerinde yalnizca sokun etkisini
bertaraf edici dnlemler almak yeterli olmu-
yor. Buna ek olarak sok sonrasi dénem igin
surdurulebilir stratejilerin Uretilmesi gere-
kiyor. Bu anlayis gergevesinde yeni ticaret
anlayisinin gok alternatifli, esnek ve sonug
odakli olmasi gerektigi kanaatindeyim.”

ORTA KORIDORDUNYA
TICARETINE DAHA ETKIN VE
VERIMLIISLER

Pandemi ve Rusya Ukrayna Savasgi ile
Asya-Avrupa arasindaki ticarette hangi
tasima guzergahlarinin one ¢ikacagini
anlatan Abdullah Okumus, “Asya ile Avrupa

arasindaki ticarette farkl alternatifler

s0z konusu. Gin'den Londra’ya kadar
uzanan Ipek Yolu tarih boyunca oldu-

gu gibi bugun de tasimacilikta cazibe
merkezi durumunda. ipek Yolu'nun Orta
Koridoru olarak adlandirilan kismi bugun,
Kuzey Koridoru ve Guney Koridoruna
gdre mesafe ve sure agisindan ¢ok daha
avantajli. Ukemiz agisindan baktigimizda
ise TUrkiye, Baku-Tiflis-Kars Demir Yolu
Hatti ile Orta Koridorda yildizi parlayan bir
Ulke. Geldigimiz noktada Kuzey Koridoru
Rusya-Ukrayna savasinin etkisiyle sikintiya
girmis durumda. Guney Koridor ise pratik
bir ¢ozum sunmuyor. Bu bakimdan, 6zel-
likle demir yollari ve deniz liman baglanti
yatirmlarina agirlik verildigi takdirde Orta
Koridorun dunya ticaretine daha etkin ve
verimli olarak hizmet edebilecegini dusu-
nuyorum” diyerek Turkiye’nin 6ne gikan
Ulke olacagina isaret ediyor.

Peki Turkiye transit tagimalarda nasil

bir rol oynayabilir? Bunun igin neler
yapilmasi gerekir? sorusuna cevap
veren Okumus, “Transit tagimacilik yapan
Ulkeler tasinan mallarin ne gondericisi ne
de tlketicisi olmadan tasima faaliyet-
lerine ev sahipligi yapiyor. Bir Ulkenin
transit tasimacilikta basarili olabilmesi
igin 6zellikle elverigli bir konuma sahip
olmasi, ulastirma altyapisinin guglu, tasi-
ma modlarindaki yetkinliklerinin gelismis
olmasi gerekiyor” diyerek bu bakimdan
Turkiye’'nin transit tasimacilik igin son de-
rece elverigli bir konuma ve potansiyele
sahip oldugunu soyltyor.
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KURESELLESMEDEN YERELLESMEYE
DONUS TURKIYE iCIN FIRSAT

ONUMUZDEKi DONEMLERDE OFFSHORE’DAN NEARSHORE’A DONME EGILIMINDE ARTIS
GORULECEGINIi SOYLEYEN BEYKOZ UNIVERSITESI iSLETME VE YONETIM BILIMLERI
FAKULTESI LOJISTIK YONETiMi BOLUM BASKANI DOG. DR. EZGi UZEL AYDINOCAK,
PANDEMI iLE BASLAYAN BU EGILIMIN RUSYA-UKRAYNA SAVASI iLE HIZLANACAGINI
SOYLUYOR. TURKIYE’NIN ALTERNATIF BiR GUZERGAH OLMASI iGCIN BUNUN ONEMLI
AVANTAJ SAGLAYACAGINI AKTARAN AYDINOCAK, “HEM DEMIRYOLU YATIRIMLARINA
AGIRLIK VERILMESIi, HEM HAVAYOLU TASIMACILIGINDA ONEMLI BiR AKTARMA

LIMANI OLARAK GOREV ALMASI, HEM DE KARADENIZ LIMANLARI BASTA OLMAK
UZERE DENIiZYOLU TASIMACILIGINDA AKTiF ROL OYNAMA KONUSUNDA ADIMLAR

ATILMALIDIR” DiYOR.

eykoz Universitesi isletme ve
Yonetim Bilimleri Fakultesi
Lojistik Yonetimi Bolum Bagkan
Dog. Dr. Ezgi Uzel Aydinocak,
son dénemde dunyada ortaya
¢ikan; pandemi, ABD-Cin ticaret gerilimi ve
Rusya-Ukrayna savaslyla tedarik anlayisinin
degistigini sdyllyor. Aydinocak bu gelisme-
lerin ticarete ve ulastirmaya nasil yansiyacagi
ilgili sorularimizi cevaplandirdi.

Diinya genelinde ulagtirma
altyapilarina bilyilkk yatinmlar
yapiliyor. Ulagtirma olanaklar;
diinya ekonomisi, refahi ve
ticaretiicin neler vadediyor.
Neden bu kadar biiyiik yatinmlara
gerek duyuluyor?

Bilindigi Uzere altyapi yatinmlar hem sermaye
birikimi hem de yapisal donusum yoluyla
ekonomik kalkinmay destekleyen onemli
unsurlardan biridir. Bu yatirimlarin icerisinde
Ozellikle ulastirma yatirimlari uluslararasi tica-
reti ve bunun sayesinde ekonomik entegras-
yonun énemli bir kaynagidir. Ozellikle diinya
Uzerinde az gelismis ve gelismekte olan Ulke-
lerin sahip oldugu zayif altyapilar gelismekte
olan ulkeler ile kurduklari ekonomik iligkileri
sinirlandirmaktadir. Bu da hem yer Ustt hem
yeraltrthem de isgucu gibi birgok potansiyele
sahip olan az gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerin kuresellesen dinyadan kopmasina
neden olmaktadir. Dolayisiyla bu tur Ulkele-
rin kiresel ekonomik faaliyetlere katiliminin
saglanmasinda ulastirma alanina yapilacak
yatirmlar dnem teskil etmektedir. Cunku ulas-
tirma altyapilarina yapilan yatinmlar sayesinde
mesafeler azalarak daha genis ekonomik fay-

da kaynaklarinin yaratilacagi bilinmektedir.
Bu vesile ile ulagtirma alaninda gergekle-
sen gelismeler 6zel sektor yatirnmlarinin
artmasina, istihdam yaratmaya dolayisiyla
ulusal ekonomilerin buyumesine yol ag-
maktadir. Ozellikle mesafelerin kisalmasi

yolculuklarin daha hizll gergeklesmesiyle
sonuglandigi igin dogrudan uretkenlik
Uzerinde olumlu etkisi bulunmaktadir. Bu
da yabanci yatirmcilar igin o bolgeleri
cekici hale getirmektedir. Boylece yeni
yatinmcilarin ilgili bolgeyi tercih etmesinde
onemli rol oynayan ulastirma yatirmlarinin
hem yerel ekonomiye hem de uluslararasi
ticarete canliik kazandirdigi sdylenebilir.
Bu kadar buyUk yatirmlar yapiimasi
sayesinde elde edilen ekonomik faydalarin
basinda tasarruf edilen is sUresi ve azalan
tasima maliyetleri gelmektedir. Bu tasar-

ruflarin da elde edilen Uretkenlik ve artan
karlar yoluyla Gayri Safi Milli Hasila'y
arttirdigi ve isletmelere dogrudan fayda
sagladigi gorulmektedir.

Pandemi ve Rusya-Ukrayna
savasl gibi gelismeler ticareti
nasil etkiledi? Yeni ticaret
anlayisi neler getiriyor?

Bu iki ayri gindem konusu olarak ele
alinmalidir.

ilk olarak pandemi hakkinda ortaya

¢lkan en buyUk gercek tedarik zincirle-
rinde kirilmalarin yasanmasi ve bunun
dunya ticareti Uzerinde yarattigi olumsuz
etkilerdir. Hepimizin tecrube ettigi
COVID-19 salgini dinyanin son 10 yilda
yasadigi tesiri kiresel anlamda en yuk-
sek afetlerden biridir. Her sektore farkli
damgasini vuran salgin en buyuk darbeyi
isletmelerin tedarik zincirlerinde neden
oldugu kesintiler ile vurmustur. Cin’in
tdm duinyaya sundugu arzda yasanan
aksakliklar ve talepte gorulen azalmalar,
isletmelerin tedarik zincirlerinin kirllganli-
Ginrartirmistir. Gegici ticaret kisitlamalari
ve bazi drdnlerin temininde yasanan
kithk, tedarik zincirlerinin zayif yonleri-

ni ortaya ¢ikarmistir. ABD-Cin ticaret
savaslyla birlesen bu gelismelerin ekono-
mik milliyetciligi tetikledigi sdylenebilir.
Onuimiizdeki dénemlerde offshore’dan
nearshore’a dénme egilimi artis goste-
recektir. DUnya ¢apindaki Ureticilerin bu
anlamda Uretimlerini ya kendi Ulkelerine
ya da yakin bolge ulkelerine kaydirma fi-
kirleri ortaya ¢ikacaktir. Ayrica isletmeler
stok maliyetlerini azaltmak amaciyla yalin
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Uretim stratejilerini tercih etme yontnde
kararlar verebilirler.

Bununla birlikte isletmelerin tedarik zinci-
rinde risk yonetimi/kriz yénetimi kavram-
larina daha fazla yatirm yapmasi, tedarik
zincirlerinde dayanikliliklarini artirarak olasi
dedisimlere daha hizli yanit verebilen, hizli
toparlanabilme/uyum saglayabilme yete-
neklerini gelistirdikleri, daha esnek yapilara
donusmeleri gerekecektir.

ikinci glindem konusu olan Rusya-Ukray-
na savasini siyasi anlamda degil de dinya
ekonomisinin ve uluslararasi ticaretin

nasil kiiresellesme sayesinde birbirinden
etkilendigini gdsterme agisindan el alirsak
askeri girisimi nedeniyle Rusya'ya uygulanan
ticari yaptinmlarin Dinya Bankasi paydaslari
ve diger uluslararasi paydaslar tarafindan
devam ettirilecegdi dngorulmektedir. Elbette
bu da “isgalci” olarak gorulen Rusya ile
iliskiliisletmelerin artan protestolar ve hem
ulusal hem de uluslararasi alanda korumalari
gereken ¢ikarlar yuzinden uzun donemde
Rusya disindaki alternatiflere yonelmeleri
potansiyelini ortaya ¢ikarmaktadir. Hatta
simdiden bilinen bir¢ok firmanin yatirim-
larini Rusya’dan Ukrayna'ya kaydirdiklari
bilinmektedir.

Dunya Bankasr’'nin “Ukrayna'daki Savasin
Kiresel Ticaret ve Yatirim Uzerindeki Etkisi”
Uzerine kaleme aldigi raporda dunya ticareti
bu savas nedeniyle yuzde 1azalacak ve ku-
resel GSYiH ylizde T'in biraz altina diisecek
seklinde gorus bildirilmistir. Ayni raporda
Ulkelerin bu savastan nasil etkilenecegi
konusuna bakildiginda, Vietnam, Tayland ve
Meksika gibi imalat inracatgilarinin 6zel-

likle enerji yogun sektorlerinde keskin bir
dUsUs beklenirken aralarinda Turkiye’'nin de
bulundugu tarim ihracati yapan Hindistan ve
Brezilya gibi Ulkeler ile fosil yakit inracatgilari
olarak bilinen Nijerya ve Orta Dogu'daki Ul-
kelerin ihracatlarinda artis 6ngdrulmektedir.
Esasen bu savasin etkisinin goruldugu en
buyuk iki sektor gida ve eneriji piyasalaridir.
Zira bilindigi tUzere 2019 yilinda Rusya ve
Ukrayna birlikte dinya bugday ihracatinin
%25’ini, misir ihracatinin da %14’Unu ger-
ceklestirmistir. Kiresel ekonomi sayesinde
birgok Ulke bu mal ticaretine bagimiidir ve
bu anlamda yasanacak gida krizi dnemli

bir sorun teskil etmektedir. Savasin etkisini
gosterdigi ikinci sektor ise enerji sektoradur.
Rusya, dunya Uzerinde ham petroltn %
14°UnU ve dogal gazinin % 9’unu saglayan
dunyanin en buyuk enerji tedarikgilerinden
biridir. Dolayisiyla ham petrol fiyatlarinda
gerceklesebilecek artiglarin tretim ve
tasima maliyetlerini artiracag ve ticaretin bu
anlamda olumsuz etkilenecegi beklenmek-

_—

tedir. Ayni sekilde dogal gaz fiyatlarinin da
yUkselmesi tarim dahil birgok alani olumsuz
etkileyecektir.

Diinyada 6ne cikacak tagima
giizergahlan (Asya-Avrupa
ticaretiicin) hangileri olacaktir?
Uzun zamandan beri giindemde olan

ve Turkiye'yi en ¢ok etkileyen tasima
guzergahi elbette “Bir Kusak Bir Yol — One
Belt One Road (OBOR)” projesidir. Tarihi
ipek Yolunun yeniden canlandirimasi,
bdlgenin blyume firsatlari ve gelecek-

teki refahi agisindan Turkiye’nin OBOR
projesinin 6nemli paydaslarindan biri olma
potansiyeline sahip oldugu bir gergektir.
Bilindigi Uzere OBOR Projesi kapsamin-

da Cin — Avrupa hattinin buydk bir kismi
Rusya — Kazakistan hatti Gzerinden devam
etmektedir. Baku — Tiflis — Kars demiryolu
hattinin dogru sekilde kullaniimasi ozellikle
Rusya'ya uygulanacak yaptinmlar sonra-
sinda Turkiye i¢in dnemli bir firsat olarak
gorulebilir.

Tum gelismeler isiginda Tiirkiye
onemli bir firsat yakalach
diyebilir miyiz? Tiirkiye transit
tasimalarda nasil bir rol
oynayabilir? Bununigin neler
yapilmasi gerekir?

Az once belirttigim gibi salgin nedeniyle
offshore’dan nearshore’a dontimesi s6z
konusu oldugunda Turkiye bulundugu

konum itibariyle gelismis Ulke pazarlarina
yakin olmasindan dolay bir avantaj elde
etme firsatina sahip olacaktir. Bu yeni egi-
limin sonucunda Turkiye'de mal ve hizmet
Ureten firmalarin yeni duzenin ihtiyaglarina
yanit verecek duzeye gelmelerini sagla-
mak elzem gorinmektedir. Ozellikle lojistik
performansin gelistirimesi igin atilacak
adimlara oncelik veriimelidir.

Ozellikle Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle
Rusya’ya uygulanan yaptirmlar Tarkiye'ye
firsatlar sunacaktir. Ornegin, savas
nedeniyle Rusya’nin Avrupa limanlariyla
baglantilari kesilmis ve ihracati kisitlanmis-
tir. Ayrica Ukrayna’nin Karadeniz limanlari
ablukaya alinmis ya da isgal edilmis oldu-
gundan yapllacak mal ticareti igin birkag
alternatif yol kalmistir. Ozellikle Avrupa

ve Asya arasindaki hava tasimaciligi, Rus
hava sahasindan kaginmak i¢in yonlen-
dirmeye ihtiya¢ duymaktadir. Ustelik
Rusya Uzerinden demiryolu tasimacilidi da
yavaslamakta ve hatta ileride planlanan
yaptirimlar ile demiryolu tasimaciligini
tamamen durdurma riskiyle Rusya karsi
karslya kalabilir. Tim bunlar olumsuz gelis-
meler Turkiye’nin alternatif bir glizergah
olmasi igin avantaj saglayacaktir. Hem
demiryolu yatinmlarina agirlik verilmesi,
hem havayolu tagimaciliginda énemli bir
aktarma limani olarak gérev almasi hem
de Karadeniz limanlari basta olmak Uzere
denizyolu tasimaciliginda aktif rol oynama-
sl konusunda adimlar atimalidr.
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TICARETTE DEGISiM RUZGARI
ORTA KORIDORA DOGRU ESiYOR!

YEDITEPE UNIVERSITESI TICARI BILIMLER FAKULTESI LOJiSTIK YONETIMi BOLUMU
OGRETIM UYESI DR. OZLEM SANRI, SAVAS ONCESINDE ASYA VE AVRUPA ARASINDAKI
TICARETTE KUZEY KORIDORUNUN YOGUN OLARAK KULLANILDIGINI SAVASIN
BASLAMASIYLA ORTA KORIDORUN ONEM KAZANDIGINI SOYLUYOR. SANRI, ORTA
KORIDORUN, KUZEY KORIDORUNA GORE 2 BiN KILOMETRE DAHA KISA OLDUGUNU,
DENiZYOLUNA GORE TASIMA SURESININ DE YUZDE 33 DAHA AZ OLDUGUNU BELIRTIYOR.

[uslararasi tasmalarda yasanan
orunlar, pandemi ve Rusya ve Uk-

rayna arasindaki savasin bir sonucu

Olarak ticarette degisim ruzgarlari-

nin estigini sdyleyen Yeditepe Uni-
versitesi Ticari Bilimler Fakultesi Lojistik Yonetimi
Balimi Ogretim Uyesi Dr. Ozlem Sanrt UND’nin
Sesi Dergisinin sorularini cevaplandirdi.

1. Diinya genelinde ulastma
altyapilanina biiyiik yatinmlar
yapihiyor. Ulagstrma olanaklan; diinya
ekonomisi, refahi ve ticaretiicin
neler vadediyor. Neden bu kadar
bilyiik yatinmlara gerek duyuluyor?
Tedarik zincirlerinin kiresellesmesiyle birlikte
dunyanin artik farkll noktalarinda Uretim, dagi-
tim, satis-pazarlama ve depolama faaliyetleri
gerceklesmektedir. Ozellikle tretim, dagitim

ve depolama gdz ontinde bulunduruldugunda
hammadde tedarikinden nihai Grinun masteriye
ulasma sertveninde ulastirma altyapilarina tedarik
zincirleri bagh bulunmaktadir ve dagitimin hizmet
kalitesini dogrudan etkileyen faktorler arasindadir.
Diger taraftan ulastirma ve ekonomik kalkinma
arasinda da onemli bir iliski vardir. $6yle ki, ulastir-
ma altyapilarina olan yatirim arttikga Urun ve hiz-
metlere olan talep artacaktr. ikinci olarak altyapi
yatirimlari arttikga yukun teslimat stresi azalacak,
zaman ve maliyet faydasi saglanacaktrr. Ulastirma
olanaklarinin artmasi Ureticinin hammaddeyi daha
az maliyetli noktalardan getirmesini kolaylastira-
caktrr. Ayrica ulagtirma olanaklari isletmelerin stok
maliyetlerine de azaltici etkisi bulunmaktadir. Ve
son olarak daha iyi ulastirma olanagi daha fazla
dogrudan yabanciyatinmelyi Ulkelere gekmesi
anlamina gelmektedir.

2. Pandemi ve Rusya Ukrayna savasi
gibi gelismeler ticareti nasil etkiledi?
Yeni ticaret anlayisi neler getiriyor?
Once pandemi ardinda Rusya-Ukrayna savas!
ticaretin ekseninin degismesine sebep oldu. Ozel-
likle pandemiyle birlikte tedarik zincirlerinde ciddi
bir darbogaz yasandi. Bu sUreg igerisinde bos

konteyner bulma sikintisi, ABD ve ingiltere
gibi Ulkelerde yasanan sofor krizi, Stiveys
Kanal’'nda yasanan kaza ile son olarak
Rusya-Ukrayna savasl ticarette degisim
ruzgarlar estirdi. Gunumuzde artik birgok
isletme yukarida sayilan sebeplerden oturt
ve bu durumlarin sebep oldugu artan naviun
oranlari sebebiyle tedarik intiyaglarini komsu
Ulkelerden giderme yoluna gitmeye basla-
mistir. Diger taraftan Rusya’nin dnemli bir
enerjiihracatgisl. Buradaki enerjiihracatinda-
ki dengeler ticaret akiglarini da etkileyecektir.
Ayrica hem Rusya hem Ukrayna dtnyanin 2
blyUk tarm Ureticisi ve inracatgisi. Savagin
devam etmesi kUresel tarim ticaretini de
etkilemektedir.

3.Diinyada 6ne ¢ikacak tasima
giizergahlan (Asya-Avrupa
ticaretiicin) hangileri olacaktwr?
Burada yine Ukrayna-Rusya savasinin
etkilerini géruyoruz. Savas dncesinde
Asya ve Avrupa arasindaki ticarette Kuzey
Koridoru yodun olarak kullanilirken, savasin

baglamaslyla bu rota islemez hale gelmistir.
Ulkemizin de icinde bulunda Orta Koridor
alternatif glizergéh haline geldi. Ancak bu
rota Uzerindeki Ulkelerde ciddi ulastirma ve
lojistik altyapi eksiklikleri 6z konusu. Ozellik-
le TUrkmenistan-Kazakistan-Azerbaycan
hatti Uzerinde lojistik merkezlerin kurulmasi,
gumruk sistemlerinin ve vergilerin birbirleri
ile uyumlu hale getirilmesi onerilmektedir.
Ayrica Orta Koridorun, Kuzey Koridoruna
gore gesitli avantajlan da vardir. Ornegin
Orta Koridor, Kuzey Koridoruna gére 2

bin kilometre daha kisadir ve denizyoluna
gore tagima suresi yUzde 33 daha azdir.
Dolayisiyla bu firsatin kagirimamasi adina
guzergahtaki sorunlarin hizla gozUmlenmesi
Onerilmektedir.

4. Tum gelismelersiginda
Tirkiye 6nemili bir firsat
yakalach diyebilir miyiz? Tirkiye
transit tagsimalarda nasil bir rol
oynayabilir? Bununigin neler
yapimasi gerekir?

Tum gelismeler isiginda evet Turkiye igin
Onemli hatta tarihi bir firsat s6z konusu.
Yukarida saydiklarima ek olarak Orta Kori-
dorda sayilan Ulkelerdeki lojistik ve teknik
eksikliklerin giderilmesinde tlkemiz dncu rol
oynayabilir. TUrkiye sahip oldugu cografik
avantajl, Ulkemizde pandemi strecinde ¢ok
iyi is clkartan lojistik isletmelerinin yetkinlik-
lerini kullanarak ve halihazirdaki ulastirma
altyapi yatinmlariyla beraber kiresel transit
tasimalardan pay alabilir. Diger taraftan tim
dunyada lojistik dijital dontsum sureciigeri-
sinde. Basta uzak dogu ve Avrupa limanlari
olmak Uzere dunyada pek ¢ok liman akill ve
yeni nesil teknolojilerle donatilmis durumda.
Bu konuyla ilgili ciddi yatinmlar yapmakta,
baz uygulamalar test etmektedir. Otonom
araglarin kullanildigy, stre¢lerin uzaktan
yonetildigi bir ddnemde Ulkemiz limanlarinin
da bu dijital donusume uyum saglamasi
onemlidir.
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EUROSTAT TARAFINDAN YAYINLANAN YUK TASIMACILIGINA iLiSKiN VERILERDEN ELDE EDILEN
BILGILERE GORE AVRUPA’'DA KARAYOLU TASIMACILIGININ ORANI YUZDE 77°YE ULASTI. 2012
YILINA ORANLA KARAYOLU TASIMACILIGININ PAYI YUZDE 4 ARTIS KAYDETTI. iIRLANDA (%99),
YUNANISTAN (%97) VE iISPANYA (%96) KARAYOLUNU EN GOK KULLANAN ULKELER OLDU.

vrupa karayolu tasimaciliginin
oranini azaltmaya galistikga
karayoluna olan talep artiyor.
Oyleki son 10 yilda karayolu-
un payl Avrupada yuzde 4
oraninda artti. Rakamlar Eurostat tarafindan
yayinlanan 2019-2020 yuk tasimaciligina iliskin
verilenden elde edildi. Pandemide karayolu
olan talebin artmaslyla birlikte bu oranin daha
da yukari glkmasl yuksek bir ihtimal olarak
degerlendiriliyor.

Avrupada Ulke igi yuklerin 4'te Ugtnden fazlasi
(yUzde 77) karayoluyla tasiniyor. Demiryolu ve
i¢ su yollari tasimaciligi ise hedeflerini bir turlt
yakalayamiyor. Tum desteklere ve yonlendir-
melere ragmen demiryolu tagsimaciliginin payi
ylizde 17 oldu. i¢ su tasimaliginin pay! ise yiizde
6'da kaldl.

Karayolu tasimaciliginin payi 2019 yilina gore
1puan ve son on yilin en dusuk payin kayde-
dildigi 2012 yilina gore 4 puan artti. Bu arada,
demiryolu tagimaciliginin pay 2020°de (%17)
dusUk bir noktaya ulasti. 2019 yilina gore 1
puan, son on yilin en yuksek payin kaydedildigi
yil olan 2011 yilina gore ise 2 puan azald!.

i¢ su yollarinin pay1 da 2020'de bir miktar
azalarak (%6) 2018'de gézlemlenen ayni distk
noktaya ulastl. 2019'a gore 0,2 puan ve son on
yilin en yuksek payin kaydedildigi yillara gore 2
puan azaldi (2010, 2012 ve 2013).

Karayolu tagimaciligl, 2020'de neredeyse tum

AB Uye Devletlerinde i yiik tagimaciiginin
ana ulasim sekliydi ve 16 Uye devlette i¢
yUk tasimaciliginin ylzde 70’inden fazlasini
olusturuyordu. Tek istisna, demiryolu
tasimacilidinin ana kara tasimaciligr modu
oldugu ve ulke igi yUuk tasimaciliginin sira-
slyla yUzde 65 ve yuzde 57’sini olusturdugu
Litvanya ve Letonya’ydi. Bunlar, AB Uye
devletleri arasinda demiryolu tasimaci-
liginin en yUksek paylariydi. Litvanya'da
tasimalarin sadece yUzde 35’ karayolu ile
gergeklestirilirken, Letonya'da bu tagsima
sekli ylzde 44'e tekabul ediyor.

2020'de karayolu tasimaciliginda en buyuk
paya sahip olan tye devletler; irlanda
(%99), Yunanistan (%97) ve ispanya (%96)
oldu. Ig su yollarinda en biytk paya sahip
Ulkeler Hollanda (%42), Bulgaristan ve
Romanya (her ikisi de %29) oldu.

Lojistik sektorunde karayolu tasimacilig,
globaldeki liderligini stirdtirtiyor. Urlinlerin
bir noktadan diger bir noktaya transferinde,
globalde de karayollari hala baskin sektor
olarak yer aliyor. Dinya ortalamasinda

yuk tasimasinin ytzde 70’i karayollart ile
yaplliyor. Avrupa Birligi ortalamasi yuzde
77’ye ulasirken, bu oran ABD'de yuzde 70,
ingiltere'de ylizde 60 olarak gergeklesi-
yor. Turkiye'de ise, tasimanin yizde 90’
karayollariyla yapiliyor. Turkiye ihracatinin
yuzde 40’1 da karayoluyla gergeklesiyor.

Sektor deger bazinda 100 milyar dolarlik
bir ticareti Ustleniyor.

Tirport tarafindan yapilan agiklamada,
Turkiye'de karayolu tagsimaciligi belir-

li bolgelerde yogunlasmis durumda.
Ulkemizde, iller arasinda gergeklesen en
yogun karayolu ytk tasima trafigi “Kocae-
li-istanbul” arasinda gergeklesiyor. Bunu,
istanbul-Ankara, Bursa-Kocael, Ankara-
Adana, Bursa-istanbul, istanbul-izmir,
Mersin-Adana, Antalya-Mersin, Antalya-
istanbul, Canakkale-Balikesir, Konya-An-
kara, Konya-Adana, Samsun-Trabzon,
Gorum-Samsun, Adana-Gaziantep
akslari takip ediyor. Yine, Ulkemizdeki en
yogun kamyon trafigi ise, Gebze-Kocaeli
arasinda gerceklesiyor ve bu hatti Gebze-
istanbul, Adana-Mersin, Tarsus-Adana,
Ankara-Polatli, Nilifer-Gemlik, Bursa-Bali-
kesir, Corlu-istanbul, Cumra-Konya hatlari
takip ediyor.

Ulkemizde yurtici tagimaciigin ylizde

92’si karayoluyla yapiliyor. Uluslararasi
tasimacilikta da karayolunu oldukga etkin
olarak kullaniyoruz. En buyuk ihracatimizin
gerceklestidi Avrupa’ya yapilan tagimalar-
da karayolu en gok kullanilan tagima sekli.
ihracatimizin deger bazinda 100 milyar
dolarlik kismini Avrupa’ya yaplyoruz ve
bunun yariya yakini karayoluyla gercek-
lestiriliyor.
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SEKTORDE TEKERLEKLER
DIJITAL DONUYOR!

DUNYA BUYUK BIiR DiJITAL DONUSUMDEN GEGERKEN LOJISTIK DE BU

DONUSUMUN ONCU SEKTORLERINDEN. LOJISTIK SURECLERIN IGERISINDE;
MOBILITE TEKNOLOJILERINDEN BULUT TEKNOLOJILERINE, NAKLIYE OPERASYON
SISTEMLERINDEN ROBOTIK SUREG OTOMASYONU TEKNOLOJILERINE KADAR BIiRGOK
UYGULAMA YER ALIYOR. SEKTORDE DiJiTAL DONUSUM YOLCULUGUNA GIiREN VE BU
YOLCULUKTA TEKNOLOJi VE iINSAN YATIRIMLARINI DOGRU PLANLAYAN FIRMALAR
YEREL VE ULUSAL REKABET ORTAMINDA CiDDIi BiR AVANTAJ SAGLIYOR. URETICIi
FIRMALAR DA LOJISTIK TEDARIKGILERINDEN DiJiTAL DONUSUM BEKLERKEN KUGCUK
FIRMALAR iCIN EN BUYUK ZORLUK iSE MALIYET.
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ektorde optimizasyon, hiz,
verimlilik ve zamanlama gok
onemli ve firmalarin Grun,
hizmet ve butun is modelle-
rini dijital donustmle yeniden
sekillendirmesi gerekiyor. UND uyelerinin
Endustri 4.0’a daha hizl uyum saglayabil-
mesi ve sektordn dijital dontsumune katki
saglayabilmek adina “Dijitallesme Calisma
Grubu”’nu hayata gegirdi. UND Uyesi firma-
lar olusturulan “Dijital C6ztm Platformu” ile
dijital ddnUsUm igin yapilmasi gereken tim
calismalara ve bilgilere buradan ulasabile-
cekler.

Sektorde dijitallesmenin gok genis bir
kapsami var ve bu da zorluklari ve maliyeti
birlikte getiriyor. UND Dijitallesme Calisma
Grubu Baskani Clneyt Ergen sektordeki
djital ddontstm yolcugu konusunda bilgiler
vererek soktUrun genel bir fotografini gekti.

-

YENi TEKNOLOJILER LOJISTIiGIN
VAZGECILMEZI OLDU

UND Dijitallesme Calisma Grubu Baska-

ni CUneyt Ergen, tedarik sureclerindeki
maliyetleri dUsurmek igin Uretim yapan
firmalarin streglerini otomasyon sistemleri ile
dijitallestirdiklerini boylece isletme verim-
liliklerini artirdiklarini syltyor. Bu noktada
tuketici tercihlerine yetisebilmek adina lojistik
sureglerin de 6ne ¢iktiginin altini gizen Ergen,
“EndUstri 4.0 ile hayatimiza giren yeni tekno-
lojiler lojistik sektorunun de vazgegilmezleri
oldu” diyor.

Ergen, lojistik sektorunde en dnemli konunun
sUreglerin ugtan uca yonetilebildigi kurumsal
kaynak planlamasi (Transport Management
System, Warehouse Management System)
oldugunu soyluyor.

“Buyuk isletmeler, genellikle bu tip uygula-
malara sahipler ancak suregler ile uygulama-
lar arasinda uyumsuzluk dijitallesmeye giden
yolda sorunlar ¢ikariyor. Buyuk isletmelerin
doénusumleri daha kolay oluyor” diyen

Ergen, kuguk isletmeler ile higbir uygulama
kullanmayan ya da basit uygulama kullanan-
larda ise daha buyuk sorunlar yasandigini
kaydediyor. Bunun nedenini de “Cunku
teknoloji ve dijitale dontistmu saglayacak
altyapinin olmamasi kiguk firmalarin varlikla-
rini korumalari igin maddi ve insan yatirimlari
yapmasini gerektiriyor” diye agiklyor.

URETICILER, LOJISTIKCILERDEN
DIJITAL DONUSUM BEKLIYOR
CUneyt Ergen, dijitallesme olgunlugu ve
isletme verimliligini artiran Uretim yapan
firmalarin ayni dontstmu ayni stre igerisinde
lojistik tedarikgilerinden de beklediginin altini

Deviet tarafindan sunulan
yatinm ve ARGE tegvikleri

firalara ciddi kaynak ve
evrensel oyuncular ile rekabette
ciddi avantajlar sagliyor.

ciziyor ve “Bu da lojistik sektorune mevcut
maliyetlere ilave finansal yik getiriyor. ilave
finansal yuk rekabet ortaminda ciddi sikinti-
lar yaratiyor” degerlendirmesini yapiyor.
Sektorde dijital dontsum yolculuguna giren
ve bu yolculukta teknoloji ve insan yatirmla-
rini dogru planlayan firmalarin yerel ve ulusal
rekabet ortaminda ciddi avantaj sagladigini
ifade eden Ergen, “CUnku yerel ve evrensel
firmalarin yeni diizende lojistik tedarikgi
secimlerindeki en onemli kriterleri teknolojik
kabiliyetler ve lojistigin her asamasinda
izlenebilirlik” diyor.

LOJISTIKCILERIN DIJITAL
YOLCULUGU 2BASLIKTA
GERCEKLESIYOR

Ergen, lojistik firmalarinin dijitallesme yolcu-
lugunu 2 baglikta ele aliyor:

Kurum ici dijitallesme: Firmalar ken-
dii¢ sureclerini dijitallestirmek icin; Yapay
Zeka, Makine Ogrenmesi, RPA Teknolojileri
(Robotik Process Automation) , Nesnelerin
Interneti, BlyUk Veri (Big Data) , Veri Degi-

yt Ergen

simleri (entegrasyon) ve bulut teknolojileri
ve mobiliteyi yodun bir sekilde kullaniyor.
Miisteriile dijitallesme: Ozeliikle
hizmet verilen firma ile olan direk etkile-
simlerde ciddi donusumler yasaniyor. Bu
dénusum son yillarda artan e-ticaret ile
ciddi hizlandi. Depolama sistemlerinde
kullanilan otonom toplama, yerlestirme
sistemleri, kUi¢uk kargo teslimatlarinda
kullanilan insansiz hava araglari, distk
kapasiteli yuk taslyabilen otonom elektrikli
araglari bunlarin basinda geliyor.

DIJITALLESMEDE MALIYET
ENGELIBUYUK ZORLUK
GETIRIYOR

“Ulkemizde lojistik sektori ciddi bir degi-
sim i¢erisine girmistir. Ancak kulttrel ve
maliyet engeli istenilen hiza ulasimda ciddi
bir engel olusturmaktadir” diyen Clneyt
Ergen, devlet tarafindan sunulan yatirim ve
ARGE tesviklerinin firmalara ciddi kaynak
ve evrensel oyuncular ile rekabette ciddi
avantajlar sagladigini séyluyor.

Ergen, lise ve Universite seviyesinde

lojistik bolimlerin agimasinin ileriye donuk
kultdrel donusumun hizlanmasinda ciddi rol
oynayacagini belirterek, “Ozellikle teknoloji
firmalarinin lojistik sektortne 6zel ¢ozimle-
rinin artmasi firmalarin dijitallesme yolculu-
gunda ciddi destek sagliyor” diyor.
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UND DIJITAL GOZUM
PLATFORMU NEDIR?

UND DIJITALLESME CALISMA GRUBU KOORDINATORU BERKALP KAYA,”DIiJITALLESME
CALISMA GRUBU”NUN 2022 HEDEFLERI ARASINDA YER ALAN “DIiJiTAL COZUM
PLATFORMU” HAKKINDA BILGILER VERDI. UND UYESI FIRMALAR, DIJiTAL

DONUSUM YOLCULUGUNDA GEGECEKLERI TUM SUREGLER HAKKINDA DiJITAL

COzUM PLATFORMU iLE ILETISIME GECEREK ISTEDIKLERI CEVAPLARA VE

YOL HARITASINA ULASABILIYOR. KURULAN PLATFORM SAYESINDE UYELER
DIJITALLESME SURECLERINDE YASAMIS OLDUKLARI SORUNLARI VE ORNEK VAKALARI
PAYLASABILIYORLAR. SUNULAN COZUM ONERILERi SAYESINDE UND UYELERININ
DiJITALLESMELERINE DE DESTEK SAGLANMIS OLUYOR.

elirlenen konu basliklarinda
yetkinlikleri bulunan uygulama
mimarlari ve stre¢ muhendisleri
icin calisma grubu Uyeleri ara-
sindan segcilen gonulluler Dijital
C06zUm Platformu tzerinden UND Uyeleri ta-
rafindan bildirilen sorulari yanithyor ve kayde-
dilen soru-cevaplar Uzerinden raporlamalar
olusturuluyor. Su an i¢in www.unddijital.com
adresinde yer alan dijital ¢ozUm platformu
tim UND uyelerinin kullanimina agik.

Uyeler asagdida yer alan basliklar Gizerinden
uygulama mimarlari ve stire¢g muhendislerine
diledikleri tim sorularint iletebiliyor:

ARAC DONANIM VE MOBILITE
TEKNOLOJILERI

Arag¢ Donanim aracin ozelliklerini ve arag-
taki teknolojik 6zellikleri ifade etmek igin
kullaniliyor. Mobilite ise sirket galisanlarinin
islerini akilli telefon, tablet, dizlstu bilgisa-
yar gibi cihazlar tzerinden ig igin gelistiril-
mis farkli mobil uygulamalar ve yazilimlar
kullanarak ofis disinda yapmalari Uzerine
gelistirilmis bir ¢alisma sistemi.

BLOCKCHAIN VE loT
Blockchain bir is agindaki islemlerin
kaydedilmesi ve varliklarin takip ediimesi

surecini kolaylastiran, paylasilan ve Uze-
rinde degisiklik yapilamayan bir buyuk
defter. Varliklar somut (ev, araba, nakit,
toprak) veya soyut (fikri mulkiyet, patent,
telif haklari, marka) olabilir. Dederli he-
men hemen her sey bir blockchain agin-
daizlenebilir ve Gzerinde islem yapilabilir,
bu da riski azaltiyor ve ise dahil olan tim
maliyetlerin dUsurulmesini saglyor.
Fiziksel nesnelerin birbirleriyle ya da
daha buyUk sistemlerle baglantil oldugu
“iletisim ag1” seklinde bir tanima sahip
olan Nesnelerin interneti (loT), en genel
haliyle nesnelerin internete bagli olup
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birbirleriyle etkilesim icinde olmasi anlamina
geliyor.

BULUT TEKNOLOJILERI

Bulut teknolojisi; bilgisayarlar ve diger ay-
gitlar aracilidiyla internet Gzerinden istenilen
mekanda ve istenilen zamanda her turll
bilgi ve kisisel veriye erismeyi mumkun kilan
teknoloji.

BUYUK VERI TEKNOLOJILERI
Basitge sdylemek gerekirse, blyk veri (big
data), Ozellikle yeni veri kaynaklarindan daha
buyuk, daha karmasik veri kimeleridir. Bu
veri setleri o kadar hacimlidir ki, geleneksel
veriisleme yazilimi bunlar ydnetemez. Ancak
bu buyuk hacimli veriler, daha 6nce basa-
ramayacaginiz is problemlerini cézmek igin
kullanilabilir.

CRM VE ONLINE HIZMETLER
Musteri iliskileri yonetimi (CRM), musterilerle
liskileri yoneten bir yaziim sistemi. CRM
sistemi yalnizca bir ¢6zim degil. MUsteri
iliskilerini etkili bir sekilde yonetmek, analiz
etmek ve iyilestirmek igin musterinin yolcu-
lugunun her adimini destekleyen kapsamli
bir ¢ozimler grubu.

YAPAY ZEKA TEKNOLOJILERI

Al kisaltmasiyla da ifade edilen Yapay Zeka,
godrevleri yerine getirmek igin insan zekasini
taklit eden ve topladigi bilgilerle kendisini
kademeli olarak gelistirebilen sistemler veya
makineler anlamina geliyor.

-
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www.unddijital.com ik
adresilizerinde tiim -
bilgiler yer aliyor ve bu
adresten tiim sorulara
cevap alinabiliyor.
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FILO VE ARAC TAKIP
SISTEMLERI

Arag takip sistemi, aracin internet
Uzerinden anlik olarak izlenebilecedi,
gecmise yonelik istatistiksel raporlarin
alinabilecegdi ve bu dogrultuda mali
kayiplarin azaltilabilecedi bir sistem. Filo
Yonetim Sistemi ise bir filonun yuk opti-
mizasyonu ve planlamasindan baglayan
bir kalite programi ile yukun musteriye
teslimine kadar izlenmesi, yonetilmesi
ve diger tUm yardimci sureglerin sirasin,
birbirleriile iliskisini, dlgimlerini ve ttm
suregclerin iyilestiriimesini amaglayan bir
yonetim sistemi.

A t"\

I$ AKISI, BAKIM YONETIMI,
DOKUMAN YONETIMI

is akig), tasariminiz igerisinde bulunan 6gele-
rin bir is igerisinde bulunabilecedi durumlari
gosterir. Is Akisi bir 6genin aktorler arasindaki
dolasimi esnasinda izleyebilecegi admlarin
bir araya gelmesidir. Genelde bu islemler

is dinyasinda gegerli olan ve tamamlanma
kistasina sahip adimlardan olusuyor. Bakim
yonetimi; bakim faaliyetlerinin planlanmasi,
yuruttlmesi, denetimi, kontrolt ve gelistiril-
mesi amaci ile olusturulan idari, finansal ve
teknik yapidir. DokUman yonetim sistemi,
kagida aktariimaya aday bilginin elektronik
ortamda tutulup yonetilmesini ifade ediyor.

NAKLIYE OPERASYON
SISTEMLERI

isletmelerin hem gelen hem de giden mal-
larin fiziksel olarak taginmasini planlama-
sina, yurdtmesine ve optimize etmesine
yardimci olmak, nakliyenin yasalarla uyum-
lu oldugundan ve uygun belgelerin elde
bulundugundan emin olmak i¢in teknolojiyi
kullanan bir lojistik platformu. Bu tar bir
sistem genellikle daha buyuk bir tedarik
zinciri yonetimi sisteminin parcasi.

ROBOTIK SUREC ity
OTOMASYONU TEKNOLOJILERI
Robotik slire¢ otomasyonu, metaforik yazilim
robotlarina veya yapay zekaya / dijital isgilere
dayali bir is sUreci otomasyon teknolojisi
bicimidir. Bazen yazilim robotlari olarak
adlandiriyor.

4
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BiLAL YESIL
UND YONETIM KURULU
DANISMANI

TASIMACILIKTA

NELER YAPILABILIR?

UND DANISMANI BILAL YE$IL TASIMACILIK SEKTORUNUN EN BUYUK GIDER KALEMI
OLAN AKARYAKIT GIDERLERINI AZALTMAK IQIN NELER YAPILABILECEGINI ANLATTL
“TASIMA SUREGLERI GELISTIRILEREK YAKIT TUKETIMI AZALTILABILIR” DIYEN YESILiN
KALEMINDEN YAPILMASI GEREKENLER:

TASIMACILIKTA YAKIT
TASARRUFUICIN ONERILER

Basta yakit maliyetleri olmak Uzere tim
maliyetlerin arttigi bir ortamda, tasimacilik
maliyetlerini kontrol etmek zor. Ama ba-
sarllabildigi taktirde, uzun vadede rekabet
avantajlar saglayacaktir. Oncelik neden
tasima maliyetlerinde? Tasima maliyetleri
azaltimadigi taktirde; maliyetler tum tedarik
zinciri boyunca birikecek, tasima hizmetinin
yer aldigi tim Urun ve hizmetlerin maliyetlerini
yukseltecektir ve sirketinizin de maliyetlerinin
artmasina neden olacaktir.

Tasima maliyetleriiginde, yakit maliyetleri
onemli bir oran tutmakla beraber, sorun
sadece yakit maliyetleri degildir. Tasima

maliyetlerini bir gok maliyet etkilemektedir;

ekipman, isgucd, sistem altyapisi, finans,
isletme maliyetleri ve yakit. Her sirketin
kendine 6zgu maliyet yapisi vardir ve bu
maliyetleri dustrmek igin bir potansiyel
her zaman mevcuttur.

Yukarda belirtildigi gibi tasima maliyetleri
icinde, ilk sirada yakit maliyetleri gelmek-
tedir. Tagima suregcleri gelistirilerek yakit
tuketimi azaltilabilir. Sirketler litre basina

yakit fiyatini sabitlemek yerine, litre
basina ne kadar ¢ok is yapabilecegini
dusunmeli, operasyonlarin sonuglarina
odaklanmalidirlar. Bu konuda, hizli ka-
zanglarin elde edilebilecedi farkli alanlar
bulunmaktadir.

Bu yazida, maliyetleri azaltma imkani
olan konu ve alanlarin genel bir taniminin
yapilmasl amaglanmistir. Her bir baslik,
ayri bir incelemeye ve hatta kitaba konu
olacak genigliktedir. Firmalarin ihtiyaglari
dogrultusunda, 6nceliklerini belirlemeleri
ve arastirmalarini yapmalari dnerilir. En
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basta yapiimasi gereken ise, mevcut duru-
mun tespit ediimesi, buna gore hedeflerin
belirlenmesi, ydntemlerin ve ¢alisma alanla-
rinda dnceliklerin belirlenmesi ve bir kisinin
sureci yonetmesi igin gorevlendirilmesi
gerekir. Yonetim, isin arkasinda oldugunu
gostermelidir. Bir fikir vermesi bakimindan,
asagidaki tabloya bakiniz.

1. EKIPMAN VERIMLILIGi

Cekici ve romorklarn dogru
sec¢imi: Her arag her ise uygun degildir.
Bu nedenle, firmalar operasyonlarini iyi
analiz etmeli ve operasyonlarina en uygun
aracl ve arag konfigtrasyonunu segmelidir-
ler. Bu konuda yapilan bir hatanin maliyeti
yuksek olacak, geri donust de mumkun
olmayacaktir. Kabin genisligi, gorus alani,
torku, yakit tiketimi, bakim maliyetleri, satis
sonrasl hizmetleri, sigorta bedelleri, motor
gucu ve hacmi, sUrtcUyu yormasi, titresim,
ruzgar direnci, aks agirliklari, hacmi, aktarma
oranlari, aks araliklari vs... iyi degerlendiril-
melidir. Gerekirse, bu konuda uzmanlardan
destek alinmalidir.

Cekicilerin aerodinamik yapisi:
Arastirmalara gore, ruzgar direncini azalt-
mak igin gekici ve romorklarin dis yuzeyle-
rinde yapllan iyilestirmeler, yakit tUketimini
azaltmak igin oldukga dusUk maliyetli bir
yontemdir. Kabin ve ¢atiya konan ruzgar
saptiricilar ve yonlendiriciler, gekici ve
réomork arasi duzenleyiciler, 6zel tasarlan-
mis aynalar, farlar, tamponlar, jant kapaklari
kullanmak, yakit tuketiminde ytzde 15’
varan tasarruf saglayabilmektedir. Bu par-
¢alar daha sonra eklenebilecegi gibi, talep
edilmesi haline Ureticiler tarafindan, araca
Uretim asamasinda da takilabilmektedir. Bu
nedenle, siparis asamasinda, bu sistemlerin
sOzlesmeye dahil edilmesi durumunda ilk
alim maliyetlerini de dusurebilir. S6z konusu
ekipmanlardan, kabin Ustu rizgar saptirici,
tampon alti sapticisi ve kabin arkasi yan
flaplar en fazla yakit tasarrufunu saglamak-
tadir.

Rolantide caligma siirelerini
azaltma: Uzun mesafede calisan kamyon
surtculeri, strtcu kabinini isitmak, sogut-
mak ve cihazlar ¢alistirmak igin motoru
bosta ¢alistirmaktadir. Ortalama olarak bir
kamyon, yilda 1.000 saat kadar rolanti-

de galismaktadir. Bu durum maliyetleri
yUkselttigi gibi, cevreye zarar vermekte ve
kirletmektedir. Arag Ustu dizel veya batarya
ile ¢calisan isitici ve sogutucular, glines
panelleri, motor start-stop donanimi ve
surticunun bilinglenmesi motorun bosta
Galisma suresini onemli oranda azaltacaktir.

ROMORK AERT G A ANTREMA

Ty

Yakit Tasarruf Programlan: Baz
sirketler dizel maliyetlerini yuzde 5'e kadar
azaltan yakit alim kartlar kullanmaktadir ve
uzun vadeli sozlesmeler imzalayarak yakit
fiyatlarint mimkuin oldugu kadar sabitle-
mektedir. Bu sekilde alinan yakitlarin alim
bilgileri (Km, miktari, tutari, istasyon vs...)
otomatik olarak kullanilan diger sistemlere
(Telematik, tasima yonetim vs..) aktarilabil-
melidir. Alim s6zlesmesinde bu husus yer
almalidir. Yakit alimlari, havanin nispeten
serin oldugu aksam, gece veya sabah
erken saatlerde yapilmalidir. Ayrica, ulus-
lararasi galisan firmalar, fiyat arastirmasi
yaparak, fiyatin uygun oldugu Ulkelerde
yakit alimi yapabilirler. Ancak, Ulkelerin ya-
kit alimi konusunda koyduklari kisitlamalari
iyi bilmeleri gerekmektedir. Arag aliminda,
arag Ureticisinden, strdculerin surus tarzini
degerlendirdikleri 6zel yazilimi istenmeli ve
surdculer bu yazilim ile degerlendiriimeli,
hata ve eksikleri tespit edilerek gideriime-
lidlir. Ureticilerin verdikleri yakit tiketimleri-
nin, gercek hayattaki tuketimi yansitmadigi
bilinmeli, sahada ayni araci kullanan baska
kullanicilarin tecrubeleri 6grenilmelidir.

Lastik BasInci: Lastik basincinin
olmasi gerekenden dusuk olmasi, yakit
tuketimini kabaca yuzde 1kadar arttira-
bilir. Kamyonlarin kabaca ytzde 20’sinin
bir veya birden fazla lastigi dustik hava
basincina sahiptir. Lastik hava basinci
izleme ve tamamlama (TPMS) sistemi, bu
sorunu ortadan kaldirir. Bunun sonucunda
yuzde 1-2 oraninda yakit tasarrufu saglanir,
gaz emisyonu duser ve lastik omra uzar.

e

HiBRIT

Ayrica lastik sorunlari nedeni ile kazalar ve
bekleme sureleri azalir, strtcu guvenligine
katki saglanir. Sistem kendini bir yilda geri
oder. TPMS sisteminin telematik sistemi
ile (Arag takip sistemi) entegrasyonu ve
gerekli uyarilanin sirket merkezine de iletil-
mesi artik mumkdndur. Arag takip sistemi
segiminde g6z 6nunde bulundurulmasi
faydali olacaktir. Ayrica, lastik alimlarinda,
surtinme katsayisi disuk olan lastikler
tercih edilmeli, akslarin ayari (Birbirlerine
paralel olmasi) kontrol ediimelidir.

Telematik kullanimi: Telematik
teknolojisi, sUrtcu davranigini ve kamyon
performansini izleyerek yakit tuketimi-

ni azaltma firsatlarini belirler. lyi strtis
aliskanliklarina érnek olarak; daha dusuk
ortalama hiz, daha dusuk rolanti suresi,
daha yavas hizlanma ve yavaslama, daha
yavas frenleme, motor freni kullanimi,
ekonomik motor devrine dikkat etme

ve duzgun vites degistirme sayilabilir.
Telematik sistemleri, arag CanBUS siste-
minden ariza bilgilerini okuyarak, gerekli
uyarilari yapabilmeli, video, sicaklik, alarm
gibi gesitli sensorler ile baglant yapilabil-
melidir. Bir telematik sisteminin ne kadar
¢ok analog ve dijital baglantisi olursa o
kadar iyi olacaktrr.

Peryodik bakim: Bu konu genelde
sik sik gozardi edilmektedir. Kamyonlarin
duzenli olarak bakimlarinin yapiimasi,
kamyonun en Ust performansta ¢alisma-
sini saglar. Yakit sistemi, aks ve onduzen
ayarlari, ayarlarin uygun olmamasi, takog-
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raf ayarlarinin yanlis yapiimasi, kablolarin irti-
batlarinin sorunlu olmasi, kisa develer, diger
mekanik arizalar, yakit tUketimini arttiracaktr.
Firmalar, daha ariza olmadan kendlilerini uya-
rabilecek bakim sistemlerine gegis yapmalidir
(Ongoriisel bakim).

Hiz sinirlandirici donanimlarnnin
etkinlestirilmesi: Ara¢ markasina gére
degismekle beraber, belirtilen ekonomik hiz
(80-90 km/h) ve motor devri (100-1500 devir/
dk) arttikga yakit tUketimi, zararl gaz emis-
yonu, arag donanimlarinin asinmasi, yolda
meydan gelen asinma ve kaza riski artmakta-
dir. Ayrica, yuksek hizlarda meydana gelen ka-
zalarda can ve mal kayiplar ytUksek olmaktadir.
Mevzuatimiza gore, uluslararasi galisan arag-
larda, otobuslerin hizi 100 km/h ile kamyonlarin
hizise 90 km/hile sinirlandiriimalidir. Bu iglemi
yetkili teknik servislerde yaptirabilirsiniz. Bu is-
lem yapilmis ise, araciniz 90 km/h hizin Gstine
¢lktiginda, hiz bir dakika sonra tekrar otomatik
olarak 90 km/h altina dlsecektir.

Dogru ve dengeli yiikleme, yiik-
lerin sabitlenmesi: Yiklerin yiksekligi

mumkun oldugu kadar algak tutulmalidir.
YUkseklik arttikga ruzgar direnci artacak
ve yakit tUketiminin artmasina neden
olacaktir. Yuklerin agirligi akslara dengeli
olarak dagitiimalidir. Boylece aorodinamik
surttnme azaltilmis olacaktir. YUkler iyi
sabitlenmelidir. Yuklerin sallanmasi aracin
dengesini bozacaktir ve fazladan direng
olusturacaktir. Savrulan yikler kazalara
neden olabildigi gibi, kaza aninda ileri dog-
ru firlayan yUkler ciddi hasarlara neden
olacaktir.

2. TEDARIK KANALLARININ
GELISTIRILMESI

Tedarik stratejileri; nakliye mesafesini,
transit surelerini, stratejik riskleri ve
karbon emisyonlarini Gnemli dlgtde
azaltir. Son yillarda Cin'de, Ortadogu’da
ve Rusya bdlgesinde meydana gelen
olaylar, kaynaklari ¢esitlendirmenin
onemini arttirmaktadir. Prensip olarak
ihtiyag duyulan Urdn ve hizmetler en
yakin tedarik¢iden temin edilmelidir. Ge-
rekirse bu imkanin yaratilmasina yardimci
olunmalidir.

Yurtici tedarik: Uriinler ve mallar
yurtiginden tedarik edilir. Oncelik yurti-
¢inden tedarikte olmalidir. Dunyada ve
bdlgemizde onumuzdeki yillarda ne gibi
gelismeler olacagini ongérmek eskisin-
den daha zor hale gelmistir. Bir bolgede
meydana gelen olaylar, zincirleme olarak
diger bolgelerde de baska olaylara
neden olmaktadir. Bu da yurtdigindan
yapilan tedariklerde aksamalara ve
dolayisi ile maliyetlerin artmasina neden
olmaktadir.

Bolgesel tedarik: Yurtici tedarike
benzer sekilde, ayni kita veya bolge-
deki ve komsu Ulkelerdeki tedarikgiler-
den alimi kapsar. Bir intiyag (Mal veya
hizmet) yurtiginden kargilanamiyorsa,

en yakin komsu bolgelere bakilmalidir.
Ama bunun i¢in siyasetin komsular ile iyi
iligkiler kurmus olmasi gerekir. lligkilerin
iyi olmadigi bolge veya komsu Ulkelerden
uzak durulmalidir. lligkilerin iyi olmadigi
bir Ulkeden tedarik yapiliyorsa, iliskilerin
bozulmasi durumunda ihtiyaglarin tedarik
edilebilecegdi baska kaynaklar da hazir
edilmelidir.

Cok kanaldan tedarik: Birden
fazla kaynaktan tedarik yapilmasi, tek
kaynaktan tedarikin risklerini azaltir. Farkl
tedarikgilerden tedarik yapilmasi, pande-
mi, savas, toplumsal karigikliklar nedeni
ile olusabilecek olumsuzluklarin etkilerini
asgariye indirir. Tedarik kaynaklari nere-
de olursa olsun, mutlaka yedeklenmelidir.

3.DAGITIMAGININ
CESITLENDIRILMESi

Dagitimlarin tek bir dagitim bolgesinden
degil, birden fazla bolgesel depodan
yapllacak sekilde yapilandiriimasi, sefer
mesafelerini, transit zamanlari, yakit
tuketimini ve karbon emisyonlarini onemli
Olglde azaltabilir. Ayrica, normal igleyisi
Onleyen agir hava ve gevre kosullarinda,
devre disi kalan bolgelerin yedeklenme-
si mUumkundur ve dagitimda sureklilik
saglanmis olur.

4. GONDERILERIN
BIRLESTIRILMESI

Gelecekteki musteri taleplerini ve
dagitim ihtiyaglarini otomatik olarak
degerlendiren yazilimlar kullaniimak
suretiyle, gonderileri birlestirme potan-
siyeli belirlenebilir. Bir depo veya dagitim
bdlgesinde, gesitli gdbnderilerin tek bir
paket icinde birlestiriimesi, tasima ma-
liyetlerini 6Gnemli 6lgtde azaltacaktir. Bu

48 1 MAYIS

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEG



Kabin dstd Ramork on

riizgar saptirici

L ﬁ @. F
s yvan etekleri

Kabin arkasi
rikzgar iticiler

¢Ozumler web tabanl olabildigi gibi, yerel
sunucu ve bilgisayarlarda da galigabil-
mektedir. Bu ¢ozUmlerin telematik, tasima
yonetim sistemleri ile butunlesik ¢calismasi
ve yonetim sistemlerinin birbiriile verialip
verebilmesi onemlidir. Yeni yaziim tedarik
edilirken, mevcut kullanmakta oldugunuz
yaziimlar ile butdnlestiriime yetenegi ve
hatta 6nemli musterilerinizin kullanmakta
oldugu sistemlerle de veri alip verebilmesi
ozelligi aranmalidir.

5.ENUYGUNARAG
GUZERGAHININ SECIMI

En uygun glzergahin segilmesi, katedilen
mesafeyi kisaltacagindan, yakit tasarrufu
saglanacaktir. Guzergah planlamasi igin
Ozel bir yazilim veya web portali kullani-
labilir. Bazi arag takip sistemlerinde, tum
gerekli ozellikler ile veya kismi olarak bu
sistem olabilmektedir. Bu uygulamalar,
degisen hava ve trafik durumlarini da
degerlendirerek, hedefe giden en kisa

ve uygun guzergahi secebilmektedir.
Boylece yakit tuketiminin ve isgucunun
dusUrulmesine yardimci olmaktadir.
Kullanilan haritanin, agir vasita trafigi

icin gerekli bilgileri (ttnellerin yUksekligi,
koprulerin tasima kapasitesi, girilmesi
yasak bdlgeler, yasak saatler v s..) iger-
mesi 6nemlidir. Bu sistem, basit glizergah
secim yardimcilari ile karistirimamalidir.
Sistemde; eldeki araglarin tagima kapa-
siteleri (plaka, adirlik ve hacim, konumu),
surdculerin bilgileri (kimligi, kalan dinlen-
me ve sUrus sureleri, konumu), musteri
bilgileri (konumu, ytkleme- teslimat talep
ettigi zaman, yUklerin agirlik ve hacimleri),
gidecegi yer, dagitilacak mallar ile ilgili

rilzgar saptinici

N\, Gekici

» ; Rémork arkasi
Romork arkasi v, panatiar

girdap yaratici ™.

Rémark
yan etekleri

bilgiler (bulundugu yer, hacim ve agirligi,
teslimat noktasi vs..) gergek zamanli hava
ve yol durumu, trafik yogunlugu bilgileri

v s.. yer almalidir. Sistem otomatik olarak
hangi arag ve surtucunun, hangi musteriye
gidecedi, ne zaman musteride olacagi,
yukleme yapacagdi vs.. otomatik olarak
belirlenir, musteri, surticu ve merkez
arasindaki haberlesmeler otomatik olarak
gergeklesir. insan midahalesi asgari di-
zeyde veya hig yoktur.

Bu uygulama sayesinde;

e Y(kler tam zamaninda alinir teslim edilir,

® Gaz emisyonlari azalir,

@ Yakit tUketimini ve sUrUcU galisma suresini
azaltarak, teslimat maliyetini en aza indirir,

® Bekleme surelerini azaltarak ve trafikten
kaginarak surtcu verimliligini en Ust duzeye
clkarir,

® SUrUcu galisma mevzuatina uyulur, sirket
ve surucuye yuksek cezalar kesilmemis olur.
Bu uygulamaiile, yillik kat ettiginiz
mesafeyi yiizde10 azalthgmni kabul
edelim ve bir hesaplama yapalim;
Yillik yaptiginizkm  :10.000.000 km

Yizde 10 :1.000.000 km

100 km yakit tuketimi :30 Litre/ 100 km
Toplam yakit tasarrufu / Lt :300.000 Litre
Yakit tasarrufu/ TL :6.600.000 TL (22 TL/Lt.)

Toplam filo giderleri
Yakit giderleri (% 35)

Kar

Yakit tasarruf orani (% 5)
Toplamkar

6. SURUCULERIN EGiTIMi
Surdculerin ekonomik ve guvenli strts tek-
nikleri konusunda egitiimesi, yakit tUketimini
azalttigi gibi, araclarin yipranmasini azaltarak
bakim maliyetlerini distrmekte, kazalar
azalmakta, kaza sonucu olusacak maliyetler
ile bekleme sureleri bertaraf ediimektedir.
Farkl kaynaklar, bu egitim sayesinde ylzde
15-20 arasinda yakit tasarrufunun mimkun
oldugunu belirtmektedir.

Bu egitiminicerigi;

® Gunluk arag kontrolleri,

® Kot hava sartlarinda arag kullanma,
® KotU yol kosullarinda arag kullanma,
e Frenleme,

® Debriyaj kullanimi,

® Seyir kontrol sistemi kullanimi,

e Motor freni kullanimi,

® \/ites segimi,

e Kazalardan kaginma,

e Y(kleme,

® Hizlanma,

e Glzergah planlama,

e Arag Ozellikleri ve aracin yetenekleri,
e Ara¢c momentumundan faydalanma.

7. FiRMALARII\! ATIL .
KAPASITELERINI BIRBIRLERINE
ACMASI VEKAYNAKLARIN
ORTAK KULLANIMI

Bazi firmalar kapasitelerini ve kaynaklarini
tam olarak kullanamazken, bazi firmalarin
ise bu kapasitelere ve kaynaklara ihtiyaci
olabilmektedir. Bundan birkag sene énce,
Alman lojistikgilerin kapasite ve kaynaklarini
ortak kullanima agtiklari (tabi Ucreti muka-
bilinde) ve maliyetlerde ylzde 10 oraninda
tasarruf sagladiklari konusunda bir haber
gormustum. Boyle bir sey tlkemizde olabilir
mi? Bunun gergeklesebimesiigin firmalarin
birbirine glivenmesi lazim. Bu pek mimkun
degil. Belki devlet veya bir Ust yapi (UND)

isi organize eder, seffaf ve adil kriterler
belirleyip uygulayabilir. Ama buna ihtiyag
olduguna inaniyorum.

Sonug olarak, yakit fiyatlari ne olursa
olsun, tagima maliyetlerini dugtrmek igin
daima birden fazla yontem ve teknik bu-
lunmaktadir. Bu ¢ozUmler hizlica uygula-
nabilir ve uzun vadede firmalara rekabette
Onemli avantaj saglayabilir.

1.000.000 TL
350.000 TL
100.000 TL
17.500 TL
117.500 TL
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KAZAKISTAN ILE ULUSLARARASI KOMBINE
YUK TASIMACILIGI ANLASMASI IMZALANDI

CUMHURBASKANI ERDOGAN, KAZAKISTAN CUMHURBASKANI KASIM COMERT TOKAYEV
ILE BASBASA GORUSME GERCEKLESTIRDI. GORUSME SONRASI iKi ULKE ARASINDA

15 YENi ANLASMA iMZALANDI. TURKIYE CUMHURIYETi HUKUMETI iLE KAZAKISTAN
CUMHURIYETI HUKUMETi ARASINDA ULUSLARARASI KOMBINE YUK TASIMACILIGI
ANLASMASI, ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANI ADIL KARAISMAILOGLU VE KAZAKISTAN
CUMHURIYETI SANAYI VE ALTYAPI GELISTIRME BAKANI KAIRBEK USKENBAYEV

TARAFINDAN iMZALANDI.

umhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan ve Kazakistan Cum-
hurbagkani Kasim Coémert To-
kayev gerceklestikleri bas basa
gbrusmenin ardindan ortak
basin toplantisi dizenledi. Cumhurbagkani
Erdogan ve Tokayev anlasmalarin ardindan
ortak basin toplantisinda konustu. Erdogan “5
milyar dolar olarak belirledigimiz hedefimizi
geride biraktik. ingallah birlikte atacagimiz
adimlarla 10 milyar dolar hedefine ulasacagiz.”
dedi. Tokayev ise agiklamasinda, “Turkiye, Ka-
zakistan i¢in gok onemli bir stratejik ortaktir.
Cumhurbagkani Erdogan’in her zaman bize
destek oldugunu biliyoruz. Erdogan vizyon
sahibi bir lider.” ifadelerini kulland!.

Turkiye ile Kazakistan arasinda ulagim,

savunma sanayii, askeri istinbarat, bilisim
teknolojileri, kultur, tarim, tasimacilik, tica-
ret, gumruk, gevre, egitim, genglik, iletisim
ve arsiv alaninda 15 anlasma imzalandi.
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ile
Kazakistan Cumhurbagskani Kasim Cémert
Tokayev, huzurunda ortak anlagsmalar
imza altina alindi. Anlasmalar ¢ergevesin-
de Cumhurbaskani Erdogan ile Kazakistan
Cumhurbagkani Tokayey, iki Ulke arasinda
Gelistiriimis Stratejik Ortakliga liskin Ortak
Bildirisi'ne, imza att.

Turkiye Cumhurbagkanhg iletisim Bag-
kanlg ile Kazakistan Enformasyon ve
Toplumsal Kalkinma Bakanlidi arasinda
Kitle lletisim Alaninda igbirligine iliskin
Mutabakat Zapt’'ni Cumhurbaskanligi

iletisim Bagkani Fahrettin Altun ile
Kazakistan Cumhuriyeti Enformasyon
ve Toplumsal Kalkinma Bakani Askar
Umarov imzalanirken, Turkiye Cumhu-
riyeti HukUmeti ile Kazakistan Cumhu-
riyeti HikUimeti Arasinda Uluslararasi
Kombine YUk Tasimaciligi Anlasmasi,
Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Kara-
ismailoglu ve Kazakistan Cumhuriyeti
Sanayi ve Altyapi Gelistirme Bakani
Kairbek Uskenbayev tarafindan imza-
landi. Turkiye ile Kazakistan Arasinda
Hizmet Ticareti Anlagmasr’'nin Mizakere
Cerceve Belgesi'ne, Ticaret Bakani
Mehmet Mus ve Kazakistan Bagbakan
Yardimcisl, Ticaret ve Entegrasyon
Bakani Bakhyt Sultanov imza attl.
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TURKIYE DUNYA LOJISTIK VITRININE
CIKMAYA HAZIRLANIYOR

DUNYA LOJISTiGINDE iBRE TURKIYE’'DEN YANA. PANDEMIDEN SONRA RUSYA-UKRAYNA SAVASI DA
TEDARIK ZINCIRININ EN SAGLAM HALKASI OLARAK TURKIYE’Yi ONE CIKARIYOR. LOGITRANS FUARI
TURKIYE’NIN DUNYA LOJISTiGINDEKI VITRINi OLMAYA HAZIRLANIYOR.

|
andemi sartlarinda yeniden sor- icerik gelistirme ve ziyaretgi galismalarina Unsag, lojistik zincirinin pandemi stire-
gulanan tedarik zinciri guvenligi, yogdunlasan logitrans proje ekibimiz, dinya cinde ve sonrasinda karsilastii sorunlarin

Tirkiye ve Istanbul'u bir kez tedarik zincirindeki degisimler agisindan Turkiye'ye yeni donemde vazgecimez bir rol

daha 6ne ¢ikariyor” diyen EKO ibrenin Turkiye’den yana oldugunun bilin- yUkledigini belirterek sunlari soyledi:

Fuarcilik Genel Mudur Yardimcisi ciyle hareket ediyor.” “Kusak ve Yol Uzerindeki Orta Koridor'da yer
Ekin Seren Unsag; “Bu nedenle logitrans bu Ekin Seren Unsag, bu yil 15. kez diizen- alan Turkiye'de, Sanghay-Munih fuar bag-
yil pek gok Ulkeden gelip sergileme yapan lenen Uluslararasl logitrans Transport lantisini saglamak Uzere kurgulanmig bulunan
ya da ziyaretgi olarak etkin katiim gdsteren Lojistik Fuarrnin EKO Fuarcilik ve Messe bir fuar olan logitrans, istanbul'u Avrasya’nin
lojistikgilerin yani sira tedarik zinciri satin MUinchen GmbH ortakhiginda yapil- merkezi olarak degerlendirmektedir. Son
alicilarinin da temel tercihi haline donutsuyor* makta oldugu bilgisini vererek; “Messe olarak dunya guindemini ve dengelerini
dedi. Muanchen'in transport lojistik kimelen- degistiren Rusya-Ukrayna savasl, pandemi
Ekin Seren Unsag, logitrans'in giderek artan mesinde yer alan logitrans’a ek olarak doneminde yer yer kopan dunya tedarik
onemini ve katiimcr memnuniyetini su soz- Almanya, Cin, Hindistan, Guney Afrika ve zincirinin en saglam halkasi olarak beliren
lerle degerlendirdi: “BuyuUk lojistik operator- ABD'de gercgeklesen fuarlar dunyanin bu Tirkiyeyi ve istanbul'u lojistik aginin en énemli
lerinin yani sira lojistik sektortntn alt yapi alandaki lider fuarlaridir.” dedi. merkezlerinden biri olarak one gikariyor.”

ve servis saglayicilari, deniz, hava, kara ve
demiryolunun etkin temsilcileri fuara bUyuk
katiim ve ilgi gosteriyor. Ote yandan logitrans
limanlar, depolama ve lojistik sure¢ yone-
timinde etkin hemen hemen tim isimlerin,
tasimacilik ve lojistik endustrisinin tedarikgi-
lerinin, takip ve yazilim sistemleri temsilcile-
rinin katiimci ya da ziyaretgi olarak ilgi odagi
durumunda. Bu yonuyle logitrans, katilim-
cllarinin bir sonraki fuar i¢in tekrar katiim
oraninin yuzde 60’ bulmaslyla ayrismaktadir.
Fuar katiim sdzlesmelerinin yaklasik yluzde
30'u fuar kapanmadan gerceklestiriimektedir.
Bu da katiimcilarin beklentilerinin en ylUksek
derecede saglandiginin bir baska kanit.
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ALTERNATIF YAKIT ALTYAPISI iCiN
DAHA FAZLA CABA GEREKiYOR

AB karayolu tagimaciiigi sektoruntn 6nde
gelen kurulularini AB Uye devletleri ve Avrupa
Parlamentosu’na, “Elektrik sarji ve hidrojen yakit
dolum istasyonu altyapisi icin iddiall hedefler
koyun” ¢agrisinda bulundu.

Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi Birligi (IRU),
Avrupa Otomobil Ureticileri Birligi (ACEA), Tagi-
macillik ve Cevre Grubu (T&E) ve Avrupa Hid-
rojen Kurulusu (HE) AB liderlerine ortak imzall
bir mektup yazdi. 27 AB Uye Ulkesinin ulagtirma
bakanlarina ve 6nemli Avrupa Parlamentosu
raportorlerine gonderilen mektupta orgutler;
alternatif yakit altyapisinin yayginlastirimasi

icin zamaninda ve iddiall hedefler konmasini
istiyorlar.

AVRUPA KARAYOLU NAVLUNLARINDA
REKOR SEVIYE ULASILDI

seviyesine ulastl. Benchmark endeks
orani bir dnceki geyrege gore 4,3 puan
artarken, 2027in ilk geyregine gore 7,5
puan arttl. Ukrayna'daki savasin etkileri
maliyetleri artirmaya devam ettikge,
navlun oranlarinin 2022’ye kadar yuksek
kalmasi bekleniyor

Endekste 6ne ¢ikan notlar su sekilde:

® 2022 yilinin ik geyregine gore Avrupa
Karayolu Navlun Orani gosterge endeksi,
2027in 4’'Uncu geyregine gore 4,3 puan
ve 2027iIn ilk geyregine gore 7,5 puan
daha yuksek olan 110,9'da gerceklesti.

e Avrupa genelinde ¢eyrek donemlerde
art arda yedinci kez artis gergeklesti.

e Avrupa pazarlarinda yillik ortalama
%52,7 artisla artan yakit maliyetleri ve
devam eden surucu sikintisl, Avrupa
genelinde karayolu navlun maliyetlerini
ve oranlarini artirmaya yardimci oldu.

® 2021de Avrupa genelinde 425 bin
surdcu agigi vardi ve bu agik devam
ediyor. Durum Ukrayna'daki savasla daha
da kotulesti.

e Enflasyondan kaynaklanan oynaklik ve
Ukrayna'daki savasin etkileri maliyetleri

Avrupa karayolu navlun oranlari 2022 yilinin

IRU’nun resmi internet sitesinde yer alan

ilk geyreginde tum zamanlarin en yuk-

sek seviyesine alisti. Bu artista; akaryakit
fiyatlarindaki artis, artan maliyetler, Ukrayna
Savasl, arz ve kapasite kesintileri ile mevzuat
dedgisikliklerinin buyuk etkisi oldu.

bilgiye gore Avrupa karayolu navlun oran-
lar endeksi artan maliyet baskilari, arz ve
kapasite kesintileri, mevzuat degisikligi ve
Ukrayna'daki savasin etkileriyle 2022'nin
ilk geyreginde tum zamanlarin en yuksek

artirmaya devam ettikge, navlun oranla-
rinin 2022’ye kadar yuksek kalmasi bek-
leniyor, ancak enflasyon sabitlendikce
genel talep dusebilir ve oranlar Uzerinde-
ki yukari yonlu baskiyi hafifletebilir.
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RUSYA-UKRAYNA SAVASI, CIN’DEKI KISITLAMALAR
KURESEL TICARETI VURUYOR

A

Pandeminin hiz kaybetmesinden sonra kuresel
ekonomiigin iyimser bir hava esmeye baglamisg-
ken, Ukrayna-Rusya savasi ve Cindeki Covid-19
kisitlamalar bu havayi tersine gevirdi. Dunya
Ticaret Orgiitt (DTO) ekonomistleri Snimiiz-
deki 2 yiligin dunya ticaret tahminlerini yeniden
degerlendirecek.

DTO kiiresel ticaret beklentilerini yeniden
revize etme karari aldi. Bunun sebebi de
pandemi sonrasi gelisen olumlu havanin
Rusya-Ukrayna savaslyla tersine donmesi.
Ayrica Cindeki pandemi kisitlamalarinin ye-
niden baslamasi da kiresel ticaret Uzerinde
baski olusturuyor. DTO, 2022 igin ylzde 3 ve

2023 i¢in yUzde 3,4 olan mal ticareti beklen-
tisinin daha az gergeklesecegdini dusunuyor.
DTO tarafindan yapilan degerlendirmede
beklentinin neden asagi yonlu revize edil-
mesi gerektidiyle ilgili nedenler siralandi.
Krizin éncelikli emtia fiyatlarinin artmasina
neden oldu. Dunya ticaretindeki ve Ureti-
mindeki kUgUk paylarina ragmen, Rusya ve
Ukrayna; gida, enerji ve gubre gibi temel
mallarin ana tedarikgisi durumunda ve
Uretim su anda savas tehdidi altinda. Kara-
deniz limanlarindan yapilan tahil sevkiyatlar,
yoksul Ulkelerde gida guvenligi agisindan
potansiyel olarak korkung sonuglar dogura-
cak sekilde simdiden durduruldu.

Su anda diunya ticaretine agirlik veren
tek faktor savas degil. Cin'de COVID-
19’un yayilmasini onlemek i¢in uygulanan
sokaga ¢ikma kisitlamalari, tedarik zinciri
baskilarinin hafifliyor gorindugu bir za-
manda deniz ticaretini yeniden kesintiye
ugratiyor. Bu, Uretim girdilerinin yeniden
kithgina ve daha yuksek enflasyona yol
acabilir.

YASED ANKARA ACILDI

Tuarkiye'deki uluslararasi yatirmcilarin en etkin
temsilcisi YASED'in (Uluslararasi Yatirm-

cllar Dernegi) yeni Ankara ofisi, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank’in katiimiyla
acildi. YASED'in, Ankara'daki paydas agi ile
daha yogun bir etkilesim iginde galismasina
imkan saglayacak olan ofisi, blyuyen ekibiyle,
yatirim ortaminin iyilestiriimesine katki sag-
layacak ¢ok sayida analiz ve galismaya imza

atacak.

YASED Ankara’nin resmi agilisini ger-
ceklestiren Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank konusmasinda, YASED'i
uluslararasi yatirmlar konusunda bir is
ortagi gibi gorduklerini belirterek sunlari
soyledi “Pandemi donemi ve Rusya-Uk-
rayna savasi bize sunu gosterdi, Turkiye
Ozellikle Uretken ve uzun vadeli yatinmlar

anlaminda dunyanin en 6nemli cazibe
merkezlerinden biri haline geldi. Turk
sanayisi ve sanayicisi butun taahhutlerini
zamaninda yerine getirdi ve alternatif

bir Uretim merkezi olma konusunda
Turkiye kendini tim dunyaya ispat etmis
oldu. Yakaladigimiz bu atmosferi devam
ettirmek istiyoruz. Biz yerli veya yabanci
yatinmer ayrimini kabul etmiyoruz.
Turkiye'ye yatirim yapan, Turkiye'de tas
Ustune tas koyan her bir yatinnmci bizim
icin degerlidir, bizim icin yerlidir. Biz
onlarin varsa sikintilarini gidermek, yoksa
Onlerini daha fazla agmak Uzere blyUk
bir gayret gosteriyoruz. YASED, istisare
ettigimiz, YOIKK basta olmak Uzere buttn
mekanizmalara dahil ettigimiz kurumlarin
basinda geliyor. Bumanada YASED'in
Ankara'da actidi ofis iliskilerimizi daha
sicak tutmak, yaptigimiz faaliyetleri ileri
noktalara tasimak konusunda bize dnemli
katki saglayacak.”

YASED Y6netim Kurulu Bagkan Yardim-
cisl Cengiz Eroldu, YASED’in 30 Ulkeden
gelen ve kuresel dizeyde operasyonlari
olan 270 Uyesiyle, 42 yildir tlkemizin
kalkinmasina hizmet ettigini vurguladi.
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DFDS, MAVi ANLASMA'YA iMZA ATTI

11 Mayis 2022 tarihinde Trieste & Monfalcone
Limanlar’'na yanasan ve demirleyen gemiler-

den kaynaklanan hava kirletici emisyonlarin - A,
azaltimasina yonelik Gonulldluk Anlasmasi, ¥ .

Dogu Adriyatik Denizi Liman idaresi, Trieste Trieste & Monfalcone
Limani Baskani, Monfalcone Limani Bagkan, '

Deniz Tagimaciligi Sirketleri ve Deniz Tagimaciligi 7 ' B‘UF" Agr&ement

’Af

Acenteleri tarafindan Trieste'de imzalandi.
Gonulltltk Anlasmasi geregince, Trieste
Limanr'na veya Monfalcone Limanrna ya-
nasma sirasinda yakit degisimi veya emisyon
azaltma taahhutlerine alternatif uygunluk
yontemleriicin izlenecek prosedurler direktif-
lerde ilgililere bildirilecek.

Deniz ve denizde insan yasaminin korunma-
sina yonelik guvenli seyir gerekliliklerine halel
getirmeksizin, egzoz gazlarinin atmosfere
salinmasinin kisitlanmasi amaciyla ana ve/
veya yardimcl motorlarin kullanimini opti-
mize etmek adina, liman bdlgesinde seyir,
demirleme/demir alma manevralari sirasinda
ve demirlenmis haldeyken dogru denizcilik

uygulamalarina uygun olarak her turld teknik bilirlik vizyonuyla gevresel ayak izimizi oraninda azaltmak. Paydaslarimizla Mavi
onlem alinacak. kademeli bir bicimde azaltarak 2050 Anlasma’ya imza atarak strdurUlebi-
DFDS Akdeniz is Birimi Operasyonlardan yilina kadar iklim notr duruma gelmeyi lir ekonomiyi desteklemeye ve dogal
Sorumlu Bagkan Yardimcisi Kemal Bozkurt, taahhut ediyoruz. Hedefimiz 2030 yilinda kaynaklarin daha verimli kullanimasina
“DFDS Akdeniz is Birimi olarak strdrUle- karbon (CO2) emisyonlarini ylzde 45 destek olmaya devam ediyoruz.” dedi.

AB ULKELRINDE ITHALAT HIZLA ARTIYOR

— Ocak-Mart 2022'de, Euro Bolgesi'nin

2 dunyanin geri kalanina mal ihracati 666,7
milyar Euro’ya yukseldi. Ocak-Mart 2021
ile karsllastiridiginda ytzde 16,6 oraninda
artis kaydedildi. ithalat ise 719,1 milyar
Euro’ya yUkseldi ve gectigimiz yilin ayni
donemine gore yuzde 39,7 artis goruldu.
Boylece ik ¢elrekte Euro Bolgesinin dis
ticaret a¢igi 52,4 milyar dolar oldu.
Euro Bolgesi i ticaretiise ilk geyrekte
yuzde 24,4 oranda artarak 636 milyar
dolara ¢ikti.

16,4 MILYAR EURO’YA ULASTI
Euro Bolgesi'nden dunyanin geri kalanina
yapilan ihracat mart ayindaise 250
milyar dolar olarak gergeklesti. 2021
yilinin ayni ayina kiyasla bolge ulkelerinin
ihracati ylzde 14 artis gdsterdi. ithalat

ise gectigimiz yilin ayni ayina gore yuzde
35,4 oraninda artarak 196,8 milyar dolar-
dan 266,5 milyar dolara yUkseldi. Boylece
Euro Bolgesi mart ayinda mal ticaretinde
16,4 milyar dolar agik verdi.
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KADIN FORKLIFT OPERATORLERI
COCA-COLA FABRIKASINDA i$ BASI YAPTI

Coca-Cola igecek (CCl) isyerinde toplumsal
cinsiyet esitligi yaklasimi kapsaminda baslat-
g1 “Forklift Operatoru Egitim Programi” ile
kadinlara istihdam alani acti. Egitim programi
sayesinde hem dengeyi ve ¢esitliligi sagdla-
may! hem de onyargilari kirmayi hedefleyen
CCI'n kadin forklift operatorleri Corlu, izmir
ve Bursa fabrikalarinda gorevlerine basladi.
‘Mesleklerin cinsiyeti yoktur’ bakis agisiyla
esit firsat sunma anlayisini benimseyen
Coca-Cola icecek (CCl),isyerinde esitlik
hedefiyle sahada galisan kadin sayisini
artirmak igin yeni bir adim daha atti. 2030
Surdurdlebilirlik Taahhutlerinde de kadin
¢alisan sayilarini artirma sozu veren CCl,
“Forklift Operatori Egitim Programi’ni haya-
ta gegirdi. Cinsiyete 6zgu bir meslek olarak
algilanan forklift operatorligu, Cesitlilik

ve Kapsayicilik Gunu vesilesiyle programi
duyuran CCl'da kadinlar igin yeni bir firsata
donustU. Egitimi basariyla tamamlayan 12
kadin forklift operatord, CCl'n Corlu, izmir
ve Bursa fabrikalarinda gorev yapmaya

basladi. Coca-Cola icecek Tirkiye Genel
Muadurd Hasan Ellialti “Forklift kullanimi
Ozel sertifikasyon gerektiren bir is alani.
Biz de CCl Turkiye olarak ‘Forklift Opera-
tord Egitim Program’ ile operatorlerimizi
kendimiz yetistirmeyi hedefledik. Boylelikle
hem kadin isglcunun egitim ve gelisimine

katkida bulunmayr hem de egitimin sonun-
da yapacagmiz degerlendirmede basarili
kursiyerlerimize CCl'da istihdam saglamayi
planliyoruz. Ucretsiz olarak verdigimiz egi-
timleri pilot bolge olarak baslattigimiz 3 ilin
yani sira diger bolgelerimizde de yayginlas-
tirmay1 hedefliyoruz” diye konustu.

AKAMIB, YURT DISI FAALIYETLERINE

HIZ VEREREK iHRACATINI BUYUTECEK

Tarkiye mobilya, kégit ve orman Urunleri
ihracati bu ayda yuzde 33,9’luk artisla, 778
milyon 148 bin dolari buldu. Pazar ¢esitliligi

artiran sektor, dzellikle Avrupa Ulkelerinde
Gift haneli buyUme sagladi. Sektdr, nisan
ayinda Yunanistan’a yuzde 161,6’lik, Birle-

sik Krallik’a ylzde 83,3'luk, Bulgaristan'a
yuzde 59’luk, Fransa'ya yuzde 48,4'1UK,
Almanya’ya ise yuzde 33,Tlik artislar
kaydetti.

Avrupa Ulkelerinin taleplerini Turkiye'ye
kaydirdigini sdyleyen Akdeniz Mobilya,
Kagit ve Orman Urinleri ihracatgilari
Birligi (AKAMIB) Baskani Onur Kiliger,
“Hedefimiz bu basarilar bulundugumuz
her pazarda saglamak. Ontimiizdeki
donemde Avrupa ve Asya'da yapacagimiz
calismalara ek olarak ABD, Kanada ve
Avusturalya'ya da sektorel ticaret heyetler
duzenleyecegiz. Turk Urdnlerini tanitmak
ve farkll pazarlarda ihracatimizi artirmak
icin ¢calismalarimizi strdurecegiz” dedi.
Akdeniz Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri
ihracatcilari Birligi'nin 2022 yili nisan ayi
rakamlari incelendigindeyse bir dnceki
yilin es deger dénemine kiyasla yUz-

de 18,3 artisla 89 milyon 307 bin dolar
ihracat gerceklestirildigi gorultyor. 2022
yili Ocak-Nisan dénemi igerisinde ise
AKAMIB yiizde 15,3 artig ile 327 milyon
576 bin dolar ihracat yapti.
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YAZILIMDA 15 MiLYAR
DOLAR iHRACAT HEDEFINE
E-TURQUALITY iLE
ULASILACAK

Tuirkiye ekanomisinin stirdirtilebilir buytimesinin
lokomatifi olan hizmetler sektoriinde ihracatin artmasi
ve sekforlerin gelismesi amaciyla ¢alisan Hizmet
Ihracatgilan Birligi (HIB), biinyesindeki 10 alt sekttriin
ihracat potansiyelini ortaya gikarmak icin calismalanni
siirduiriiyor.

HiB'in yaptdji strateji toplanfilan sonrasinda belirlenen
ihtiyaclar dogrultusunda Ticaret Bakanligr'nin hazirlamis
oldugu “Ticaret Bakanlidji Bilisim Sektor(i Destekleri
Tanitim Toplantisinda” bir araya gelen sektcr temsilcileri
destekler hakkinda bilgi ald.

Toplantinin agilis konusmasini yapan HIB Yonetim Kurulu
Uyesi ve Yazilim Bilisim Komitesi Baskani ilhan Bagjren,
“Ihracat rakamimiz gegen yll yiizde 21 artisla 2,5 miluyar
dolara ulast ancak sektorimiiztin potansiyeli bunun gok
daha tizerinde. Ticaret Bakanhdi sektortin gelismesi icin
gerekli adimlan atiyor, hazirlanan tesviklerle sektor olarak
5yilda 15 milyar dolar ihracat hedefliyoruz” dedi.
Sektortin hem bir cok farkli sektore katma deger
sagladigini hem de basli basina doviz kazandirici nitelige
sahip oldugunu belirten Ticaret Bakanhgi Uluslararasi
Hizmet Ticareti Genel Miidiirliigi Genel Miidiir Yardimaisi
(igdem Samiloglu Erkog, “Sektore yapilan desteklerin
karsihigini hizlica geri alabiliyoruz. Yeni nesil bacasiz sanayi
haline gelen sektoriin ontinti agmak ve tilkemizin yuksek
teknoloji ihracat oranini ylizde 3 seviyesinin tizerine
glkarmak” seklinde konustu.

TURK ROBOT DEV
LOJiSTIK RAPOTLAR
YAPIYOR

DOF Rabotics Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa Mertcan, 2006 yilinda kurulan

DOF Robotics'in rakipleri karsisindaki

basarisinin ozguin tasarimi ve yerli

imkanlarla yazihimlarini olusturmasindan kaynaklandigini scyledi. Mertcan, “5uana
kadar diinyaca tinlti birgok marka ile is birligi yaptik. Marvel ve Feld Entertainmet
bunlara sadece kiigtik bir ornek. Bu konuda is birliklerimize de devam ediyoruz.
Sadece eglence alaninda degjil ayni zamanda sagjlik, lojistik gibi alanlarda da robot
uretimi gerceklestiriyoruz. Bizi diger markalardan ayiran en buiyuk ozellik ise
simtilator reticileri arasinda yazilimini kendisi gelistiren diinyada ilk 10, Tiirkiye'de
ise tek firma olmamiz. Simiilasyonlarda yer alan yazilimi kendi Ar-Ge servisimizde
gelistiriyoruz” dedi.

KiGILI'DAN DUNYANIN iLK
HOLOGRAFIK NFT DEFILESIi

Kigjil, “Yarin igin bugtinden” mottosuyla olusturdugu ekolojik ve teknolojik
urtinlerinin yer aldig Tomorrow koleksiyonu ile birlikte global platformlarda satisa
sunulan giyilebilir NFT pargalanni tanitti.

NFT koleksiyonu; gomlek, smokin ve sweatshirften olusuyor. NFT koleksiyonunda
yer alan pargalar, Kigil'nin guintimiiz dinyasinda one gikardigy stirdtirtilebilirlik
ve esitlikten olusan marka dederlerini yansitiyor. Yillar once bir diikkan ve
bir gomlek ile baslayan Kigil'nin hikayesini metaverse diinyasina tasiyan
koleksiyonda yer alan gomlek, tasidii geri dontistim simgesiyle, her yantiyle
daha farkl, daha teknolojik ve daha ilham verici ozellikleriyle one gikiyor.
Koleksiyonun ikinci parcasini ise gergek diinyada en ozel anlan eslik eden ve simdi
de metaverse'teki avafarlara siklik katacak smokin olusturuyor. Koleksiyonun
tigtincti parcasinda da Kigil'nin her zaman on planda tuttugu ve tiim riinlerinin
ic etiketlerine konumlandirdidi esitlik simgesinin yer aldigi sweatshirt yer aliyor.
NFT koleksiyonunda yer alan parcalar, global bir platform olan OpenSea'de satisa
sunuldu ve yakin zamanda da Tiirk girisimi olan GoArt evreni tizerinden safin
alinabilecek.
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NCTS HUB MOBIL ILE
TUM TRANSIT ISLEMLERI
CEBINIZDE!
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