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CIMENTO SEKTORUNDE DEGER ZINCIRI
VE EMISYON AZALTIM HEDEFLERI
DUNVYA VE TURKIYE'DE URETIM,
IHRACAT VE EMISYON GORUNUMU

Diinya ve Turkiye Cimento Uretimi

Cimento sektory, Uretim kapasitesi, thracat gucu ve emisyon yogunlugu nedeniyle strdurulebilir
tedarik zinciri yonetimi agisindan yakindan izlenmesi gereken sektorlerin basinda geliyor. Bu nedenle
sektore yalnizca uretim miktart veya ihracat basarst Uzerinden bakmak yeterli degil. Uretim, dis ticaret,
enerji kullanumy, proses emisyonlan ve deder zincirl etkileri birlikte degerlendiriimelidir.

Diinyanin Onde Gelen Gimento Ureticisi Ulkeleri 2025
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Grafik 1: Dinyanin Onde Gelen Cimento Ureticileri, 2025

Kaynak: Global Cement Industry Report - Statistics & Facts 2026, Slayt no:20.
https://www: statista.com/study/102356/global-cement-industry/

2025 y verileri, kuiresel ¢cimento uretiminde Cin'in acik ara liderligini korudugunu gostermektedir.
Cin'in yaklasik 1,7 milyar metrik tonluk uretim kapasitesi, onu diger ulkelerden ¢ok farkl bir dlcege
tasimaktadir. Hindistan ikinci sirada yer alirken, Turkiye de dunyanin 6nde gelen ¢cimento ureticileri
arasinda konumlanmaktadir.

Bu tablo, ¢imento sektorunun kuresel Olgekte ne kadar buyuk bir turetim hacmine sahip oldugunu
gostermest acisindan énemlidir. Uretim hacmi buyudukge, enerji kullarumy, hammadde tedariki, lojistik
faaliyetler ve emisyon yonetimi de ayru dlgude stratejik hale gelmektedir.
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2023 yiinda Cin, klresel cimento Uretim hacminin %50,2'sint gergeklestirmistir. Hindistan ise aynt yil
%10,4'lUk payla dunyanin en buyuk ikinci ¢cimento Ureticisi olmustur.
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2023 yilinda kuresel cimento uretimi toplamda 4,03 milyar metrik ton seviyesine ulagnustir.

Turkiye'de Cimento Uretimi, 2010-2025 (milyon metrik ton)
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Grafik 2: Turkiye'de Cimento Uretimi, 2010-2025

Kaynak: Global Cement Industry Report - Statistics & Facts 2026, Slayt no: 25,
nttps://www statista.com/study/102356/global-cement-industry/

Turkiyede ¢cimento uretimi 2010-2025
déneminde dalgah fakat guclu bir seyir izlemistir.
2020 sonrast donemde uretimde yeniden
toparlanma gorulmektedir.

Statista tarafindan yayimlanan raporun
dipnotunda 2022 sonrast donem verilerinin
tahmini vert niteliginde degerlendirilimesi gerektigi
belirtilmistir. Bu nedenle 2025 yili icin uluslararast
verl setinde gorulen 89 milyon tonluk deger ile Turk
Cimento aylik istatistiklerinden hesaplanan yaklasik
93,7 milyon tonluk gerceklesme arasinda kaynak
ve kapsam farklihgt olusabilmektedir. Bu ¢calismada,
2025 yw Turkiye degerlendirmesi igin Turk Cimento
istatistiklerinden hesaplanan yillik gerceklesme esas
alinmustir,

Turk Cimento istatistiklerine gore, 2025
yiinda ¢imento uretimi bir 6nceki yila gore %10,5
artarak 93,7 milyon ton seviyesine ulasrmustir. Ayrnu
donemde Uretilen ¢imentonun yaklasik %16,0'st
lhracata konu olmus; i¢ satislarda %9,7, cimento
ihracatinda ise %15,5 artis gerceklesmistir. (Kaynak:
https://www turkcimento.org tr/tr/istatistikler/aylik-
veriler)

Bu Uretim gucu, sektorun i¢ piyasa acisindan
oldugu kadar thracat ve bolgesel tedarik kapasitesi
acisindan da 6nemli oldugunu gostermektedir.
Ancak uretim kapasitesindeki bu gug, ayni zamanda
daha sistemli emisyon yonetimi ve daha guclu
surdurulebilir tedarik zincirt uygulamalan thtiyacint
da beraberinde getirmektedir.

Kiresel Cimento ihracat Siralamasi 2024 (Milyon ABD Dolari)
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Grafik 3: Kiresel Cimento fhracat Siralamasi, 2024

Kaynak: Global Cement Industry Report - Statistics & Facts 2026, Slayt no:10,
https://www statista.com/study/102356/global-cement-industry/
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2024 yih ihracat verilerinde Vietnam yaklasik 1,22 milyar ABD dolan ihracat degeri ile ilk sirada yer
almaktadrr. Turkiye ise yaklasik 1,2 milyar ABD dolart ile dunyanin en buyuk ikinci ¢cimento ihracatgist
konumundadir. UctincU sirada ise yaklastk 910 milyon ABD dolar tutarindaki ihracatiyla Misir yer almustir.

Bu gorunum Turkiye ¢imento sektorunun yalnizca uretim agisindan dedil, dis pazarlara erisim ve bolgesel
tedarik kabiliyeti acisindan da guiclt oldugunu ortaya koymaktadir. Ihracat guict arttikca, kiresel musteri
beklentileri, karbon duzenlemeleri, Urtn karbon ayak izi, lojistik emisyonlan ve tedarikgi seffafign daha kritik
hale gelmektedir.

Gimento Uretiminden Kaynaklanan Kiiresel CO; Emisyonlari 1960-2024
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Grafik 4: Cimento Uretiminden Kaynaklanan Kiiresel Karbondioksit Emisyonlari, 1960-2024

Kaynak: Global Cement Industry Report - Statistics & Facts 2026, Slayt no:35,
https://www. statista.com/study/102356/global-cement-industry/

Cimento uretiminden kaynaklanan kuresel karbondioksit emisyonlart uzun donemili olarak belirgin
bicimde artmustir. 2024 yilinda bu emisyonlann 1,47 milyar metrik ton karbondioksit seviyesinde gergeklestigi
gorulmektedir. 1960'1ardan bugune bakildiginda, ¢cimento uretiminden kaynaklanan emisyonlann kuresel
sanayi déonusumu, kentlesme, altyapt yatinmlan ve insaat faaliyetleriyle birlikte buytdugu anlasimaktadur.

Bu grafik, cimento sektorunde dusuk karbon donusumunun neden yalruzca cevresel bir tercih dedil, ayru
zamanda sektorel rekabet ve surdurulebilir buyume meselesi oldugunu gostermektedir.

Cimento uretiminden kaynaklanan emisyonlar 1960'lardan bu yana buytk ol¢ude artrmus; yuzyilin
basindan itibaren ise iki kattan fazla yukselmistir.

Ulkelere Gére Gimento Emisyon Paylari (2024)
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Grafik 5: Ulkelere Gére Cimento Emisyon Paylan, 2024

Kaynak: Global Cement Industry Report - Statistics & Facts 2026, Slayt no:37,
https://www: statista.com/study/102356/global-cement-industry/
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2024 yih Ulkelere gore ¢imento emisyon paylarn
grafiginde Cin yaklasik %41,94 ile ik sirada yer almaktadir.
Hindistan 7%12,63 ile ikinci sradadwr. Turkiye ise yaklasik %2,86
pay ve 42,18 milyon metrik ton emisyon yayihmu ile kuresel
tabloda dikkat ¢ceken Ulkeler arasinda yer almaktadir.

Bu tablo, Turkiye ¢cimento sektorunun kuresel olcekte
gorunur bir uretim ve emisyon profiline sahip oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle sektorun Kapsam 1 ve Kapsam 2
azaltim calismalan kadar, Kapsam 3 deger zincirt emisyonlan
acgisindan da sistematik bigimde ele alinmast gerekir.

Dusuik Karbonlu Yol Haritasindan Kapsam 3
Satinalma Uygulamalarina

Cimento sektoru Turkiye igin stratejik bir uretim alarudir.
Ic piyasanin altyapt ve ingaat ihtiyacini karsilamasimn
Otesinde ihracat kapasitesiyle kuresel pazarda guglu bir
oyuncu konumundadur.

Sektoér ayni zamanda enerji yogun uUretim yapist ve
proses emisyonlarn nedeniyle dusuk karbon donusumunun
merkezinde yer almaktadr. Bu nedenle ¢imento sektérunde
surdurulebilirlik yalrizea tretim teknolojileriyle dedil;
hammadde tedariki, enerji kullarumy, lojistik, satinalma
kararlar, tedarik¢i verisi ve musteri beklentileriyle birlikte ele
alinmald.

Sanayi ve Teknoloji Bakanldt liderliginde hazirlanan
Turkiye Cimento Sektéru icin Dustk Karbonlu Yol Haritast
Belgesinin dne c¢ikan basliklan, tespit ve onerileri ilgi
cekicidir.

Raporun temel hedefi, ¢cimento sektérunu gelecedin
surdurulebilir rekabet yapisina hazirlamada Oneriler
getirmesidir. 2053 yilt net sifir hedefi dogrultusunda
hangt teknoloji, yatinm, politika ve zaman ¢izelgesiyle
donusebilecedint birlikte ele almaktadir.

Emisyon Azaltim Senaryolar: Gelecegin Dort Farkh Yolu

Rapor, cimento sektorunun 2053'e kadar emisyon
gelisimini dort farklt senaryo altinda incelemektedir:

o Onlemsiz Senaryo (WoM — Without Measures), ilave
azaltm onlemleri ve teknolojik donusum devreye
alinmazsa sektor emisyonlarinin nasil gelisecegini
gostertr.

o Mevcut Politikalar Senaryosu (SPS - Stated Policy
Scenario), mevcut ve agiklanmis politika hedeflerinin
etkisini dikkate alr.

o Dusuk Karbonlu Yol Senaryosu (LCP — Low Carbon
Pathway Scenario), uygulanabilir dUsuk karbon
teknolojilerinin, finansal araclarnn ve duzenleyici
politikalarn birlikte devreye girdigi ana azaltim yoludur.

o [leri Teknoloji Kullaimu Senaryosu (FTS — Frontier
Technologies Scenario) ise daha ileri teknolojik altyapt
— uygulamalarla daha iddial azaltim hedefleri iceren
segenektir.

Rapor ozellikle su basliklan éne
Gikaryor:
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o klinker/¢cimento oraninin
dusurulmesi,

o alternatif yakit kullanumy,

o alternatif hammmaddeler ve katkilar,
o enerji verimliligi,

o atik 1s1 geri kazarumy,

o yenilenebilir enerji,

o Karbon Yakalama, Kullarum ve
Depolama (CCUS — Carbon
Capture, Utilization and Storage),

o rekarbonasyon,
o ingaatta malzeme verimliligi.

Bu senaryolar altinda
emisyon duzeylert ise su sekilde
degerlendiriimektedir:

- Onlem alinmayan senaryoda

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon
yaytlimlannn toplarminun

2053 yilinda 894 milyon ton
CO, seviyesine ¢ikabilecegdi
ongorulmektedir.

- DUsuk Karbonlu Yol Senaryosu

altinda ise bu degerin 2053 yilinda
6,1 milyon ton CO, seviyesine
inebilecedi hesaplanmaktadir. Bu,
Onlemnsiz Senaryo (WoM - Without
Measures) ile karslastinldiginda
yaklasik % 93,2 azalm anlamina
gelir.

Cimento sektorunde Kapsam 1
dogrudan emisyonlar ve Kapsam 2
satin alinan enerji kaynaklt emisyonlar
elbette donusumun ana baghklandr.
Fakat emisyon azaltim hedefleri yalnizca
fabrika ici Uretim surecleriyle sirlt
gorulmemelidir. Kapsam 3, yani deger
zincirt emisyonlary, bu calismalarla
es zamanl yurutulmesi gereken
tamamlayic ve stratejik bir yonetim
alarudr.

Rapor daha ¢cok Kapsam 1 ve
Kapsam 2 ekseninde sektorun dusuk
karbon donusumunu ele almakta;
daha koklu ve endustriyel proses
donusumlerine dikkat cekmektedir. Bu
tur donusumler yuksek yatinm gucu,
gucll sermaye yapusy, teknolojik hazirlik
ve uzun vadeli uygulama disiplini
gerektirmektedir. Bu nedenle raporun
2053 yllina uzanan orta ve uzun
vadeli yaklasimu gergekgi bir gerceve
sunmaktadur.




Haziran 2026 Yil: 14 Sayi: 162

Satinalma

www.satinalmadergisi.com

Diger taraftan kisa ve orta vadede Kapsam 3 odakl
surdurulebilir tedarik zincirt uygulamalart, fabrika il
dénusum yatinmlann tamamlayan daha hizl uygulanabilir
bir yilestirme alan olarak degerlendiriimelidir.

Kapsam 3 deger zinciri emisyonlarin yonetimi genis bir
sahayt kapsamaktadur.

Satin alinan urun ve hizmetler, yatinm ekipmanlan,
hammadde tedariki, alternatif yakit ve bakim-onanm
faaliyetleri, taseron operasyonlan, lojistik surecler ve musteri
teslimatlan ¢imento sektérunde karbon performansint
dogrudan etkileyen baslklardir. Bu nedenle surdurulebilir
tedarik zincirt yonetimi, cimento sirketleri icin destekleyici
bir faaliyet dedil; rekabet gucunu, raporlama kalitesin,
musteri beklentilerine uyumu ve emisyon azaltim
hedeflerini dogrudan etkileyen stratejik bir yonetim alarudir.

_ Yesil Satinalma, Yesil Cimento ve Kamu
Ihalelerindeki Yeri

Son yillarda geleneksel Portland ¢imentosundaki
klinker orarunin dustrulmesi, mineral katkilann artiriimast
ve daha dusuk karbonlu trtunlerin gelistiriimesiyle birlikte
yesil cimento konusu daha fazla gundeme gelmistir. Kamu
ise otoyol, baraj, kopru, bina ve diger altyapt yatinmlan
nedeniyle ¢imento ve ¢imento igerikli urunlerde buyuk bir
alict konumundadr.

Bu nedenle kamu alim kurallary, yesil ¢imento
kullanmminuin yayginlasmasinda onemli bir kaldwrag islevi
gorebilir. Bu cercevede Kamu [hale Sozlesmelerinde Duistk
Karbon Emisyonuna Sahip Yesil Cimento Kullanimunun
Yayginlastirimasina {liskin Tebli¢, 16 Mart 2024 tarihli ve
32491 sayih Resmi Gazete'de yaymmlanmustir.

Tebligde yesil cimentolar, CEM [-Portland ¢imentosu
haricinde TS EN 197-1 standardinda yer alan ve/veya
iceriginde % 95ten daha az klinker ve % 5ten daha fazla
mineral katkt iceren cimentolar olarak tarumlanmaktadir.

Uygulama takvimi agisindan bakildiginda, 1 Ocak 2025 -
31 Aralik 2029 tarihleri arasinda kamu yapim isi sozlesmeleri
ve ¢cimento icerikli mal alimu thalelerinde kullanilacak
¢cimentoda klinker/¢imento orant en fazla 0.80 olarak
sinrlandiriimustir. 1 Ocak 2030 tarihinden itibaren ise bu
oranin en fazla 0.75 olmast oGngorulmektedir.

Bu duzenleme, kamu alimlarinin yalrizca fiyat ve teknik
yeterlilik Uzerinden degil; ayri zamanda karbon performansy,
malzeme verimliligi ve urun bilesimi Uzerinden de
yonlendirileceginit gostermektedir. Bu yonuyle yesil ¢cimento,
satinalma sartnameleri, sézlesme hukumleri, tedarikel
degerlendirme kriterleri ve proje bazh surdurulebilirlik
hedefleri acisindan yeni bir uygulama alari agmaktadur.

Kaynak ve Ayrnintili Okuma Onerisi:

— Global Cement Industry Report- Statistics & Facts 2026,
https://www.statista.com/study/102356/global-cement-industry/

Trendler ve Satinalma Perspektifi

Ontimuizdeki dénemde cimento
sektorunde asil farki yalnizca daha
dusuk emisyonlu uretim teknolojilerine
yatinm yapan sirketler degil; bu
yatmmlan surdurulebilir tedarik zincirt
uygulamalanyla destekleyen sirketler
yaratacaktr.

Surdurulebilir tedariket gelistirme
projelerini devreye alan, satinalma
kararlarinu karbon performansiyla
iliskilendiren, tedarikcilerinden guvenilir
emisyon verisi toplayan, lojistik ve
hizmet aimlanrn deger zinciri etkileriyle
yoneten sirketler thracat pazarlannda
daha guclu konumlanacaktr.

Kapsam 3, satinalma fonksiyonunun
dusuk karbon donusumundeki rolunu
gorunur kilan stratejik bir yonetim
alanidwr. Hammadde, enerji, lojistik,
bakim-onarnm, yatinm ekipmanlary,
taseron operasyonlar ve mustert
teslimatlanna uzanan genis bir deger
zincirl yonetimi alarunt kapsamaktadir.

Dusuk karbonlu yol haritasimin
sahadaki karsihdy, fabrika ¢t proses
donusumu kadar yesil satinalma ve
surdurulebilir tedarik zincirt kararlannda
da gorunur hale gelecektir. Bu nedenle
¢imento sektérunde dusuk karbon
donusumu, uretim hattindan baslayp
tedarik zincirinin tamamina yayilan
butuncul bir yonetim meselesi olarak
ele alimmahdur.

Sonug¢

Cimento sektorunde deger zinciri
ve emisyon azalim hedefleri birlikte
okunmahdir. Uretim guictiinii korurken
surdurulebilir satinalma donusumunu
hizlandwan, tedarikcileriyle vert
temelli calisan ve yesil tedarik zincirt
yeteneklerini gelistiren sirketler, sektorun
gelecekteki rekabetciliginde daha guclu
bir konum elde edecektir. Bu nedenle
Uretim, thracat ve emisyon gorunumu
yalruzca istatistiksel bir tablo dedil; ayrnu
zamanda ¢imento sektorunun deger
zincirt sorumlulugunu gosteren stratejik
gostergelerdir.

— Sanayi ve Teknoloji Bakanlid, Turkiye Cimento Sektori igin Dustik Karbonlu Yol Haritas1 Belgesi, Ocak 2024.

- Turk Cimento Istatistikleri
Kaynak: https://www.turkcimento.org.tr/tr/istatistikler/aylik-veriler



