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GIRISIMCILIK EGITIMININ GIiRiSIMCILIK EGILiMi
UZERINE ETKISI VE BiR ARASTIRMA

UMUT AYAR

Girisimcilerin  istthdam yaratma ve issizligi Onleme konusundaki
performanslar1 genis 6lgekli olarak arastirilmis ve bir¢cok yonden ekonomilere olumlu
katkilart oldugu goriilmiistiir. Girisimcileri destekleyerek durgun ekonomileri
canlandirmak amaciyla iilkeler birgok caligma yiiriitmektedirler. Girisimciligin
sonradan Ogrenilebileceginin de kanitlanmasiyla 6zellikle A.B.D. ve Avrupa’da
girisimcilik egitimlerine 6nem verilmistir. Tiirkiye’de de KOSGEB basta olmak
tizere bircok kurum ve kurulus girisimciligin yayginlastirilmasi adina caligmalar

yiirlitmektedir.

Bu calismada, girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimi iizerindeki etkileri
Olglilmeye ¢alisilmistir. Bu kapsamda, gerek demografik 6zellikler gerekse de egitim
yoniiyle olusan egilim ele alinmistir. Bu dogrultuda demografik ozellikler ve
girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimi {lizerindeki etkileri hipotezler kurularak
test edilmistir. Yiiz-ylize anket yontemiyle elde edilen verilerin degerlendirilmesi
sonucunda, girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimi {izerinde olumlu ydnde
etkisinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica, genglerin ve yiiksekogretim mezunlarinin

da digerlerine gore girisimcilik egiliminde daha 6nde olduklar1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimcilik Egitimi, Girisimcilik Egilimi



ABSTRACT

THE EFFECT OF ENTREPRENEURSHIP EDUCATION ON
ENTREPRENEURSHIP INTENTION AND A RESEARCH

UMUT AYAR

The performances of entrepreneurs in employment creation and prevention of
unemployment have been researched in large scale and it has been seen that they
have positive contributions to economies in many ways. By supporting of
entrepreneurs, countries carry out many studies to stimulate stagnant economies.
Proving that entrepreneurship can be learned later, it has been given importance on
entrepreneurship training especially in the U.S.A. and Europe. Many institutions,

including KOSGEB, work in Turkey to promote entrepreneurship.

In this study, the effects of entrepreneurship trainings on entrepreneurship
tendency have been tried to be measured. Intentions through both the demographic
and education are considered. The effects of demographic characteristics and
entrepreneurship education on entrepreneurship tendency have been tested by
hypotheses. As a result of the evaluation of the data obtained by the face-to-face
survey method, it was revealed that entrepreneurship education had a positive effect
on entrepreneurship tendency. Also the youngers and higher education graduates

were more advanced in entrepreneurship tendency than others.

Key Words: Entrepreneurship, Entrepreneurship Education,
Entrepreneurship Intention



ONSOZ

Kiiresellesme ile iilkeler birgok yonden avantaj saglasalar da diinyanin bir¢cok
yerinde isletmeler iiretim faktorlerine ulagim saglayabildiklerinden rekabet de yogun
bir sekilde yasanmaktadir. Bu noktada yeni istihdam olanaklar1 yaratmasi ve
ekonomiye olan katkilar1 ile birlikte yenilik¢i girisimler rekabetgil piyasalarda
avantaj saglama agisindan iilkelerin 6nemli bir faktoriidiir. Uretim siiregleri, patentler
ve yeni lrilinlerle isletmeler ve dolayisiyla da iilkeler daha 6nce denenmemis siiregler
ve iiriinler ile 6n plana cikmaktadirlar. hracat ve know-how paylasimi iiretimi
arttirmakta ve bunun sonucunda da istihdam artarak issizlik rakamlar1 azalmakta ve

tilke ekonomisi i¢in 6nemli kazanimlar elde edilmektedir.

Bu calismada, girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimi iizerindeki etkileri
incelenmeye calisilmis ve Tiirkiye’deki girisimcilik ekosistemine katki saglanmasi

amagclanmistir.

Calismanin yiiriitiilmesinde katki ve destegini esirgemeyen danigsmanim

degerli hocam Dog. Dr. Ebru DOGAN’a tesekkiirii bir borg bilirim.
Umut AYAR

[stanbul — 2019
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GIRIS

Girisimciligin ge¢misi uzun yillar 6ncesine dayansa da kiiresel anlamda énem
kazanmasi oOzellikle 1990’11 yilarin sonu ve 2000’li yillarin basinda olmustur.
Ekonomik durgunluk ve issizlikle miicadele eden {ilkeler i¢in girisimler ekonomik
durgunlugu asmada, issizligi azaltmada ve yeni iriinlerle rekabetgi piyasalarda on
plana ¢ikmada 6nemli bir ara¢ olmustur. Yeni girisimler kurulmasi ve girisimlerin
saglikli bir bigimde biiyiiyerek yenilik¢i {irlinler piyasaya siirebilmeleri igin
hiikiimetler destekler vermiglerdir. Bu anlamda girisimcilik egilimine etki eden
faktorler literatiirde siklikla tartisma konusu olmus ve konu hakkinda bir¢ok
aragtirma yapilmistir. Girisimciligin bir disiplin olarak kabul edilmesiyle girisimcilik
egitimi de bircok {ilke tarafindan girisimci yetistirmek amaciyla bagvurulan yolardan

biri olmustur.

Bu calismada, girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimi iizerindeki
etkilerinin arastirilmas1 amaglanmistir.  Yiizylize anket yoOntemiyle uygulamali
girisimcilik egitimi alan katilimcilardan elde edilen veriler degerlendirilerek

olusturulan model test edilmistir.

Calismanin ilk boliimiinde girisimcilik ve girisimcilik egitimi {izerinde
durulmustur. Bu kapsamda, girisimcilik ile ilgili kavramlar ve girisimciligin
tarihgesi; Tirkiye, Avrupa ve A.B.D.’deki girisimcilik ve girisimcilik egitimi ile

ilgili olarak yapilan ¢alismalar ele alinmistir.

Ikinci boliimde, girisimcilik egilimi {izerinde durulmustur. Bu gergevede,
girisimcilik egilimi ile ilgili olusturulan modeller, girisimcilik egilimine etki eden

faktorler ve egitim-egilim iligkisi incelenmistir.

Ugiincii béliimde ise, arastirmanin veri toplama, analiz, bulgular ve bulgularmn
degerlendirilmesi kapsaminda, girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimi iizerindeki

etkisi ele alinmustr.



BIiRINCi BOLUM

GIRISIMCILIK EGITIiMi

Girisimciligin ~ sonradan  Ggrenilebileceginin  birgok  arastirma  ile
desteklenmesinin ardindan issizligi azaltmak ve ekonomileri canlandirmak amaciyla
yeni girisimcilerin yetistirilmesi i¢in girisimcilik egitimleri 6nem kazanmaya
baglamistir. Egitimler ile sadece girisimciligin asamalar1 dgretilmemekte,
girisimciligin bir diislince sistemi olarakta toplumda yer edinmesinin saglanmasi

amagclanmaktadir.

Bu béliimde girisimcilik ile ilgili tanimlar ve tarihsel gelisimden bahsedilerek
Amerika Birlesik Devletleri (A.B.D.), Avrupa ve Tiirkiye’deki durum anlatilacak ve
daha sonra girisimcilik egitimi ve Amerika Birlesik Devletleri (A.B.D.), Avrupa ve

Tiirkiye’deki uygulamalar anlatilacaktir.
1.1. GIRISIMCI VE GIRISIMCILIK KAVRAMI

Girisimcilik 20.000 yil &ncesine kadar uzanmaktadir. ilk bilinen ticaret
milattan once 17 binli yillarda Yeni Gineli halk arasinda degis tokus seklinde

olrnustur.1

Girisimcilik kavrami 17. ylizyilin baglarinda hiikiimet ile fiyatlar1 sabitleyerek
sozlesme yapan kisileri ifade etmek ic¢in kullanim alani bulmustur.” Cantillon,
girisimci ifadesini 1700’li yillarin basinda ilk kullanan ekonomist olmustur.

Literatiire en ¢ok katki veren kisi olan Cantillon’a gore; girisimci, masraflarin sabit,

! Johnson Hur, “History of Entrepreneurship”, (Cevrimici) https://bebusinessed.com/history/history-
of-entrepreneurship/, 22.03.20109.

? Salih Ercan, Ismail Gokdeniz, “Girisimciligin Geligim Siireci ve Girisimcilik A¢isindan Kazakistan”,
Bilig, 2009, s.61,62.



gelirin ise degisken oldugu bir ortamda faaliyet gosterip, piyasadaki belirsizlige

katlanabilen kisidir.>

Say’e gore girisimci, kaynaklari diisiik verimlilik sahalarindan yiiksek
verimlilik alanlarina tasiyan kisiye denir. Girisimcilik konusunda pek ¢ok farkli
tanim olsa da, her kiigiik isletme girisim olarak adlandirilamaz. Girisimi tesebbiisten

ayiran, yeni bir gseyler ortaya koyabilmektir.4

Yakin zamanda girisimciligin tarihgesine bakildiginda, sanayi devriminin
etkileri gortilmektedir. Sanayi devrimi ile girisimciligin yapisinda degisim meydana

gelmis ve bu durumda girisimcinin toplumdaki 6nemini degistirmistir.

% Perihan Hazel Er, “Girisimcilik ve Yenilikgilik Kavramlarmin iktisadi Diisiincedeki Yeri: Joseph A.
Schumpeter”, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1 29, 2013, s.77.
* Peter F. Drucker, Innovation and Entrepreneurship Practice and Principles, Harper, 1985, s.21.

3



Baglarda girisimci, isletme sahibi olarak goriilse de daha sonra isletme

sahipligi ve girisimcilik birbirinden ayrlsmlstlr.s

Girisimcilik, 20. yiizyilin sonu ve 21. yiizyilin baslarinda 6nemini daha da
arttirmistir. Girigimceiligin 6nemli bir ¢alisma alani olmasiyla birlikte, girisimciligi
etkileyen etmenler konusunda arastirmacilar arasinda farkli goriisler olmustur.
Schumpeter, girisimcileri firsatlar1 teknik ya da organizasyonel inovasyon ile
degerlendiren kisiler olarak tanimlamistir. Bundan sonra, girisimciler ile ilgili bircok

arastirma yapllmlstlr.6

Girisimci kelimesi Latin kokenli intare kelimesinden gelmektedir. ingilizce
ilk girisen anlamina gelen enter-pre-neur kelimelerinin birlesiminden olusmaktadir.’
Tiirk Dil Kurumu’na gore ise girisimci “lretim i¢in bir ise girisen, kalkisan kimse,

miitesebbis” olarak tanilanmaktadir.®

Ozellikle 20. yiizyilin sonu ve 21. yiizyilin basindan itibaren ekonomide itici
gii¢ olarak tanimlanan girisimci, ¢esitli risklere maruz kalarak inovasyon yapan kisi
olarak tanimlanmaktadir. Girisimcilik ise risk alma, firsatlar1 degerlendirme ve
yenilik yapma gibi bir¢ok faktoriin bir araya geldigi birgok siirecin biitliniine verilen
isimdir. Girisimcilerin yaptiklar1 yenilikler, iiretim siireglerinde ve istthdamda yeni
kazanimlar saglar. Girisimciler, kullanilmayan kaynaklar1 kullanarak, kullanimdaki
kaynaklar1 ise daha farkli sekillerde degerlendirerek iiretime katki saglarlar. Bu

durum yeni girisimci diisiincelerin dogmasina olanak tanimaktadur.’

® Ayse Fulya Karakas, “Isletme ve Miihendislik Bolimii Ogrencilerinin Girigimcilik Egiliminin
Karsilastirilmas1: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Ornegi”, Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali, Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi,
Canakkale, 2012, s.27.

® Christophe Estay, Frangois Durrieu, Manzoom Akhter, “Entrepreneurship: From Motivation to
Start-up”, Journal of International Entrepreneurship, Vol.11, 2013, s.244.

" Sezer Korkmaz, “Girisimcilik ve Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Ozelliklerinin
Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma". Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, Say1 18, 2000, s.165.

® Tiirk Dil Kurumu (TDK), (Cevrimigi)
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5¢95105728a330.361
94543, 22.03.2019.

% Dilek Cetindamar, Tiirkiye’de Girisimcilik, TUSIAD, 2002, 5.17,18.



Girisimcinin tanimiyla ilgili birgok goriis olsa da; “risk alma”, yenilik
tiretme”, “uygulama” ve “kazan¢” asamalariin bir biitiinii oldugu vurgulanmaktadir.
Girigimci olabilmek i¢in iiretim faktorlerinin tedarik edilmesi ve dogru bir sekilde
kullanilmas1 gerekmektedir. Girisimcilik sermaye ya da girisimlerin biiyiikliigiinden

cok, risk almaktan kaginmayarak firsatlar yakalayabilmektir.10

Girigim ise Tirk Dil Kurumu tanimlarinda “bir ise girisme, tesebbiis”
seklinde agiklanmisti.* Bununla birlikte, girisim kavraminn literatiirde birgok
degisik tanimi bulunmaktadir. Girisim kelimesi uluslararasi baglamda daha g¢ok

ckonomi ve ticaret ile iliskilendirilmektedir.*?

Bagka bir tanimda ise girigim,
insanlarin ihtiyaglarin1 karsilamak igin yeni ticari mal ve hizmetleri kar giiderek

piyasaya sunan ticari bir kurulustur.*®

Onceleri girisimciler, risk alip mal ve hizmet iireten Kkisiler olarak
goriilmiistiir. Daha sonralari ise girisimin inovasyon ve rekabet ile ilgisi
vurgulanmigtir. Gilinlimiizde girisimler yenilik yaratarak mal ve hizmet sunan
ekonominin itici giicii olarak goriilmektedir. Girisimciligin temelinde yenilikei, lider,
rekabetci ve risk alan bir diisiince tarzi yer almaktadir. Bu ozellikler girisimcilerin
ana Ozellikleridir.  Girisimlerin ~ basarisim1  girisimcilerin =~ birgcok  6zelligi
etkilemektedir; ancak 6n plana ¢ikan 6zellik basarma ihtiyacinin yiiksek olmasidir.
Girigimciler, siradan isler yerine yeniligi tercih ederler ve uzun siireler ¢aligmaya

isteklidirler.*

Girisimcilikle ilgili literatiirde bir¢ok tanim mevcuttur. Girisimcilik, kar

giiderek tliretim araclarinin mal ve hizmete doniistiiriilmesidir. Bir diger tanima gore

19°Salih Ercan, ismail Gkdeniz, a.g.e,s. 67.

1 Tiirk Dil Kurumu (TDK), (Cevrimigi)
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5c95177b4fch62.255
27737, 22.03.2019.

'2 Simon Bridge, Ken O'neill, Frank Martin, Understanding Enterprise: Entrepreneurship and
Small Business, 3. Edition, Palgrave Macmillan, 2009, s.29.

3 Ozlem Balaban, Yasemin Ozdemir, “Girisimcilik Egitiminin Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisi:
Sakarya Universitesi [IBF Ornegi”, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Girisimcilik ve
Kalkinma Dergisi, Say1 2, 2008, s.136.
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girisimcilik, yenilik tiretmek amaciyla risk tistlenmektir. Ayn1 zamanda girisimcilik,
firsatlar1 goriip degerlendirebilme siirecidir. Giiniimiizde ise girisimcilik, yenilik

yaratma, kosullara uyum saglama, siirekli ilerleme ve gelisme ile tanimlanmaktadir.™

Girigimcilik tarihinde 6nemli bir yere sahip olan Avusturyali iktisatg1
Schumpeter’e gore; girisimciligin temeli, mevcut iirlin ve pazarlara alternatif yeni
tirtinlerin getirilmesinde yatmaktadir. Yeniligin pazarlar ve iilkeler i¢cin Onemine
vurgu yapan Schumpeter, “yaratici yikim” kavramindan bahsederek, eski tiriinlerin
yerine yeni Uriinlerin piyasaya siiriildiigli, siirekli degisimin oldugu bir modelden

bahsetmistir.*°
1.2. GIRISIMCILIGIiN TARIHSEL GELISIiMi

Girisimcilik ile 1ilgili aragtirmalar ozellikle 1990’11 yillarin sonu-2000’li
yillarin basindan itibaren ivme kazanmistir. Girisimci kavrami 12. yiizyilda
Fransa’da ortaya ¢iksa da, mevcut feodal yapi girisimcilige engel olmustur. 18.
yiizyilda feodalitenin yikilmasiyla finans sistemi gelismis ve kosullar girisimcilik

icin daha elverisli hale gelmistir.17

Irlandali bir bankaci olan Cantillon, “Essai Sur la Nature du Commerce en
General” isimli eserinde, girisimciligin ekonomik kalkinmadaki 6nemine vurgu
yapmustir. 1800°lii yillarin sonlarinda Amerika Birlesik Devletleri (A.B.D.)’nin
sanayi giiciiniin de etkisiyle girisimcilik bu kitada da yer bulmustur. Bu noktadan
sonra A.B.D.’li ekonomistler de girisimcilik tartismalarina destek vermis ve donemin
iinli A.B.D.’li ekonomisti Knight girisimcilerin belirsizlik ortamlarinda miicadele
yeteneklerinin olduguna vurgu yapmustir. Avusturyali ekonomist Schumpeter,

A.B.D.’de siirdiirdiigli caligmalar1 sirasinda girisimciligin ekonomideki 6nemine

1 Ozlem Cetinkaya Bozkurt, Diinyada ve Tiirkiye’de Girisimcilik Egitimi: Basarih Girisimciler
ve Ogretim Uyelerinden Oneriler, Detay Yayincilik, 2011, s.5.

1 Geoffrey Jones, Rohit Daniel Wadhwani, “Schumpeter's Plea: Rediscovering History and
Relevance in the Study of Entrepreneurship.” Harvard Business School Working Paper, No. 06-
036, 2006, s.5,6.

7 Bo Carlsson, Pontus Braunerhjelm, Maureen McKelvey, Christer Olofsson, Lars Persson, Hakan
Ylinenpaa, “The Evolving Domain of Entrepreneurship Research” Small Business Economics,
Vol.41, 2013, s.916.



agirlik veren ilk iktisatgr olmustur. Ekonomik dengenin aksine, degisime vurgu
yapan iktisat¢i, “yaratict yikim” kavramindan bahsederek yeni bir model
olusturmustur. Yaratici yikimin gerekliligini savunan Schumpeter, girisimciligin
ekonominin itici giicii oldugunu belirtmistir. Girisimcilik Onceleri bireysel iken
biiyiilk firmalarin 6n plana c¢ikmasiyla Schumpeter’in goriigleri de degisime

ugramistir. 18

1950°1i yillarda isletmecilikte goriilen ilerlemelerle birlikte girisimcilik daha
ciddi ele alinmistir. A.B.D.’de ilk girisimcilik egitimi 1947 yilinda verilmeye
baslansa da 1980’li yillarda girisimcilik miifredata daha yogun bir sekilde dahil
edilmistir. Sanayilesme, profesyonel yoneticilik ve yogun iiretime olanak saglayan
tekniklerin gelismesi, A.B.D.’de girisimcilige ivme kazandirmistir. 1990’11 yillarda
Sovyetler Birliginin dagilmas1 sonucu Dogu Avrupa iilkelerinin bagimsizliklarina
kavugmalar1 ve Asya’daki disa ac¢ilim politikalari, ekonomideki durgunluk ve
dolayisiyla, issizligin artmasi girisimciligi 6n plana g¢ikartmistir. Bugiin ozellikle
A.B.D. ve Avrupa iilkelerinde girisimcilige verilen 6nem, diger iilkelere gére daha

yiiksek seviyededir. *°

Sobel (2015), ¢alismasinda insan giicii ve sermayenin birlikte verimli bir
sekilde kullanilmasi durumunda, bunun refah seviyesini arttiracagini sdylemistir.
Ekonomik olarak gelismis iilkeler, fiziki sermayeye daha ¢ok yatirim yapmaktadirlar.
Bu iilkelerde insana yapilan yatirim da daha yiiksektir. Dolayisiyla, ekonomik olarak
gelismis iilkelerde girisimcilik faaliyetleri de daha yiiksek seviyede olmakta ve bu
faaliyetin geri doniisii de refah ve ekonomik biiylime iizerinde olumlu etki

yaratmaktadir. 20

A.B.D.’nin refah seviyesinin yiiksek olmasi ve 21. yiizyilldan itibaren
teknolojide yasanan gelismeler, girisimcilige de etki etmis ve bir¢ok teknoloji ile

ilgili girisim kurulmustur. A.B.D.’de inovasyon ve teknolojik gelismeler, girisimler

BAe.

19 Karakas, a.g.e., 5.27,28.

% Russell S. Sobel 2015, “Economic Freedom and Entrepreneurship”, What America’s Decline in
Economic Freedom Means for Entrepreneurship and Prosperity, 2015, s.52,53.



icin iki 6nemli faktordiir. Bu faktorler aym1 zamanda A.B.D.’nin kiiresel anlamda

daha rekabetgi olmasini saglamstir.?!

2000’11 yillarda A.B.D.’de yasanan durgunluk ekonomi ve issizlik iizerinde
baski yaratmistir. Uretimdeki azalma kademeli olarak giderek artmustir. A.B.D.
tiretimdeki rekabetgi yapisini kaybetmis ve issizlik lilkenin her yerinde belirgin bir
sekilde hissedilmeye baglamistir. Bu noktada inovasyon, teknoloji ve girisimcilik
A.B.D. ekonomisinde istthdam yaratmak ve ekonomiye katki saglamak anlaminda
onem kazanmaya baslamistir. Rekabet¢i olabilmek ic¢in, yeni iirlinler piyasaya
sunmak ihracata katki saglarken, bir¢cok yeni girisim de issizlik oranlarina olumlu
yonde katki saglamistir. The Organisation for Economic Co-operation and
Development-Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) niin belirttigi gibi,
yiiksek teknoloji, diisiik vasifli ve diisiik iicretli isleri eleyerek yiiksek iicretli ve
yiikksek vasif gerektiren isleri yaratir. A.B.D. bu baglamda, orta ve uzun vadede
inovasyona dayali teknoloji ve girisimciligin Onemini kavramig ve bu yonde

politikalar geli@tirmistir.22

Avrupa’ya bakildiginda ise, girisimciligin Onemi son olarak Avrupa
Komisyonu Girigsimcilik 2020 Eylem Planinda vurgulanmistir. Avrupa 6zellikle 2008
yilindan sonra durgunluk ve issizlik sorunlarin1 yasanmaya baslamistir. Plan’da,
girisimciligin igsizligi azaltma ve ekonomiyi canlandirma noktasinda gerekli oldugu
ve bu baglamda {liye iilkelerin desteklenerek girisimcilik ekosistemine katki
vermelerinin saglanmasmin gerekliligi belirtilmistir. KOBI yasas1 ve sanayi
politikas1 ¢ercevesinde olusturulan plan, bu anlamda 6nemli bir yol gostericidir.
Plan’da girisimciligin yeni girisimler kurmanin yani sira yeni {riinler, yeni
yetkinlikler yaratarak yeni pazarlar olusturuldugu ve bu siirecin de istihdama katki
sagladigi belirtilmistir. Girisimcilik rekabeti ve yeniligi getirmektedir. Yeni fikirler

sektorlere olumlu katkilar saglamaktadir. Girisimeiligin issizlik ve ekonomi

! David M. Hart, Zoltan J. Acs, “High-Tech Immigrant Entrepreneurship in the United States”,
Economic Development Quarterly, Vol.25, 2011, s.116.
2 Robert D. Atkinson, Scott Andes, “The 2010 State New Economy Index”, 2010, s.3-5.



tizerindeki etkileri kanitlandiktan sonra, girisimcilik ekosistemi olusturma ve

gelistirme anlaminda neler yapilmasi gerektigi de planda belirtilmistir.?
1.2.1. Amerika Birlesik Devletleri (A.B.D.)’nde Girisimcilik

18. yiizy1l oncesi A.B.D. ekonomisinde tarim ve hayvancilik 6nemli yer
tutmaktaydi. Sanayi devrimiyle icatlarin ortaya c¢ikisi girisimciligi yaratmistir.

Girigimcilik ve yenilik kavrami, 20. yiizyildan sonra birlikte anilmaya baslanmistir.?*

1950 ve 1960’11 yillarda {iriin tretip satmak yerine, miisterinin goriisleri
dogrultusunda {iriinler iiretilmeye baslanmistir. Miisteri hizmetleri kavraminin
yesermesiyle Ozel irlinlere odaklanabilen girisimler bu donemde ortaya ¢ikmuistir.
1970 ve 1980’lerde girisimcilige ilgi artarken, girisimcilik egitimi de iiniversite ve

liselerde verilmeye baglanmistir.?

A.B.D.’de girisimcilik 1990’l1 yillarda tekrar popiiler hale gelmistir.
Teknoloji ve tipta yasanan gelismeler yeni is firsatlar1 yaratmistir. Patent alinmasina
getirilen kolayliklar yeniliklerin de oniinii agmistir. Google, Microsoft, Oracle, IBM,
Apple gibi girisimler tarafindan yonetilen bilgi tabanli bir ekonomiye geg¢is

yapilmustir. Teknoloji girisimcileri de bu siirecte dogmustur.z6

2000’11 yillarin baslarinda A.B.D.’nin 6nde gelen yiiz sirketinin birgogunun
20-30 y1l dncesinde var olmadigi diistintildiigiinde, girisimciligin A.B.D. i¢in 6nemi
acikca ortaya cikmaktadir. Siirekli yeni firmalarin piyasaya girmesi ekonomiyi

canlandirmaktadir.?’

% European Commision, “Entrepreneurship 2020 Action Plan: Reigniting the Entrepreneurial Spirit in
Europe”, 2013, s.3-6.

% George Solomon, Loyd Fernald, “The Growth Of Entrepreneurship Education in The United
States”, 2014, s.4.

® Ae., 84,5

?® Heidi M. Neck, Christopher P. Neck, Emma L. Murray, Entrepreneurship — The Practice and
Mind Set, 2018, s.14.

%" David Birch, “Slump, What Slump”, Fortune Magazine, Small Business, Online Publication,
2002.



21. yiizyilda A.B.D.’de teknolojide yasanan gelismeler bir¢ok teknoloji
firmasinin dogusunu, yeni iiriinler ve is modelleri yaratilmasini saglamistir. Bu siireg,
A.B.D.’nin diger gelismis llkelerden siyrilarak on plana ¢ikmasini saglamstir.
Teknoloji odakli girisimler de bu siiregte diger teknoloji firmalarina nazaran risk
alarak firsatlar1 yakalamiglardir. Yenilik, A.B.D.’nin basta teknoloji olmak iizere
bircok sektorde One gegmesini saglamigtir. Bu basarinin arkasinda yasal zemin,

finans destegi ve egitim kurumlarinin i¢inde oldugu bir siireg yatmaktadlr.28

A.B.D.nin 2008 yilindan itibaren yasadigi krizden ¢ikisin anahtari
inovasyondan ge¢mektedir. Kimi otoriteler, inovasyon yerine istihdama
odaklanilmasi gerektigini diisliniirken, inovasyon ve istihdamin orta ve uzun vadede
olumlu yonde bir iliski icerisinde oldugu yapilan birgok akademik caligsma ile de
kanitlanmustir. inovayon ii¢ sekilde is hacminin biiyiimesine katki saglamaktadir. ilk
olarak, yeni iriin ve hizmet lretimi, ihracat ve know-how paylasimi konusunda
yenilik yapan iilkeyi avantajli kilmaktadir. lIkinci olarak istihdamda artis
goriilmektedir. Ugiincii etki ise is hacminin artmasmin getirdigi iicret artis1 ve iiriin

fiyatlarindaki azalistir.

A.B.D.’nin kitle iiretimi ve dusiik ticretli islerden vazgegerek yiiksek vasith
ve teknoloji odakli islere yonelmesi gerekmektedir. Kisa vadeli ¢oziimler yerine,
orta-uzun vadeli inovasyon-istihdam-teknoloji odaklt bir biiylime politikasi
izlenmelidir. Bu noktada girisimcilere biiylik goérev diismektedir. Teknolojiye
odaklanilmast gerekirken bazi sektorlerin gozardi edilmemesi gerekmektedir.

Sonugta yenilik sadece bir biitiin olarak degil, stire¢lerde de yapllabilir.29

KOBi’ler, A.B.D.’de yeni istihdamm yiizde 60 ila  80‘ini

gerceklestirmektedir. Bu firmalarda ¢alisan bilim adamlari biiylik firmalardan on dort

%8 David M. Hart, Zoltan J. Acs, a.g.e, 5.116,117.
%% Robert D. Atkinson, Scott Andes, a.g.e, s.4,49.
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kat daha fazla patent almislardir. Bu anlamiyla KOBI’ler, 6zellikle Ar-ge’ye yatirrm
yapan icat yapabilen yenilik¢i KOBI’ler A.B.D. i¢in énemlidir.*

2016 yilinda, donemin Baskani tarafindan da “Global Girisimcilik” baslikli
girisimlerin Oonemini gosteren Ozel bir emir yayimlanmistir. Emirde, inovasyon,
global girisimcilik ve 6zel sektoriin desteklenmesinin ulusal ¢ikarlara hizmet ettigi
belirtilmistir. Girisimlerin finansmana erisimlerini saglamak, yeni aglara ve pazarlara
entegre etmek, egitim almalarini saglamak, niteliklerini arttirmak ve biiytimelerini
saglamak topluma olumlu faydalar getirecektir. Siirecin takip edilmesi i¢in de
Ekonomi Mistesarligina bagh Kiiresel Girisimcilik Programi Baskanlik Elgileri
(PAGE) programi olusturulmustur.**

The U.S. Small Business Administration-Birlesik Devletler Kiiciik Isletmeler
Baskanligi (SBA), kiiglik isletmeler igin dort asamali bir plan olusturmustur.

Bunlar:*?

e Isi Planlama

Ise Baslama

Isi Yonetme

Isi Biiyiitme

Bu agsamalar i¢in online kurslar ve detayli agiklamalar, girisimcilere yol
gostermektedir. Ucretsiz danismanlik, SBA garantili kredi, afet kredisi, sdzlesme

yonetimi KOBI’lere sunulan hizmetlerdir.®

SBA’nin vermis oldugu kredilerden bahsetmek gerekirse, SBA sadece kredi
vermekle kalmamakta, girisimci 6deme giigliigiine diistiigii zaman devreye girerek

girisimcinin zora diismesini engellemektedir. Burada SBA’nin asil yaptigi kredi

% Charles W. Wessner, “Entrepreneurship and The Innovation Ecosystem Policy Lessons From The
United States”, Local Heroes in the Global Village. International Studies in
Entrepreneurship, Vol.7, 2005, s.68,69.
31 Administration of Barack Obama, Executive Order 13731—Global Entrepreneurship, 2016, s.1.
Z U.S. Small Business Administration (SBA), (Cevrimigi), https://www.sba.gov/, 22.03.2019.

Ace.
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vermek degil, krediyi alan girisimciye garanti vererek kredi kuruluslarinin

girisimcilere kredi vermelerini saglamak‘ur.34

A.B.D.’de girisimcilerin gelismesi i¢in kredi kullanimi 6nemlidir. Yasalar,
girisimcilerin risk alarak isletme kurmalarmi ve biiyiimelerini desteklemektedir.
Isletmeler iflas etse dahi aym yonetimle bor¢ yapilandirilmasina gidilerek ticari

hayatlarina devam edebilmektedirler.®

SBA’nin sundugu bir¢ok hizmetten biri de The Small Business Innovation
Research-Kiigiik Isletmeler Yenilik Arastirmalar1 Progranmi (SBIR)’dir. Ar-ge’yi 6n
plana ¢ikaran bu program, girisimlerin teknolojik yenilikler yaparak bundan kar elde
edebilmelerini saglar ve girisimleri ddiillendirir. Ug asamali olan program tarim,
ticaret, savunma, egitim, enerji, insan sagligi, ev giivenligi, ulasim, ¢evre koruma,

uzay ve bilim olmak iizere onbir sektorde uygulanmaktadir.

The Small Business Technology Transfer-Kiigiik Isletmeler Teknoloji
Transfer Programi (STTR) ise SBA’nin diger bir programidir. Bu programda amac,
finansmana erisimi saglamak ve KOBI’ler ile kir amac1 olmayan vakiflar-dernekler
ve kamu arasinda isbirligine gidilmesini saglamaktir. Program; teknolojik yenilikleri
tesvik etmeyi, teknoloji transferi yapmay1 ve bunlarin sonucunda Ar-ge ¢iktilarinin

ticarilesmesini saglamaktadir.

A.B.D.‘de bilgi, teknoloji, yenilik ve icat kavramlart onemlidir ve gerek
Devlet gerekse de 6zel kuruluglar tarafindan yogun olarak desteklenmektedir. SBA

da bu konularda girisim ve KOBI’lere 6nemli destekler sunmaktadir.*®

KOBI’ler, Amerikan sirketlerinin yaklasik iicte ikisini ve istihdamm
yarisindan fazlasini olusturmaktadir. Bu sebeple Amerikan ekonomisi i¢in énem arz

etmektedirler. SBA son olarak 2018-2022 yillarin1 kapsayan bes yillik stratejik plan

% Steve Strauss, “Government’s Role in Encouraging Small Business”, Entrepreneurship and Small
Business, eJournal USA: Economic Perspectives, 2006. s.10,11.

% Nathalie Martin, “Government’s Role in Encouraging Small Business”, Entrepreneurship and
Small Business, eJournal USA: Economic Perspectives, 2006. s.13,14.

% The Small Business Innovation Research (SBIR), (Cevrimici), https://www.sbir.gov/, 23.03.2019.
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yayimlamistir. Bu planin ikinci boliimi, “saglikli girisimcilik ekosistemi ve is dostu

2

cevre yaratmak” baslikli konusuyla girisimcilige ayrilarak {i¢ baslik halinde
incelenmistir. Isletmeler, diger isletmelerin de oldugu ve saglkli bir sekilde
bliyliyebilecekleri ortamlarda kendilerini  gelistirebilirler. Yeni girisimlerin
ekonomiye kazandirilmas: sistemin dogru islediginin bir gostergesidir. Yeni
girigsimler kimi zaman agirlagsan biirokrasi ve finansmana erisim zorluklar1 sebebiyle

kurulum ve gelisim asamalarinda zorluk yasamaktadir. SBA’nin ¢esitli programlari

ile girisimlerin yasadig1 sorunlara ¢6zliim getirilmeye ¢alisiimaktadir.
1.2.2. Avrupa'da Girisimcilik

Avrupa Birligi (AB)’ndeki yavaslama, Avrupa Merkez Bankasi’nin
ekonomiye miidahale ara¢larinin sinira dayanmasi, kamu borglari, Euro bolgesi krizi
ve mali durumun koétliye gitmesi otoriteleri endiselendirmistir. Makroekonomik
politikalarla krizden ¢ikamayan Avrupa, 1900’lii yillarin basinda Schumpeter
tarafindan ortaya atilan “yaratict yitkim”m ekonomi i¢in ne denli énemli oldugunu

gozler dniine sermistir.’

Avrupali girisimciler, hizmet ve ticaret gibi riskin az oldugu sektorlere
yonelirken, A.B.D.’de daha fazla kar etme olasiligi bulunan ve daha riskli olan
teknoloji sektoriine odaklanmiglardir. Bu durum, gerek Avrupa’nin yapisi gerekse de
ekonomik degiskenlerle agiklanabilir. Avrupa’da girisimcinin uyum ve modernize
edilmesi onemli bir Onceliktir. A.B.D.’de finansmana erisim daha kolay iken,

Avrupa’da girisimcilerin finansmana ulasmasinin dniinde engeller mevcuttur.®

Avrupa tilkelerinin A.B.D. ile kiyaslandiginda, girisimcilik konusunda geride
kaldig1 soylenebilmektedir. Bu konudaki endiseler birgok arastirmaya konu olmustur.
Girigimciligin ekonomilerdeki pozitif yonlii etkisi bu konuya daha fazla 6nem

verilmesine sebep olmustur. Avrupa Komisyonu Girisimcilik 2020 Eylem Plani,

37 Franck Lirzin, “Entrepreneurs at the Heart of Economic Recovery in Europe”, Foundation Robert
Schuman European Issues, VVol. 284, 2013, s.1.
% Ae., s.2-4.,

13



girisimcilik kiiltiirliniin  olusturulmasi ve yayginlastirilmas: anlaminda komisyon

iiyesi iilkelere yol gdsterici bir rehber niteligindedir.*®

Avrupa Birligi’nin siirdiiriilebilir bir biliylime trendine girmesi, rekabetin
arttirilmas1 ve yapisal sorunlarin giderilmesi i¢in girisimciligin 6nemine vurgu
yapilmistir. Avrupa Komisyonu Girisimcilik 2020 Eylem Plani {i¢ ana basliga
sahiptir. Bunlar:*°

¢ Girigsimcilik egitiminin desteklenmesi
e Girisimcilik i¢in uygun ortamlarin yaratilmasi

e Rol modelleri ve belirli gruplarla ulagmak

Avrupa Komisyonu Girisimcilik 2020 Eylem Plani’nin bu ana basliklarinin

kapsami su sekildedir:

-Girisimcilik Egitiminin Desteklenmesi: Iki asamali olarak girisimciligin
kalitesi ve yayginlastirilmasi ile yiiksekdgretimde girisimciligin 6nemi ifade
edilmistir. Girisimcilik egitimine yapilan yatirnmin geri doniisiiniin yiiksek oldugu,
egitim alanlarin normal niifusun ¢ ila bes katina kadar kendi islerini kurduklari
belirtilmistir. Girisimcilik egitiminin faydalar1 anlatilarak, yayginlagmasi igin

oneriler sunulmustur.**

Bazi iiye tlkeler girisimcilik egitimi konusunda ulusal stratejiler gelistirerek
basarili olsa da, yapilmasi gereken daha fazla aksiyona ihtiyag duyulmaktadir.
Egitimin  uygulamalarla beraber hayata gecirilerek girisimcilerin  pratik
kazanimlarinin saglanmasi gerekmektedir. Egitim disinda da goniilliiliik programlari

ile girisimcilerin becerileri gelistirilebilir. Egitim kurumlart yoluyla girisimcilik ve

% Magnus Henrekson, Tino Sanandaji, “Schumpeterian Entrepreneurship in Europe Compared to
Other Industrialized Regions”, IFN Working Paper, Vol.1170, 2017 s.1.

“ Entrepreneurship 2020 Action Plan, a.g.e, s.3,5.

" Ae.,s57.
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yenilik¢iligin toplumlarda yayginlasmasinin saglanmasi,  egitim kurumlarinin

. . . . .o . .42
tizerine diisen bir diger gorevdir.

Yiiksekogretim  kurumlart  yenilik¢iligin -~ yaygmlasmasi  noktasinda
girisimcilik politikalarinin 6nemli bir pargasidir. Avrupa Teknoloji Enstitiisii egitim
ve yenilik arasindaki boslugu sanayi i¢in kapatmaya yardimci olmakta ve
inovasyonun yayginlagsmasi noktasinda oncti bir rol iistlenmektedir. AB Komisyonu
ve OECD, finiversitelerin daha girisimci olmalari amaciyla, girisimci {iniversiteler

konusunda bir ¢ergeve haizlrlatmlstlr.43

-Girisimcilik I¢cin Uygun Ortamlarin Yaratilmasi: Yeni girisimlerin

kurulmasi ve gelismesini engelleyen sorunlarin asilmasi igin alt1 alan belirlenmistir.

Finansmana erisim olmadan, girisimlerin kurulmasi gelismesi miimkiin
degildir. Avrupa’nin i¢inde bulundugu mali sorunlar girisimlerin finansmana
erisimini daha da zorlastirmistir. KOBI’lerin finansmana erisimlerinin saglanmasi
icin eylem plani olusturulmustur. Yeni girisimlerin yaklagik yarisinin ilk bes yilinda
basarisizliga ugradig diislintildiiglinde, finansmana erisimin yaninda biiylimelerini
saglayacak uygun is ortamlarinin da yaratilmas1 gerekmektedir. Bu anlamda vergi
diizenlemelerinin yaninda internet araciligiyla girisimcilerin disar1  agilmasi
saglanmalidir. Bilgi ve iletisimin kullanilmasi durumunda girisimler, 2-3 kat daha
hizli biiyiimektedirler. Uriinleri dijital ortamda pazarlamanmn yani sira, dijital
teknolojiye yatirim yapmak da giiniimiizde biiyiik kiiciik biitiin isletmeler i¢in bir

zorunluluk halini almistir. 44

-Rol Modelleri ve Belirli Gruplarla Ulasmak: Girisimciler, Avrupa’da
giindemin 6n siralarinda yer almamaktadir. Girisimei adaylarinin benimseyebilecegi
rol modelleri dolayisiyla azdir. Girisimcilik ekosistemini genisletmek igin basarili
girisimcilerin model olarak sunulmasi ve medyada daha fazla yer verilmesi

gereklidir. Girisimcei profilinin ¢esitliligini arttirmak da diger bir ¢éztimdiir. Kadin,

2 pe.
B Ae.
“ Ae., 5.8-21.
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yetiskin, gen¢ ve gocmenler olmak iizere dort gruba ulasilmasi gerektigi
belirtilmistir. Bu gruplar, girisimci adaylar igerisinde geri planda kalmislardir. Bu
gruplarin finansman ve girisimcilik egitim programlarina dahil edilerek girisim

kurmalarinin tesvik edilmesinin gerektigi belirtilmistir.*®

Kiigiik isletmeler i¢in bir diger problem, isletme devir sorunlaridir. Hem
bagka birine hem de miras yoluyla devirlerde, girisimlerin ayakta kalmasi i¢in
diizenleme yapilmas1 gerekmektedir. Bolgesel anlamda devri kolaylastirict
onlemlerin alinmasi, satigla ilgili halka agik sirketler ve seffaf transfer siire¢lerinin

olusturulmasi tavsiye edilmektedir.*®

Iflas eden girisimler Birlik icin diger bir sorunu teskil etmektedir.
Aragtirmalar ikinci kez girisimcilige soyunanlarin ilk denemeden daha basarili
olduklarim1 gostermektedir. Bu nedenle, iflas eden girisimlere agir cezalar
verilmesinin engellenmesi ve iflas siireglerinin daha kisa ve daha az maliyetli olmasi
icin yasal c¢aligmalarin yapilmas1 gerekmektedir. Girisim kurmanin Oniinde
biirokrasinin agir olmasi kendi isini kurma noktasinda zorluklar getirmektedir. 2011
yilinda Avrupa Komisyonu KOBI’ler i¢in idari diizenlemelerin azaltilmasi icin bir

rapor yaylmlamlstlr.47

Teknoloji, bilgiye dayali ve dinamik ekonomik ortam, kiiresellesme ve insan
giicli girisimcilerin 6nemini daha da arttirmaktadir. Avrupa Birligi, girisimcilerin
ontindeki engelleri kaldirip riskleri azaltarak girisimlerin kurulmasi ve gelistirilmesi
safhasinda iizerine diiseni yapma konusunda gerekli 6zeni gostermektedir. Cesitli
destekler, finansmana erisim, iyl uygulamalarin Ornek alinmasi ve egitim
programlari, Avrupa’nin kiiresel piyasada ayakta kalabilmesi konusunda yardimci

olmaktadir. *®

®Ae., 21,22

®Ae.

T Ae.

*® Monika Kowalska, “Entrepreneurship and Its Role from the European Union Perspective”,
Working Papers Institute of International Business University of Gdansk, Vol.31, 2012,
5.231,240,241.
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1.2.3. Tiirkiye’de Girisimcilik

2004-2010 yillar1 arasinda kurulan girisimlerin sayilarina bakildiginda,
onemli bir azalma ya da artma goziikmemektedir. 2.321.979 girisim 2010 yilinda
faaliyet gostermistir. Yiiksek teknolojiye dayali dirlinler iireten girisimlerin sayisi
2004-2008 yillar1 arasinda yiizde 63 oraninda artmasina ragmen, bu oran genelin
yiizde birine dahi denk gelmemektedir. Hizmet sektoriiniin i¢inde de bilgi odakl
hizmet sunan girisim sayis1 genel toplam i¢inde yiizde 1 dolaylndadlr.49 2016 yilinda
yayimlanan en son verilere bakildiginda; 2014 yilinda 2.677.316 girisim faaliyet
gostermistir. Bu girisimlerin ylizde 97’sine yakini 1-9 arasinda calisani olan

girisimlerdir.>®

1990 ve oncesinde kurulan girisim sayisi bugiine kadar kurulan girisimlerin
icinde yiizde 4 paya sahipken, 1991-2000 yilinda kurulan girisimler igin bu oran
yiizde 14,6, 2001-2010 yillar1 i¢in ylizde 29,7 ve en biiyiik artigin oldugu 2011-2017
yillari i¢in ise yiizde 51,8 dir. Bu artista siiphesiz, Kalkinma Bakanlig1 ve Kiiciik ve
Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanhigi (KOSGEB) nin
onderliginde girisimcilik ekosistemi olusturmak ve yayginlastirmak adina yapilan
caligmalarin katkist biiyliktiir. Girisimlerin oranlarina bakildiginda, A.B.D. ve
Avrupa’ya paralel olarak 6zellikle 2000’1i yillardan sonra 6nemli bir ivme kazandigi

goriilmektedir.>

2017 yilinda girisimlerin ylizde 10’una yakini internetten alim/satim
yaparken, girisimlerin biiylikliigli arttikca bu oranin da ylikseldigi goriilmektedir.

2018 yilinda 10+ istthdamli girisimlerin yiizde 12’sine yakii bilisim uzmam

9 T.C. Kalkinma Bakanlig1, 10. Kalkinma Plan1 2014-2018, Girisimciligin Gelistirilmesi Ozel Thtisas
Komisyonu Raporu, 2014, s.22-24.
% Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), (Cevrimigi) Kiigiik ve Orta biiyiikliikteki Girisim istatistikleri
http://tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21540, 27.05.2019.

Tiirkiye  Istatisik ~ Kurumu  (TUIK),  (Cevrimigi)  Girisimcilik  Istatistikleri
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30847, 05.03.2019.
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istihdam etmistir. Girigsimler bu siiregte, yiiksek maas beklentisi, aday azlig1 ve

nitelik eksikligi gibi zorluklarla karsilasmislardir.*

Girigimcilikle birlikte anilan yenilik denilince akla ilk olarak A.B.D.’deki
ileri teknoloji sirketleri gelmektedir. Ancak, Schumpeter’in dedigi gibi yenilik,
tretim ya da pazarlama siireclerinde yapilan degisiklikler kapsaminda da
degerlendirilmelidir. Bu yeniliklerin dezavantaji  kolay oOl¢lilememeleridir.
Tiirkiye’deki girisimciler, 6nemli finansman altyapist gibi 6n sartlar isteyen yiiksek
teknoloji liretemeseler de bu ara siireglerde yapilacak degisiklikler, tilkedeki

girisimeilige katki saglayacaktir.>®

The Global Entrepreneurship Monitoring-Kiiresel Girisimcilik Izleme
Program1 (GEM) Tiirkiye 2014 raporuna gore, firsatlar1 yakalayabilen, risk alan ve
gerekli bilgi ve yetenege sahip kisilerin artmasi {ilkenin girisimcilik kapasitesinin
artmasini saglayabilir. 18-64 yas araligindaki bireylerin yiizde 39,8’1 alt1 aylik bir
stirecte girisim kurabilmek igin yeni firsatlarin olusacagini diisiinmektedir. Yiizde
56,10’luk bir oranda kisiler, girisim kurmak i¢in gerekli bilgi ve beceriye sahip
olduklarini belirtmislerdir. Girisim kurarken yiizde 36,39 oran ile basarisizlik
korkusu, girisim kurulmasinda bir engel olarak ortaya ¢ikmistir. Raporda girisim
kuran kisilerin ylizde 42,5 oranla issiz olduklar1 i¢in mecburi olarak girisimcilige
yoneldigini gostermektedir. Girisim kuran kisilerin issizligin de etkisiyle egitim
seviyeleri diigmiistiir. Buna karsin, firsat sonucu girisim kuran kisilerde egitim
seviyesi daha yiiksektir. Firsat sonucu girisim kuran kisilerde en yiiksek ytizde 39,3
oran ile lisans; issizlik sebebiyle girisim kuran kisilerde ise en yiiksek yilizde 47,3

oran ile lise alt1 egitim seviyesine sahip kisilerin bulundugu goriilmektedir.*

Arastirmada girisimciligin artik bir kariyer secenegi oldugu goriilmektedir.

2012 yilinda girisimci olma niyetinde yiizde 18,77 oran ile gelismekte olan iilkeler

%2 Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), (Cevrimi¢i) Girisimlerde Bilisim Teknolojileri Kullanim
Aragtirmast http://tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=27820, 12.09.2018.

> Dilek Cetindamar, a.g.e., 5.135.

> Esra Karadeniz, “Tiirkiye’de ve Bolgeler’de Girisimcilik”, GEM 2014 Tiirkiye Raporu, 2014,
s.7-10.
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kategorinde yer alan Tiirkiye, 2014 yilinda yiizde 34,93 oran ile otuz iilke igerisinde
altinc1 sirada yer almistir. Girisimcilik ruhunda ise, A.B.D. yiizde 57,13; Tiirkiye
yiizde 53,17; Cin yiizde 44,20 ve Almanya yiizde 42,54 orana sahiptir. >

Tirkiye’de girisimciligi tesvik etmek amaciyla gesitli kurum ve kuruluslar

tarafindan politikalar olusturulmustur.

10. Kalkinma Planinda girisimciligin Tirkiye i¢in 6nemi Girisimciligin
Gelistirilmesi Ozel Ihtisas Raporuyla vurgulanmistir. Girisimciligin gelistirilmesine
doniik ¢abalar beseri sermayenin gelismesine de katki saglayacaktir. Girisimcilik
yetenek ve kiiltiirti olugsmasina dontik gayretler yenilikgi, diisiinen ve ¢oziimleyebilen
nesiller yaratmayla ilgilidir. Bu, kiiltiir ile dogrudan, egitim ile de dolayl1 olarak katki
saglayacaktir. Girisimeilik i¢in uygun bir ortam yaratilmasi ve kamu kaynaklarinin
daha etkin olarak kullanilmasi, yenilik¢i {riinlere olan talebi arttiracaktir. Bolgesel
gelismislik farkliliklariin azaltilmasi igin {iniversite altyapilarinin da etkin olarak
kullanilmasi fayda saglayacaktir. Girisimcilik ve ekonomiye olan katkilart ile ilgili
olarak bircok calisma yapilmaya bagslanmis, girisimcilik faaliyetlerinin istihdama
artis olarak yansidigi bir¢ok iilkede goriilmiistiir. Girisimciligin ekonomiye daha ¢ok
katki saglayabilmesi agisindan yeniligin yaninda rekabetin de isin i¢ine girmesi
gerekmektedir. Girisimcilik, gelismis ve gelismekte olan bir¢ok iilkede oldugu gibi
Tiirkiye i¢in de zaruri bir hal almistir. Egitimde yapilacak olan degisikliklerin
girisimcilik yetenegine katki saglayacagi muhakkaktir. Bu egitimi alan kisiler sadece
birer girisimci olarak degil, toplumun her alaninda bu yeteneklerini

kullanabilecekleri yonetici veya is¢i olarak katki verebileceklerdir.>

2012 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanmin baskanligini yaptig
Bakanlik, kurum, kurulus, vakif ve dernek temsilcilerinden olusan Girisimcilik
Konseyi, otuzyedi kurum ve Kurulusun katilimiyla g¢alismalarina baslamistir.
Konseyin amaci1 girisimcilik konusunda yapilan ¢aligmalar1 tek c¢ati altinda

birlestirerek strateji olusturmak ve bu stratejilerin hayata gecirilmesi saglamaktir.

55
Ae.
*® Girigimciligin Gelistirilmesi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, a.g.e. $.99-101.
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Konsey yilda en az bir kez toplanmaktadir. Konsey, tavsiye niteliginde kararlar

almaktadir.”’

KOSGEB o6nderliginde hazirlanan Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem
Planinin amaci, girisimcilik kiltliriinliin  yayginlasmasini  saglamak, girisimcilik
ekosistemi olusturma ve girisimciligi gelistirmektir. Hedeflere ulagsmak icin alt1 ana

baslik olusturularak yapilacak isler ortaya konulmustur. Bunlar: >

Girisimci dostu diizenleyici ¢ercevenin gelistirilmesi,
e Yenilikei girisimciligin desteklenmesi,

e Kadin girisimciligi, gen¢ girisimciligi, ekogirisimcilik, sosyal
girisimcilik ve kiiresel girisimcilik gibi oncelikli tematik alanlarda ve
genel alanlarda siirdiiriilebilir bir destek sisteminin gelistirilmesi ve

uygulanmast,

e Ulkemizde girisimciyi ve girisimciligi benimsemis bir Kkiiltiiriin
gelistirilmesi,

e Orgiin ve yaygm egitim diizeyinde girisimcilik egitimlerinin

yayginlastirilmast ve girisimcilere yonelik danismanlik sisteminin

gelistirilmesi,

e Girisimcilerin finansmana erisiminin kolaylastirilmasi.

KOSGEB vermis oldugu egitimler ve saglamis oldugu hibe ve kredi
destekleriyle girisimciligin yayginlasmasi i¢in c¢aba sarf etmektedir. Girisimlerin

finansmana erigimini saglamak icin gelismis tilkelerde bir¢ok destek sunulmaktadir.

> Girisimcilik Konseyi Kurulus ve Calisma Esaslari, m.6,7.
* KOSGEB, “Tiirkiye Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 2015-2018”, 2015.5.71,72.
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Bu baglamda KOSGEB’de yeni kurulan girisimlere 50.000 TL geri 6demesiz ve
100.000 TL geri 6demeli destek paketi sunmaktadir. Girisimlerin kurulmas1 kadar ilk
yillarinda hayatta kalabilmeleri 6nemlidir. KOSGEB girisimlerin siirdiirtilebilir bir
bliylime saglayabilmeleri ve kendilerini gelistirilmesi i¢in de, girisimlerin tiiriine
gbre 60.000 TL’den 360.000 TL’ye ya kadar destek sunmaktadir. Universitelerde
girisimciligi yayginlastirmak adina girisimcilik dersini ayr1 bir ders olarak alan
Ogrenciler arasinda diizenlenen yarismada is plani gelistirerek girisim kuran ilk {i¢
ogrenciye 15.000 TL ile 25.000 TL arasinda 6diil verilmektedir. KOSGEB disindaki
yarigmalarda da basarili olan girisimci adaylarma 100.000 TL’ye kadar o&diil
verilebilmektedir. KOBI’lere destek olmak amaciyla Belediyeler, Ozel idareler,
Yiiksek Ogretim Kurumlari, Meslek Kuruluslar1 ve bu konuda destek saglayan
sirketler tarafindan kurulacak olan “Is Gelistirme Merkezi (ISGEM)” igin 200.000

TL ve 650.000 TL olmak iizere geri 6demesiz iki destek sunmaktadir.>®

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), 1512-
Teknogirisim  Sermayesi Destegi  Programi  (BIGG), 2238-Girisimcilik ve
Yenilik¢ilik Yarigmalar1 Programlari, 2239- Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Egitim ve
Arastirma Faaliyetlerini Destekleme Programi, 1514-Girisim Sermayesi Destekleme
Programi (GISDEP) ve 1601-Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite

Arttirilmasina Yonelik Destek Projeleri ile girisimeilige destek vermektedir.®

TUBITAK bu projelerle, katma degeri yiiksek, yeni fikirlerin olugmasin
saglayan, istthdama katki verebilecek, rekabete acik, teknolojiye Onem veren,
tiniversitelerle isbirliginin gelismesi, kapasite artirimi gibi konularda tilkedeki

girisimcilik ekosistemine katkida bulunmak adina ¢esitli projeleri desteklemektedir.®*

 Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB),
(Cevrimigi), https://www.kosgeb.gov.tr/, 27.03.2019.

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastrma Kurumu (TUBITAK), (Cevrimici),
http://www.tubitak.gov.tr/, 27.03.2019.
L Ae.
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1.3. GIRISIMCILIK EGITiMi

Girisimciligin dogustan m1 geldigi yoksa sonradan mi1 6grenilebildigi konusu
literatiirde ¢okga tartigilmistir. Drucker (1985), girisimciligin dogustan gelmedigini,
bir disiplin oldugunu belirtmis ve diger disiplinler gibi 6grenilebildigini sdylemistir.
Yapilan bircok akademik c¢alismada da girisimciligin G6grenilebilecegi ya da
girisimcilik egitiminin kisiyi cesaretlendirebilecegi gosterilmistir. Bu baglamda,
girisimciligin 6grenilip 6grenilmeyeceginden ¢ok neyi nasil 0gretmek gerektigine

odaklanmak gerekmektedir.®

Girisimciligin igsizligi 6nleme ve ekonomik kalkinma {tzerindeki etkileri
kanitlandiktan sonra, girisimcilik egitimi ile girisimcilik arasindaki baglant1 yogun
olarak arastirllmaya baslanmustir. Ulkeler girisimcilik  egitimini  ortaokul
seviyesinden doktora programlarina kadar miifredata dahil ederken, okul dis1

programlarla da kisileri girisimcilige yonlendirmeye calismaktadirlar.®®

Egitim, gelisme, ilerleme, adapte olma, genglerin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik
cevreye uyumlari i¢in vazgecilmezdir. Egitimden kasit sadece orgiin egitim degil,
aile ve toplumun rolii de kisilerin gelisiminde yer tutmaktadir. Girisimcilik egitimi,
kisinin girisimcilige yonelmesini amaglar. Girisimciligin siiregleri hakkinda bilgi

sahibi olunurken, i§ piyasasi ile de entegrasyonun yollar1 géisterilmektedilr.64

Klasik egitim bilgi ve yetenegi doniistiiriirken, girisimcilik egitimi ise
davranis ve gidiyli sekillendirir. Girisimcilik egitimiyle sadece girisimcilik
asamalar1 6grenilmez , yaratict diisiinme sekli, kendine olan saygi, 6zgiliven ile

kisinin kendi gliciiniin artmas1 saglanmaktadlr.65

%2 Donald F. Kuratko, “The Emergence of Entrepreneurship Education: Development, Trends, and
Challenges”. Entrepreneurship Theory and Practice, Vol.29, 2005. s.580,581.
% Valentin Grecu, Calin Denes, “Benefits of Entrepreneurship Education and Training for
Engineering Students”, MATEC Web of Conferences, VVol.121, 2017, s.3.

Ae.
% Mario Raposo, Arminda do Pago, “Entrepreneurship Education: Relationship Between Education
and Entrepreneurial Activity, Psicothema, Vol.23, 2011, s.453,454.
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Girisimcilerin basarili olmasinin ardinda yatan sebeplerden biri egilim olsa da
tek basina yeterli olmamaktadir. Girisimlerin digerlerinden farki, firsatlar1 gorebilme
yetenekleridir. Bu noktada girisimcilik egitiminin, girisimci adaylarma girisimin
baslangi¢ ve gelisme safhalarinda gerekli teorik ve pratik bilgileri vermesi dnemli bir
husustur. Girisimcilik egitimi alan adaylarin yeteneklerini kullanabilmeleri,
geligtirmeleri, siire¢ hakkinda bilgi edinmeleri hem girisimciligin sagliklt bir siireg

gecirmesi acgisindan hem de ekosistem agisindan onemlidir.®®

Girisimcei adaylarmin girisimcilik 6zellikleri ve demografik faktorler gibi
etkenlerin girisimcilige olan etkileri yillar boyunca aragtirmalara konu olmustur.
Ozellikle kisilik 6zelliklerinin egilim {izerine olan etkileri bir¢ok arastirmaci
tarafindan kanitlanmistir. Girisimcilige olan ilginin artmasi ile 1990’11 yillardan
itibaren girisimcilik egitimi de dnem kazanmaya baslamistir. Tiirkiye’de agirlikli
olarak yirmili yaslardan sonra girisimcilik egitimi alinsa da, ¢ocukluk ve ergenlik
donemlerinin kisilerin girisimci olmay1 diistinmeleri i¢in en uygun donemler oldugu

dﬁsﬁnﬁlmektedir.67

Girisimcilik seviyesini arttirmak ve var olan ozellikleri gelistirebilmek igin
girisimcilik egitimi 6nem kazanmaya baslamistir. Birgok kademede girisimcilik
egitiminin miifredata dahil edildigi A.B.D. ve Avrupa’da ortaokul ve lise seviyesinde
“Junior Achievement Young Enterprise Student Mini-Company (SMC)” programi
yogun olarak uygulanmaktadir. Bu programda Ogrencilere belli sorumluluklar
yiiklenerek organizasyon kurmalar1 saglanmakta ve ayrica {iriin iiretip satmaktan, is
aglarina ulagsmaya kadar is yasamina adepte edilmektedirler. Okul disinda da goniillii

olarakta faaliyetler devam ettirilebilmektedir. Program sayesinde Ogrencilerin

% Ebru Dogan, “The Effect of Entrepreneurship Education on Entrepreneurial Intentions of University
Students in Turkey”, Ekonometri ve istatistik Dergisi, Say1 23, 2015, s.81.

%" Nicole E. Peterman, Jessica Kennedy, “Enterprise Education: Influencing Students’ Perceptions of
Entrepreneurship”, Entrepreneurship Theory and Practice, Vol.28, 2003, s.129,130.
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yaratict olmalari, organizasyon yapmalart ve kendine giivenlerini kazanmalari

amaclanmaktadir.®®

Girisimcilik egitimi iilkeden iilkeye farkliliklar alabilmektedir. ingiltere’deki
girisim egitimi kisilik 6zelliklerine yogunlasirken, A.B.D.’de kullanilan girisimcilik
egitimi ise girisimin kurulmasina yogunlasmistir. Finlandiya’da ise girisimcilik
egitimi igsel ve dissal girisimcilik egitimi olarak ikiye ayrilmaktadir. Icsel
girisimcilik egitimi, girisim egitimine; digsal girisimcilik egitimi ise girisimcilik

egitimine denk gelmek‘tedir.69

OECD ve Avrupa Komisyonunun girisimcilik egitimi ile ilgili raporunda ise;
girisimcilik egitimi girisimeiligi 6gretmek, girisimcilik i¢in 6gretmek ve girisimcilik
yoluyla Ogretmek olarak tige ayrilmistir. Girisimciligi 6gretmek teorik bilgiye
dayalidir; girisimcilik i¢in 6gretmek girisimci olmak isteyenlere gerekli bilgi ve
beceriyi kazandirmayr amaglar; girisimcilik yoluyla Ogretmek ise girisimciligi
siirecler yoluyla Ogretmeyi amaglar. ilk iki yontem orta ve yiiksekdgretimde
kullanilirken, tiglincii yontem ise genel olarak uygulanmaktadir. Raporda Dewey’in
“yaparak 6grenme” modelinden esinlenilerek “yaraticiliga dayali 6grenme” modeli
olusturulmustur. Egitim yoluyla adaylar sonucu ne olursa olsun deger yaratmaya

¢abalarlarsa bu gergek anlamda istenilen bir girisimcilik egitimi yontemi olur.™

1.3.1. Amerika Birlesik Devletleri (A.B.D.)’nde Girisimcilik Egitimi

Girisimcilik egitiminin girisimcilik kiltiirii tizerindeki etkileri yadsinamaz.
Burada onemli olan nokta, girisimcilik egitimi dizayn edilirken hangi unsurlarin

egitim programina dahil edilecegidir. Bu konuda farkli goriisler mevcuttur.

% Hessel Oosterbeek, Mirjam Van Praag, Auke ljsselstein, “The impact of Entrepreneurship
Education on Entrepreneurship Skills and Motivation”, European Economic Review, Vol.54, 2010,
s.442,443.

% Martin Lackeus, Entrepreneurship in Education What, Why, When, How, OECD
Entrepreneurship 360 Background Paper, 2015, s.7,8.

“Ae.,s.10,11.
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Amerika’nin girisimcilik anlaminda 6nde gelen kurulusglarindan Kauffman Vakfi,
girisimcilik  egitimini, baskasinin goremedigi firsatlar1 yakalama yetenegi,
baskalarinin tereddiit ettigi noktada harekete ge¢me konusunda kendine giliven

becerilerini saglama siireci olarak tanimlamaktadir.”

Hisrich’e gore; temel diizeyde girisimcilik egilimi olan kisilere girisimcilik
becerileri kazandirilabilir. Girisimlerin basarili olmasi genel miifredatin disinda fikir,
motivasyon ve ¢ok calisma ile miimkiin olur. Plaschka ve Welsch arastirmalarinda
Amerika’daki KOBI’ler ile girisimcilik egitim programlarinin paralel olarak
biliylidiiglinii ortaya koymustur. Amerika’da ilk girisimcilik kursu 1945 yilinda
verilmeye baslansa da, biiylik sirketlerin egemen oldugu bir piyasada yeterli
poplilariteye ulasamamistir. 1970’lerden sonra girisimciligin yiikselise ge¢mesiyle
birlikte, onalt1 tiniversitede girisimcilik egitimleri verilmeye baslanmistir. Birch’iin
KOBI’lerin istihdam ve is yaratma becerilerini kanitlamasiyla girisim odakl
programlarin miifredata dahil edilmesi konusulmustur. 1980’lerde inovasyon ve
servet yaratabilen girisimler desteklenmeye baslanmistir. Bu donemde bilgisayar
cagna gecisle birlikte kiigiik Olgekli yazilim firmalar1 ortaya c¢ikmistir. 1970°de
onalti olan girisimcilik egitimi veren okul sayis1 1995 te dortyiize yiikselmistir.”

2001 yilinda bu say1 1.500’e kadar ulagmustir.”®

A.B.D.’deki girisimcilik egitimi bilimsel tabanli, sistematik ve aragtirmacidir.
Girigimcilik egitimleri hiikiimet tarafindan desteklenmektedir. SBA girisimciligi
tesvik ederken, dezavantajli gruplara yonelik programlar ve online egitimler de
diizenlemektedir. Hiikiimet girisimciligin yayginlasmasi i¢in, iiniversitelere yonelik
girisimcilik egitim fonu ayirmaktadir. Universitede verilen egitim modeli kademeli
olarak gelismistir. Universitelerin vermis oldugu girisimcilik egitiminden sonra

Hiikiimet-SBA ve vakiflar hem fon hem de rehberlik sunarak girisimci adaylarin

™ John R. Mcintyre, Mathieu Roche, “University Education For Entrepreneurs in The United States:
A Critical And Retrospective Analysis of Trends in the 1990s”, 1999, s.33.

2 Ae., s.37,38.

® Chien Wen Yu, “Understanding The Ecosystems of Chinese and American Entrepreneurship
Education”, Journal of Entrepreneurship Education, Vol.21, 2018, s.2.
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baslangigta zorluk yasamamasini ve ilk yillarinda ayakta kalabilmesini tesis etmeye

calismaktadirlar.”

A.B.D. tiniversiteleri, girisimciligi adaylarda girisimcilik egilimi olusturmak
ve adaylar aktif bir sekilde girisimcilige dahil etmek, ekonomik ve sosyal olarak
adaylan gelistirmek ve adaylarin iilkenin amaglar1 dogrultusunda fayda saglamalar
icin dizayn etmistir. GEM‘in kurucularindan olan Babson Universitesi, bu konuda en
iyl orneklerden biridir. Yenilik¢i egitim tasarimlari, girisimcilik egitimi arastirma
merkezi, sosyal destek programlari ve yapmis oldugu akademik arastirmalar ile
girisimcilik egitiminin daha iyiye gitmesi i¢in ¢aba sarf etmektedir. Babson
Universitesi'nde girisimcilik, firsat-kaynak-ekip faktorlerini ayarlamak, entegre
etmek ve dengelemek ile ilgili bir siirectir. Girisimci adaylari bilindik firsatlar1 degil,
yeni firsatlar1 da goriip degerlendirebilmelidir. Kaynaklar1 kontrol ve optimizasyonu
onemlidir. Basaril1 bir ekip girisimin basaris1 icin dnemlidir. Babson Universitesinde
girisimciligi gelistirmeye dontik olarak yenilik¢i programlar, genis 6l¢ekli planlama
ve akademik arastirmalar yoluyla tesis edilerek girisimci bir ruh olusturulmaya

calisilmaktadir.”

A.B.D.’nin yoOnetim yapist sebebiyle girisimcilik egitiminde eyaletler
arasinda farkliliklar olugsmaktadir. Bu farkliliklara ragmen 6zgiinliik ve uygulamaya
dogru bir yonelim s6z konusudur. A.B.D.’deki egitimler girisimcilige yonelik olarak
farkindalik ve motivasyon yaratmayr amaglar. Girisimcilik egitimi davraniglarin

pratige dokiilmesine yoneliktir.”®

A.B.D.’de girisimcilik ile 1ilgili merkez ve derneklerin kurulmasi ve
girisimcilik ile ilgili bilimsel toplantilarin organize edilerek makalelerin
yayimlanmasi, girisimciligin bir disiplin olmasini pekistirmistir. Girisimcilik egitimi
ogrencilere yonelik ve 6grencilik disinda potansiyeli olan ya da bu isi yapan kisilere

yonelik olarak diizenlenmektedir. Ogrencilere yonelik egitimlerde cesitlilik ¢ok olsa

“Ae., s.5.

" Ae., s.6,7.

® Joaquin Guzman, Francisco Linan, “Perspectives on Entrepreneurial Education: a US-Europe
Comparison”. Documentos de Trabajo Nebrija. Serie Médulo Europeo Jean Monnet, 2005, s.9.
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da potansiyeli olan ya da bu isi yapan kisilere yonelik egitimlerde cesitli kuruluslar

finansman destegi saglamaktadir.”’

GEM raporlarn tarafindan da onaylandigr iizere Amerikalilarin ylizde
yetmisinden fazlas1 baskasi adina caligmay1 istememektedir. Bu da girisimcilik i¢in
uygun bir¢cok aday demektir. A.B.D.’nin girisimcilik i¢in birgok faktor tarafindan
desteklendigi belirtilerek 2009 yilinda The Economist dergisi A.B.D.’yi diinyada

girisimciligin yol gostericisi olarak ilan etmistir.”®

Girisimcilik kiiltiiri, yasal diizenlemeler, gd¢menler, finansmana erisim,
yenilige acik tiliketiciler, girisimcilige katki veren egitim kurumlari, kuruluslar
A.B.D.’de girisimciligin olugmasi ve gelismesinde biiylik pay sahibidir. Kauffman
Vakfi girisimciligi bircok yonden desteklerken, girisimcilik haftasina da sponsorluk
yapmaktadir. Goldman Sachs Vakfi da girisimcilik egitimi i¢in 500 milyon dolar
biitge ayirmistir. Girisimlerin kurulmasi kadar ayakta kalmasi da 6nemlidir. Kamu ve
ozel ortakligi Milwaukee Olgegi Projesi de iiciincii yilinda girisimlere biiyiimeleri

igin destek veren bolgesel firsatlara yogunlasan bir projedir.”
1.3.2. Avrupa’da Girisimcilik Egitimi

Avrupa Komisyonu 2003 yilinda yayimladigi Yesil Kitap ile ilk kez
girisimcilik egitiminin 6nemine vurgu yapmistir. 2006 yilinda Avrupa Komisyonu
tarafindan girisimciligin de dahil oldugu hayat boyu O6grenme igin sekiz temel
yeterlilik agiklamis ve rapor 2018 yilinda giincellenmistir. 2008 KOBI Yasasi, 2012

Yeniden Diisiinme Egitimi Iletisimi ve 2020 Girisimcilik Eylem Plani ile girisimcilik

" Ae., s.11,12,19.

® Ppatricia G. Greene, Candida G. Brush, Elaine J. Eisenman, Heidi Neck, Sam Perkins,
“Entrepreneurship Education: A Global Consideration From Practice to Policy Around the World,
WISE Research 2 - Entrepreneurship Education, 2015. s.69.

" Ae.,s.69,70.
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egitim-O6gretiminin iiye llkeler arasinda desteklenmesi gerektigi belirtilmistir. Bu

raporlardan sonra Avrupa’da girisimcilik anlaminda hareketlenme baslamugtir.®

2008 yilinda goriilen kiiresel ekonomik krizin etkilerinden kurtulabilmek i¢in
tilkeler ekonomiyi diizeltecek ¢Oziimler aramaya baslamistir. Bu noktada Avrupa
Komisyonu 2020 Girisimcilik Aksiyon Plani girisimciligi akilli, siirdiiriilebilir ve
kapsamli bir biiylimenin bir parcasi olarak gormistiir. Plan, iiye iilkelerde
girisimciligi tesvik etmeyi, ontindeki engelleri kaldirmayi, egitim yoluyla girisimcilik

yeteneklerini gelistirmeyi amaglamigtir.®*

Raporda girisimciligin, Avrupa igin kilit bir yetenek oldugu belirtilmistir.
Teorik egitimin yaninda girisimcilerin de tecriibelerini adaylara aktararak deneyimle
ogrenimin gerekliligi vurgulanmistir. Egitim disinda goniillii organizasyonlarla da
girisimcilik becerileri 6grenilebilmektedir ve bunun tesvik edilmesi gereklidir.
Egitim kurumlarmin girisimciligi ve inovasyonu tesvik edici Onlemler almalar

gerekmektedir.®?

Girisimcilik igin yiiksekogretim onemlidir. European Institute of Innovation
& Technology-Avrupa Teknoloji Enstitiisii (EIT) sanayi i¢in egitim ve yenilik
arasindaki farki kapatmaya calismaktadir. Avrupa Komisyonu iiniversitelerin daha

girisimci olabilmeleri adina OECD ile igbirligine gitmistir.S?’

Avrupa’da girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak i¢in girisimcilik egitimi
yoluyla adaylara girisimcilik becerileri kazandirilabilmekte ve girisimcilige bakis
acis1  degistirilebilmektedir. A.B.D.’ye gore daha tutucu olan is piyasasinda
girisimeiligi 6zendirmek gerekmektedir. Universitelerde alman egitimler artik is
bulmak i¢in yeterli degildir. Bu anlamda tiniversitelerin dinamik ve kiiresel piyasaya

girisimci adaylar1 yetistirmesi gerekmektedir. A.B.D. iiniversitelerindeki capraz

8 Margherita Bacigalupo, Panagiotis Kampylis Yves Punie, Godelieve Van den Brande, EntreComp:
The Entrepreneurship Competence Framework, 2016. s.5.

81 Ramona Florea, Radu Florea, “Entrepreneurship and Education in European Union Countries”,
Economy Transdisciplinarity Cognition, Vol.16, 2013. s.75.

82 Entrepreneurship 2020 Action Plan, a.g.e., s.6.

8 Ae., s.6,7.
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disiplinler aras1 egitim sistemine Avrupa 21. yiizyildan itibaren gegcmeye baslamistir.
Girisimcilik de bu sisteme dahildir. Sistem dinamik, yenilik¢i ve yaratici bir 6grenme
siireci saglar. Rol modelleri yaratmak ve bagarili girisimcileri adaylarla goriistiirmek
gibi konularda Avrupa A.B.D.’nin gerisinden gelmektedir. Girisimcilik kiiltiiriiniin
yayilmasi icin {iniversitelere biiyiikk gorev diismektedir. Bu anlamda Avrupa’da
klasik egitim sisteminin yerine daha dinamik, bilgi ve teknoloji altyapisina sahip,

bilgi-aligverisine agik egitim sistemine gecilmesi gerekmektedir.*

2016 yilinda Avrupa Konseyi, bes boliimden olusan girisimcilik egitimini

destekleyici Eurydice Raporu’nu yayimlamustir.

Girisimcilik ozelliklerinin bireylere kazandirilarak teorik bilgilerin pratige
dokiilmesi saglanmalidir. Girisimcilige sadece girisim kurma olarak bakmamali,
girisimcilik diistincesini toplumun geneline yaymak gerekmektedir. Bunu yapmak
icin de tlilkeler arasinda farkli tanimlama ve uygulamalarin bir standarda kavusmasi

gerekmektedir.®

Tablo 1.1°de, Avrupa’da girisimcilik egitimi ile ilgili onemli olaylar/belgeler

gosterilmistir.

Tablo 1.1. Girisimcilik Egitimi ile Baglantili Strateji Gelisimini Etkileyen
Temel Avrupa Politika Belgeleri

AVRUPA POLITIKASININ ONEMLI

YIL BELGELERI

TANIM

[lerleme kaydetmede temel faktor olarak egitimi

2003 | Avrupa'da Girisimilik Yesil Belge goren Avrupa’nin ilk girisimcilik eylem plani

AB, ulusal, bdlgesel ve kurumsal diizeylerde
Avrupa’da Girisimcilik Egitimi Oslo sistematik ve etkili eylemler araciligiyla
Gilindemi girisimcilik egitiminde gelisimin nasil
desteklenecegini gdsteren bir takim Oneriler

2006

8 Karen E. Wilson, “Entrepreneurship Education in Europe”, Entrepreneurship And Higher

Education, Chapter 5, 2008. s.3,5-7.
8 Ae. s 21.
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Yasam Boyu Ogrenme Temel Yeterlikleri
Avrupa Parlamentosu ve Konseyi Tavsiye
Kararlari*

Sekiz temel yeterlilikten biri olarak ‘girisim ve
girisimcilik duygusu "nu tanimlamistir

2010

Girisimcilik Egitiminde Daha Iyi Bir
Biitiinliige Dogru

flerleme Modeli’ nin bir sunumuyla, sistematik
stratejilerin girisimcilik egitimine dahil edilmesi
hakkinda aragtirma

2012

Girisimcilik 2020 Eylem Plan1

Avrupa’da girisimcilik gelisimini desteklemek
icin lic donemli temel alandan biri olarak
girisimcilik egitimini tanimlar

Avrupa’da Okulda Girisimeilik Egitimi

Avrupa’da zorunlu egitim i¢in girisimcilik
egitiminin politika ve uygulamalara dahil
edilmesini analiz eden Eurydice calismasi

2014

Girigimcilik Egitimi Tematik Calisma
Grubu Final Raporu

Daha etkili bir girisimcilik egitimi stratejisi ve
uygulamasi gelistirmek igin ulusal ve bolgesel
yoneticiler igin politika rehberligi

Egitim ve Ogretimde Girisimcilik Avrupa
Konseyi Kararlari

Avrupa Komisyonu ve Uye Milletlerden
girisimciligi egitim ve 6gretim sistemlerine dahil
ve bu konuyu tesvik etmelerini ister

2015

Girigimcilik Egitimi: Basariya Giden Yol

Girigimcilik egitimi stratejileri ve nlemlerinin
etkisi hakkinda kanit derleme

Egitim ve Ogretim Araciligiyla Geng
Girisimciligi Tesvik Etmede Avrupa
Parlamentosu Kararlari

Avrupa Komisyonunun programlari araciligiyla
girisimci becerileri desteklemesini ister ve ayrica
Uye Milletlerden de girisimcilik becerileri
gelisimini desteklemek i¢in AB Yapisal Fonlar
gibi mevcut fonlar1 kullanmalart ister.

#2018 yilinda Yasam Boyu Ogrenme Temel Yeterlikleri Avrupa Parlamentosu ve Konseyi
Tavsiye Kararlar1 raporu gilincellenmistir.

Kaynak: Avrupa Komisyonu, “Avrupa’da Okulda Girisimcilik Egitimi”, Eurydice Raporu,
2016, 5.36.

2003 yilinda Yesil Belge ile baslayan girisimcilik egitimine Avrupa’da

verilen 6nem, Yasam Boyu Ogrenme Temel Yeterlikleri Avrupa Parlamentosu ve

Konseyi Tavsiye Kararlari’nin son halinin 2018 yilinda yayimlanmasiyla devam

etmi§tir.86

% Ae. s.36
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Girigimcilik egitiminin yayginlastirilmasi i¢in egitim sisteminden ayr1 olarak
degil, miifredatin bir parcasi olarak ele alinmasi gerekmektedir. Bunun yani sira
uygulama da girisimcilik i¢in 6nemlidir. Bu anlamda uygulamali girisimcilik
egitimleri, adaylarin sosyo-ekonomik agidan gelismeleri ve is yasamina adapte

olabilmeleri agisindan 6nemlidir. *

Universitelerin iizerindeki yiik 21. yiizyilda bilgi ve teknoloji odakli
toplumlarda daha da artmistir. Universiteler, girisimci adaylar ile hiikiimet ve
isletmeler arasinda bir koprii gorevi gdrmektedir. Universitelerin girisimeilik kiiltiirii
acisindan kamu, 6zel kurum-kuruluglar ve 6grenciler arasinda baglanti saglayarak,
cesitli projelerle bu siireci desteklemeleri gerekmektedir. Yenilik, toplumun her
alaninda gereklidir. Yenilik ve siirdiiriilebilir bir biiyiime ve kalkinmada da
tiniversiteler girisimci adaylara girisimciligi daha etkili bir bigimde ogreterek

motivasyon saglayabilirler.®®

Iskandinav iilkelerinde girisimcilik egitimine verilen onem diger Avrupa
iilkelerinden daha fazladir. Yenilik indekslerinde Danimarka, isve¢ ve Finlandiya 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu iilkelerden Finlandiya’nin girisimciligi nasil ve neden

benimsedigi 6zellikle anlatilmaya g:a11s11m1§,t1r.89

Geng girisimciler, niifusu gittikce yaslanan Finlandiya i¢in zaruri bir hal
almistir. Bircok sektor artik dijital diinyaya adapte olup ayni zamanda otomasyona
gecerken, Finlandiya’nin yeni ve gelismekte olan sektdrlerde one ¢ikabilmek icin
caba harcamasi1 gerekmektedir. 1990’larin baslarindan itibaren Finlandiya’da
girisimceiligi genis Olgekli olarak ilkogretimden iiniversiteye kadar yaymak icin
caligmalar baglatilmistir. Egitimde amag, girisimcilikle ilgili olarak temel bilgi ve
becerileri kazandirmak ve girisimci bir yaklasim getirebilmektir. 2016 yilinda
yiriirliige giren yeni miifredat ile birlikte girisimcilik ve is yasamindaki beceriler

daha da 6n plana ¢ikmistir. Finlandiya’da okullarin boélgedeki isyerleri ile isbirligi

¥ Ae.s.73-74.

8 Sybille Reichert, “The Role of Universities in Regional Innovation Ecosystems”, European
University Association, 2019. s.7-9.

8 Avrupa Komisyonu, “Avrupa’da Okulda Girisimcilik Egitimi”, Eurydice Raporu. 2016, s.10.
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yapmast tesvik edilmekte, bu sayede Ogrencilerin teorileri uygulamaya
yansiyabilmektedir. Dokuz yil siiren ilkogretimden sonra dgrenciler genel lise veya
mesleki liselere kaydolmaktadirlar. Genel lisede girisimcilik istege bagh iken,
meslek liselerinde girisimcilik hakkinda temel bilgi ve beceri kazanilmasina yonelik
egitim verilmektedir. Uygulamali girisimcilik programlar1 da isbasinda uygulama
yapmak i¢in ideal programlardir. “Geng¢ Basar1 Geng¢ Girisim” programi, bu
programlardan biridir. Bu programda girisimci adaylar bir yil siiresince sirket
kurarak yonetmektedirler. Ogren-kazan sistemiyle yari zamanl olarak girisimcilik
yapilabilen programlar da mevcuttur. Yiiksekogretim seviyesinde ¢ok 6n planda
olmayan girisimcilik, zamanla girisimciligi destekleyen merkezlerin de calismalar
ile 6nem kazanmaya baslamistir. Verilen egitimler ile sadece girisimcilige doniik
degil, farkh isler ve farkli pozisyonlar i¢in de bilgi-beceriye sahip olurlar. Amag
sadece girisimei yetistirmek degil, toplumun girisimci bir ruha sahip olmasini
saglamaktir. Me&MyCity, Finlandiya’da temel bir girisimcilik egitim programidir.
Programda altincit simif 6grencileri girisimcilik, isletme, kamu sektoriiniin isleyisi
hakkinda bilgi edinirler. Uygulamali olan programda, Ogrencilerin is yasamina
adaptasyonu saglanir. Fin Ekonomik Bilgi Kurumu da bu programin gelistirilmesine
onciiliik etmistir. Universitelerde girisimciligi destekleyen birgok program olsa da
Tiimiakatemia (takim akademisi) programi &n plana ¢ikmaktadir. Ugbuguk y1l siiren
programda dgrenciler, gergek miisteriler ile kendi kooperatiflerini kurup isletirler ve

para kazanirlar.*

Helsinki, Finlandiya’da faaliyet gdsteren Aalto Universitesi, dgrenciler i¢in
girisimciligi tesvik konusunda Avrupa c¢apinda ornek gosterilebilecek caligmalara
imza atmaktadir. Universite, 6grencilere giivenerek girisimci diisiinceyi tesis edip
deneyimlemelerini saglamaktadir. Disiplinleraras: isbirligi de tesis edilerek diger
disiplinlerden &grencilerin birbirleriyle iletisime gegmeleri saglamir. Ogrencileri
uygulama noktasinda staj ya da diger programlar yoluyla sirketlerle tanigtirmakta

problem ¢dzme odakli takim g¢aligmalari yaptirilmaktadir. Uriin Gelistirme Projesi’

% patricia G. Greene, Candida G. Brush, Elaine J. Eisenman, Heidi Neck, Sam Perkins, a.g.e.,
5.38,39,43.
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de probleme dayanan bir 6grenme sekli sunar. Bu projeye dayali tasarim fabrikasinda
ise iniversite ve isletmeler arasinda bag kurularak ogrenciler zorlu kosullarda
sorunlar1 ¢6zmeye calisirlar. Zorluklara gogilis geren 6grenciler gercek is kosullarina

hazirlanmis olurlar.®*

Okul disinda InnoOmnia gibi genel katilima agik programlar da mevcuttur.
Belediyelerin onciiliigiinde hizmet ve esnaflarla ilgili ticareti kapsayan program
yenilik¢i bir bakis acist getirmistir. Program; 6grenci, 6gretmen ve girisimcileri bir
araya getirmistir. Uyeler birbirlerinden egitmenlerden ve is tecriibesi olan kisilerden
danigsmanlik alirlar. Katilimcilar 16-60 yas araligindadir. Bu program OECD ve
Avrupa Egitim Vakfi gibi kurumlar tarafindan da Ornek uygulama olarak

se(;ilmistir.g2
1.3.3. Tiirkiye’de Girisimcilik Egitimi

Avrupa Komisyonu 2020 Girisimcilik Eylem Plani, girisimcilik egitiminin
girisimciler agisindan Onemini ortaya koymustur. Egitimin birgok yetenegi
gelistirdigi ve fikirleri eyleme doniistiirdiigi ve istihdam yaratabilme yeteneklerini
onemli olgiide arttirdii goriilmiistiir. Eylem planinin agiklanmasinda sonra birgok

uye lilke, girisimcilik egitimini kendi miifredatlarina dahil etmislerdir.”

Ulkemizde ise girisimcilik “Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve
Eylem Plani (2014-2018)” ve 2010-2014 Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani’nda

ilk ve orta 6gretim i¢in miifredata dahil edilmistir.

Milli Egitim Bakanligi, 1-8. smiflar i¢in, girisimciligi ara bir disiplin olarak
ele alip diger derslerle isbirligi icerisinde dgrencilere vermektedir. 7 ve 8. siiflarda
olusturulan projelerin ulusal diizeyde sergilenmesi saglanmaktadir. 11 ve 12.
siniflarda se¢meli olarak girisimcilik dersi verilmeye baglanmistir. Genel liselerde

Milli Egitim tarafindan girisimcilik segmeli ders olarak alinabilmektedir. TUBITAK

% Sybille Reichert, a.g.e., 5.24,25.
% patricia G. Greene, Candida G. Brush, Elaine J. Eisenman, Heidi Neck, Sam Perkins, a.g.e., 5.48,52.
% Entrepreneurship 2020 Action Plan, a.g.e., 5.5,6.
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ile protokol yapilarak Ogretmenlere girisimcilik ve yenilik¢ilik egitimlerinin
verilmesi saglanmistir. Universite diizeyinde yapilan calismalar ile de yirmi
tiniversitede girisimcilik dersleri verilmeye baslanmistir. Giinlimiizde lisans ve
lisansiistli programlarda girisimcilik, boliim olarak yerini almaktadir. Yapilan

caligmalarla tiniversitelerde girisimciligin yayginlastirilmast amaglanmistir.

KOSGEB girisimciligin yayginlagmasint saglayarak basarili girisimlerin
kurulmasi i¢in “girisimcilik nitelikleri, “is fikri gelistirme”, is plant kavrami ve

ogeleri” konularinda en az otuziki saatlik egitimler vermektedir.

KOSGEB, 2010 yilindan itibaren gelistirilen ortaklik modeli ile girisimciligin
tilke capinda daha yaygin hale gelmesini saglamistir. KOSGEB egitimleri kendi
verebildigi gibi, yapilan protokoller ile bu egitimler kamu kurum ve kuruluslari,
tiniversiteler, 6zel idareler, belediyeler, meslek kuruluslari, kalkinma birlikleri ve

kalkinma ajanslari tarafindan da verilebilmektedir.

KOSGEB ile yapilan protokoller gercevesinde basta Tiirkiye Is Kurumu
(ISKUR) olmak iizere kamu-ozel kurum-kuruluslar tarafindan girisimcilik egitimleri

verilmektedir.®*

TUBITAK Girisimcilik Akademisi ile kurumsal anlamda egitimler vermekte

olup, ileride egitimlerin bireysel olarak da verilmesi planlanmaktad1r.95

2018 yilinda yapilan Avrupa Girisimcilik Egitimi Gelistirme Agi1 Danisma
Kurulu Toplantisi’nda Tiirkiye’de girisimcilik egitimi adina yapilan ¢aligmalar Milli
Egitim Bakanligi ve Avrupa Girisimcilik Egitimi Agi ile ortaklasa diizenlenen

calistayda ortaya koyulmustur.

Calistay sonunda, mevcut durum ve eksik goriilen konulan raporlastiriimistir.

Avrupa ve A.B.D.’de ilkdgretimden doktoraya kadar ve okul dis1 bir¢ok girisimcilik

% Tirkiye Girisimeilik Stratejisi ve Eylem Plani, a.g.e., 5.47-50.
% Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastrma Kurumu (TUBITAK), (Cevrimigi),
http://www.tubitak.gov.tr/, 27.03.2019.
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egitimleri verilerek Ozellikle genclere ulasilmaya ¢alisilmaktadir. Tirkiye’de
ozellikle girisimciligin dersten Gteye gecerek, bir diisiince yapist olmasi i¢in ¢aba
gosterilmelidir. Durum tespitleri yapilip kararlar alinsa da gerek biirokrasinin agir
isleyisi gerekse de kurumlar arasindaki entegrasyon eksikliginden dolay1 uygulamada
sikint1 yasanmaktadir. Geligmis lilkelerde oldugu gibi girisimciligin uygulama kismi
icin is diinyasi ile baglanti kurulmalidir. Egitimlerin teorik olarak kalmasi yeterli
sonu¢ vermemektedir. Girisimcilik egitiminde eksiklikler oldugu gibi, egiticilerin
egitiminde de yeterli diizeye gelinememistir. Rol modelleri olusturmak adaylar
girigimcilige 6zendirmek acisindan Onemlidir. Basarili girisimcilerin tecriibelerini
adaylarla paylasmasit onemli etkiler yapabilir. Girisimciligin bir kiiltiir olabilmesi
icin sadece simiflarda degil, karar alicilardan aileye kadar her birey tarafindan
girisimeiligin sahiplenilmesi gerekmektedir. Ozel-kamu kurum ve kuruluslarmin
bireysel anlamda projeleri olsa da ozellikle uygulama konusunda is diinyasiyla
entegrasyonun saglanabildigi adaylara sorumluluk yiikleyen uygulamalarin oldugu
ortamlarin yaratilmasi gerekmektedir. Projeler siireli degil kalict ve siirdiiriilebilir
olmahidir. Hibe ve kredilerin etkin ve verimli olarak kullanilip kullanilmadiginin
belirlenerek girisimlerin istthdama ve ekonomiye olan Kkatkilarinin o&lgiilmesi
gerekmektedir. Ik ve orta dgretimde girisimcilik dersleri zorunlu tutulmali ve

mesleki egitimlerde de girisimcilik ele alinmalidir.”

Universitelere bakildiginda ise girisimcilik egitimlerinin ¢ogunlukla isletme
boliimlerinde verildigi goriilmektedir. Bazi tiniversiteler girisimcilik konusunda
misyon edinmis olsa da sayilar yetersizdir. Dersler girisimlerin kurulmasi asamasina
odaklanirken uygulama konusu eksik kalmaktadir. Girigimcilik — egitimi
uygulamalarla Avrupa ve A.B.D.’deki ornekleri gibi zenginlestirilmelidir. Is
yasaminin bir kopyasi olarak adaylara ekip kurup onlari yonetme sansi vermek,
adaylarin ger¢ek hayatta karsilasabilecekleri zorluklar1 goérmeleri acisindan

onemlidir. Yenilik¢ilik ve firsatlar1 gérme girisimcilerin iki onemli O6zelligidir.

% Avrupa Girisimcilik Egitimi Gelistirme Agi Danmisma Kurulu Toplantist Calistay Sonug¢ Raporu,
2018, s.19.
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Verilen egitimler bu kapsamda prosediirlerin yaninda agirlikli olarak diistinceyi

sekillendirecek bigimde dizayn edilmelidir.”’

Tirkiye’de girisimcilik ekosistemini olusturma, siirdiiriilebilir bir sekilde
biiyiimesini tesis etme gorevi KOSGEB tarafindan iistlenilmistir. KOSGEB’in kendi
blinyesinde ve isbirligi yapilan kuruluslarla verdigi “Uygulamali Girisimcilik
Egitimi”, en ¢ok talep goren programdir. Programin talep gérmesindeki etkenlerden
biri, KOSGEB’in vermis oldugu 50.000 TL geri 6demesiz destek ve 100.000 TL geri
O0demeli destek paketlerinin 6n sartinin uygulamali girigsimcilik egitimlerine katilma

On sartinin olmasidir.*®
KOSGEB’in egitimlerine bakildiginda:
-Programin Amacg ve Kapsami:

Bu Program %

Uygulamali Girisimcilik Egitimini,

Yeni Girisimci Destegint,
Is Gelistirme Merkezi Destegini
- Is Plam Odiiliinii

kapsamaktadir.

Uygulamali girisimcilik egitimleri halka agik genel kurslar olmakla birlikte,
Ozel gruplara da verilebilmektedir. Program, girisimcilik ekosistemine katki
saglanmasini ve girisimlerin kurulmasi asamasinda girisimcilerin bilgi-becerilerinin

arttirilmasini ve siire¢ hakkinda tecriibe edinmelerini amaclar.'®

% Yasin Karadeniz, “Tiirkiye’de Girisimcilik Egitimi”, Kalkinmada Anahtar Verimlilik Dergisi,
Temmuz 2010, s.44.

% Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB),
(Cevrimigi), https://www.kosgeb.gov.tr/, 27.03.2019.

% Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi Girisimeilik Destek
Programi Uygulama Esaslari, m.5.

100 iiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi Girisimeilik Destek
Programi Uygulama Esaslar1, m.6.
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-Egitim Icerigi:

Egitimler dort modiilden olusmaktadir. Bu modiiller, en az alt1 saat, toplamda
otuz iki saatten olusmaktadir. Bu modiillere ihtiyaca gore baska modiiller de

eklenebilmektedir.'%*

“Modill 1: Girisimcilik 0Ozelliklerinin sinanmasi, is fikri gelistirme ve

yaraticilik egzersizleri ile sorumlu girisimcilik kavrami ve tecriibe paylagimi,”

“Modiil 2: Isletme kavrami, isletme fonksiyonlari, tiirleri, kurulus sekilleri,

mali ve hukuki sorumluluklar,”

“Modiil 3: Is plan1 kavrami ve unsurlar1 (pazar arastirma, pazarlama plani,

tiretim plani, yonetim plani, finansal plan),”

“Modiil 4: Is modeli ve is planina ydnelik atdlye calismalar1.”

101 Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1 Girigimcilik Destek

Programi Uygulama Esaslari, m.7.
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IKINCI BOLUM

GIRISIMCILIK EGILIMI

Girigimciligin dogustan m1 geldigi ya da sonradan kazanilip kazanilamadig:
tartismalara yol agarken girisimcilik egitimlerinin girisimcilik egilimi tizerinde

olumlu etkiye sahip oldugu bir¢ok arastirma ile ortaya konulmustur.**?

Bu bolimde konu ile ilgili olarak tanim ve kapsamdan bahsedilerek
girisimcilik egiliminin olusumu ile ilgili modeller anlatilacaktir. Girisimcilik
egilimine etki eden faktorler anlatilarak girisimeilik egitimi ve girisimcilik egilimi

arasindaki iliski anlatilmaktadir.
2.1. GIRISIMCILIK EGILIMININ TANIM VE KAPSAMI

Literatiirde girisimcilik egilimi {izerine arzu edilme ve yapilabilirlik
algilarimin etkili oldugu savunulmaktadir. Girisimcilik egiliminin nasil olustugunun

anlasilmasi i¢in, girisimcilik davraniginin incelenmesi gerekmektedir.103

Egilim, girisimci davranmisin belki de en iyi agiklayicisidir. Girisimcilik
egilimi, i planlarin1 yonlendiren ve yoneten zihinsel bir siirectir. Bu nedenle,
girisimcilik egiliminin kiside nasil olustugunu belirlemek i¢in modeller olusturmak
anlamlidir. Thompson (2009)’a gore, girisimcilik egilimi, is kurmayr diisiinen ve
bunun i¢in plan yapan kisinin inanmasidir. Bir baska ifadeyle, girisimcilik egilimi

girisim kurma ile ilgili kararlilik ve istektir.%*

192 jan Lepoutre, Wouter Van Den Berghe, Olivier Tilleuil, Hans Crijns, “A New Approach To
Testing The Effects Of Entrepreneurship Education Among Secondary School Pupils”, Vlerick
Leuven Gent Working Paper Series, Vol.01, 2010, s.5.

193 jJason R. Fitzsimmons, Evan J. Douglas, “Interaction Between Feasibility and Desirability in the
Formation of Entrepreneurial Intentions”, Journal of Business Venturing, VVol.26, 2011, s.431.

104 Anh T.P. Tran, Harald Von Korflesch, “A Conceptual Model of Social Entrepreneurial Intention
Based on The Social Cognitive Career Theory”, Asia Pacific Journal of Innovation and
Entrepreneurship, Vol.10, 2016, s.18,20.
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Girisimcilik egiliminin nasil olugtugunu ortaya koymak, girisimcilik davranisi
acisindan Onemlidir. Krueger ve digerlerinin (1993, 1994, 2000) calismalari,
girisimcilik egiliminin, arzu edilebilirlik ve yapilabilirlik algilarinin bir fonksiyonu
oldugunu gostermistir. Fakat daha sonra yapilan arastirmalar, bu etmenler arasindaki
iligskilerin daha komplike olabilecegini ortaya koymustur. Beklenti teorisi, karar
verme noktasinda, beklenti ve deger arasinda bireysel karar verme siirecinde ¢ok
yonlii bir iliskinin oldugunu 6ngoriir. Steel ve Konig (2006), algilanan yapilabilirlik-
beklenti ve algilanan arzu edilebilirlik-deger esdegerliklerini savunmaktadir. Yani,
girigimcilik egiliminin olusmasinda, arzu edilme ve fizibilite algilarinin devreye

girebilecegi sdylenebilir.'®

Girisimcilik egilimi, baslangigta girisimcinin kuracaklari organizasyonun
seklini ve yoniinii tayin etmek adina, dikkat, tecriibe ve harekete gegmeyi saglayan
diistincedir. Girisimcilik, sadece yeni girisim kurmay1 degil, mevcut girisime de
artilar katmay1 amaglamaktadir. Katz ve Gartner (1986), girisimci egiliminin i¢sel ve
digsal boyutu oldugunu gdzlemistir. Igsel faktorler, kisinin tecriibe, beceri ve kisilik
ozelliklerini igerir. Bu faktorler, kisinin girisimcilik potansiyelini etkilemektedir.
Dissal faktorler ise, piyasalar, devlet miidahaleleri, yer degisikligi gibi sosyo-politik
ve ekonomik degiskenlerdir. Egilim, analitik diisiince tarzi ve vizyon ile
yapilandirilmistir. Sonug olarak, icsel ve digsal faktorler girisimcilik i¢in sartlar

olusturur. Sekil 2.1.’de Bird’iin Girisimsel Niyet Modeli géiriilmektedir.106

1% jason R. Fitzsimmons, Evan J. Douglas, a.g.e., s.431.
106 Barbara Bird, “Implementing Entrepreneurial Ideas: The Case for Intention”, The Academy of
Management Review, Vol.13, 1988, s.442,443.
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Sosyal, Politikal & Kisilik Gecmisi.

Ekonomik Durum Meveut Kisilk &
Yetenekler
Rasvonel, Analitilc , Sezgisel, Biitiinsel ve
Sebep-Sonug Disiinme Durumsal Diisiinme
Egilim

Harekete Gegme

Sekil 2.1. Girisimsel Niyet Modeli

Kaynak: Barbara Bird, “Implementing Entrepreneurial Ideas: The Case for Intention”, The
Academy of Management Review, Vol.13, 1988, s.444.

Sekle gore; egilim, analitik ve biitiinsel diisiinme ile daha da yapilanmistir.

Girisimeilik egilimi yeni bir is kurma ya da is gelistirme seklinde devam eder.'”’

97 Nancy G. Boyd, George S. Vozikis, “The Influence of Self-Efficacy on the Development of
Entrepreneurial Intentions and Actions”, Entrepreneurship Theory and Practice, Vol.18, 1994,
5.65,66.
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Egilim siireci, girisimcinin ihtiyag, istek, aliskanlik, deger ve inanislari ile
baslar. Sekil 2.2.°de girisime katkida bulunan ihtiyaglar, degerler, istekler,
aligkanliklar ve inanislarin oldugu bes Onciil davranis ve bes davranisi etkileyen
egilimsel ve davranigsal sonuc¢larin merkezinde yer alan {i¢ ig¢sel davranis

goriilmektedir.'*®

» Odaklanma __ o Yaratma&Slrdurme . Segim -
Belirli (1) Zamansal Heyecan (3) Tutum

Ihtiyaclar (2) Stratejik Odak
Degerler

istekler

Alskanhklar

Inariglar

Sekil 2.2. Niyet-Yo6n Modeli

Kaynak: Barbara Bird, 1988, “Implementing Entreprencurial Ideas: The Case for Intention”,
The Academy of Management Review, Vol.13, 1988, s.445.

2.2. GIRISIMCILIK EGILIMININ OLUSUMU IiLE iLGILi
MODELLER

Girisimciligi agiklayabilmek i¢in arastirmacilar bir¢ok ¢alisma yapmislardir.
Bu konuda modeller olusturulmustur. Bu modellerden alt1 tanesi 6n plana ¢ikmis ve
genis Olglide kabul gérmiistiir. Bu modeller, Shapero’nun Girisimsel Eylem Modeli
(1982), Ajzen’in Planlanmis Davranis Teorisi (1991), Robinson’un Girisimsel
Tutum Oryantasyonu (1991), Krueger ve Carsrud’un Egilimsel Temel Modeli
(1993), Krueger ve Brazeal’in Girisimsel Potansiyel Modeli (1994) ve Davidsson’un
Davidsson Modelidir (1995).

198 Barbara Bird, a.g.e., 5.445.
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Girisimcilik egilimi ile ilgili modeller arasinda en ¢ok kabul gdéreni Ajzen’in
1991 yilindaki Planlanmig Davranis Teorisi modelidir. Girisimcilik egilimleri ile ilgili
modellerin ¢ogu Bandura’nin “Sosyal Ogrenme Teorisi” ve Ajzen’in “Planlanmis

Davranis Teorisi”’ni baz almaktadir.'®
2.2.1. Girisimsel Eylem Modeli

Shapero (1982), Girisimci Eylem Modelinde hangi faktorlerin girisimcilige
etki ettigine yogunlagmistir. Girisimcilik, durumsal ve sosyo-kiiltiirel faktorlerin
sonucudur. Bagka bir ifadeyle girisimcilik faaliyeti, kisinin sosyokiiltiirel yapisi ve

tecriibelerinin bir araya gelmesiyle bir siire¢ sonunda olusur.™*°

Model ii¢ temel unsurun girisimcilik egiliminin girisimcilik eylemine

déniismede etkili oldugunu sdylemektedir. '

199 José C. Sanchez, “University Training For Entrepreneurial Competencies: Its Impact On Intention
Of Venture Creation”, International Entrepreneurship And Management Journal, Vol.7, 2011,
5.240.

19 Jennie Elfving, Malin Brannback, Alan Carsrud, “Toward A Contextual Model of Entrepreneurial
Intentions”,  Understanding the Entrepreneurial Mind, International Studies in
Entrepreneurship, Vol.24, 2009, s.24.

! Norris F. Krueger Jr, Michael D. Reilly, Alan L. Carsrud, “Competing Models of Entrepreneurial
Intentions”, Journal of Business Venturing, VVol.15, 2000, 5.418,419.
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_ Algilanan
[stenilebilirlik

Harekete Gecme W ( o o
Egzilimi J }L Girisimcilik Eglimi

Algilanan
Yapilabilirlik

Sekil 2.3. Girisimsel Eylem Modeli

Kaynak: Francesc Miralles, Carla Riverola, Ferran Giones. “Analysing Nascent
Entrepreneurs’ Behaviour Through Intention-Based Models”, 7th European Conference on
Innovation and Entrepreneurship Conference Paper, 2012, s.4.

Algilanan istenilebilirlik; digsal ve girisimcilik, kisisel deger, duygu ve

tutumlar gibi igsel etkiler sonucu bir ise baslamak igin istemenin derecesidir.

Algilanan yapilabilirlik; kisinin  kullanilabilir ~kaynaklar1 algilama
konusundaki yetenegi ile bir ise baslamak i¢in ne kadar yetenegi oldugu konusunda

hissettikleridir.
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Harekete ge¢me egiliminde ise; kisi kendi kararlart sonucunda, niyetinin

istege bagli yonlerini yansitan kararlara gore hareket etme egilimindedir.112
2.2.2. Planlanms Davranis Teorisi

Ajzen’in (1991) Planlanmis Davranis Teorisi’nde egilimi belirleyen ii¢ faktor
bulunmaktadir. Bunlar; davranisa yonelik tutum, kisisel normlar ve algilanan davranig

kontrolidiir.

Davranisa Yinelik
Tutum

Kisisel Normlar

Algilanan Davranig
Kontroli

Sekil 2.4. Planlanmis Davranis Teorisi

Kaynak: Icek Ajzen, “The Theory of Planned Behavior”, Organizational Behavior And

Human Decision Processes, Vol.50, 1991, s.182.

112 a e, 5.419.
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Davranisa yonelik tutum, kisinin davranisinin olumlu veya olumsuz yonde bir
degerlendirmesi ile ilgilidir. inanilan davranis tercih edilerek, istenmeyen sonuglarla

ilgili davranislara kars1 da olumsuz tutum sergilenmektedir.

Kisisel normlar, davranigi gerceklestirip gerceklestirmeme noktasindaki

sosyal baskiy1 ifade eden sosyal bir faktordiir.

Algilanan davranis kontrolii, davranigin kolay ya da zor olarak algilanmasini,

engelleri ve gegmis tecriibeyi ifade eder.

Davranisin gergeklesmesi icin o davranigsa karsi bir inancin olmasi gerekir.
Davranisa yonelik tutumun olumlu, kisisel normlarin kabul edilebilir ve algilanan
davranis kontroliiniin giiglii olmasi, davranisin ger¢eklesmesini de o derece miimkiin

kilar.

Davranisla iligkilendirilen = 6zellikler olumlu veya olumsuz olarak
degerlendirilmekte ve ayn1 zamanda, davranig ic¢in bir tutum da kazanilmaktadir.
Boylece, istenilen sonuca gétiirecek olan tutumlar tercih edilmekte ve istenmeyen
sonuca gotiirecek olan tutumlara karsi tavir olusturulmakta, yani sonuglar tutuma etki

etmektedir. Boylelikle, istenilen sonug i¢in inanilan tutumlar tercih edilmektedir. 113
2.2.3. Girisimsel Tutum Oryantasyonu

Robinson’un (1991) Girisimsel Tutum Oryantasyonu Modeli, Robinson,
Stimpson, Huefner ve Hunt tarafindan gelistirilmis ve girisimcilik faaliyetini tahmin
etmek i¢in kullanilan ilk tutum o&lgeklerindendir. Modelde, basari, inovasyon,
bireysel kontrol ve kendine saygi 6lgekleri kullanilarak girisimci davranis 6l¢iilmeye
calisilmistir. Is hayatinda basari, isin kurulmas ile ilgili sonuglara bakar. Isin sonucu
iizerindeki bireysel kontrol, bireyin kendi kontrolii ile ilgilidir. Is yasaminda

inovasyon faaliyet siirecinde yeni yollar bulmak, kendine saygi ise kisinin isinde

3 Tcek Ajzen, “The Theory of Planned Behavior”, Organizational Behavior And Human Decision
Processes, Vol.50, 1991, 5.181,182, 188-191.
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kendine giiven duymasi ile ilgilidir. Girisimci davranislar degisebilir ve tecriibe bu

davranisin sekillenmesinde rol oynayabilir.***
2.2.4. Temel Egilim Modeli

Krueger ve Carsrud’un (1993) Temel Egilim Modeli’nde davranis, inang ve
algiy1 yansitan davranisa doniik tutuma baglidir. Niyet, davranisi etkiler ve tutumdan

daha etkindir. inang ve tutum davranisi dngbriilebilir yapar.'*

Rol modelleri ve kisilik ozellikleri gibi dis kaynakli etkiler, tutumlari
harekete gecirir ya da niyet ve davranis iligkisini diizenler. Digsal etkiler kisi ya da
durum degiskeni oldugundan dolayr genellikle dolaylidir. Model, Sekil 2.5.°te

gosterilmistir.*®

Dvavram;s Uzerindeki Hedef Davranisa Hedef Davramsa Hedef
Varsayimsal Digsal of e >
Etkiler ™ yonelik Tutumlar yonelik Niyetler £ *| Davrams

Sekil 2.5. Temel Niyet Tabanli Stire¢ Modeli

Kaynak: Norris F. Krueger Jr. ve Alan L. Carsrud, “Entrepreneurial Intentions: Applying
The Theory Of Planned Behaviour”, Entrepreneurship & Regional Development, Vol.5,
1993.5.317.

114 Shanan G. Gibson, Michael L. Harris, Todd D. Mick, Toni M. Burkhalter, “Comparing the
Entrepreneurial Attitudes of University and Community College Students”, Journal of Higher
Education Theory and Practice, Vol.11, 2011, s.13.

15 Norris F. Krueger Jr., Alan L. Carsrud, “Entrepreneurial Intentions: Applying The Theory Of
Planned Behaviour”, Entrepreneurship & Regional Development, Vol.5, 1993, s.315.

118 Ajkaterini Sarri, Stavroula Laspita, Anastasios Panopoulos, “Entrepreneurial intention models and
female entrepreneurship”, Sinking Inequality: Business Startup Motivation And Business Growth
in Female Entrepreneurship (Foremost Projest) Final Report, 2017, s.16.
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2.2.5. Girisimsel Potansiyel Modeli

Krueger ve Brazeal’in (1994) Girisimsel Potansiyel Modeli Shapero’nun
Girisimci Faaliyet Modeli’ne dayanmakta ve arzu edilebilirlik, algilanan
yapilabilirlik ve harekete ge¢me egilimi unsurlar1 6ne ¢ikmaktadir. Model, iki farkli
ortam lizerinden incelenmis, bireyin kisisel ve organizasyonel acidan belirginlik
farkliliklari igerebildigi gortiilmustiir. Girisimcei yaratmak icin harekete gegme egilimi
sorununa ragmen, arzu edilebilirlik ve algilanan yapilabilirligi arttirmak icin

kurallar1 koymak gerektigi belirtilmistir.**’

Algilanan
{stenilme (Sosyal
Normlar,
Davrams dahil)

Kredibilite » Potansiyel

Egilim ler

Algilanan
Yapiabilirlikc
(Oz Yeterlilik)

Harekete Tetikleyici Olay

Gecme Egilimi

Sekil 2.6. Girisimsel Potansiyel Modeli

Kaynak: Norris F. Krueger Jr., Deborah V. Brazeal, “Entrepreneurial Potential and Potential

Entrepreneurs”, Entrepreneurship: Theory and Practice, Vol.18, 1994, s.95.

17 Norris F. Krueger Jr., Deborah V. Brazeal, “Entrepreneurial Potential and Potential Entrepreneurs”,
Entrepreneurship: Theory and Practice, VVol.18, 1994, 5.95,96.
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Giivenilirlik, arzu edilebilirlige ve algilanan yapilabilirlige gerek duymakta ve
bunlar davranisa yonelik egilimi etkilemektedir. Eger tetikleyici olay yoksa, girisimi
kurmak arzu edilebilir ve yapilabilir olmasina ragmen, yeni girisim kurma niyeti

olumlu sonuglanmayabilir.*®
2.2.6. Davidsson Modeli

Davidsson (1995) daha 6nce yaymmlanmis olan modellerin ilgili kisimlarini,
daha anlasilir bir model yapmak amaciyla girisimcilik niyetlerini ortaya koymak igin
birlestirmistir. Girisimcilik bir takim karar ve eylemlerin sonucu ortaya ¢ikan bir
davranmigsal siirectir. Girisimcilik siireci kesif ve kullanim olarak iki alt siire¢ olarak
incelenebilmektedir. Siire¢ sirali degil, paralel ve birbiriyle iliski igerisindedir. Kesif ve

kullanim, karsilikl1 olarak birbirini beslemektedir.!*°

Bu model kisisel arka plan degiskenlerinin girisimcilik davranisina etki
ettigini belirtmektedir. Girisimcilik davranisinin  uygunlugu, bireyin niyetini

etkileyen esas faktordiir.*?

2.3. GIRISIMCILIK EGILIMINE ETKi EDEN
FAKTORLER

Arastirmacilar, girisimcilik egilimine hangi faktorlerin etki ettigi konusunu
derinlemesine tartismiglardir. Ajzen (1991) ve Shapero (1982) basta olmak iizere
birgok arastirmaci girisimcilik egilimine etki eden faktorleri ortaya koyabilmek adina

cesitli modeller gelistirmiglerdir. Genel olarak bu faktorler; kisilik ozellikleri,

18 Sedigheh Moghavvemi, Noor Akma Mohd Salleh, Masoud Abessi, “Determinants Of It-Related
Innovation Acceptance and Use Behavior: Theoretical Integration Of Unified Theory Of Acceptance
And Use Of Technology And Entrepreneurial Potential Model”, Social Technologies, Vol.3, 2013,
5.248.

119 per Davidsson, “The Entrepreneurial Process as a Matching Problem”, Academy of Management
Conference, Hawaii, 2005, s.1,10.

120 per Davidsson, Benson Honig, “The Role of Social and Human Capital Among Nascent
Entrepreneurs”, Journal of Business Venturing, Vol.18, 2003, s.321.
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demografik faktorler ve sosyo-kiiltiirel etkiler olmak iizere {i¢ baglik halinde

incelenebilmektedir.'?
2.3.1. Kisilik Ozellikleri

Kisilik kavraminin gelisimi 1930’lu yillardan sonra kisiligin ayr1 bir disiplin

122 Farkli akademik gruplar kisilik

olarak ele alinmasindan sonra baslamistir.
hakkinda degisik tanimlar yaptig1 i¢in ortak bir tanim bulunmamaktadir. Genel
olarak bakildiginda kisilik, dogustan gelen ozelliklerin aile ve sosyo-ekonomik
cevrenin etkisiyle olusan bir davramis bitiinidir. Kisilik o6zellikleri bireyi

digerlerinden farkl kilar.*®

Girisimcilik bir disiplin olmakla birlikte, belirli kisilik 6zelliklerinin girisimei
olmada etkisi biiyiiktiir. Literatiire bakildiginda, basarma ihtiyaci, kontrol odagi, risk
alma egilimi, belirsizlige kars1 tolerans, yenilik¢i olma ve kendine giiven duymanin

girisimcilik yetenegini etkileyen ana faktorler oldugu goriilmektedir.'?
2.3.1.1. Basarma Ihtiyaci

McClelland (1961), Basarma Ihtiyac1 Teorisinde, basarma ihtiyacini, insan
davraniginin arkasindaki giiglii bir psikolojik itici gii¢ olarak girisimcilik davranigini
etkileyen bir faktor olarak ileri siirmiistiir. Basarma ihtiyact duyan kisilerin,
basarmak icin biiyilk bir arzuya sahip olduklar1 ve nihayetinde muhtemel bir

girisimci  gibi davrandiklarina inanilmaktadir. Dahasi, basarma ihtiyact ve

121 Zhengxia Peng, Genshu Lu, Hui Kang, “Entrepreneurial Intentions and Its Influencing Factors: A
Survey of the University Students in Xi’an China”, Creative Education, Vol.3, 2012, s.96.

122 Atilla Yelboga, “Kisilik Ozellikleri ve Is Performansi Arasindaki iliskinin incelenmesi”, is, Giig -
Endiistri liskileri ve insan Kaynaklar1 Dergisi”, Say1 2, 2006, 5.198.

2 Emrah Ozsoy, Giiltekin Yildiz, “Kisilik Kavrammm Orgiitler Agisindan Onemi: Bir Literatiir
Taramas1”, Isletme Bilimi Dergisi, Say12, 2013, 5.2,3.

124 Seyit Ahmet Solmaz, Ozlem Aksoy, Serkan Sengiil, Mehmet Sarnsik, “Universite Ogrencilerinin
Girisimci Kisilik Ozelliklerinin Belirlenmesi: Turizm Lisans ve On Lisans Ogrencileri Uzerine Bir
Alan Arastirmasi”, KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, Say1 16, 2014, s.42,43.
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girisimcilik arasinda olan gilicli iliskiyi gosteren kanitlar, literatiirde yapilan

o e e L. 125
arastirilmalar sonucunda goriilmiistiir.

Basarili girisimciler, basarmak ic¢in harekete gecerler. Girisimcilerin,
girisimci olmayanlardan farki, harekete gegme konusundaki istekleridir. Fikirlerin
harekete ge¢mesi, girisimcilerin basariya olan ihtiyaglarindan kaynaklanmaktadir. Bu

girisimcileri motive eder.'?®

Basarili girisimciler, girisimci olmayanlarda mevcut olmayan inisiyatif alma
yetenegini kullanirlar ve bu 6zellikleri ile diger girisimci olmayan kisilerden
ayrilirlar. Kisiler fikirlere sahip olabilirler; ancak bu fikirler her zaman eyleme

doniismez. Girisimci kisiler, diisiinceyi eyleme gecirme konusunda daha yatkindirlar.

Saylan (2011), basarma ihtiyacinin yonetici ve {niversitede okuyan
Ogrencilere gore girisimcilerde daha yiiksek oldugunu ve basarma ihtiyacinin bu

sebeple bir girisimei 6zelligi oldugunu sylemistir.*’

2.3.1.2. Kontrol Odag

Bir ise baslamak ve devam ettirmek, silirecin kontrol altinda oldugunun
diistiniilmesini gerektirir. Girigimci, bir vizyona sahip olmali ve o vizyona ulagsmak

igin planlama yapmal ve sonuca inanmalidir.'?®

Kontrol odag, kisilerin hayatlarindaki 6diil ve cezalar1 temsil eder. Igsel
kontrol odagina sahip kisiler hayatin akisin1 kontrol edebileceklerine; digsal kontrol
odagia sahip kisiler ise, talih, sans veya kader gibi digsal faktorlerin hayatin akisina

etki ettigine inanirlar.'®

125 Hian C. Koh, “Testing Hypotheses of Entrepreneurial Characteristics A Study of Hong Kong MBA
Students”, Journal of Managerial Psychology, VVol.11, 1996, s.14.

126 Ayse Fulya Karakas, a.g.e., 5.62.

127 Ugur Saylan, “Girisimcilik Kiiltiiri: Balikesir’de Turizm Sektériine Yonelik Bir Arastirma”,
Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Anabilim Daly,
Yayimlanmamig Yiiksek Lisans Tezi, Balikesir, 2011, s.60.

128 Seyit Ahmet Solmaz, Ozlem Aksoy, Serkan Sengiil, Mehmet Sarusik, a.g.e., 5.43.

129 Hjan C. Koh, a.g.e., s.14.
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Rotter (1990), igsel kontroliin girisimciler igin 6nemine vurgu yapmistir.
Kontrol odagi, psikoloji ve diger sosyal bilimlerde bir¢ok aragtirmaya konu olmustur.
igsel kontrol odagi, yani kisinin hayatin1 kendisinin yonlendirebilecegi diisiincesi,
digsal etmenlerin devre dis1 birakilmasini saglar. Kisi karar alirken, akis1 da bu karar

dogrultusunda sonuca odaklanarak kendisi sekillendirir.**

2.3.1.3. Risk Alma Egilimi

Belirsizlik ve risk alma, girisimciligin dogasinda vardir ve girisimciligin
onemli bir parcasidir. Kisinin risk ile ilgili davranislari, risk algis1 ve risk alma
egilimi olarak iki kavramla agiklanabilir. Risk algisi, belirsizligi yonetmede riskin
derecesini ve nasil yonetilebilecegini ortaya koyan siibjektif bir kavramdir. Risk alma
egilimi ise, karar verici noktasinda bulunan kisinin risk alma ya da riskten kaginma

arasindaki egilimidir ve zamanla degisebilir.131

Bir kisinin risk alma egilimi, belirsiz durumlarda firsat yakalamaya olan
yonelimidir. Risk alma girisimciler i¢in 6nemli bir 6zelliktir. Girisimciler kar elde
etmek i¢cin makul riskler almaktadirlar. Bir¢ok girisimcilik arastirmasi, risk almay1
temel girisimci karakteri olarak g(jrmektedir.l?’2 Girisimciler, girisimci olmayanlara

gore risk konusunda daha olumlu bir tavir sergilemektedirler.133

30 Julian B. Rotter, “Internal Versus External Control of Reinforcement A Case History of a
Variable”, American Psychologist, Vol.45, 1990, s.489.

B Canan Nur Karabey, “Girisimsel Disiinceyi Anlamak: Diigiinme Tarzi ve Risk Tercihinin
Girisimsel Ozyetkinlik ve Girisimcilik Niyeti le Iliskisi”, Siileyman Demirel Universitesi Tktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1 18, 2013, 5.146.

132 Hian C. Koh, a.g.e., 5.15.

133 william I. Norton Jr., William T. Moore ~ (2006). “The Influence of Entrepreneurial Risk
Assessment on Venture Launch or Growth Decisions”, Small Business Economics, Vol.26, 2006,
s.224.
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Risk alma egiliminde; basar1 kazanma, sayginlik elde etme gibi etmenler rol
oynamaktadir. Risk alan kisiler, isin gerekliligi uyarinca alinmasi gereken makul

riskleri almaktadirlar.***

Girigimcilerin, girisimci  olmayanlara gore daha fazla risk aldigl
diisiiniiliirken, aslinda girisimcilerin risk silirecini yonetebildikleri arastirmacilar
tarafindan vurgulanmistir. Sosyal aglar, bilgi yoluyla belirsizligi azaltmasi ve
degisim i¢in zemin hazirlamasi sebebiyle siire¢ i¢in dnemlidir. Riski yonetmek ve
belirsizligi azaltmak i¢in inovasyon da girisimciler tarafindan kullanilabilir. Yeni
cozlimler, hizmet ve iriinler gelistirerek yapilan yenilikler riski yonetmek igin

kullanilabilir.**®

2.3.1.4. Belirsizlige Kars1 Tolerans

Belirsizlik, yetersiz ipuglar1 sebebiyle, uygun bir sekilde yapilandirilmamig
veya bir birey tarafindan siiflandirilmamis bir durumdur. Belirsizlige Karsi tolerans,
belirsiz duruma olumlu cevap verebilme yetenegidir. Bu, yiiksek bir belirsizlige karst
toleransa sahip kisilerde, kararsizlik durumlarinda daha fazla bilgiye ihtiyag
duymadan karar alma konusunda daha emin olmay:1 saglar. MacDonald (1970),
belirsizlige kars1 tolerans ve performans arasinda pozitif yonde bir korelasyon
bulmustur. Stogdill ve digerleri (1965) yapmis olduklari arastirmada, yoneticiler
arasinda da belirsizlige karsi toleransin onemli bir kisilik 6zelligi oldugunu

sdylemislerdir.'*®

B34 Mustafa Avsar, “Yiiksek Ogretimde Ogrencilerin Girigimcilik Egilimlerinin Arastirilmas,
Cukurova Universitesinde Bir Uygulama”, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Anabilimdali, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Adana, 2007, s.12-14.

135 Kenan Oren, Mehmet Bickes, “Kisilik Ozelliklerinin Girisimeilik Potansiyeli Uzerindeki Etkileri
(Nevsehir’deki Yiiksek Ogrenim Oprencileri Uzerinde Yapilan Bir Arastirma)”, Siileyman Demirel
Universitesi Tktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1 16, 2011, s.73.

3% Hai Y. Teoh, See L. Foo, “Moderating Effects of Tolerance for Ambiguity and Risktaking
Propensity on The Role Conflictperceived Performance Relationship: Evidence From Singaporean
Entrepreneurs”, Journal Of Business Venturing, Vol.12, 1997, s.72.
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Yeni bir girisimin kurulmasi, belirsizlik dolu bir ortamda gergeklesmektedir
ve bu durum girisimcilerin davranislart tizerinde etki yaratir. Yeni bir girisim
kuruldugunda, iiretilen mal ve verilen hizmetlerin piyasa tarafindan kabul gormesi ve
girisimcilerin ihtiyag duyduklar1 finansmani1 elde etmeleri konusunda sikinti
yaganabilir. Bu durumlar, siire¢ oniinde engel teskil eder. Basarmak igin bu gibi

belirsizlik durumlarinda tolerans gostermek gerekir.*’
2.3.1.5. Yenilik¢i Olma

Yenilik¢i olma, harekete gecmek icin degisik metotlar ararken, istekli ve ilgili
olmaktir. Yenilik¢ilik, girisimcilere firsat sunar ve yeni seyler icin yol acar.'®®
Schumpeter ve Mitton’a gore Yenilikgilik, girisimciligin temeli ve Onemli bir
girisimei Ozelligidir. Arastirmalar girisimcilerin, girisimeci olmayanlara gore daha
yenilik¢i olduklarini gdstermistir. Yenilik¢i olma ve girisimcilik arasindaki iligki

literatiirde de ¢ok kez incelenmistir.**®

Yenilik¢ilik, yeni girisimlerin kurulmasi ve siirdiiriilebilmesinde énemli bir
etmendir. Literatiirde, Schumpeter’den beri girisimcilik ve yenilikgilik beraber
anilmaktadir. Yenilikgilik, tirlin ve hizmet yaratmada yeni fikirleri ve yaratici siireci
destekler ve girisimciligin ayrilmaz bir pargasidir. Girisimci, yenilik ile degisik

iiriinler ortaya koyar ve fark yaratir. Bu da girisimciyi basariya gt')tiiriir.140

2.3.1.6. Kendine Giiven Duyma

Girisimci, bagladigi bir iste basaracagina inanan, kendine giiven duyan

kisidir. Bir girisimcinin kendine inanmasi ve ticari iglerinde yeterli olmas1 gerekir.

137 Sibin Wu, Linda Matthews, Grace K. Dagher, "Need For Achievement, Business Goals, and
Entrepreneurial Persistence”, Management Research News, Vol.30, 2007, s.930.

138 Martin Lukes, “Entrepreneurs As Innovators: A Multi-Country Study on Entrepreneurs’ Innovative
Behaviour”, Prague Economic Papers, Vol.1, 2013, s.72.

139 Hian C. Koh, a.g.e., 5.16.

140 Mehmet Oztas, Murat Kasimoglu, Erkan Faruk Sirin, “The Effect of Entrepreneurial Personality
Traits of Undergraduates in the Area of Education of Physical Education and Sports on the
Entrepreneurship Tendency”, Journal of Human Sciences, Vol.7, 2017, s.4367.
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Yapilan arastirmalar, kendine giiven duymanin girisimei kisilik 6zellikleri arasinda
141

oldugunu gostermistir

Kirschner’e (1994) gore; kendine giiven duymayi, insanlar kaderin bir
sonucu olarak gormektedirler. Fakat kendini tanimasi ve disariya kabul ettirmesi,
sonradan oOgrenilebilir. Girisimcilik, kendilerine olan giivenleri, ne istediklerini
bilmeleri ve sonuca gitme konusunda karar almalar: ile devam etmektedir. Kendine
giiven duyma, is yasaminda basar1 igin 6nemli bir etkendir. Kendine giiven duyan,

neye ulagsmak istedigini bilen kisi, digerlerinin 6niinde yer alacaktir.*?

Kendine giiveni yiliksek diizeyde olan girisimciler, kaynaklar, sermaye ve
zaman kisiti olsa da basariya ulasabilirler. Bagarmak i¢in kisinin kendine giiven
duymasi gerekir. Kendine giiven, kisinin motivasyonunu saglar ve performansini da
etkiler. Girigimciler birgok zorlayici durumla karsilasabilirler. Kisinin yeteneklerinin

farkinda olup kendine giiven duymasi, basarisi igin anahtar faktordiir.**®

2.3.2. Demografik Faktorler
2.3.2.1. Aile

Girisimcilerin, girisimciligi bir kariyer olarak benimsemelerinde rol modeller

onemli bir etkiye sahiptir. Bunlar, ebeveynler, kardesler ya da akrabalar olabilir.

Basarili girisimciler, girisimci adaylari tarafindan 6rnek almir.'*

! Hian C. Koh, a.g.e., 5.15.

Y2 Emine Cansiz, “Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Ozelliklerinin Belirlenmesi: Siileyman
Demirel Universitesi Ogrencileri Uzerine Bir Arastirma”, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii I§letme Anabilim Dali, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Isparta, 2007,
5.60,61.

% Oznur Bozkurt, Kutbettin Erdurur, “Girisimei Kisilik Ozelliklerinin Girisimeilik Egilimindeki
Etkisi: Potansiyel Girisimciler Uzerinde Bir Arastirma”, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, Say1 8,
2013, s.61.

144 Robert Hishrich, Michael Peters, Dean Shepherd, Entrepreneurship, Tenth Edition, Mc Graw Hill
Education, 2016, s.18,19.
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Ailenin rol modeli olma disinda girisimci {izerindeki diger bir etkisi ise

finansal agidan destek verebilmeleri ve kogluk yapabilmeleridir.**

Kimi aileler, girisimci olma ve kendi ayaklar1 {izerinde durabilmeleri i¢in
cocuklarini cesaretlendirmektedirler. Aile i¢inde alinan egitim ve c¢esitli faaliyetler
ile ¢ocuklarin girisimcilik egilimleri artmaktadir. Cocuga verilen destek ve

cesaretlendirilmesi ¢ocuktaki girisimeilik duygusunu gelistirmektedir.**®

Girisimci ailede yetisen ¢ocuklarda girisimci olma egilimi iizerinde olumlu
etkiler goriilmektedir. Parsons ve Bales (1955), ailenin, bireyin sosyallesme ve kisilik
olusumu tiizerinde etkisi oldugunu iddia etmistir. Girisimci bir ailede biiyiiyen biri,
girisimciligi kendine kariyer olarak segebilmektedir. Paakkanen (2009), yapmis
oldugu arastirmada, ailenin kisinin girisimci olmay1 se¢mesi yoniinde Onemli bir
etkisi oldugunu ortaya koymustur. Ailede girisimci olmasinin yaninda, aile sirketleri
icinde  yetisen cocuklarda bu hayat tarzi, ¢ocuklarin  kariyerlerini

etkileyebilmektedir.**’
2.3.2.2. Cinsiyet

Cinsiyetin girisimcilik egilimi tlizerindeki etkisi bir¢ok arastirmaya konu
olmustur. Bazi1 arastirmacilar, erkeklerin girisimcilik konusunda kadinlara oranla
daha yatkin olduklarimi ifade etmislerdir. Gerek girisimcilik igin ihtiyag duyulan
ozellikler, gerekse de kiz cocuklarinin aile i¢indeki konumu, kadinlarin ailevi
sorumluluklar1 gibi sebeplerle kadinlarin girisimcilige egilmeleri, erkeklere gore

daha zor bir hal alabilmektedir.*®

5 Clement K. Wang, Poh-Kam Wong, “Entrepreneurial Interest Of University Students In
Singapore”, Technovation, VVol.24, 2004, s.165.

14 brahim Durak, “Girisimciligi Etkileyen Cevresel Faktorlerle Tlgili Girigimcilerin Tutumlart: Bir
Alan Aragtirmasi”, Yonetim Bilimleri Dergisi, Say1 2, 2011, s.196.

Y7 Tarja Romer-Paakkanen ,“The Role of Family Background, Education And Hobbies In Student
Processes Of Becoming Entrepreneurs”, Haaga Helia University Publication Series, Discusion 4,
2009, s.14.

148 Zhengxia Peng, Genshu Lu, Hui Kang, a.g.e., 5.96.
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Kadinlar da erkekler gibi kisisel tatmin, kisisel oOzellikler, ailevi
sorumluluklar, kariyer secimi gibi sebeplerle girisimcilige yonelirler. Ulkeden iilkeye
degisiklikler olsa da kadmlarin girisimci olmasinin o6niinde bir takim engellerin
oldugu bir gergektir. Kadmlarin ailedeki ve toplumdaki rolii, is yasaminda kabul
gormeleri toplumlar arasinda farklilik gozetse de yine de aileye destek olmak

acisindan kadinlar girisimcilige yonelebilmektedirler.

18-64 yas araliginda yer alan ve yeni girisim kuran girisimcilerin baslangic ila
42 ay igindeki prevelans oranini gosteren 2018 Global Girisimcilik Gostergesi
(GEM) Toplam Erken Doénem Girisimcilik Aktivite (TEA) oranlarinda Dogu ve
Giliney Asya, Avrupa ve Kuzey Amerika, Latin Amerika ve Karayipler ve Ortadogu
ve Afrika olmak iizere dort bolge toplam 49 iilkenin kadin erkek dagiliminda
bakildiginda; genel olarak kadinlarin oranlar1 erkeklere gore diisiik seviyede
kalmaktadir. Endonezya, Tayland, Panama, Katar, Israil, Madagaskar ve Angola da
oranlar birbirine yakin ya da kadinlarin oranlar1 daha yiiksek olsa da yeni girisim
kuran erkeklerin orani1 diinya genelinde daha yiiksek seyretmektedir. Tiirkiye’nin de
aralarinda bulundugu Avrupa ve Kuzey Amerika grubunda ise kadinlarin orani diger
bolgelere gore daha diisiik seviyede seyretmektedir. Ulkelerin yarisina yakininda
kadinlarin orani yiizde 5 seviyesinin altindadir. Erkeklerde ise, iilkelerin yaklasik
yizde 70’1 yiizde 10 seviyesinin istiindedir. Tiirkiye ise kadinlarin niifusa gore

girisim kurma oraninda 49 {ilke icerisinde 47. sirada yer almaktadir.**°

Kiligc ve arkadaslarmin (2012) yapmis olduklari arastirmada, cinsiyet
acisindan ele alindiginda, erkeklerin daha yenilik¢i oldugu goriilmiistiir. Kaya ve
arkadaslarinin (2011) yaptig1 calismada, erkeklerin daha bagimsiz olduklari, iscan ve
Kaygin’in (2011) yapmis olduklar1 arastirmada ise, bagsarma ihtiyaci ve belirsizlige

kars1 toleransta erkeklerin daha baskin oldugu gériilmiistiir.lso

9 Niels Bosma, Donna Kelley, Global Entrepreneurship Monitor 2018/2019 Global Report, 2019,
s.21,110.

130 Metin Ulukdy, Cemalettin Demireli, “Cinsiyetin Girisimcilik Ozellikleri Uzerine Etkisi: Erkek
Girisimcilik ve Kadin Girigimciligin Karsilagtirmali Analizi”, Yonetim ve Ekonomi Arastirmalari
Dergisi, Sayi: 22,2014, s.50.
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2.3.2.3. Yas

Girigim kurma siireci, ekonomik yoniiniin yan1 sira, kisinin yetenek, davranis
ve tecriibelerinin sonunda meydana gelen bir siirectir. Yas ilerledikg¢e kisideki girisim
kurma isteginde azalma meydana gelir. Insan yaslandik¢a zaman daha da &nem
kazanir. Kisiler, yeni bir firma kurulmasi gibi geri doniisliniin zaman alacagi olaylara
daha az istekli olurlar. Yas ilerleyen insanlar yeni bir girisimden ¢ok sabit maasli bir
isi tercih ederler. Levesque ve Minniti (2006) yapmis olduklari ¢alismada yasi
ilerleyen kisilerin girisim kurma siirecinden kagindigini ortaya koymuslardir. Bir iste
aylik olarak maas alinirken, yeni bir girisim gibi belirsizliklerle dolu bir siirecte

yatirmmin geri déniisiiniin ne zaman olacag belirsizdir.™*

Azoulay ve arkadaglar1 (2018) ise, yapmis olduklar1 ¢alismada tecriibeye
vurgu yapmuslardir. Gengler yeni is kurmada avantajli olmalarina ragmen, bir takim
dezavantajlara da sahiptirler. Tecriibeli kisiler finansman, sosyal ¢evre ve is iliskileri-
pazarlara ulagabilme agisindan daha etkindirler. Arastirmanin sonucunda en yiliksek
basar1 seviyesi orta yas ve ustiinde ¢itkmistir. Gengler, yenilik istegi, aktif olma gibi
avantajlara olsa da yas ilerledikge elde edilen tecriibe, sermaye, sosyal aglar gibi
olanaklardan yoksundur. Bu, gen¢ yastaki girisimciler i¢in olumsuz bir durum

yaratmaktad1r.l52
2.3.3. Sosyo Kiiltiirel Etkiler
2.3.3.1. Cevre

Girisimcilik, sosyo ekonomik, psikolojik ve diger faktorlerin bir biitiiniidiir.
Cevresel etmenler, girisimcilerin kisilik o6zellikleri iizerinde oOnemli bir etki

yaratmaktadir. Bundan dolayi, girisimcilik egilimi arastirilirken girisimcilerin i¢inde

31 Moren Levesque, Maria Minniti, “The Effect of Aging on Entrepreneurial Behavior”, Journal of
Business Venturing, Vol.21, 2006, s.178-181.,188-189.

152 pierre Azoulay, Benjamin F. Jones, J Daniel Kim, Javier Miranda, “Age and High-Growth
Entrepreneurship”, NBER Working Paper, April 2018, s.3,28-29.
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bulunduklar1 sosyo-ekonomik c¢evrenin de incelenmesi gerekir. Kisi ve gevre

arasinda siirekli bir etkilesim vardir.">®

Sosyal ¢evre, girisimci olma yoniindeki bir karar iizerinde bir etkiye sahip
olabilir. Sosyal ¢evre, kisinin ¢evresindeki insanlarla etkilesime girerek bilgilerinin
artmasina, girisimcilerin tecriibelerinden faydalanmalarina aract olur, bu da
tretkenligi arttirir ve adaylar girisimci olmaya daha da yonelebilirler. Sosyal
kurallar, kiiltliriin bir pargasidir ve iliskilidir. Yapilan bazi arastirmalar, girisimci
olma kararinda kiiltiiriin de etkisinin oldugunu gostermis ve girisimci sayisindaki

artisla kiiltiirel degerler arasinda iliski oldugu tespit edilmistir.**

Aldrich ve Wiedenmayer (1993), sosyo-politik ¢evrenin, girisimcilik tizerinde
olumlu ve olumsuz etkilerinin olabilecegini sdylemistir. Digsal etkiler, girisimci
davranig ve performans arasindaki iligkinin yoniini tayin edebilmektedir.
Girigimlerin kurulmasi i¢in mevzuatin azaltilmasi, egitim ve danigmanlik faaliyetinin
verilmesi, finans kaynaklar1 ve bolgedeki tiniversitelerin etkisi gibi destekleyici ¢evre

de girisimlerin kurulmasi ve biiylimesi i¢in 6nemlidir.

Basarili girisimler, ¢evredeki kisilere de 6rnek teskil etmektedir. Cevresinde
1yl ornekler oldugunu goren girisimciler olumlu etkilenmektedir. Bu sekilde belli
bolgelerde girisimci yogunluklar: da olusabilmektedir. Girisimcilerin yogun oldugu
bolgelerde girisimlerle ilgili birgok fikir, olumlu ve olumsuz yonler ve ¢dziim yollari

paylasilmakta ve kisiyi girisim kurmaya tesvik etmektedir.™

Markafoni’nin kurucularindan olan Sinan Afra, eBay’da sirket satin alma
boliimiinde ¢alisirken bir¢ok yeni girisim kurmus kisiyle irtibatta olmus ve bu durum

da girisimci olma konusunda etki yaratmistir. Markafoni’yi kurmasinda ¢evresindeki

153 Pawan Kumar Jain, “Entrepreneurship and Environment”, (Cevrimigi)

https://sol.du.ac.in/mod/book/view.php?id=1239&chapterid=881, 09.04.2019.

1 Mariassunta Giannetti, Andrei Simonov, ” On The Determinants of Entrepreneurial Activity:
Individual ~ Characteristics, Economic  Environment, and Social Norms”, (Cevrimigi)
https://ssrn.com/abstract=554511, 14.05.2019.

15 Omer Iscan, Erdogan Kaygin, “Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Egilimlerini Belirlemeye
Yonelik Bir Arastirma”. Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1 15, 2011,
s.444,
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girisimcilerin de etkisi bulunmaktadir. Sinan Afra daha sonra, tecriibelerini genglere
aktarabilmek adina Tiirkiye Girisimcilik Vakfi’'nin da kurucular1 arasinda yer

almls‘ur.156

2.3.3.2. Egitim

Girisimciligin olusmasinda, kisilik ozellikleri, aile ve g¢evrenin yani sira

egitimin de katkis1 biiytiktiir.

Egitimin, hem sosyal hem de bireysel olarak faydalar1 vardir. Burada 6nemli
olan nokta, hangi egitimin yapilmasi gerektigidir. Clinkii egitimin ¢cok yonden fayda
sagladigia inanilmaktadir. Cogu tilkede egitim seviyesi yliksek kisiler, digerlerine
gore daha fazla para kazanmaktadirlar. Egitim, is yasamina hazirlik disinda da birgok
yeni kazanim elde edilmesini saglamaktadir. Egitim sadece is yasami i¢in degil,

hayatin her alaninda bireylere ve topluma katk1 saglamaktadir. ™’

Avrupa Komisyonu Girigimcilik 2020 Eylem Plani’nda, girisimcilik
egitimine yapilan yatirnmin doniigiiniin yiiksek oranda olacagir belirtilmistir.
Avrupa’da kiigiik sirket programina dahil olan orta okul dgrencilerinin yiizde 15 ila
yiizde 20 oran ile kendi islerini kuracaklar1 ortaya konulmustur. Girisim kursalar da
kurmasalar da, girisimcilik egitimleri ile gengler, is bilgisi, yaraticilik, inisiyatif
alma, azim, takim c¢alismasi, riski anlama ve sorumluluk gibi konularin dahil oldugu
yetenek ve davraniglarini gelistirirler. Bu, fikirlerin icraata doniismesini saglayan ve

kisilerin istihdam edilebilirligini arttiran bir durumdur.**®

Girisimcilik egitimi, bireylere ticari firsatlar1 gérmeyi ve bu firsatlara gore

hareket etmeyi saglar. Girisimciler, egitimde dahil oldugu bir siirecin sonunda

156 Aysegiil Sakarya, Girisimciligin Yasi Olur mu?, (Cevrimigi)

https://startup.capital.com.tr/arastirmalar/girisimciligin-yasi-olur-mu.html, 22.03.2019.

7 Brian Rigley, Ramona Ronnqvist, “Entrepreneurship Education and Its Outcomes a Study
Investigating Students' Attitudes And Motivations After Completing An Entrepreneurial Program”,
Umea School Of Business, Unpublished Master’s Thesis, Sweden, 2010, s.12.

158 Entrepreneurship 2020 Action Plan, a.g.e, s.5,6.
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uzmanlasirlar. Pajarinen ve arkadaslarina (2006) gore; akademik ge¢misi daha yogun
olan girisimciler, i modellerinde ve yeni teknolojiyi kullanmada daha yenilik¢idir.
Egitim ile bireyler son gelismeleri takip edebilir ve bunlar1 hayata gecirebilmelerini

saglarlar.*®

Harvard Business School 6gretim iiyesi Miles Mace’in diizenledigi kurstan
bu yana girisimcilik Kuzey Amerika’da yiiksek egitimin bir pargasidir. Gliniimiizde

A.B.D. ve diinya genelinde birgok iiniversitede girisimcilik kurslari verilmektedir.'®

Girisimcilik kiiltiirinlin olusmasinda girisimcilik egitiminin dnemi biiyiiktiir.
Basarili girisimler, girisimci olmak isteyen kisilerdeki artisa bagl olarak artmaktadir.

Girisimcilik potansiyeli olan kisileri, egitim yoluyla siirece dahil etmek gerekir.161

2.4. GIRISIMCILIK EGITIiMI VE GIRiSIMCILIK EGILiMi
ARASINDAKI ILiSKi

Girisimcilik o6zellikleri, kisilerin is kurma konusunda zorluklarla miicadele
etmelerini saglayan ve onlar1 motive eden Ozelliklerdir. Bu 6zellikler, girisimcilik
siirecindeki performansi ve Sonucu 6nemli oranda etkilerler. Girisimcilik 6zellikleri
dogustan mu1 gelir yoksa sonradan kazanmilabilir mi? Egitim yoluyla kisilerin
girisimcilik egilimlerinde bir farklilik yaratilabilinir mi? Bu sorularin cevaplar1 bir
¢ok arastirmaci tarafindan uzun yillardir arastirilmaktadir. Kimi arastirmacilar,
Bagarma Ihtiyaci, Kontrol Odagi, Risk Alma Egilimi, Belirsizlige Kars1 Tolerans,

Yenilik¢i Olma ve Kendine Giiven Duyma gibi kisilik 6zellikleri {izerinde dururken,

9 Brian Rigley, Ramona Ronnqvist, a.g.e., 5.13.

%0 |vana Bilic, Ante Prka, Gaia Vidovic, “How Does Education Influence Entrepreneurship
Orientation? Case Study Of Croatia, Management: Journal of Contemporary Management Issues,
Vol.16, 2011, s.116,117.

181 Omer iscan, Erdogan Kaygin, a.g.e., 5.445.
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Kimi arastirmacilar da girisimcilik egiliminin girisimcilik egitimi yoluyla kiside

olusup olusmadigini test etmislerdir.'®?

Girisimciligin rekabet ve refah iizerindeki 6nemli etkileri olduguna dair var
olan inanis sebebiyle, girisimcilik egitiminde A.B.D., AB ve Cin basta olmak {izere
girisimciligin ekonomideki dnemini kavrayan tilkelerde 6nemli bir artig yasanmustir.
Avrupa’da Onemli is okullarmin yiizde 42’si yonetici ekonomiden girigimci
ekonomiye gegis yapabilmek igin girisimcilik merkezleri kurmuslardir. Buradaki
varsayimin girisimciligin 6grenilebilecegi ve farkli egitim-6gretim programlariyla

nasil girisimei olunabileceginin 6grenilebilineceginin miimkiin oldugudur.*®®

Onceleri, girisimcilerin diger bireylere gére daha diisiik egitim seviyesine
sahip olduklar1 kabul edilmekteydi. Fakat daha sonra, yapilan arastirmalar
girisimcilerin egitim seviyesinin girisimci olmayanlara gére daha yiiksek oldugunu
gostermistir. Ancak genel egitimin girisimcilik hisleri iizerinde bir etkisinin olup
olmadigr ya da ne yonde etkisinin oldugu tartisma konusu olmustur. Girisimcilik
egitimine gore normal egitim, girisimcilik ve yaraticihk iizerinde baski
olusturmaktadir ve daha ¢ok ise girmeye doniiktir. Bu ylizden girisimcilik
programlarin1 ve girisimcilik davranisimi tesvik edici programlar desteklenmistir.
Girisimcilik ~ destek ~ programlari, girisimeileri 1§ kurma  yOniinde
cesaretlendirmektedir. Ancak, bunu oOlgerken arastirmacilarin kullanmis oldugu

testler ve yontemler de 6nemlidir.*®*

Girisimcilik egitiminin hedefi, sadece girisimci adaylar i¢in degil, gerek is
yasaminda gerek sosyal girisimlerde gerekse de giinlik yasamda girisimci gibi
hareket etme egilimini gelistirmektir. Egilimi etkilemek igin egitim iki yonli
kullanilabilir. Birincisi, girisimcilik egitimi yoluyla diigiince, davranig ve istekte

meydana gelen degisikliklerdir. Bu degisim i¢in, girisimcilerin toplumdaki rolii,

162 Afsaneh Bagheri, Zaidatol Akmaliah Lope Pihie, “The Factors Shaping Entrepreneurial
Intentions”, Vocations and Learning, Vol.6, 2014, s.385-391.

163 Jose C. Sanchez, “The Impact Of An Entrepreneurship Education Program On Entrepreneurial
Competencies And Intention”, Journal of Small Business Management, VVol.51, 2013, 5.447,448.

184 Nicole E. Peterman, Jessica Kennedy, a.g.e., s.131.
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girisimciligin asamalar1 ve girisimcilerin 6zellikleri ve yetkinlikleri 6grencilerin
ogrenmesi gerekmektedir. Yeterli bilgiye sahip adaylar, tercih yapmalar1 gerektigi
zaman olaya farkli agilardan bakabilirler. Linan (2007)’in “farkindalik egitimi”
olarak adlandirdigi, girisimcilikte saglam bir veritabani saglanmasi, 6grencilerin
kariyerleri konusunda se¢im yapmalar1 noktasinda genis bir vizyona sahip olmalarini
saglar. Bu sekilde bir girisimcilik miifredati, 6grencinin girisimcilige karsi bireysel

tutumunu dogrudan olarak etkiler.

Egitimin egilim {izerindeki ikinci etkisi ise, girisimcilik egitiminin
Ogrencilerin yeni bir girisim kurma noktasinda somut bilgi ve becerilerinde
degisiklige neden olmasidir. Egilimin yaninda girisimciligin asamalar1 hakkinda

pratik bilgiler veren kurslar eylem odaklidir.'®®

Karali (2013), girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimi tizerindeki etkilerini
arastirmak amaciyla, Roterdam Erasmus Universitesi yiiksek lisans tez ¢alismasinda
Ajzen’in  Planlanmis Davranis Teorisi modelinden faydalanmigtir. Karali,
calismasinda Planlanmis Davranis Teorisi’'nden ve onceki ¢alismalardan esinlenerek
girigimcilik egitimine katilan Ogrencilerin  girisimcilik  egilimlerinin  egitime
katilmayanlara gore daha yiiksek olup olmadigini arastirmak icin dort hipotez
gelistirmistir. Arastirmanin sonucunda girisimcilik egitimi alan 6grencilerin egitim
almayanlara gore daha yiiksek oranda bir girisimcilik egilimine sahip olduklari

géﬁilmﬁstﬁr.166

Yine Ajzen’in Planlanmis Davranig Teorisi modeli kullanan Souitaris ve
arkadaglar1 (2007) girisimcilik egitimi alan fen ve miihendislik Ogrencilerinin
girisimci davramig ve egilimlerini test etmislerdir. Arastirmada esas olarak
girisimcilik egitiminin girisimci davranig ve egilimi lizerinde etkisi olup olmadig1 ve

hangi programlarin girisimci davranis ve egilim izerinde etkisinin oldugu

%5 Michael Fretschner, Susanne Weber, “Measuring and Understanding The Effects Of
Entrepreneurial Awareness Education”, Journal Of Small Business Management, Vol.51, 2013,
s.412,413.

1% Sofia Karali, “The Impact of Entrepreneurship Education Programs On Entrepreneurial Intentions:
An Application Of The Theory Of Planned Behavior”, Erasmus University of Rotterdam,
Unpublished Master's Thesis, Netherlands, 2013, s.5,20.
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incelenmistir. Arastirmanin sonucunda girisimcilik egilimi ve 6znel norm iizerinde

artis kaydedilmistir. Ozetle, girisimcilik egitimi, dgrencilere ilham vermistir.'®’

Fayolle ve Gailly (2008), yapmis olduklar1 ¢alismada; girisimcilik egitiminin,
girisimcilik egilimine etki eden faktorleri etkileyebildigini ve dolayisiyla, girisimcilik
egitimlerinin 6grencilerin tutum, davranis ve girisimcilik egilimlerini etkileyecek

sekilde diizenlenebilecegini belirtmislerdir.'®®
2.4.1. Yapilan Calhismalar

Ozellikle A.B.D. ve Avrupa’da girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimine
yonelik etkileri ile ilgili olarak bir¢ok ¢aligma yapilmistir. Son yillarda konu ile ilgili
Tiirkiye, A.B.D. ve Avrupa’da yapilan calismalar incelenmis ve sonuclar1 ortaya

konulmustur.

2.4.1.1. Tirkiye’de Girisimcilik Egitiminin Girisimcilik Egilimine
Etkileri ile Tlgili Aragtirmalar

Girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimine etkileri ile 1ilgili olarak

Tirkiye’de yapilan ¢alismalar derlenerek sonuglari incelenmistir.

Balaban ve Ozdemir (2008) , girisimcilerin dzellikleri ve girisimcilik egitimi
tizerinde durarak, egilimi etkileyen faktorleri belirlemisler ve egitimin egilim
tizerindeki etkisini 6lgmeye c¢alismiglardir. Sonug olarak, girisimcilik egitiminin

egilim iizerinde olumlu etkilerinin oldugu ortaya konulmustur.'*®

Bozkurt, Aslan ve Goral (2011) , girisimcilige etki eden psikolojik ve
demografik faktorlerin tizerinde durarak girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimine

olan etkilerini 6lgmeye calismiglardir. Girisimcilik egitimim kisilerin kendilerinde

187 \sangelis Souitaris, Stefania Zerbinati, Andreas Al-Laham, “Do Entreprencurship Programmes
Raise Entrepreneurial Intention Of Science And Engineering Students? The Effect Of Learning,
Inspiration And Resources”, Journal of Business Venturing, Vol.22, 2007, s.567,568,585.

1%8 Alain Fayolle, Benoit Gailly, "From Craft To Science: Teaching Models And Learning Processes
In Entrepreneurship Education”, Journal of European Industrial Training, Vol.32, 2008, s.582,583.
189 hzlem Balaban, Yasemin Ozdemir, a.g.e., 5.146,147.
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mevcut olan fakat farkinda olamadiklar1 potansiyeli ortaya ¢ikardigi sonucuna

varmislardir. Egitimin egilim iizerinde olumlu etkileri s6z konusudur.*™

Ulukoy, Demireli ve Kahya (2013), girisimcilik, girisimcilerin 6zellikleri ve
girisimcilik egitimi {izerinde durarak, KOSGEB girisimcilik egitimi kurslarina
katilanlarin, aldiklar1 egitimlerin, girisimcilik potansiyellerini ac¢iga ¢ikarip
cikarmadigini  Olgmiislerdir. Girisimcilik egitiminin  kisilerde gerekli bilinci

olusturmada etkili oldugu gérﬁlmﬁstﬁr.171

Duran, Biiber ve Giimiistekin (2013) bireysel, gevresel ve firma yaklasimi
tizerinde durarak, girisimcilik hislerinden bahsetmislerdir. Girisimcilik egilimine
girisimcilik  egitimlerinin  katkisin1  teorik ve deneysel olarak &lgmislerdir.
Aragtirmanin sonucunda, alinan girisimcilik egitiminin girisimcilik hislerine olumlu

katkisinin oldugu gérﬁlmﬁstﬁr.172

Yumuk (2013), girisimei ve girisimcilik kavramlart {izerinde durarak,
girisimcilik egitimi ve girisimcilik egilimi konularindan bahsetmistir. Trakya
Universitesi, Turizm Béliimii &grencilerinin girisimcilik potansiyellerinin ortaya
konulmasina ve mevcut girisimcilik yeteneklerine egitimin katkisi Ol¢lilmeye
calistlmistir. Arastirmanin sonucunda, egitim alan 6grenciler ile almayan 6grenciler
arasinda egilim bakimindan bir farkin bulunmadig goriilmiistiir. Ayrica, egitim alan
ogrenciler kendilerinin girisimci olup olamayacaklari konusunda bir fikre sahip

olduklar ve bu girisimcilige kanalize olabildikleri sonucu ¢ikmugtir.

170 &znur Bozkurt, Zeynep Aslan, Murat Goral. “Yiiksekogretimde Verilen Girisimeilik Egitiminin
Ogrencilerin Girigimcilik Egilimine Etkisi: Teknik Program ve Sosyal Program Karsilastirmali Bir
Arastirma”. Uluslararasi Yiiksekogretim Kongresi: Yeni Yonelisler ve Sorunlar, 2011, s.831,832.
1 Metin Ulukdy, Cemalettin Demireli, Vasfi Kahya, “Kosgeb Girisimcilik Egitimi Kurslarina Katilan
Katilimeilarin  Girisimceilik Profiline Yonelik Bir Alan Arastirmasi”, Girisimcilik ve Kalkinma
Dergisi, Say1 8, 2013, 5.93-94.

172 Cengiz Duran, Harun Biiber, Giilten Eren Giimiistekin, “Girisimcilik Hislerine Egitimin Katkisi:
Kiitahya Meslek Yiiksek Okulu Makine Programi Ornegi”, Girisimeilik ve Kalkinma Dergisi, Say
8, 2013, 5.51-53.

13 Giilsevim Yumuk, “Turizm Bolimii Ogrencilerinin Girisimcilik Egitimlerinin Girisimeilik
Egilimlerine Etkisi”, Trakya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi E-Dergi, Say1 2,
2013, 5.115,116.
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Bayram (2014), kavramsal olarak girisimcilik ve girisimci kisilik tizerinde
durarak, KOSGEB destekli girisimcilik kurslarina katilanlarin  almis olduklari
girisimcilik egitimlerinin, girisimcilik egilimi tizerindeki etkisini 6lgmeye ¢alismistir.
Aragtirmada, egitimin girisimcilige yoOnelik istegi tetiklerken, egilimi ortaya

cikratmakta yeterli olmadigi sonucuna varmustir'

Cetinkaya (2017), Tiirkiye Is Kurumunun vermis oldugu uygulamali
girisimcilik egitimlerinden bahsederek, sonuglari farkli acilardan ele almistir.
Arastirma sonucunda uygulamali girisimcilik egitimlerinin kismen faydali oldugu
sonucuna varilmistir. Aragtirmaya katilanlarin tamaminin girisimeilik egitimlerini
tavsiye eder misiniz sorusuna evet cevabi vermeleri egitimin etkili oldugunun bir

. . 4. 175
gostergesidir.

24.1.2. AB.D. ve Avrupa’da Girisimcilik Egitiminin Girisimcilik

Egilimine Etkileri ile Tlgili Arastirmalar

Girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimine etkileri ile ilgili olarak Avrupa
geneli ve A.B.D.’de 2010 yilindan sonra yapilan c¢aligmalar derlenerek sonuglari

incelenmistir.

Fayolle ve Gailly (2015), yaptiklar1 arastirma sonucunda, kisa programlardan
sonra Ogrencilerin egilimleri tizerinde kayda deger bir etki olmasa da orta vadeli
programlardan sonra girisimcilige yonelik tutum ve algilanan davranis kontroliinde

olumlu bir etki yaratildig1 sonucuna ulasmlstlr.176

7% Giil Nazik Bayram, “Girisimcilik Egitiminin Girigimcilik Egilimi Uzerine Etkisinin incelenmesine
Yonelik Bir Arastirma”, Hasan Kalyoncu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim
Dal1 Isletme Bilim Dali, Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Gaziantep, 2014, s. 48-51.

' Mustafa Burak Cetinkaya, “Igskur’un Uygulamalari Girisimcilik Egitimlerinin Etkinliginin
Olgiilmesi: Karabiik 1li Ornegi”, Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim
Dali, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Karabiik, 2017, s. 66-74.

7% Alain Fayolle, Benoit Gailly, “The Impact of Entrepreneurship Education on Entrepreneurial
Attitudes and Intention: Hysteresis and Persistence”, Journal of Small Business Management,
Vol.53, 2016, s.88-90.
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Piperopoulos ve Dimov (2015), girisimcilik egitiminin, kisinin 6zyeterlilik ve
girisimcilik egilimi {izerinde teori agirlikli kurslarda olumsuz, pratik agirlikli

kurslarda ise olumlu yonde etki sagladigini belirtmislerdir.*’’

Dragomir ve Vepanzaru (2015), ¢alismalarinda AB'ye tiye iilkelerle ilgili
yapilmis olan ¢alismalar ve istatistikler kullanmislardir. Arastirma sonunda egitim ve
egilim arasinda onemli bir iligki tespit edilmistir. Egitimin girisimci olma niyetini
arttirdig1 ortaya konulmustur. Egitimler sonunda grenciler girisimciligin toplumdaki

yerini daha 1yi anlamslardir.*’®

Nabi, Walmsley, Lifidn, Akhtar ve Neame (2018), calismalarinda girisimcilik
egitim programina katilan 6grencilerin, 6nemli faydalar sagladiklari goriilmiistiir.
Girigimcilik egitimi, egitim almayanlara daha yiiksek oranda girisimciligi 6grenme
konusunda ilham vermistir. Ote taraftan yilin bas1 ile sonunda yapilan anketlerde
egitim alanlar ile almayanlar arasinda Onemli bir fark olmadigi da goriilmistiir.
Egitim, genel olarak birey lizerinde olumlu etkiler yaratirken, egilimde azalmalar
meydana gelmektedir. Fakat kisi girisimcilik siiregleri ve zorluklar1 hakkinda daha
bilgili olmaktadir.”®

Duval ve Reed (2012), ¢alismalarinda miihendislik 6grencilerinin girisimcilik
yeteneklerini gelistirmek icin cesaretlendirildikleri gorilmistiir. Girisimcilik egitimi
alan Ogrencilerde, almayanlara gore girisimci olma egiliminde Onemli bir artis

goriilmiistiir. Egitim kariyer yoniinde se¢enekleri genisletmistir.lBO

Y7 Panagiotis Piperopoulos, Dimo Dimov, “Burst Bubbles or Build Steam? Entrepreneurship

Education, Entrepreneurial Self-Efficacy, and Entrepreneurial Intentions”, Journal of Small Business
Management, VVol.53, 2015, 5.982,983.

8 Camelia-Cristina Dragomir, Stelian Panzaru, “The Relationship Between Education and
Entrepreneurship in EU Member States”, Review of General Management, VVol.22, 2015, s.63,64.
' Ghulam Nabi, Andreas Walmsley, Francisco Lifidn, Imran Akhtar, Charles Neame, “Does
Entrepreneurship Education in the First Year of Higher Education Develop Entrepreneurial
Intentions? The Role of Learning and Inspiration”, Studies in Higher Education, Vol.43, 2018,
S.463-465.

180 Nathalie Duval-Couetil, Teri Reed, “Engineering Students and Entrepreneurship Education:
Involvement, Attitudes and Outcomes”, International Journal of Engineering Education. Vol.28,
2012, 5.433,434.
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Huber, Sloof ve Van Praag (2014), ¢alismalarinda girisimcilik egitiminin
girigsimcilik egilimi lizerinde olumsuz etkisi oldugu testip edilmistir. Bu olumsuz
etkiye ragmen egitimin egilim tizerinde dolayl etkiye sahip olabilecegi goriilmiistiir.
Biligsel olmayan girisimci Ozelliklerin hepsinin girisimcilik egilimi ile olumlu bir
iliskiye sahiptir. Egitimin biligsel olmayan 0zellikler iizerindeki etkisi, ileride

girisimcilik egilimini olumlu olarak etkileyebilir. ™

Volery, Miiller, Oser, Naepflin ve del Rey (2013), ¢alismalarinda girisimcilik
egitiminin girisimci kisilik ozellikleri ve girisimeilik egilimi iizerinde bir etki
yaratmadigr gorilmistiir. Bununla birlikte, egitimin sonunda girisimcilik
becerilerinde artis kaydedilmistir. Egitim sonrasinda 6grencilerin girisimcilik siireci
hakkinda bilgilerinin arttig1 goriilmistiir. Egitim sonrasi egilimdeki azalista bu
yiizden olabilir. Ogrencilerin girisimcilik niyetlerinde azalma goriilse de, duygusal

zekada artis meydana gelebilir ve bu da sorunlarla basa ¢ikmada yardimer olabilir.*®?

Kiittim, Kallaste, Venesaar ve Kiis (2014), calismalarinda girisimcilik
egitiminin girisimcilik egilimi lizerinde olumlu yonde etkileri oldugu gorilmistiir.
Girigimcilige yonelik tutum ve algilanan davranis kontroliiniin girisimcilik egilimi ile

pozitif yonde bir iligki i¢erisinde oldugu ortaya konulmustur.*®

Rauch ve Hulsink (2015), calismalarinda girisimcilik egitiminin, tutum,

algilanan davranis kontrolii ve egilim iizerinde olumlu etkileri gdzlemlenmistir.

81 Laura Rosendahl Huber, Randolph Sloof, Mirjam Van Praag, “The Effect of Early
Entrepreneurship Education: Evidence from a Field Experiment”, European Economic Review,
Vol.72, 2014, s.89-91.

182 Thierry Volery, Susan Miiller, Fritz Oser, Catherine Naepflin, Nuria del Rey, “The Impact of
Entrepreneurship Education on Human Capital at Upper-Secondary Level”, Journal of Small
Business Management, VVol.51, 2013, s.440-443.

18 Merle Kiittim, Marianne Kallaste, Urve Venesaar, Aino Kiis, “Entreprencurship Education at
University Level and Students’ Entrepreneurial Intentions”, Procedia - Social and Behavioral
Sciences, Vol.110, 2014, 5.665,666.
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Girisimci olma egilimi, egitimden sonra girisimeci davranisini olumlu yonde

etkilemistir. Yani egitimin girisimci davranisa etkisi s6z konusudur.'®*

Sanchez (2013), girisimcilik egitimi alan 6grencilerin 6zyeterlilik, proaktiflik,
risk alma ve kendi isini kurma egilimi 6nemli derecede yiiksek bulmustur. Yetkinlik
odakli programlar, 6grencilerin firsat arama, degerlendirme ve kullanma noktasinda

karsilasilan zorluklarda yardimci olabilmektedir.'®®

Bae, Qian, Miao ve Fiet (2017), ¢alismalarinda girisimcilik egitiminin ufak
ama pozitif yonde bir etkisinin oldugu goriilmiistiir. Arastirma sonunda egitim 6ncesi
girisimcilik egilimi ile egitim sonrasi girisimcilik egiliminde fazla bir fark
goriilmemistir. Arastirmacilar, girisimcilik egitimini degerlendirirken sadece egilime
odaklanmanin egitimi degerlendirme acisindan yanlis sonuglar dogurabilecegi,
egilimden ziyade bilgi, beceri, performans ve gercek anlamda davranisa

yogunlasilmasi gerektigini belirtmislerdir.*®

Von Graevenitz, Harhoff ve Weber (2010), girisimcilik egitiminin
girisimcilik egiliminde artis meydana getirdigi, kararsiz 6grencilerin girisimcilige

kanalize olduklar1 sonucuna Varrmslardur.187

Oosterbeek, Van Praag ve ljsselstein (2010), ¢alismalarinda egitimin egilim
tizerinde sifira yakin oranda etkisiz oldugu goriildiigii gibi, baz1 katilimcilarda negatif

etki yaratmistir. Bunun sebepleri arasinda, girisimciligin gercekleri ile yiizlesmeleri

olabilir.2®

184 Andreas Rauch, Willem Hulsink, “Putting Entrepreneurship Education Where the Intention to Act
Lies: An Investigation Into the Impact of Entrepreneurship Education on Entrepreneurial Behavior”,
Academy of Management Learning & Education, Vol.14, 2015, 5.199-201.

185 José C. Sanchez, “The Impact of an Entrepreneurship Education Program on Entrepreneurial
Competencies and Intention”, Journal of Small Business Management, VVol.51, 2013, 5.456-460.

1% Tae Jun Bae, Shanshan Qian, Chao Miao, James O. Fiet, “The Relationship Between
Entrepreneurship  Education and Entrepreneurial Intentions: A Meta-Analytic Review”,
Entrepreneurship Theory And Practice, Vol.38, 2017, s.238-243.

87 Georg von Graevenitz, Dietmar Harhoff, Richard Weber, “The Effects of Entrepreneurship
Education”, Journal of Economic Behavior & Organization, Vol.76, 2010, s.103,104.

188 Hessel Oosterbeek, Mirjam van Praag, Auke ljsselstein, a.g.e., 5.452.
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Maresch, Harms, Kailer ve Wimmer-Wurm (2015), arastirma sonunda,
tiniversitelerin girisimcilik egitimine 6énem vermeleri i¢in gerekgeleri oldugu ortaya
konulmustur. Genel olarak bakildiginda, isletme, fen ve miihendislik 6grencileri
acisindan etkindir. Subjektif normlar agisindan bakildiginda ise, fen ve miihendislik
Ogrencilerinin  girisimcilik  egilimleri olumsuz yonde etkilenirken, isletme
ogrencilerinde bu etki s6z konusu degildir. Bu da girisimcilik egitimlerinin hedef
kitleye uygun yapilmasi gerektigini gt')stermistir.189

Lorz (2011), girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimi {izerinde 6nemli bir
etkiye sahip olmadigin1 sdylerken, serbest meslek sahibi olma olasilig1 iizerinde ise

onemli bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir."*

Lange, Marram, Jawahar, Yong ve Bygrave (2011), arastirma sonunda bir
girisimcilik dersi almanin G6g8rencilerin girisimciligi anlamalar1 agisindan faydali
oldugu, iki veya li¢ ders almanin ise girisimcilik egilimini etkileyerek girisimei olma
olasiligini arttirdig1 ortaya koyulmustur. Arastirma sonunda alinan egitimin etkisinin

mezun olduktan sonra devam ettigi gérﬁlmﬁstﬁr.lgl

Karali (2013), calismasinda girisimcilik egitimi alanlarin, almayanlara gore
egitimin hemen ardindan girisim kurma niyetinde olduklar1 gériilmiistiir. Girigimcilik
egitimine katilmak, girisimcilik, 6znel norm ve algilanan davranis kontroliine doniik
tutumla girisimcilik egilimine tesir etmektedir. Girisimcilige karsi tutum ve algilanan
davranis kontrolii, girisimcilik egitimi sonrasinda girisimcilik egilimi {izerinde

olumlu bir etki yaratmaktadir. Egilim tizerindeki olumlu etkilerin yaninda, olumsuz

89 Daniela Maresch, Rainer Harms, Norbert Kailer, Birgit Wimmer-Wurm, “The Impact of
Entrepreneurship Education on the Entrepreneurial Intention of Students in Science and Engineering
Versus Business Studies University Programs”, Technological Forecasting & Social Change,
Vol.104, 2016, s.176-178.

1% Michael Lorz, “The Impact of Entrepreneurship Education on Entrepreneurial Intention”,
University of St. Gallen, PhD Thesis, Switzerland, 2011, s.114-119.

91 Julian E. Lange, Edward Marram, Ajay Solai Jawahar, Wei Yong, William Bygrave, “Does An
Entrepreneurship Education Have Lasting Value? A Study Of Careers Of 4,000 Alumni”, Frontiers
of Entrepreneurship Research, Vol.31, 2011, 5.217-219.
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etkiler de girisimciligin 6grencilere uygun olup olmadigmi goérmeleri agisindan

faydali olabilmektedir.'%?

Drost ve McGuire (2011)’a gore girisimcilik egitimi ile girisimcilik egilimi
arasindaki siire¢, girisimci Ozgiiveni tarafindan yonetilmektedir. Egitimde
Ogrenilenler Ogrenciler iizerinde olumlu etkiler yaratmaktadir. Egitimden sonra
verilen staj benzeri uygulamalarin da girisimcilik egilimini arttirmaya yardimci
oldugu gérﬁlmﬁstﬁr.lg3

Westhead ve Solesvik (2015), girisimcilik egitimi alan 6grencilerde yiiksek
yonde bir egilim tespit etmistir. Fakat bu egilim her katilimer i¢in aynmi diizeyde
degildir. Girisimcilik egitimi sonunda, kadin 6grencilerin erkeklere gore daha diisiik

girisimcilik egilimine sahip oldugu g6riilm1'ist1'ir.194

192 ofia Karali, a.g.e., 5.47-50.

198 Ellen A. Drost, Stephen McGuire, “Fostering Entrepreneurship among Finnish Business Students:
Antecedents of Entrepreneurial Intent and Implications for Entrepreneurship Education”,
International Review of Entrepreneurship, Vol.9, 2011, s.20-23.

194 paul Westhead, Marina Z Solesvik, “Entrepreneurship Education and Entrepreneurial Intention: Do
Female Students Benefit?”, International Small Business Journal, VVol.34, 2016, 5.992-996.
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UCUNCU BOLUM

GIRISIMCILIK EGITIMININ GIRISIMCILIK EGILIMI
UZERINE ETKISI VE BiR ARASTIRMA

Bu bdliimde, arastirmanin amaci, kapsami, yontemi ve arastirma evreni
anlatilacaktir. Daha sonra analiz ve bulgular anlatilacaktir. Son bdoliimde ise

bulgularin degerlendirilmesi ve sonug¢ kismina yer verilecektir.
3.1. ARASTIRMANIN AMACI VE KAPSAMI

Girigsimcilik, 1990’11 yillarin sonu ve 2000’li yillarin basindan itibaren biiytik
bir 6nem kazanmustir. Girisimcilerin istihdama ve ekonomiye olan Kkatkilar
goriildiikce {ilkeler de girisimcilik ekosistemi olusturmak i¢in yogun bir caba
igerisine girmislerdir. Bu noktada, girisimcilik dogustan mi1 gelir yoksa sonradan
Ogrenilebilir mi sorusu akillara gelmis ve bu durum, bir¢cok arastirmaya konu
olmustur. Yapilan arastirmalarin ¢ogunda girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimi

tizerinde olumlu etkileri olduguna dair kanitlar bulunmaktadir.

Arastirmanin amaci, Tirkiye Is Kurumu (ISKUR) tarafindan verilen
uygulamali girisimcilik egitimine katilanlarin girisimcilik egilimlerine girisimcilik
egitiminin katkisinin ne oldugunu belirlemektir. Ayrica; arastirmada demografik

faktorlerin de etkisi ele alinacaktir.

KOSGEB ile yapilan protokoller ¢ergevesinde en ¢ok uygulamali girisimeilik
egitimi yapan kurum Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)’dur. 81 ilde 6rgiitlenmis olmanin
verdigi avantaj ile is arayan ve igverenlere yakin durarak her daim isgiicii piyasasinin
nabzini tutan ISKUR, kuruma kayith kisilerin kendi islerini kurmalarina ve
gelistirmelerine yonelik olarak girisimcilik egitimleri vermektedir. Daha 6nce de
bahsedildigi iizere bu egitimler, KOSGEB ile ISKUR arasinda imzalanan
“Uygulamal1 Girisimcilik Egitimi Isbirligi Protokolii” kapsaminda yapilmaktadir.
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Egitimi bitiren katilimecilara “Uygulamamali Girisimcilik Egitimi Katilim
Belgesi” verilmektedir. Bu belge, KOSGEB’in tegviklerinden faydalanabilmek igin
de gereklidir.

Egitim en az otuziki saatten olusmakta olup, egitim ve atdlye ¢alismalarini

kapsamaktadir.

ISKUR’un girisimcilik egitim programindan yararlanma sartlari  su
sekildedir;'%®

e ISKUR’akayitl olmak

e 18 yasini tamamlamig olmak

e Girisimcilik egitim programinda aym1 modiilden daha once
yararlanmamis olmak

e I5ve meslek danismanlig1 hizmetlerinden faydalanmig olmak

Sadece igsiz vatandaglar degil isletmesini gelistirmek isteyen kisiler de bu
egitimlerden faydalanabilmektedir. ISKUR un egitimleri iicretsiz olmakla beraber,

katilimcilara;

e Katilimer zaruri gideri
e Iskazasi ve meslek hastalig1 sigortasi primi

e Genel saglik sigortas1 prim giderleri

destekleri verilmektedir.*®

19 Tirkiye Is Kurumu (ISKUR), (Cevrimici) https://www.iskur.gov.tr/is-arayan/kurs-ve-

programlar/girisimcilik-egitim-programlari/, 13.05.2019.
1% Ae.
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3.2. ARASTIRMANIN MODELI VE YONTEMI

Arastirmada, veri toplama yontemlerinden biri olan yiiz yiize anket
uygulamasi kullanilmistir.  Girginer ve Uggun (2004) tarafindan olusturulan,
gecerlilik ve giivenilirligi test edilmis ve bir¢ok arastirmada da kullanilarak
gegerliligi ve glivenilirligi kanitlanmis olan standart anket arastirmada kullanilmustir.
Ik boliimde onii¢ sorudan olusan demografik sorular, ikinci béliimde ondért sorudan
olusan girisimcilik egilimini 6l¢mek icin bes’li Likert 6l¢egi tarzinda olusturulmus
sorular ve liglincii bolimde girisimcilik egitimi hakkinda katilimeilarin fikirlerini

6lcmek i¢in bes’li Likert dl¢egi tarzinda olusturulmus on soru kullanilmstir.

Ikinci ve iiciincii béliimde yer alan dlgeklerde yirmidort soru yer almakta
olup, cevaplar “Kesinlikle Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, “Kararsizim”,
“Katiliyorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum” seklinde olumsuzdan olumluya gidecek
sekilde hazirlanmistir. Olumsuz sorulan sorular ters kodlanmak suretiyle olumlu hale

getirilerek analiz yapilmistir.

Veriler IBM SPSS Statistics 22.0 programi kullanilarak analiz edilmistir.

GIRISIMCILIK :> GIRISIMCILIK
EGITIMI EGILIMI

Sekil 3.1. Arastirma Modeli

Bu ¢aligmanin amaci girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimi iizerindeki

etkisini ortaya koymaktir. Model kapsaminda test edilecek ana hipotez;
Hi: Girisimcilik egitimi girisimcilik egilimi iizerinde etkiye sahiptir.

seklindedir.
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Girigimcilik egitiminin yaninda katilimcilarin demografik 6zelliklerinin de

girisimcilik egilimine olan etkileri aragtirilmistir.

3.3. ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini Istanbul’da ISKUR’un uygulamali girisimcilik
egitimine katilanlar katilimcilar olusturmaktadir. Orneklem olarak ise ISKUR’un
uygulamali girisimcilik egitimine katilan 485 katilimci alinmugtir. Veriler, 2017
Agustos ve 2018 Eyliil donemlerini kapsayan yaklasik bir yillik bir zaman diliminde
25 grupta ISKUR’un agmis oldugu uygulamali girisimcilik egitimine katilanlardan

elde edilmistir.

2017 ve 2018 yillarinda ISKUR’un uygulamali girisimcilik egitimine
katilanlarin sayisina bakildiginda, 2017 yilinda Istanbul’da 16.833, Tiirkiye’de ise
94.016 kisinin katilim1 sz konusudur. Istanbul’daki katilimeilar Tiirkiye nin yiizde
18’ini olusturmustur. 2018 yilinda ise, Istanbul’da 5.600, Tiirkiye’de ise 81.183 kisi
katilmistir, Istanbul’daki katilimcilar 2018 yilinda Tiirkiye'nin yiizde 7’sini

olusturmustur.197

o= 0.05 ig¢in “, 0.03”, “," 0.05” ve “,” 0.10” 6rnekleme hatalar1 i¢in, farkli
evren biyiikliiklerinden segilmesi gerekli 6rneklem biyiikliikleri hesaplanarak tablo
3.1.’de tabloda gosterilmistir. Belli orneklem biiytikliiglinden sonra orneklemin

evreni temsil yeteneginin arttig1 g(iriilmektedir.198

197 Tiirkiye Is Kurumu 2017-2018 Istatistik Biiltenleri, (Cevrimici) https://www.iskur.gov.tr/kurumsal-

bilgi/istatistikler/, 13.05.2019
198 Yahsi Yazicioglu, Samiye Erdogan, SPSS Uygulamah Bilimsel Arastirma Yéntemleri, Detay
Yayincilik, 2004, s.49,50.
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Orneklem Hesaplama

Tablo 3.1. Orneklem Hesaplama

+ 0.03 6rnekleme hatast | +0.05 6rnekleme hatas1 | +0.10 6rnekleme hatasi
Evren (d) (d) (d)

Biyiikligii | p=0.5 | p=0.8 | p=0.3 | p=0.5 | p=0.8 | p=0.3 | p=0.5 | p=0.8 | p=0.3

g=0.5 [g=0.2| g=0.7 | g=0.5 | g=0.2 | g=0.7 | g=0.5 | g=0.2 | g=0.7
100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1.000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2.500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5.000 880 601 760 357 234 303 94 61 79
10.000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25.000 1023 | 665 865 378 244 319 96 61 80
50.000 1045 | 674 881 381 245 321 96 61 81
100.000 1056 | 678 888 383 245 322 96 61 81
1.000.000 1066 | 682 896 384 246 323 96 61 81
100.000.000 | 1067 | 683 896 384 245 323 96 61 81

Kaynak: Yahsi Yazicioglu ve Samiye Erdogan, SPSS Uygulamah Bilimsel Arastirma
Yontemleri, Detay Yayincilik, 2004, s.50.

Aciklanan bilgiler dogrultusunda oOrneklem hacminin anakiitleyr temsil

yetenegi oldugu goriilmektedir.
3.4. SINIRLILIKLAR

Uygulamali girisimcilik egitimine katilanlar, cinsiyetten egitime, yastan
tecriibeye kadar genis bir demografik 6lgektedir ve veriler birden fazla gruptan elde
edilmistir. Ancak bu durum, sonuglara bakildiginda bir engel teskil etmemektedir.
Aragtirmanin Istanbul ilinde yapilmis olmasi bir diger kisit olsa da &rneklem hacmi

ve Istanbul’un Tiirkiye i¢indeki konumu sebebiyle bir sorunla karsilagiimamustir.
3.5. ANALIZ VE BULGULAR

ISKUR’un uygulamali girisimcilik egitimine katilanlarm almis olduklari

egitimin girisimcilik egilimlerine olan etkilerini belirlemeye c¢alisan bu arastirmada,
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485 anket gegerli

sayilarak analiz

icin  kullanilmistir.

katilimcilara ait demografik bilgiler asagida yer alan tablolarda bulunmaktadir.

Tablo 3.2. Demografik Ozellikler

Aragtirmaya katilan

Demografik Ozellikler Frekans Yiizde (%)
o Kadin 246 50,7
Cinsiyet
Erkek 239 49,3
20 ve alt1 13 2,7
21-30 163 33,6
Yas 31-40 189 39,0
41-50 100 20,6
51 ve Uzeri 20 4.1
) Evli 268 55,3
Medeni Durum
Bekar 217 44,7
[kogretim 57 11,7
Ortadgretim 122 25,2
Onlisans 89 18,4
Egitim Durumu .
Lisans 183 37,7
Yiiksek Lisans 32 6,6
Doktora 2 0,4
[Ikogretim ve alt1 312 64,3
Ortadgretim 109 22,5
Annenin Egitim Onlisans 19 3,9
Durumu Lisans 41 8,5
Yiiksek Lisans 4 0,8
Doktora 0 0,0
Ilkégretim ve alti 225 46,4
Babamn Egitim 5 tim 149 30,7
Durumu
Onlisans 32 6,6
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Lisans 69 14,3
Yiksek Lisans 7 1,4
Doktora 3 0,6
Kamu Calisan1 7 1,4
Ozel Sektor / Ucretli 37 7.6
Annenin Meslegi Emekli 71 14,6
Ev Hanimi 343 70,7
Kendi Isinin Sahibi 27 57
Kamu Calisanmi 31 6,3
.. Ozel Sektor / Ucretli 61 12,6
Babanin Meslegi
Emekli 284 58,6
Kendi Isinin Sahibi 109 22,5
Ailede Girisimei Var 116 23,9
Olup Olmadigir Yok 369 76,1
Girisimcilik Var 84 17,3
Gecmisi Yok 401 82,7
Kamu Sektori 4 0,8
Kariyer Hedefi ~ Ozel Sektor 16 3,3
Kendi Isini Kurmak 465 95,9
Kendi Isinin Patronu Olmak 231 21,7
Finansal Bagimsizlik 173 16,2
. Gergeklestirmek Istedigi 262 24.6
Kendi Isini Hayaller .
Kurma Sebebi Diizenli Calisma Istegi 84 7.9
Bir Hobiyi Ise Doniistiirmek 91 8,6
Yenilik Yaratma 196 18,4
Diger 28 2,6
Zamani Degerlendirmek 32 3,4
Hibe ve Kredi Destegi Almak 362 38,9
Kursa Katilma Girisimcilik Anlaminda 341 36.7
Sebebi Kendini Gelistirmek ’
Sertifika Almak 182 19,6
Diger 13 1,4
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Cinsiyete gore dagilima bakildiginda, katilimci sayilarinin ¢ok yakin oldugu

goriilmektedir.

Yasa gore dagilima bakildiginda, ilk sirada yiizde 39,0 oran ile 31-40 yas
aralig1 gelmektedir. Bunu, yilizde 33,6 oran ile 21-30, yiizde 20,6 oran ile 41-50 yas
araliklar1 takip etmistir. Bu ii¢c yas grubu katilimcilarin yiizde 93,2’sini
olusturmaktadir. 51 yas ve {izeri ylizde 4,1 ve 20 yas ve alt1 yiizde 2,7’lik orana sahip

bulunmaktadir.

Medeni duruma bakildiginda; yiizde 55,3 oran ile 268 katilimcinin evli, yiizde
44,7 oran ile 217 katilimcinin bekar oldugu goriilmektedir.

Girisimcilik egitimi alan katilimcilarin  egitim yOniinden profillerine
bakildiginda ylizde 63,1 gibi bir oranda yiiksekdgretim mezunu olduklari
goriilmektedir. Ortadgretim yiizde 25,2 ve ilkdgretim ylizde 11,7 orana sahiptir.

Katilimcilarin aksine, annelerin egitim seviyelerinde ilkdgretim mezuniyeti
on plana ¢ikmaktadir. Daha sonra ortadgretim gelmektedir. Lisans mezuniyeti ise

ylizde 8,5 orana sahiptir.

Babalarin egitim durumunda da ilk iki sira ayn1 olmakla birlikte, {iglincii
sirada ylizde 14,2°lik oranla lisans mezunlari gelmektedir. Babalarin egitim

diizeylerinin annelere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Annelerin meslegine bakildiginda; yiizde 70,7 oranla ev hanimliinin 6n

plana ¢iktig1 goriilmektedir. Aktif olarak ¢alisanlarin orani ise yiizde 14,6°dur.

Babalarin meslegine bakildiginda; yiizde 58,6 oranla emekliler 6n plana
cikmaktadir. Aktif olarak calisanlarin oranmi ise ylizde 41,4’diir. Katilimcilarin
babalarmin aktif olarak ¢alisanlarma bakildiginda kendi isinin sahipleri genelde
yiizde 22,5 ve kendi i¢inde ylizde 54,2 orana sahiptir ve bu da daha 6nce bahsedildigi

tizere, ailenin girisimci adaylari tizerindeki etkisini incelemek igin 6nemli bir veridir.
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TUIK 2017 yili verilerine bakildiginda da erkeklerin isgiiciine katilma
oranlarinin yiizde 72,5; kadinlarin ise ylizde 33,6 oldugu goriilmiistiir. Erkeklerin

iilke genelinde de isgiiciine daha ¢ok katildiklar1 goriilmektedir.'*
Katilimcilarin yiizde 23,9’unun ailesinde girisimci vardir.

Girisimcilik egitimine katilanlarin ylizde 82,7’sinin girisimcilik ge¢misi

bulunmamaktadir.

Katilimcilarin ylizde 95,9’u egitimin amacina paralel olarak kendi isini

kurmak istemektedir.

Tabloya bakildiginda; yiizde 24,6 ile gerceklestirmek istedigi hayaller, ylizde
21,69 ile kendi isinin patronu olmak, yiizde 18,4 ile yenilik yaratma ve yiizde 16,24
ile finansal bagimsizlik, 6n plana c¢ikan kendi isini kurma sebepleri arasinda yer

almistir. Girisimciligin anahtar1 olan yenilik¢ilik ii¢lincii sirada yer almistir.

Katilimcilarin biiyiik oranda yiizde 38,9 ile hibe ve kredi destegi almak ve
yiizde 36,7 ile girisimcilik anlaminda kendilerini gelistirmek i¢in kursa katildiklar
goriilmektedir. KOSGEB’in geri 6demesiz ve geri 6demeli destekleri girisim kurma
yoniinde katilimcilar1t  cesaretlendirmektedir.  Girisimcilik  egitimi  sonunda,

katilimeilarin bilgi yoniinden bir¢ok kazanimlarinin oldugu da goriilmektedir.

3.5.1. Giivenilirlik Analizi

Peter (1979)’e gore; icin giivenilirlik, 6lglimlerin hatadan arindirilmasi ve

bunun sonucunda tutarli sonuglara ulasma derecesidir.?®® Perreault ve Leigh (1989)

19 Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), (Cevrimigi) 2017 lIsgiicii Istatistikleri

http://tuik.gov.tr/OncekiHBArama.do, 13.05.2019.
2003 paul Peter, Reliability: “A Review of Psychometric Basics and Recent Marketing Practices”,
Journal of Marketing Research, Vol.16, 1979, s.6.
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icin Olgegin giivenilirligi, ayni kosullarda tekrar uygulanmasiyla yine benzer

sonuglari elde edilmesiyle saglanmalidir.”*

Cronbach, igsel tutarliligin saglanmada cronbach alfa kat sayisin1 6nemli bir
gosterge olarak ve arastirmalarda kullanilan en gegerli giivenilirlik testi olarak
degerlendirmistir. Cronbach alfa giivenilirlik katsayis1 Likert tipli dlgeklerde gokga
kullanilmaktadir. Cronbach alfa katsayisi; 0 < cronbach alfa < 0.40 ise giivenilir
degil, 0.40 < cronbach alfa < 0.60 ise diisiikk giivenilirlikte, 0.60 < cronbach alfa <
0.80 ise oldukga giivenilir ve 0.80 < cronbach alfa < 1.00 ise yiiksek giivenilirlikte

kabul edilmektedir.?%?

Calismanin giivenilirligin test etmek amaciyla kullanilan cronbach alfa degeri

0,735 bulunmustur. Bu deger, oldukca giivenilir olarak kabul edilmektedir.
3.5.2. Demografik Ozelliklerin Girisimcilik Egilimine Etkisi

Bagimsiz gruplar igin t testi, iki bagimsiz grup ortalamasinin birbirinden
farklt olup olmadigini test etmek igin kullanilan istatistiksel bir yontemidir. Bu test
icin, gruplarin bagimsizlig1 ve Slgiimlerin esitligi esastir.”® Cinsiyet, medeni durum,
ailede girisimci olup olmamasi ve girisimcilik ge¢misi ile ilgili analizlerde t testi

kullanilacaktir.

Demografik  ozelliklerin  girisimcilik  egilimine etkisini  gérmek i¢in

olusturulan hipotezler asagida yer almaktadir;
H1a: Cinsiyetin girisimcilik egilimi {izerinde etkisi vardir.

Hip: Medeni durumun girisimcilik egilimi tizerinde etkisi vardir.

L william D. Perreault, Laurence E. Leigh, “Reliability of Nominal Data Based on Qualitative
Judgments”. Journal of Marketing Research, VVol.26, 1989, s.135-137.

202 Reha Alpar, Uygulamah Cok Degiskenli istatistiksel Yontemler, Detay Yayincilik, 2013, 5.848-
851.

203 Beril Durmus, Serra Yurtkoru, Murat Cinko, Sosyal Bilimlerde SPSS’le Veri Analizi, Beta
Basim, 2013, 5.118.
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Hic: Ailede girisimei olup olmamasinin girisimcilik egilimi lizerinde etkisi

vardir.

Haiq: Girisimcilik gegmisinin girisimcilik egilimi {izerinde etkisi vardir.

Tablo 3.3. t Testi Tablosu

Levene Varyans

Homojenligi Testi tTesti
Test Degeri (p) Test Degeri (p)
Cinsiyet 0,017 0,261
Medeni durum 0,611 0,119
Ailede Girisimci Olup 0378 0152
Olmadig: ’ ’
Girisimcilik Ge¢misi 0,507 0,077

Cinsiyetin girisimcilik egilimine etkisini gérmek i¢in olusturulan hipotezler

asagida yer almaktadir.

Yapilan t testi sonucunda bulunan p istatistik degeri 0,261 alfa degeri
0,05’den biiyiik oldugu ig¢in Hg, hipotezi kabul edilmistir. Cinsiyetin, girisimcilik

egilimi lizerinde istatistiksel olarak anlamli fark yaratmadig: goriilmektedir.

Medeni durumun girisimcilik egilimine etkisini gérmek i¢in yapilan analiz

bulgular asagida yer almaktadir;

Yapilan t testi sonucunda bulunan p istatistik degeri 0,119 alfa degeri
0,05’den biiyiikk oldugu igin Hgp, hipotezi kabul edilmistir. Medeni durumun

girisimcilik egilimi tizerinde etkisinin olmadig1 gorilmistiir.
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Ailede girisimci olup olmamasinin girisimcilik egilimine etkisini gérmek i¢in

yapilan analiz bulgular1 asagida yer almaktadir;

Yapilan t testi sonucunda bulunan p istatistik degeri 0,152 alfa degeri
0,05’den biiylik oldugu icin Hoc hipotezi kabul edilmistir Ailede girisimei olup

olmamasinin girisimcilik egilimi {izerinde etkisinin olmadigi goriilmiistiir.

Girisimcilik gegmisinin girisimcilik egilimine etkisini gérmek i¢in yapilan

analiz bulgular1 asagida yer almaktadir;

Yapilan t testi sonucunda bulunan p istatistik degeri 0,077 alfa degeri
0,05’den biylik oldugu i¢in Hog hipotezi kabul edilmistir girisimcilik ge¢misinin

girisimcilik egilimi iizerinde etkisi olmadig1 goriilmiistiir.

Ikiden fazla grubun karsilastirilmasinda kullanilan istatistik ydntemlerden

birisi Varyans Analizidir (Anova).”*

Bu yiizden ikiden’den ¢ok sikka sahip demografik 6zelliklerin egilim
tizerindeki etkisini Olgmek amaciyla Anova testi uygulanmistir. Varyanslarin
homojen olup olmamasina bagli olarak Tukey ya da Bonferroni testleri kullanilarak,
Post-hoc analizi yapilmistir. Etkisi tespit edilen demografik 6zelliklerde hangisinin

agir bastig1 ortalamalara bakilarak tespit edilmeye ¢alisilmistir.
Hie: Yasin girisimeilik egilimi tizerinde etkisi vardir.

Hir: Egitim diizeyinin katilimcilarin girisimcilik egilimi iizerinde etkisi

vardir.

%% Hae Young Kim, “Analysis of Variance (ANOVA) Comparing Means of More Than Two
Groups”, Restorative Dentistry & Endodontics, VVol.39, 2014, s.74
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Hig: Annenin egitim diizeyinin katilimemin girisimeilik egilimi {izerinde

etkisi vardir.

Hin: Babanin egitim diizeyinin katilimciin girisimcilik egilimi tizerinde

etkisi vardir.

Hii: Annenin mesleginin katilimemin girisimeilik egilimi iizerinde etkisi

vardir.

Hij: Babanin mesleginin katithmcinin girisimcilik egilimi {izerinde etkisi

vardir.

Hik: Kariyer hedefinin katilimcinin girisimcilik egilimi tizerinde etkisi vardir.

Tablo 3.4. Anova Tablosu

Levene Varyans Homojenligi

Testi t Testi
Test Degeri (p) Test Degeri (p)

Yas 0,719 0,007
Egitim Diizeyi 0,179 0,000
Annenin Egitim Diizeyi 0,838 0,021
Babanin Egitim Diizeyi 0,747 0,019
Annenin Meslegi 0,419 0,488
Babanin Meslegi 0,161 0,545
Kariyer Hedefi 0,311 0,380

Katilimcilarin yaslarinin girisimcilik egilimine etkisini gormek icin yapilan

analiz bulgular1 asagida yer almaktadir;

Levene testi sonucunda p istatistik degeri 0,719 > 0,05 oldugu i¢in gruplarin

varyanslarinin esit dagildig gortilmektedir.
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Anova analizi sonucunda bulunan p istatistik degeri 0,007 alfa degeri
0,05’den kii¢iik oldugu igin Hoe hipotezi reddedilmistir. Yasin girisimcilik egilimi
tizerinde etkisi oldugu goriilmiistiir. Bu durumda varyanslar esit dagildigi i¢in Tukey
testinin sonuclarina bakilmistir. 21-30, 31-40 ve 41-50 yas aralig ile iligkisi oldugu

gorilmiustiir

Ortalamalara bakildiginda, 21-30 yas aralig1 girisimcilik egilimi lizerinde en

cok etkiye sahip yas grubudur.

Katilimcilarin  egitim diizeylerinin girisimcilik egilimlerine olan etkileri

incelendiginde,

Levene testi sonucunda p istatistik degeri 0,179 > 0,05 oldugu i¢in gruplarin

varyanslarinin esit dagildig1 goriilmektedir.

Anova analizi sonucunda bulunan p istatistik degeri 0,00 alfa degeri 0,05’den
kiiglik oldugu igin Hos hipotezi reddedilmistir. Egitim diizeyinin egilim tizerinde
etkisi oldugu goriilmiistiir. Bu durumda varyanslar esit dagildig: i¢cin Tukey testinin

sonuglara bakilmistir.

[Ikdgretim ve alti, ortadgretim ve yiiksekdgretimin egitim seviyesinin iliskili
olduklar1 goriilmiistiir. Ortalamalara bakildiginda yiiksek oOgretimin girisimcilik

egilimi tizerinde en ¢ok etkiye sahip egitim diizeyidir.

Katilimcilarin - annelerinin  egitim diizeylerinin katilimcilarin  girisimeilik

egilimine olan etkileri incelendiginde;

Levene testi sonucunda p istatistik degeri 0,838 > 0,05 oldugu i¢in gruplarin

varyanslarinin esit dagildig1 goriilmektedir.
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Anova analizi sonucunda bulunan p istatistik degeri 0,021 alfa degeri,
0,05’den kiigiik oldugu i¢in Hog hipotezi reddedilmistir. Annelerin egitim diizeyinin
egilim iizerinde etkisinin oldugu goriilmiistiir. Bu durumda varyanslar esit dagildig:

i¢cin Tukey testinin sonuglaria bakilmistir.

[Ikdgretim ve alti ile ortadgretim egitim seviyesinin iliskili olduklart
goriilmiistiir. Ortalamalara bakildiginda orta 6gretimin girisimcilik egilimi {izerinde

en ¢ok etkiye sahip egitim diizeyidir.

Katilimcilarin  babalarinin egitim diizeylerinin katilimcilarin  girisimeilik

egilimine olan etkileri incelendiginde,

Levene testi sonucunda p istatistik degeri 0,747 > 0,05 oldugu i¢in gruplarin

varyanslarinin esit dagildig1 goriilmektedir.

Anova analizi sonucunda bulunan p istatistik degeri 0,019 alfa degeri
0,05’den kiiglik oldugu i¢in Hon hipotezi reddedilmistir. Babalarin egitim diizeyinin
egilim tizerinde etkisinin oldugu goriilmiistiir. Bu durumda varyanslar esit dagildig:

icin Tukey testinin sonuglarina bakilmistir.

[Ikogretim ve alt1 egitim seviyesinin, yiiksekdgretim ile iliskili olduklary
goriilmistiir. Ortalamalara bakildiginda, yiiksek Ogretimin girisimcilik egilimi

tizerinde en ¢ok etkiye sahip egitim diizeyidir.

Katilimcilarin annelerinin mesleklerinin katilimcilarin girisimcilik egilimine

olan etkileri incelendiginde;

Levene testi sonunda p istatistik degeri 0,419 > 0,05 oldugu i¢in gruplarin

varyanslarinin esit dagildig gortilmektedir.
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Anova analizi sonucunda bulunan p istatistik degeri 0,488, alfa degeri
0,05’den biiyiik oldugu igin Hg; hipotezi kabul edilmistir. Annenin mesleginin

girisimcilik egilimi tizerinde etkisinin olmadig1 gériilmiistiir.

Katilimeilarin babalarinin mesleklerinin katilimeilarin girisimceilik egilimine

olan etkileri incelendiginde;

Levene testi sonucunda p istatistik degeri 0,161 > 0,05 oldugu i¢in gruplarin

varyanslarinin esit dagildig1 goriilmektedir.

Anova analizi sonucunda bulunan p istatistik degeri 0,545, alfa degeri
0,05’den biiylik oldugu i¢in Hg; hipotezi kabul edilmistir. Babanin mesleginin

girisimcilik egilimi tizerinde etkisinin olmadigi gorillmistiir.

Katilimeilarin kariyer hedeflerinin mesleklerinin katilimcilarin girisimcilik

egilimine olan etkileri incelendiginde;

Levene testi sonucunda p istatistik degeri 0,311 > 0,05 oldugu i¢in gruplarin

varyanslarinin esit dagildig goriilmektedir.

Anova analizi sonucunda bulunan p istatistik degeri 0,380, alfa degeri
0,05’den biiyiik oldugu i¢in Hek hipotezi kabul edilmistir. Kariyer hedefinin

girisimcilik egilimi lizerinde etkisi olmadig1 goriilmiistiir.
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3.5.3. Regresyon Analizi

Regresyon analizi, bagimsiz degisken ya da degiskenlerin bagimli degisken
tizerindeki etkilerinin istatistiki olarak agiklanmasi yoludur. Modelde bir bagimli, bir

bagimsiz degisken varsa basit dogrusal regresyon olarak adlandirilir.?®

Arastirmada bir bagimsiz ve bir bagimli degisken oldugu i¢in basit dogrusal

regresyon yontemi kullanilmistir.
Hipotez;
Hi: Girisimcilik egitimi girisimcilik egilimi iizerinde etkiye sahiptir.

seklinde girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimi {lizerindeki etkisini test etmek

amactyla olusturulmustur.

Tablo 3.5. R? Degeri

Model 0,368 0,136

R? degerine bakildiginda, girisimcilik egitimi girisimcilik egilimindeki

degisimin ylizde 13,6’sin1 agiklayabilmektedir.

Tablo 3.6. Anova Analizi

= Test Degeri
()
Regresyon 75,714 0,000

205 Sener Bityiikoztiirk, Sosyal Bilimler i¢in Veri Analizi El Kitab: Istatistik, Arastirma Deseni

SPSS Uygulamalari ve Yorum, Pegem Akademi, 2018, s.91.
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Anova tablosuna bakildiginda, alfa degeri 0,05’ten kiiclik oldugu igin

modelin anlamli oldugu goériilmektedir.

Tablo 3.7. Girisimcilik Egitiminin Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisi

Test

B St. Hata t Degeri

(p)

Sabit Deger 2,601 0,093 28116 0,000

Mg 0,196 0,023 8,701 0,000
Egitimi

Test degeri (p) 0,000 < 0,05 oldugu i¢in Hj hipotezi kabul edilmistir. Model
istatistiki olarak anlamlidir ve B katsayis1 pozitif ve 0,196 oldugu i¢in, girisimcilik
egitimindeki 1 birimlik artisin girisimcilik egilimi tizerinde 0,196 pozitif yonde bir
etkisi oldugu goriilmektedir. Modelin yiizde 13,6’s1 agiklanabildigi i¢in, katilimcilar
girisimcilik egitimi almasalar bile girisimcilik egitimi disinda kalan faktorlerin
etkisiyle 2,601 birimlik bir etki s6z konusudur. Bu noktada kisilik 6zellikleri, ¢evre,

aile vs. gibi faktorlerin de etkisi genis kapsamli olarak arastirilmalidir.

Analiz sonucunda model su sekilde olusmustur.

Girisimcilik Egilimi = 2,601 + 0,196 Girisimcilik Egitimi
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Girigimcilik egitiminin girisimcilik egilimine olan etkisine bir de demografik
Ozellikler agisindan bakilarak, hangi faktorlerin daha cok etkisinin oldugu ortaya

konulmaya ¢alisilacaktir.

Cinsiyet acisindan girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimine olan etkisi

incelendiginde;

Tablo 3.8. R? Degeri (Cinsiyet)

R R?
Kadin 0,307 0,094
Erkek 0,407 0,166

R? degerine bakildiginda girisimcilik egitimi girisimcilik egilimindeki
degisimin kadin katilimcilarda yiizde 9,4’iinii, erkek katilimcilarda ylizde 16,6’sin1
aciklayabilmektedir.

Tablo 3.9. Anova Analizi (Cinsiyet)

Test Degeri
F
(P)
Kadin 25,358 0,000
Erkek 47,086 0,000

Anova tablosuna bakildiginda, anlamlilik degeri 0,05’ten kiiciik oldugu i¢in

modelin anlaml1 oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3.10. Girisimcilik Egitiminin Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisi

(Cinsiyet)
Test
St. . .
B Hata t Degeri
(p)

Kadin 2,767 0,130 21,323 0,000

Sabit Deger
Erkek 2,482 0,133 18,729 0,000
Girisimcilik Kadmn 0,157 0,031 5,036 0,000
Egitimi Erkek 0,225 0,033 6,682 0,000

Alfa degerleri 0,05’ten kii¢lik oldugu i¢cin Hp hipotezleri reddedilmistir. B
katsayilar: pozitif ve 0,157/0,225 oldugu icin girisimcilik egitimindeki 1 birimlik
artisin girisimcilik egilimi iizerinde kadin i¢in 0,157, erkek i¢in ise 0,225 pozitif

yonde bir etkisi oldugu goriillmektedir.

Analiz sonucunda model su sekilde olusmustur.

Girisimcilik Egilimi = 2,7671 + 0,157 Girisimcilik Egitimi (Kadin)

Girisimcilik Egilimi = 2,482 + 0,225 Girisimcilik Egitimi (Erkek)
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Yas acisindan girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimine olan etkisi

incelendiginde;

Tablo 3.11. R? Degeri (Yas)

R R?
20 ve alt1 0,414 0,172
21-30 0,279 0,078
31-40 0,465 0,216
41-50 0,443 0,196
51+ 0,089 0,008

R degerine bakildiginda; girisimcilik egitimi girisimcilik egilimindeki

degisimin en yiiksek 31-40 yas aralifinda yilizde 21,6’s1n1 aciklayabilmektedir.

Tablo 3.12. Anova Analizi (Yas)

Test Degeri
F
(p)
20 ve alt1 2,278 0,159
21-30 13,542 0,000
31-40 51,462 0,000
41-50 23,912 0,000
51+ 0,143 0,710

Anova tablosuna bakildiginda; 20 yas ve alt1 ile 51 yas ve dUsti yas

gruplariin anlamlilik degeri 0,05’ten biiylik oldugu i¢cin modelin anlamsiz oldugu

gortilmektedir. Diger yas gruplarinda model anlamlidir.
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Tablo 3.13. Girisimcilik Egitiminin Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisi

(Yas)
B St. Hata t Degeersit(p)

21-30 2850 0,170 16,792 0,000
Sabit Deger 31-40 2437 0,130 18,768 0,000
41-50 2377 0,198 11,974 0,000
T 21-30 0152 0,041 3,680 0,000
gggr‘n“i‘c"‘k 31-40 0229 0,032 7,186 0,000
41-50 0,236 0,048 4,890 0,000

Alfa degerleri 0,05’ten kiiciik oldugu i¢in Hp hipotezleri reddedilmistir.

Analiz sonucunda model su sekilde olusmustur.

Girigimcilik Egilimi = 2,850 + 0,152 Girisimcilik Egitimi (21-30)
Girisimcilik Egilimi = 2,437 + 0,229 Girisimcilik Egitimi (31-40)

Girisimcilik Egilimi = 2,377 + 0,236 Girisimcilik Egitimi (41-50)

Egitim agisindan girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimine olan etkisi

incelendiginde;

Tablo 3.14. R* Degeri (Egitim Diizeyi)

R R
IIkégretim 0,443 0,197
Ortaogretim 0,294 0,087
Yiiksekogretim 0,396 0,157
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R? degerine bakildiginda, girisimcilik egitimi girisimcilik egilimindeki
degisimin ilkdgretimde yiizde 19,7’sini, ortadgretimde ylizde 8,7’sini ve

yiiksekogretimde yiizde 15,7 sini agiklayabilmektedir.

Tablo 3.15. Anova Analizi (Egitim Diizeyi)

Test Degeri
F
(p)
IIk6gretim 13,466 0,001
Ortaégretim 11,369 0,001
Yiiksekogretim 56,647 0,000

Anova tablosuna baktigimizda anlamlilik degerleri 0,05°ten kiigiik oldugu

icin modellerin anlamli oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.16. Girisimcilik Egitiminin Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisi

(Egitim Diizeyi)
B St. t Test
Hata Degeri (p)
iIkogretim 2,136 0,295 7,237 0,000
Sabit Deger  Ortadgretim 2,81 0,174 16,183 0,000
Yiiksekogretim 2,6 0,112 23,142 0,000
o fIkogretim 0,262 0,071 3,670 0,001
ggg:n“i‘c"'k Ortadgretim 0142 0042 3372 0,001
Yiiksekogretim 0,207 0,027 7,526 0,000
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Modelimiz analiz sonunda su sekilde olusmustur.

Girisimeilik Egilimi = 2,136 + 0,262 Girisimcilik Egitimi (ilkogretim)
Girisimeilik Egilimi = 2,810 + 0,142 Girisimcilik Egitimi (ortadgretim)

Girigimcilik Egilimi = 2,600 + 0,207 Girisimcilik Egitimi (yliksekdgretim)
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3.6. BULGULARIN DEGERLENDIRILMESIi

Katilimcilarin almis olduklari uygulamali girisimcilik egitiminin girisimcilik
egilimi lizerine etkisini analiz eden caligmanin bulgularinin degerlendirilmesi su

sekildedir:

-TUIK 2018 yili verilerine bakildiginda da erkeklerin isgiiciine katilma
oranlariin ylizde 72,7; kadinlarin ise yiizde 34,2 oldugu gé')rl'ilmijstiir.zo6 Kadinlarin
toplumdaki isgiiciine katilma konusundaki dezavantajlarin1 ortadan kaldirabilmek
adima Diinya genelinde uygulanan mikrokredi uygulamasi Tiirkiye’de Tiirkiye Israfi
Onleme Vakfi (TISVA) énciiliigiinde yiiriitiilmektedir. Bugiine kadar ellibin kadin
girisimci yaratan program kadinlara mikrokredi vererek girisimci olmalarini ve

isgiicii piyasasina dahil edilmelerini saglamaktadir.®’

Bu anlamda isgiicii piyasasmna girmelerindeki dezavantajli konumlari
diistiniildiiginde, katilimcilarin yiizde 50,7’sinin kadin olmast memnuniyet vericidir.
Yas araliklarina bakildiginda ise, en verimli dénem olarak adlandirilan 21-30 ve 31-
40 vyas araliklarinin toplamda yiizde 72,6’ya tekabill ettigi gOrilmiistir.
Katilimcilarin yiizde 63,1’inin yliksekogretim mezunu olmasi1 da dikkat cekicidir.
Katilimcilarin  kendi isini kurma sebepleri arasinda; gerceklestirmek istenilen
hayaller, kendi isinin patronu olmak ve yenilik yaratmak 6n plana ¢ikmistir. Ayrica
Katilimcilar, hibe ve kredi destegi almay1 ilk sirada segseler de buna ¢ok yakin bir

oranda girisimcilik anlaminda kendini gelistirmeyi de ikinci olarak tercih etmislerdir.

-Bu arastirmada demografik o6zelliklerin girisimcilik egilimine olan etkileri t
testi ve Anova analizi yapilarak incelenmistir. Cinsiyet, medeni durum, ailede
girisimci olup olmadigl ve girisimcilik gegmisinin girisimcilik egilimi iizerindeki
etkisi t testi ile incelenmis ve bu unsurlarin girisimcilik egilimi tizerinde bir etkisinin

olmadig1 goriilmiistiir. Yas, egitim, annenin egitim diizeyi, babanin egitim diizeyi,

20 Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), (Cevrimigi) 2018  Isgiicii Istatistikleri

http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30677, 15.06.2019.
27 Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (TISVA), (Cevrimigi) http://www.israf.org/sayfa/Mikrofinans-
Kullanan-50-bin-Bayan-Kendi-Isinin-Patronu-Oldu-Sira-Sizde/266, 16.06.2019.
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anne meslegi, baba meslegi ve kariyer hedefinin girisimcilik egilimi iizerindeki
etkileri ise Anova analizi sonucunda belirlenmistir. Yasin girisimcilik egilimi
tizerinde etkisi olmakla birlikte, en ¢ok etkiye sahip yas araligmin 21-30 oldugu
gorilmistiir. Egitim; ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim olarak ele alinmis ve
egitimin girisimcilik egilimi lizerinde etkisinin oldugu goriilmiistir. En ¢ok etkiye ise
yiiksekogretim sahiptir. Anne ve babanin egitim diizeylerinde ise egitimin etkisi
goriilmiis; anne de ortadgretimin; baba da ise en ¢ok yiiksekdgretimin katilimcilarin
girisimcilik egilimi iizerinde etki sahibi oldugu belirlenmistir. Anne ve babanin
meslegi ile kariyer hedefinin ise, katilimcilarin girisimcilik egilimi tizerinde etkisinin

olmadig1 goriilmiistiir.

-ISKUR’un uygulamali girisimcilik egitimine katilanlarn almis olduklari
egitimin, girisimcilik egilimi {izerinde olumlu etkilere sahip oldugu goriilmiistiir.
Cinsiyetin, medeni durumun ve girisimcilik gegmisinin egilim {zerinde etkisi
goriilmezken; yas, egitim ve annenin egitim diizeyinin girisimcilik egilimi tizerinde
etkisinin oldugu gorilmiistiir. Regresyon analizi sonucunda girisimcilik egitiminin
modelin yiizde 13,6’sin1 agiklayabildigi goriilmiistiir. Girigimcilik egilimini etkileyen
bir¢ok faktor olmakla birlikte, ¢alismada girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimi
lizerine etkileri arastirilmistir. Bu sebeple, diger faktorlerin etkilerini incelemek igin

kapsamli aragtirmalar yapilmasi gerekmektedir.

- Aragtirmanin sonuglar1 daha Once yapilan arastirmalarin sonuglari ile
benzerlik gdstermektedir. Balaban ve Ozdemir (2008), Bozkurt, Aslan ve Goral
(2011), Ulukdy, Demireli ve Kahya (2013), Duran, Biiber ve Giimiistekin (2013)
tarafindan yapilan arastirmalarda girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimine
olumlu yonde katkis1 oldugu goriilmiistiir. Arastirmada ele alinan Tiirkiye’de yapilan
diger calismalarda ise girisimcilik egitiminin kismen de olsa olumlu etkilere sahip
oldugu goriilmiistiir. A.B.D. ve Avrupa’da yapilan ¢alismalara bakildiginda ise genel
olarak sonuclarin arastirma ile uyumlu oldugu goriilmiistiir. Girisimcilik egitiminin
girisimcilik egilimi iizerinde olumlu etkilere sahip oldugu goriilmiistiir. Bazi

arastirmalarda etki tespit edilememisse de katilimcilarin girisimciligin siiregleri
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hakkinda bilgi edindikleri goriilmiistiir. Kimi adaylarin girisimcilik egitimi

sonrasinda girisimciligin kendilerine uygun olmadigini anladiklar1 goriilmiistir.
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SONUC

Girisimcilik, Ozellikle A.B.D.’de c¢konomi iizerindeki olumlu etkilerinin
goriilmesiyle ivme kazanmistir. Girisimciligin 06zellikle issizligi azaltmada ve
durgunluk i¢indeki ekonomileri canlandirmadaki olan rolii, iilkeleri girisimcilige
onem vermeye yoneltmistir. Girisimciligin olumlu etkisinin bir¢ok platformda
kanitlanmasmin ardindan, girisimcilik ekosisteminin olusturulmast yoniindeki
cabalar artmistir. Bu noktada, girisimcilik ozellikleri dogustan mui gelir, yoksa
sonradan da kazanilabilir mi sorusuna birgok arastirmaci tarafindan cevap aranmistir.
Birgok arastirma, girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimi iizerinde olumlu etkileri
oldugunu gostermistir. Bunula birlikte, 6zellikle uygulamali girisimcilik egitimlerine
katilanlarin sadece girisimcilik egilimi yoniinden degil, girisimin kurulmasi, dncesi
ve sonrasindaki siiregler hakkinda da onemli kazanimlari oldugu, hatta bu isin
zorluklarmi goren bir takim girisimci adaylarinin da girisimcilikten vazgectikleri

gorilmiistiir.

A.B.D. ve Avrupa’da, bircok resmi ve 0Ozel kurum-kurulus tarafindan
girisimciligi 6zendirmek adina destek saglanmaktadir. Girisimcilik egitimi de bu
anlamda oOzellikle gelismis {ilkelerde bir diisiince bi¢imi olarak ilkdgretimden
lisansiistli 6gretime kadar verilmektedir. Egitimler, uygulama ve finans acisindan da
desteklenmekte ve girisimlerin kurulus ve gelisme sathasinda ayakta kalmalar
saglanmaktadir. Tirkiye’de de KOSGEB onderliginde girisimcilik ekosistemi
olusturmak i¢in bircok ¢alisma yapilmistir. KOSGEB disinda Milli Egitim Bakanligi,
tiniversiteler, TUBITAK, ISKUR ve diger kurumlar da girisimciligi yayginlastirmak
icin gerek maddi gerek egitim yoniinden gerekse de her iki yonden destek

sunmaktadirlar.

Alman egitimlerin girisimcilik ekosistemine fayda saglayacagi muhakkaktir.
Aragtirmanin sonucunda, girisimcilik egitimi veren kuruluslarin, A.B.D. ve Avrupa
basta olmak iizere farkli 6zelliklere gore dizayn edilmis egitim sistemlerine gectikleri
gdz Oniine alininca, yapilan ¢aligmalarin da bu anlamda Tiirkiye’de egitimlerin,

egitim verilen gruplara gore dizayn edilmesinde kullanilabilmesi miimkiindjir.
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Girigsimcilik derslerinin Avrupa ve A.B.D.’de oldugu gibi ilk ve ortadgretim
seviyesinde yayginlastirilmas: gerekmektedir. Girisimcilik egitimi alan kisilerin
ylizde 38,92 oraninda hibe ve kredi destegi almak i¢in On sart olan girisimcilik
egitimine katildiklar1 goriilmektedir. Girisimci olacak kisilerin issiz olduklari igin

degil, idealleri dogrultusunda bu ise kanalize olmalar1 saglanmalidir.

Sonug itibariyla, arastirmanin bulgular1 Tiirkiye, Avrupa ve A.B.D.’de
yapilan diger arastirmalarin sonuglariyla uyumludur. Bununla birlikte, aragtirma
sonucunda girisimcilik egitimlerinin girisimcilik egilimine olumlu yonde katki
sagladigr goriilse de, Tiirkiye’de verilen girisimcilik egitimleri A.B.D. ve
Avrupa’daki seviyede degildir. Ileriye doniik olarak girisimcilik egitimlerinin
cesitlendirilmesi, kadin-geng¢ ve engellilere yonelik projelerin arttirilmasi ve gelismis
iilkelerde dnem verilen uygulama ayagmin ilerletilmesi gerekmektedir. Ozellikle
Iskandinav iilkelerinde girisimciligin bir diisiince sistemi haline getirilmeye
calisildigi, toplumun her alanindan kesimlerin hatta belediyelerin de girisimci

adaylarinin tecriibe kazanmasi i¢in siirece dahil olduklar1 goriilmektedir.
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Degerli Odrencimiz:

Bu anket formu, *GIRISIMCILIK  EGITIMINIY GIRISIMCILIK EGILIMI UZERINE ETKiSI VE BiR
ARASTIRMA™ konuhs Yiiksek Lisans Tezi g ven toplama aract olarak hazirlanmis olup, belirtilen bu bilimsel amac
chigmida kesmlikle kullamlmayacakir, Bu bakimdan isim belirtmenize gerek yokitur, Ankette ver alan ifadelere iligkin
vereceginiz en dofru cevap, sizin meveut durum hakkindaki gorliglndz olacakir, Vereceginiz cevaplarin gorlglerinizi
yansitiel bigimde ve samimi olmas) aragtrmanim amacina ulasmasimda dnemli 6lgide katkilar saglavacaktr. Bu bakmdan
desteklerinizi esirgemeyecedinize olan mancinmzla, katkilanimz igin simdiden tesekkir ederiz.

Tez (}Ercncisi Proje Danismani

Umut AYAR ) Yrd. Dog. Dr. Ebru DOGAN
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi

[.BOLUM

Asagida ver alan sepencklerden size wygun olan bir tanesine (v ) isaretini koyunuz.

1. Cinsivetiniz?
{ ) Kadin { ) Erkek
2. Yas Grubunuz?
(120vealtn ()21-30 {1 31-40 [ )41-50 ()51 ve tizen
3. Medeni Duromunuz?
{1 Evii () Bekir
4. Egitim Durumunuz?

{ 1 Okur Yazar () [lkégretim { ) Ortadgretim () Onlizans () Lisans () Lisanststi () Dokrora

L7
b

Annenizin Egitim Durumu?
i) Obeur Yazar () Hkdgretim () Ortadgretim () Onlisans () Lisans ( ) Lisansiisti () Dokrora
o. Babamizin Egitim Durumu?

{ ) Okur Yazar () [lkégretim () Ortadgretim () Onlisans ( ) Lisans { ) Lisansisti () Doktora
T. Annenizin Meslegi ?

{ 1 Kamu Cahsam () Ozel Sektor-Ueretli () Emekli () Ev Hammu ( ) Kendi Isinin Sahibi
%. Babamizin Meslegi?
() Kamu Cahgan () Ozel Sektor-Ucretli () Emekli () Kendi Tsinin Sahibi

9. Ailede Sizin Disimzda Girisimei Var mm?

( 1Yok CVar [EIm oldugu. ..o e s |
10, Daha Onee Girisimeilik Faaliyetinde Bulundunuz mu?

[ 1Ewvet { MHayir
11. Kariver Hedefi

( JKamu Sckioru { ) Ozel Sekior { JKendi sini Kurmak
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12. Kendi isini Kurma Sebebi?

() Kendi iginin patronu olmak [ } Finansal bagimsizhk
() Gergeklestirmek istedigi hayaller () Dvizenli cahsma isted

( } Bir hobiyi ise dontigtiirmek { ) Yenilik Yaratma

(3 Diger [Belirliniz .ot g

13. Kursa Katilma Sebehi?

() Zamam Degerlendirmek () Hibe ve Kredi Destegi Almak
() Girigsimeilik Anlaminda Kendini Gelistirmek { ) Sertifika Almak
() Diger [Belittiniz v veseescsvssecessseessessnnenes 1

Asagmdaki ifadelere kigisel goriginiizi yansitacak olan tek bir
ifadeyi segerck o ifadenin karsisindaki degerlendirme kutucuguna

{+) isareti koyunuz.

Kesinlikle
Katlmayorum

Katilmryoram

Kararsizim

Kathvorum

Kesinlikle

GirisiIMCILIK EGILIMI OLCEGH
Ru program/kurs mezunlan kendi iglerini kurmak igin gerekli firsatlan

yaratma yetenegine sahiptirler

Bu program/kurs mezunlan mutlaka kendi islerini kurmay hedetlemelidir

Bu program/kurs mezunlan asla kamu sektorinde calismay

planlamamalidir

Bu program/kurs mezunlan mutlaka gingimer olmaya odaklanmalidie

Bu program/kurs mezunlan asla dzel sektirde ¢calismaw planlamamalidir

Bir igin firsatlar sunmast: emnivetli ve garantili olmasindan daha

dnembidir

Cok ¢ahsan sirekli hedel biyiten bir kisilige sahip olmak istemem

Sosyal vagam, is vasamim, eflenceyi dengeli bir sekilde vasayan bir

kisilige sahip olmak isterim

Meveut gergeklere birebir bagh kalarak hareket etmeyi tercih ederim

Gergeklert zorlavarak sezgive, hislere ve hayallere dayaly harcket etmeyi

tercih ederim

Inandigim bir konuda cogunlugun egilimine uymayarak negatif hir

degerlendirmeye marur kalma pahasina karar verinm

Inandigim bir konu dahi olsa kural disi davranmay: ve marjinal olmay

gidze alamam

14

Kariverimin gelecek 5 vilinda vilksek maashi bir is firsati karsima ciksa
kabul ederim

Kariverim igin gerekli olza dahi dnceliklerimden vazgegnem
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E £
: g
Asagidaki ifadelere kisisel gortisiiniizii yvansitacak olan tek bir F; E 5 g E = g
ifadeyi secerck o ifadenin karsisindaki degerlendirme kutucuguna 'E g = % Z| 2
(+) isareti koyunuz. 3 g E 2 & E E
GIRISIMCILIK EGITIMI OLCEGI
| Egitimin basanh bir girisimei olunmasinda etken bir unsur oldugunu
diigiinfiyorum
2 Girigimeilik egitimi, girisimde bulunma konusunda beni olumsuz etkiledi
3 Girisimeilik egitimi, girigimei olma yolundaki distincelerimi olumlu
yonde etkiledi
4 Girigimeilik egitimi, dnceden fark etmediim potansiveli ortaya gikards
5 Aldigim egitim ile bende girisimei olabilirim diigiincesi agirhk
kazanmaya bagladi
6 Girisimeilik egitimi, girigimeiligi bir kariyer olarak dilsiinmeme sebep
oldu
7 Basarili bir girisimei olmak igin en dnemli unsur egitimdir
8 Girisimeilik potansiyelinin gelistirilmesinde egitim 6nemli bir unsurdur
9 Potansivelimin girigimeilige uygun olmadigim girisimeilik egitimi ile
' giirmiiy oldum
10 Egitim sayesinde genglerin girisimeilik potansiyeli geligtirilebilir
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