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ÖZ 

GĠRĠġĠMCĠLĠK EĞĠTĠMĠNĠN GĠRĠġĠMCĠLĠK EĞĠLĠMĠ 

ÜZERĠNE ETKĠSĠ VE BĠR ARAġTIRMA 

 

UMUT AYAR 

 

GiriĢimcilerin istihdam yaratma ve iĢsizliği önleme konusundaki 

performansları geniĢ ölçekli olarak araĢtırılmıĢ ve birçok yönden ekonomilere olumlu 

katkıları olduğu görülmüĢtür. GiriĢimcileri destekleyerek durgun ekonomileri 

canlandırmak amacıyla ülkeler birçok çalıĢma yürütmektedirler. GiriĢimciliğin 

sonradan öğrenilebileceğinin de kanıtlanmasıyla özellikle A.B.D. ve Avrupa‘da 

giriĢimcilik eğitimlerine önem verilmiĢtir. Türkiye‘de de KOSGEB baĢta olmak 

üzere birçok kurum ve kuruluĢ giriĢimciliğin yaygınlaĢtırılması adına çalıĢmalar 

yürütmektedir. 

Bu çalıĢmada, giriĢimcilik eğitiminin giriĢimcilik eğilimi üzerindeki etkileri 

ölçülmeye çalıĢılmıĢtır. Bu kapsamda, gerek demografik özellikler gerekse de eğitim 

yönüyle oluĢan eğilim ele alınmıĢtır. Bu doğrultuda demografik özellikler ve 

giriĢimcilik eğitiminin giriĢimcilik eğilimi üzerindeki etkileri hipotezler kurularak 

test edilmiĢtir. Yüz-yüze anket yöntemiyle elde edilen verilerin değerlendirilmesi 

sonucunda, giriĢimcilik eğitiminin giriĢimcilik eğilimi üzerinde olumlu yönde 

etkisinin olduğu ortaya çıkmıĢtır. Ayrıca, gençlerin ve yükseköğretim mezunlarının 

da diğerlerine göre giriĢimcilik eğiliminde daha önde oldukları görülmüĢtür.  

Anahtar Kelimeler: GiriĢimcilik, GiriĢimcilik Eğitimi, GiriĢimcilik Eğilimi 
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ABSTRACT 

THE EFFECT OF ENTREPRENEURSHIP EDUCATION ON 

ENTREPRENEURSHIP INTENTION AND A RESEARCH 

 

UMUT AYAR 

The performances of entrepreneurs in employment creation and prevention of 

unemployment have been researched in large scale and it has been seen that they 

have positive contributions to economies in many ways. By supporting of 

entrepreneurs, countries carry out many studies to stimulate stagnant economies. 

Proving that entrepreneurship can be learned later,  it has been given importance on 

entrepreneurship training especially in the U.S.A. and Europe. Many institutions, 

including KOSGEB, work in Turkey to promote entrepreneurship. 

In this study, the effects of entrepreneurship trainings on entrepreneurship 

tendency have been tried to be measured. Intentions through both the demographic 

and education are considered. The effects of demographic characteristics and 

entrepreneurship education on entrepreneurship tendency have been tested by 

hypotheses. As a result of the evaluation of the data obtained by the face-to-face 

survey method, it was revealed that entrepreneurship education had a positive effect 

on entrepreneurship tendency. Also the youngers and higher education graduates 

were more advanced in entrepreneurship tendency than others. 

Key Words: Entrepreneurship, Entrepreneurship Education, 

Entrepreneurship Intention 
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ÖNSÖZ 

 

KüreselleĢme ile ülkeler birçok yönden avantaj sağlasalar da dünyanın birçok 

yerinde iĢletmeler üretim faktörlerine ulaĢım sağlayabildiklerinden rekabet de yoğun 

bir Ģekilde yaĢanmaktadır. Bu noktada yeni istihdam olanakları yaratması ve 

ekonomiye olan katkıları ile birlikte yenilikçi giriĢimler rekabetçil piyasalarda 

avantaj sağlama açısından ülkelerin önemli bir faktörüdür. Üretim süreçleri, patentler 

ve yeni ürünlerle iĢletmeler ve dolayısıyla da ülkeler daha önce denenmemiĢ süreçler 

ve ürünler ile ön plana çıkmaktadırlar. Ġhracat ve know-how paylaĢımı üretimi 

arttırmakta ve bunun sonucunda da istihdam artarak iĢsizlik rakamları azalmakta ve 

ülke ekonomisi için önemli kazanımlar elde edilmektedir. 

Bu çalıĢmada, giriĢimcilik eğitiminin giriĢimcilik eğilimi üzerindeki etkileri 

incelenmeye çalıĢılmıĢ ve Türkiye‘deki giriĢimcilik ekosistemine katkı sağlanması 

amaçlanmıĢtır. 

ÇalıĢmanın yürütülmesinde katkı ve desteğini esirgemeyen danıĢmanım 

değerli hocam Doç. Dr. Ebru DOĞAN‘a teĢekkürü bir borç bilirim. 

                            Umut AYAR 

Ġstanbul – 2019 
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GĠRĠġ 

GiriĢimciliğin geçmiĢi uzun yıllar öncesine dayansa da küresel anlamda önem 

kazanması özellikle 1990‘lı yıların sonu ve 2000‘li yılların baĢında olmuĢtur. 

Ekonomik durgunluk ve iĢsizlikle mücadele eden ülkeler için giriĢimler ekonomik 

durgunluğu aĢmada, iĢsizliği azaltmada ve yeni ürünlerle rekabetçi piyasalarda ön 

plana çıkmada önemli bir araç olmuĢtur. Yeni giriĢimler kurulması ve giriĢimlerin 

sağlıklı bir biçimde büyüyerek yenilikçi ürünler piyasaya sürebilmeleri için 

hükümetler destekler vermiĢlerdir. Bu anlamda giriĢimcilik eğilimine etki eden 

faktörler literatürde sıklıkla tartıĢma konusu olmuĢ ve konu hakkında birçok 

araĢtırma yapılmıĢtır. GiriĢimciliğin bir disiplin olarak kabul edilmesiyle giriĢimcilik 

eğitimi de birçok ülke tarafından giriĢimci yetiĢtirmek amacıyla baĢvurulan yolardan 

biri olmuĢtur. 

Bu çalıĢmada, giriĢimcilik eğitiminin giriĢimcilik eğilimi üzerindeki 

etkilerinin araĢtırılması amaçlanmıĢtır. Yüzyüze anket yöntemiyle uygulamalı 

giriĢimcilik eğitimi alan katılımcılardan elde edilen veriler değerlendirilerek 

oluĢturulan model test edilmiĢtir. 

ÇalıĢmanın ilk bölümünde giriĢimcilik ve giriĢimcilik eğitimi üzerinde 

durulmuĢtur. Bu kapsamda, giriĢimcilik ile ilgili kavramlar ve giriĢimciliğin 

tarihçesi; Türkiye, Avrupa ve A.B.D.‘deki giriĢimcilik ve giriĢimcilik eğitimi ile 

ilgili olarak yapılan çalıĢmalar ele alınmıĢtır. 

Ġkinci bölümde, giriĢimcilik eğilimi üzerinde durulmuĢtur. Bu çerçevede, 

giriĢimcilik eğilimi ile ilgili oluĢturulan modeller, giriĢimcilik eğilimine etki eden 

faktörler ve eğitim-eğilim iliĢkisi incelenmiĢtir. 

Üçüncü bölümde ise, araĢtırmanın veri toplama, analiz, bulgular ve bulguların 

değerlendirilmesi kapsamında, giriĢimcilik eğitiminin giriĢimcilik eğilimi üzerindeki 

etkisi ele alınmıĢtır.  
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BĠRĠNCĠ BÖLÜM 

GĠRĠġĠMCĠLĠK EĞĠTĠMĠ 

 

GiriĢimciliğin sonradan öğrenilebileceğinin birçok araĢtırma ile 

desteklenmesinin ardından iĢsizliği azaltmak ve ekonomileri canlandırmak amacıyla 

yeni giriĢimcilerin yetiĢtirilmesi için giriĢimcilik eğitimleri önem kazanmaya 

baĢlamıĢtır. Eğitimler ile sadece giriĢimciliğin aĢamaları öğretilmemekte, 

giriĢimciliğin bir düĢünce sistemi olarakta toplumda yer edinmesinin sağlanması 

amaçlanmaktadır. 

Bu bölümde giriĢimcilik ile ilgili tanımlar ve tarihsel geliĢimden bahsedilerek 

Amerika BirleĢik Devletleri (A.B.D.), Avrupa ve Türkiye‘deki durum anlatılacak ve 

daha sonra giriĢimcilik eğitimi ve Amerika BirleĢik Devletleri (A.B.D.), Avrupa ve 

Türkiye‘deki  uygulamalar anlatılacaktır.  

1.1. GĠRĠġĠMCĠ VE GĠRĠġĠMCĠLĠK KAVRAMI 

GiriĢimcilik 20.000 yıl öncesine kadar uzanmaktadır. Ġlk bilinen ticaret 

milattan önce 17 binli yıllarda Yeni Gineli halk arasında değiĢ tokuĢ Ģeklinde 

olmuĢtur.
1
 

GiriĢimcilik kavramı 17. yüzyılın baĢlarında hükümet ile fiyatları sabitleyerek 

sözleĢme yapan kiĢileri ifade etmek için kullanım alanı bulmuĢtur.
2
 Cantillon, 

giriĢimci ifadesini 1700‘lü yılların baĢında ilk kullanan ekonomist olmuĢtur. 

Literatüre en çok katkı veren kiĢi olan Cantillon‘a göre; giriĢimci,  masrafların sabit, 

                                                 
 
1
 Johnson Hur, ―History of Entrepreneurship‖, (Çevrimiçi) https://bebusinessed.com/history/history-

of-entrepreneurship/, 22.03.2019. 
2
 Salih Ercan, Ġsmail Gökdeniz, ―GiriĢimciliğin GeliĢim Süreci ve GiriĢimcilik Açısından Kazakistan‖, 

Bilig, 2009,  s.61,62. 
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gelirin ise değiĢken olduğu bir ortamda faaliyet gösterip, piyasadaki belirsizliğe 

katlanabilen kiĢidir.
3
 

Say‘e göre giriĢimci, kaynakları düĢük verimlilik sahalarından yüksek 

verimlilik alanlarına taĢıyan kiĢiye denir. GiriĢimcilik konusunda pek çok farklı 

tanım olsa da, her küçük iĢletme giriĢim olarak adlandırılamaz. GiriĢimi teĢebbüsten 

ayıran, yeni bir Ģeyler ortaya koyabilmektir.
4
 

Yakın zamanda giriĢimciliğin tarihçesine bakıldığında, sanayi devriminin 

etkileri görülmektedir. Sanayi devrimi ile giriĢimciliğin yapısında değiĢim meydana 

gelmiĢ ve bu durumda giriĢimcinin toplumdaki önemini değiĢtirmiĢtir.   

                                                 
3
 Perihan Hazel Er, ―GiriĢimcilik ve Yenilikçilik Kavramlarının Ġktisadi DüĢüncedeki Yeri: Joseph A. 

Schumpeter‖, Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, Sayı 29, 2013, s.77. 
4
 Peter F. Drucker, Innovation and Entrepreneurship Practice and Principles, Harper, 1985, s.21. 
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BaĢlarda giriĢimci, iĢletme sahibi olarak görülse de daha sonra iĢletme 

sahipliği ve giriĢimcilik birbirinden ayrıĢmıĢtır.
5
 

GiriĢimcilik, 20. yüzyılın sonu ve 21. yüzyılın baĢlarında önemini daha da 

arttırmıĢtır. GiriĢimciliğin önemli bir çalıĢma alanı olmasıyla birlikte, giriĢimciliği 

etkileyen etmenler konusunda araĢtırmacılar arasında farklı görüĢler olmuĢtur. 

Schumpeter, giriĢimcileri fırsatları teknik ya da organizasyonel inovasyon ile 

değerlendiren kiĢiler olarak tanımlamıĢtır. Bundan sonra, giriĢimciler ile ilgili birçok 

araĢtırma yapılmıĢtır.
6
 

GiriĢimci kelimesi Latin kökenli intare kelimesinden gelmektedir. Ġngilizce 

ilk giriĢen anlamına gelen enter-pre-neur kelimelerinin birleĢiminden oluĢmaktadır.
7
 

Türk Dil Kurumu‘na göre ise giriĢimci ―üretim için bir iĢe giriĢen, kalkıĢan kimse, 

müteĢebbis‖ olarak tanılanmaktadır.
8
 

Özellikle 20. yüzyılın sonu ve 21. yüzyılın baĢından itibaren ekonomide itici 

güç olarak tanımlanan giriĢimci, çeĢitli risklere maruz kalarak inovasyon yapan kiĢi 

olarak tanımlanmaktadır. GiriĢimcilik ise risk alma, fırsatları değerlendirme ve 

yenilik yapma gibi birçok faktörün bir araya geldiği birçok sürecin bütününe verilen 

isimdir. GiriĢimcilerin yaptıkları yenilikler, üretim süreçlerinde ve istihdamda yeni 

kazanımlar sağlar. GiriĢimciler, kullanılmayan kaynakları kullanarak, kullanımdaki 

kaynakları ise daha farklı Ģekillerde değerlendirerek üretime katkı sağlarlar. Bu 

durum yeni giriĢimci düĢüncelerin doğmasına olanak tanımaktadır.
9
 

                                                 
5
 AyĢe Fulya KarakaĢ, ―ĠĢletme ve Mühendislik Bölümü Öğrencilerinin GiriĢimcilik Eğiliminin 

KarĢılaĢtırılması: Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi Örneği‖, Çanakkale Onsekiz Mart 

Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü ĠĢletme Anabilim Dalı, YayınlanmamıĢ Yüksek Lisans Tezi, 

Çanakkale, 2012, s.27. 
6
 Christophe Estay, François Durrieu, Manzoom Akhter,  ―Entrepreneurship: From Motivation to 

Start-up‖, Journal of International  Entrepreneurship, Vol.11, 2013, s.244. 
7
 Sezer Korkmaz, "GiriĢimcilik ve Üniversite Öğrencilerinin GiriĢimcilik Özelliklerinin 

Belirlenmesine Yönelik Bir AraĢtırma". Hacettepe Üniversitesi Ġktisadi ve Ġdari Bilimler Fakültesi 

Dergisi, Sayı 18, 2000, s.165. 
8
 Türk Dil Kurumu (TDK), (Çevrimiçi) 

http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5c95105728a330.361

94543, 22.03.2019. 
9
 Dilek Çetindamar, Türkiye’de GiriĢimcilik, TÜSĠAD, 2002, s.17,18. 
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GiriĢimcinin tanımıyla ilgili birçok görüĢ olsa da; ―risk alma‖, yenilik 

üretme‖, ―uygulama‖ ve ―kazanç‖ aĢamalarının bir bütünü olduğu vurgulanmaktadır. 

GiriĢimci olabilmek için üretim faktörlerinin tedarik edilmesi ve doğru bir Ģekilde 

kullanılması gerekmektedir. GiriĢimcilik sermaye ya da giriĢimlerin büyüklüğünden 

çok, risk almaktan kaçınmayarak fırsatları yakalayabilmektir.
10

  

GiriĢim ise Türk Dil Kurumu tanımlarında ―bir iĢe giriĢme, teĢebbüs‖ 

Ģeklinde açıklanmıĢtır.
11

 Bununla birlikte, giriĢim kavramının literatürde birçok 

değiĢik tanımı bulunmaktadır. GiriĢim kelimesi uluslararası bağlamda daha çok 

ekonomi ve ticaret ile iliĢkilendirilmektedir.
12

 BaĢka bir tanımda ise giriĢim, 

insanların ihtiyaçlarını karĢılamak için yeni ticari mal ve hizmetleri kâr güderek 

piyasaya sunan ticari bir kuruluĢtur.
13

 

Önceleri giriĢimciler, risk alıp mal ve hizmet üreten kiĢiler olarak 

görülmüĢtür. Daha sonraları ise giriĢimin inovasyon ve rekabet ile ilgisi 

vurgulanmıĢtır. Günümüzde giriĢimler yenilik yaratarak mal ve hizmet sunan 

ekonominin itici gücü olarak görülmektedir. GiriĢimciliğin temelinde yenilikçi, lider, 

rekabetçi ve risk alan bir düĢünce tarzı yer almaktadır. Bu özellikler giriĢimcilerin 

ana özellikleridir. GiriĢimlerin baĢarısını giriĢimcilerin birçok özelliği 

etkilemektedir; ancak ön plana çıkan özellik baĢarma ihtiyacının yüksek olmasıdır. 

GiriĢimciler, sıradan iĢler yerine yeniliği tercih ederler ve uzun süreler çalıĢmaya 

isteklidirler.
14

  

GiriĢimcilikle ilgili literatürde birçok tanım mevcuttur. GiriĢimcilik, kâr 

güderek üretim araçlarının mal ve hizmete dönüĢtürülmesidir. Bir diğer tanıma göre 

                                                 
10

 Salih Ercan, Ġsmail Gökdeniz, a.g.e., s. 67. 
11

 Türk Dil Kurumu (TDK), (Çevrimiçi) 

http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5c95177b4fcb62.255

27737, 22.03.2019. 
12

 Simon Bridge, Ken O'neill, Frank Martin, Understanding Enterprise: Entrepreneurship and 

Small Business, 3. Edition, Palgrave Macmillan, 2009, s.29. 
13

 Özlem Balaban, Yasemin Özdemir, ―GiriĢimcilik Eğitiminin GiriĢimcilik Eğilimi Üzerindeki Etkisi: 

Sakarya Üniversitesi ĠĠBF Örneği‖, Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi GiriĢimcilik ve 

Kalkınma Dergisi, Sayı 2, 2008, s.136. 
14

 A.e. 
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giriĢimcilik, yenilik üretmek amacıyla risk üstlenmektir. Aynı zamanda giriĢimcilik, 

fırsatları görüp değerlendirebilme sürecidir. Günümüzde ise giriĢimcilik, yenilik 

yaratma, koĢullara uyum sağlama, sürekli ilerleme ve geliĢme ile tanımlanmaktadır.
15

 

GiriĢimcilik tarihinde önemli bir yere sahip olan Avusturyalı iktisatçı 

Schumpeter‘e göre; giriĢimciliğin temeli, mevcut ürün ve pazarlara alternatif yeni 

ürünlerin getirilmesinde yatmaktadır. Yeniliğin pazarlar ve ülkeler için önemine 

vurgu yapan Schumpeter, ―yaratıcı yıkım‖ kavramından bahsederek, eski ürünlerin 

yerine yeni ürünlerin piyasaya sürüldüğü, sürekli değiĢimin olduğu bir modelden 

bahsetmiĢtir.
16

 

1.2. GĠRĠġĠMCĠLĠĞĠN TARĠHSEL GELĠġĠMĠ 

GiriĢimcilik ile ilgili araĢtırmalar özellikle 1990‘lı yılların sonu-2000‘li 

yılların baĢından itibaren ivme kazanmıĢtır. GiriĢimci kavramı 12. yüzyılda 

Fransa‘da ortaya çıksa da, mevcut feodal yapı giriĢimciliğe engel olmuĢtur. 18. 

yüzyılda feodalitenin yıkılmasıyla finans sistemi geliĢmiĢ ve koĢullar giriĢimcilik 

için daha elveriĢli hale gelmiĢtir.
17

 

Ġrlandalı bir bankacı olan Cantillon, ―Essai Sur la Nature du Commerce en 

General‖ isimli eserinde, giriĢimciliğin ekonomik kalkınmadaki önemine vurgu 

yapmıĢtır. 1800‘lü yılların sonlarında Amerika BirleĢik Devletleri (A.B.D.)‘nin 

sanayi gücünün de etkisiyle giriĢimcilik bu kıtada da yer bulmuĢtur. Bu noktadan 

sonra A.B.D.‘li ekonomistler de giriĢimcilik tartıĢmalarına destek vermiĢ ve dönemin 

ünlü A.B.D.‘li ekonomisti Knight giriĢimcilerin belirsizlik ortamlarında mücadele 

yeteneklerinin olduğuna vurgu yapmıĢtır. Avusturyalı ekonomist Schumpeter, 

A.B.D.‘de sürdürdüğü çalıĢmaları sırasında giriĢimciliğin ekonomideki önemine 

                                                 
15

 Özlem Çetinkaya Bozkurt, Dünyada ve Türkiye’de GiriĢimcilik Eğitimi: BaĢarılı GiriĢimciler 

ve Öğretim Üyelerinden Öneriler, Detay Yayıncılık, 2011,  s.5. 
16

 Geoffrey Jones, Rohit Daniel Wadhwani, ―Schumpeter's Plea: Rediscovering History and 

Relevance in the Study of Entrepreneurship.‖ Harvard Business School Working Paper, No. 06-

036, 2006, s.5,6. 
17

 Bo Carlsson, Pontus Braunerhjelm, Maureen McKelvey, Christer Olofsson, Lars Persson, Hakan 

Ylinenpaa, ―The Evolving Domain of Entrepreneurship Research‖  Small Business Economics,  

Vol.41, 2013, s.916. 
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ağırlık veren ilk iktisatçı olmuĢtur. Ekonomik dengenin aksine, değiĢime vurgu 

yapan iktisatçı, ―yaratıcı yıkım‖ kavramından bahsederek yeni bir model 

oluĢturmuĢtur. Yaratıcı yıkımın gerekliliğini savunan Schumpeter, giriĢimciliğin 

ekonominin itici gücü olduğunu belirtmiĢtir. GiriĢimcilik önceleri bireysel iken 

büyük firmaların ön plana çıkmasıyla Schumpeter‘in görüĢleri de değiĢime 

uğramıĢtır.
 18

 

1950‘li yıllarda iĢletmecilikte görülen ilerlemelerle birlikte giriĢimcilik daha 

ciddi ele alınmıĢtır. A.B.D.‘de ilk giriĢimcilik eğitimi 1947 yılında verilmeye 

baĢlansa da 1980‘li yıllarda giriĢimcilik müfredata daha yoğun bir Ģekilde dahil 

edilmiĢtir. SanayileĢme, profesyonel yöneticilik ve yoğun üretime olanak sağlayan 

tekniklerin geliĢmesi, A.B.D.‘de giriĢimciliğe ivme kazandırmıĢtır. 1990‘lı yıllarda 

Sovyetler Birliğinin dağılması sonucu Doğu Avrupa ülkelerinin bağımsızlıklarına 

kavuĢmaları ve Asya‘daki dıĢa açılım politikaları, ekonomideki durgunluk ve 

dolayısıyla, iĢsizliğin artması giriĢimciliği ön plana çıkartmıĢtır. Bugün özellikle 

A.B.D. ve Avrupa ülkelerinde giriĢimciliğe verilen önem, diğer ülkelere göre daha 

yüksek seviyededir.
 19

 

Sobel (2015), çalıĢmasında insan gücü ve sermayenin birlikte verimli bir 

Ģekilde kullanılması durumunda, bunun refah seviyesini arttıracağını söylemiĢtir. 

Ekonomik olarak geliĢmiĢ ülkeler, fiziki sermayeye daha çok yatırım yapmaktadırlar.  

Bu ülkelerde insana yapılan yatırım da daha yüksektir. Dolayısıyla, ekonomik olarak 

geliĢmiĢ ülkelerde giriĢimcilik faaliyetleri de daha yüksek seviyede olmakta ve bu 

faaliyetin geri dönüĢü de refah ve ekonomik büyüme üzerinde olumlu etki 

yaratmaktadır.
20

 

A.B.D.‘nin refah seviyesinin yüksek olması ve 21. yüzyıldan itibaren 

teknolojide yaĢanan geliĢmeler, giriĢimciliğe de etki etmiĢ ve birçok teknoloji ile 

ilgili giriĢim kurulmuĢtur. A.B.D.‘de inovasyon ve teknolojik geliĢmeler, giriĢimler 

                                                 
18

 A.e. 
19

 KarakaĢ, a.g.e., s.27,28. 
20

 Russell S. Sobel 2015, ―Economic Freedom and Entrepreneurship‖, What America’s Decline in 

Economic Freedom Means for Entrepreneurship and Prosperity, 2015,  s.52,53. 
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için iki önemli faktördür. Bu faktörler aynı zamanda A.B.D.‘nin küresel anlamda 

daha rekabetçi olmasını sağlamıĢtır.
21

  

2000‘li yıllarda A.B.D.‘de  yaĢanan durgunluk ekonomi ve iĢsizlik üzerinde 

baskı yaratmıĢtır. Üretimdeki azalma kademeli olarak giderek artmıĢtır. A.B.D. 

üretimdeki rekabetçi yapısını kaybetmiĢ ve iĢsizlik ülkenin her yerinde belirgin bir 

Ģekilde hissedilmeye baĢlamıĢtır. Bu noktada inovasyon, teknoloji ve giriĢimcilik 

A.B.D. ekonomisinde istihdam yaratmak ve ekonomiye katkı sağlamak anlamında 

önem kazanmaya baĢlamıĢtır. Rekabetçi olabilmek için, yeni ürünler piyasaya 

sunmak ihracata katkı sağlarken, birçok yeni giriĢim de iĢsizlik oranlarına olumlu 

yönde katkı sağlamıĢtır. The Organisation for Economic Co-operation and 

Development-Ekonomik Kalkınma ve ĠĢbirliği Örgütü (OECD)‘nün belirttiği gibi, 

yüksek teknoloji, düĢük vasıflı ve düĢük ücretli iĢleri eleyerek yüksek ücretli ve 

yüksek vasıf gerektiren iĢleri yaratır. A.B.D. bu bağlamda, orta ve uzun vadede 

inovasyona dayalı teknoloji ve giriĢimciliğin önemini kavramıĢ ve bu yönde 

politikalar geliĢtirmiĢtir.
22

 

Avrupa‘ya bakıldığında ise, giriĢimciliğin önemi son olarak Avrupa 

Komisyonu GiriĢimcilik 2020 Eylem Planında vurgulanmıĢtır. Avrupa özellikle 2008 

yılından sonra durgunluk ve iĢsizlik sorunlarını yaĢanmaya baĢlamıĢtır. Plan‘da,  

giriĢimciliğin iĢsizliği azaltma ve ekonomiyi canlandırma noktasında gerekli olduğu 

ve bu bağlamda üye ülkelerin desteklenerek giriĢimcilik ekosistemine katkı 

vermelerinin sağlanmasının gerekliliği belirtilmiĢtir. KOBĠ yasası ve sanayi 

politikası çerçevesinde oluĢturulan plan, bu anlamda önemli bir yol göstericidir. 

Plan‘da giriĢimciliğin yeni giriĢimler kurmanın yanı sıra yeni ürünler, yeni 

yetkinlikler yaratarak yeni pazarlar oluĢturulduğu ve bu sürecin de istihdama katkı 

sağladığı belirtilmiĢtir. GiriĢimcilik rekabeti ve yeniliği getirmektedir. Yeni fikirler 

sektörlere olumlu katkılar sağlamaktadır. GiriĢimciliğin iĢsizlik ve ekonomi 

                                                 
21

 David M. Hart, Zoltan J. Acs, ―High-Tech Immigrant Entrepreneurship in the United States‖, 

Economic Development Quarterly, Vol.25, 2011,  s.116. 
22

 Robert D. Atkinson, Scott Andes, ―The 2010 State New Economy Index‖, 2010, s.3-5. 
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üzerindeki etkileri kanıtlandıktan sonra, giriĢimcilik ekosistemi oluĢturma ve 

geliĢtirme anlamında neler yapılması gerektiği de planda belirtilmiĢtir.
23

 

1.2.1. Amerika BirleĢik Devletleri (A.B.D.)’nde GiriĢimcilik  

18. yüzyıl öncesi A.B.D. ekonomisinde tarım ve hayvancılık önemli yer 

tutmaktaydı. Sanayi devrimiyle icatların ortaya çıkıĢı giriĢimciliği yaratmıĢtır. 

GiriĢimcilik ve yenilik kavramı, 20. yüzyıldan sonra birlikte anılmaya baĢlanmıĢtır.
24

 

1950 ve 1960‘lı yıllarda ürün üretip satmak yerine, müĢterinin görüĢleri 

doğrultusunda ürünler üretilmeye baĢlanmıĢtır. MüĢteri hizmetleri kavramının 

yeĢermesiyle özel ürünlere odaklanabilen giriĢimler bu dönemde ortaya çıkmıĢtır. 

1970 ve 1980‘lerde giriĢimciliğe ilgi artarken, giriĢimcilik eğitimi de üniversite ve 

liselerde verilmeye baĢlanmıĢtır.
25

 

A.B.D.‘de giriĢimcilik 1990‘lı yıllarda tekrar popüler hale gelmiĢtir. 

Teknoloji ve tıpta yaĢanan geliĢmeler yeni iĢ fırsatları yaratmıĢtır. Patent alınmasına 

getirilen kolaylıklar yeniliklerin de önünü açmıĢtır. Google, Microsoft, Oracle, IBM, 

Apple gibi giriĢimler tarafından yönetilen bilgi tabanlı bir ekonomiye geçiĢ 

yapılmıĢtır. Teknoloji giriĢimcileri de bu süreçte doğmuĢtur.
26

  

2000‘li yılların baĢlarında A.B.D.‘nin önde gelen yüz Ģirketinin birçoğunun 

20-30 yıl öncesinde var olmadığı düĢünüldüğünde, giriĢimciliğin A.B.D. için önemi 

açıkça ortaya çıkmaktadır. Sürekli yeni firmaların piyasaya girmesi ekonomiyi 

canlandırmaktadır.
27

 

                                                 
23

 European Commision, ―Entrepreneurship 2020 Action Plan: Reigniting the Entrepreneurial Spirit in 

Europe‖, 2013, s.3-6. 
24

 George Solomon, Loyd Fernald, ―The Growth Of Entrepreneurship Education in The United 

States‖, 2014, s.4. 
25

 A.e., s.4,5. 
26

 Heidi M. Neck, Christopher P. Neck, Emma L. Murray, Entrepreneurship – The Practice and 

Mind Set, 2018, s.14. 
27

 David Birch, ―Slump, What Slump‖, Fortune Magazine, Small Business, Online Publication,  

2002. 
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21. yüzyılda A.B.D.‘de teknolojide yaĢanan geliĢmeler birçok teknoloji 

firmasının doğuĢunu, yeni ürünler ve iĢ modelleri yaratılmasını sağlamıĢtır. Bu süreç, 

A.B.D.‘nin diğer geliĢmiĢ ülkelerden sıyrılarak ön plana çıkmasını sağlamıĢtır. 

Teknoloji odaklı giriĢimler de bu süreçte diğer teknoloji firmalarına nazaran risk 

alarak fırsatları yakalamıĢlardır. Yenilik, A.B.D.‘nin baĢta teknoloji olmak üzere 

birçok sektörde öne geçmesini sağlamıĢtır. Bu baĢarının arkasında yasal zemin, 

finans desteği ve eğitim kurumlarının içinde olduğu bir süreç yatmaktadır.
28

 

A.B.D.‘nin 2008 yılından itibaren yaĢadığı krizden çıkıĢın anahtarı 

inovasyondan geçmektedir. Kimi otoriteler, inovasyon yerine istihdama 

odaklanılması gerektiğini düĢünürken, inovasyon ve istihdamın orta ve uzun vadede 

olumlu yönde bir iliĢki içerisinde olduğu yapılan birçok akademik çalıĢma ile de 

kanıtlanmıĢtır. Ġnovayon üç Ģekilde iĢ hacminin büyümesine katkı sağlamaktadır. Ġlk 

olarak, yeni ürün ve hizmet üretimi, ihracat ve know-how paylaĢımı konusunda 

yenilik yapan ülkeyi avantajlı kılmaktadır. Ġkinci olarak istihdamda artıĢ 

görülmektedir. Üçüncü etki ise iĢ hacminin artmasının getirdiği ücret artıĢı ve ürün 

fiyatlarındaki azalıĢtır.  

A.B.D.‘nin kitle üretimi ve düĢük ücretli iĢlerden vazgeçerek yüksek vasıflı 

ve teknoloji odaklı iĢlere yönelmesi gerekmektedir. Kısa vadeli çözümler yerine, 

orta-uzun vadeli inovasyon-istihdam-teknoloji odaklı bir büyüme politikası 

izlenmelidir. Bu noktada giriĢimcilere büyük görev düĢmektedir. Teknolojiye 

odaklanılması gerekirken bazı sektörlerin gözardı edilmemesi gerekmektedir. 

Sonuçta yenilik sadece bir bütün olarak değil, süreçlerde de yapılabilir.
29

  

KOBĠ‘ler, A.B.D.‘de yeni istihdamın yüzde 60 ila 80‗ini 

gerçekleĢtirmektedir. Bu firmalarda çalıĢan bilim adamları büyük firmalardan on dört 

                                                 
28

 David M. Hart, Zoltan J. Acs,  a.g.e, s.116,117. 
29

 Robert D. Atkinson, Scott Andes, a.g.e, s.4,49. 
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kat daha fazla patent almıĢlardır. Bu anlamıyla KOBĠ‘ler, özellikle Ar-ge‘ye yatırım 

yapan icat yapabilen yenilikçi KOBĠ‘ler A.B.D. için önemlidir.
30

 

2016 yılında, dönemin BaĢkanı tarafından da ―Global GiriĢimcilik‖ baĢlıklı 

giriĢimlerin önemini gösteren özel bir emir yayımlanmıĢtır. Emirde, inovasyon, 

global giriĢimcilik ve özel sektörün desteklenmesinin ulusal çıkarlara hizmet ettiği 

belirtilmiĢtir. GiriĢimlerin finansmana eriĢimlerini sağlamak, yeni ağlara ve pazarlara 

entegre etmek, eğitim almalarını sağlamak, niteliklerini arttırmak ve büyümelerini 

sağlamak topluma olumlu faydalar getirecektir. Sürecin takip edilmesi için de 

Ekonomi MüsteĢarlığına bağlı Küresel GiriĢimcilik Programı BaĢkanlık Elçileri 

(PAGE) programı oluĢturulmuĢtur.
31

 

The U.S. Small Business Administration-BirleĢik Devletler Küçük ĠĢletmeler 

BaĢkanlığı (SBA), küçük iĢletmeler için dört aĢamalı bir plan oluĢturmuĢtur. 

Bunlar:
32

 

 ĠĢi Planlama 

 ĠĢe BaĢlama 

 ĠĢi Yönetme 

 ĠĢi Büyütme 

Bu aĢamalar için online kurslar ve detaylı açıklamalar, giriĢimcilere yol 

göstermektedir. Ücretsiz danıĢmanlık, SBA garantili kredi, afet kredisi, sözleĢme 

yönetimi KOBĠ‘lere sunulan hizmetlerdir.
33

 

SBA‘nın vermiĢ olduğu kredilerden bahsetmek gerekirse, SBA sadece kredi 

vermekle kalmamakta, giriĢimci ödeme güçlüğüne düĢtüğü zaman devreye girerek 

giriĢimcinin zora düĢmesini engellemektedir. Burada SBA‘nın asıl yaptığı kredi 

                                                 
30

 Charles W. Wessner, ―Entrepreneurship and The Innovation Ecosystem Policy Lessons From The 

United States‖, Local Heroes in the Global Village. International Studies in 

Entrepreneurship, Vol.7, 2005, s.68,69. 
31

 Administration of Barack Obama, Executive Order 13731—Global Entrepreneurship, 2016, s.1. 
32

 U.S. Small Business Administration (SBA), (Çevrimiçi), https://www.sba.gov/, 22.03.2019. 
33

 A.e. 
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vermek değil, krediyi alan giriĢimciye garanti vererek kredi kuruluĢlarının 

giriĢimcilere kredi vermelerini sağlamaktır.
34

 

A.B.D.‘de giriĢimcilerin geliĢmesi için kredi kullanımı önemlidir. Yasalar, 

giriĢimcilerin risk alarak iĢletme kurmalarını ve büyümelerini desteklemektedir. 

ĠĢletmeler iflas etse dahi aynı yönetimle borç yapılandırılmasına gidilerek ticari 

hayatlarına devam edebilmektedirler.
35

 

SBA‘nın sunduğu birçok hizmetten biri de The Small Business Innovation 

Research-Küçük ĠĢletmeler Yenilik AraĢtırmaları Programı (SBIR)‘dır. Ar-ge‘yi ön 

plana çıkaran bu program, giriĢimlerin teknolojik yenilikler yaparak bundan kâr elde 

edebilmelerini sağlar ve giriĢimleri ödüllendirir. Üç aĢamalı olan program tarım, 

ticaret, savunma, eğitim, enerji, insan sağlığı, ev güvenliği, ulaĢım, çevre koruma, 

uzay ve bilim olmak üzere onbir sektörde uygulanmaktadır.  

The Small Business Technology Transfer-Küçük ĠĢletmeler Teknoloji 

Transfer Programı (STTR) ise SBA‘nın diğer bir programıdır. Bu programda amaç, 

finansmana eriĢimi sağlamak ve KOBĠ‘ler ile kâr amacı olmayan vakıflar-dernekler 

ve kamu arasında iĢbirliğine gidilmesini sağlamaktır. Program; teknolojik yenilikleri 

teĢvik etmeyi, teknoloji transferi yapmayı ve bunların sonucunda Ar-ge çıktılarının 

ticarileĢmesini sağlamaktadır. 

A.B.D.‗de bilgi, teknoloji, yenilik ve icat kavramları önemlidir ve gerek 

Devlet gerekse de özel kuruluĢlar tarafından yoğun olarak desteklenmektedir. SBA 

da bu konularda giriĢim ve KOBĠ‘lere önemli destekler sunmaktadır.
36

 

KOBĠ‘ler, Amerikan Ģirketlerinin yaklaĢık üçte ikisini ve istihdamın 

yarısından fazlasını oluĢturmaktadır. Bu sebeple Amerikan ekonomisi için önem arz 

etmektedirler. SBA son olarak 2018-2022 yıllarını kapsayan beĢ yıllık stratejik plan 

                                                 
34

 Steve Strauss, ―Government‘s Role in Encouraging Small Business‖, Entrepreneurship and Small 

Business,  eJournal USA: Economic Perspectives, 2006. s.10,11. 
35

 Nathalie Martin, ―Government‘s Role in Encouraging Small Business‖, Entrepreneurship and 

Small Business,  eJournal USA: Economic Perspectives, 2006. s.13,14. 
36

 The Small Business Innovation Research (SBIR), (Çevrimiçi),  https://www.sbir.gov/, 23.03.2019.  
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yayımlamıĢtır. Bu planın ikinci bölümü, ―sağlıklı giriĢimcilik ekosistemi ve iĢ dostu 

çevre yaratmak‖ baĢlıklı konusuyla giriĢimciliğe ayrılarak üç baĢlık halinde 

incelenmiĢtir. ĠĢletmeler, diğer iĢletmelerin de olduğu ve sağlıklı bir Ģekilde 

büyüyebilecekleri ortamlarda kendilerini geliĢtirebilirler. Yeni giriĢimlerin 

ekonomiye kazandırılması sistemin doğru iĢlediğinin bir göstergesidir. Yeni 

giriĢimler kimi zaman ağırlaĢan bürokrasi ve finansmana eriĢim zorlukları sebebiyle 

kurulum ve geliĢim aĢamalarında zorluk yaĢamaktadır. SBA‘nın çeĢitli programları 

ile giriĢimlerin yaĢadığı sorunlara çözüm getirilmeye çalıĢılmaktadır.  

1.2.2. Avrupa'da GiriĢimcilik  

Avrupa Birliği (AB)‘ndeki yavaĢlama, Avrupa Merkez Bankası‘nın 

ekonomiye müdahale araçlarının sınıra dayanması, kamu borçları, Euro bölgesi krizi 

ve mali durumun kötüye gitmesi otoriteleri endiĢelendirmiĢtir. Makroekonomik 

politikalarla krizden çıkamayan Avrupa, 1900‘lü yılların baĢında Schumpeter 

tarafından ortaya atılan ―yaratıcı yıkım‖ın ekonomi için ne denli önemli olduğunu 

gözler önüne sermiĢtir.
37

 

Avrupalı giriĢimciler, hizmet ve ticaret gibi riskin az olduğu sektörlere 

yönelirken, A.B.D.‘de daha fazla kâr etme olasılığı bulunan ve daha riskli olan 

teknoloji sektörüne odaklanmıĢlardır. Bu durum, gerek Avrupa‘nın yapısı gerekse de 

ekonomik değiĢkenlerle açıklanabilir. Avrupa‘da giriĢimcinin uyum ve modernize 

edilmesi önemli bir önceliktir. A.B.D.‘de finansmana eriĢim daha kolay iken, 

Avrupa‘da giriĢimcilerin finansmana ulaĢmasının önünde engeller mevcuttur.
38

 

Avrupa ülkelerinin A.B.D. ile kıyaslandığında, giriĢimcilik konusunda geride 

kaldığı söylenebilmektedir. Bu konudaki endiĢeler birçok araĢtırmaya konu olmuĢtur. 

GiriĢimciliğin ekonomilerdeki pozitif yönlü etkisi bu konuya daha fazla önem 

verilmesine sebep olmuĢtur. Avrupa Komisyonu GiriĢimcilik 2020 Eylem Planı, 

                                                 
37

 Franck Lirzin, ―Entrepreneurs at the Heart of Economic Recovery in Europe‖, Foundation Robert  

Schuman European Ġssues, Vol. 284, 2013, s.1. 
38

  A.e., s.2-4. 
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giriĢimcilik kültürünün oluĢturulması ve yaygınlaĢtırılması anlamında komisyon 

üyesi ülkelere yol gösterici bir rehber niteliğindedir.
39

 

Avrupa Birliği‘nin sürdürülebilir bir büyüme trendine girmesi, rekabetin 

arttırılması ve yapısal sorunların giderilmesi için giriĢimciliğin önemine vurgu 

yapılmıĢtır. Avrupa Komisyonu GiriĢimcilik 2020 Eylem Planı üç ana baĢlığa 

sahiptir. Bunlar:
40

 

 GiriĢimcilik eğitiminin desteklenmesi 

 GiriĢimcilik için uygun ortamların yaratılması 

 Rol modelleri ve belirli gruplarla ulaĢmak 

Avrupa Komisyonu GiriĢimcilik 2020 Eylem Planı‘nın bu ana baĢlıklarının 

kapsamı Ģu Ģekildedir: 

-GiriĢimcilik Eğitiminin Desteklenmesi: Ġki aĢamalı olarak giriĢimciliğin 

kalitesi ve yaygınlaĢtırılması ile yükseköğretimde giriĢimciliğin önemi ifade 

edilmiĢtir. GiriĢimcilik eğitimine yapılan yatırımın geri dönüĢünün yüksek olduğu, 

eğitim alanların normal nüfusun üç ila beĢ katına kadar kendi iĢlerini kurdukları 

belirtilmiĢtir. GiriĢimcilik eğitiminin faydaları anlatılarak, yaygınlaĢması için 

öneriler sunulmuĢtur.
41

 

Bazı üye ülkeler giriĢimcilik eğitimi konusunda ulusal stratejiler geliĢtirerek 

baĢarılı olsa da, yapılması gereken daha fazla aksiyona ihtiyaç duyulmaktadır. 

Eğitimin uygulamalarla beraber hayata geçirilerek giriĢimcilerin pratik 

kazanımlarının sağlanması gerekmektedir. Eğitim dıĢında da gönüllülük programları 

ile giriĢimcilerin becerileri geliĢtirilebilir. Eğitim kurumları yoluyla giriĢimcilik ve 

                                                 
39

 Magnus Henrekson, Tino Sanandaji, ―Schumpeterian Entrepreneurship in Europe Compared to  

Other Industrialized Regions‖,  IFN Working Paper, Vol.1170, 2017 s.1. 
40

 Entrepreneurship 2020 Action Plan, a.g.e, s.3,5. 
41

 A.e., s.5-7. 
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yenilikçiliğin toplumlarda yaygınlaĢmasının sağlanması,  eğitim kurumlarının 

üzerine düĢen bir diğer görevdir.
42

 

Yükseköğretim kurumları yenilikçiliğin yaygınlaĢması noktasında 

giriĢimcilik politikalarının önemli bir parçasıdır. Avrupa Teknoloji Enstitüsü eğitim 

ve yenilik arasındaki boĢluğu sanayi için kapatmaya yardımcı olmakta ve 

inovasyonun yaygınlaĢması noktasında öncü bir rol üstlenmektedir. AB Komisyonu 

ve OECD, üniversitelerin daha giriĢimci olmaları amacıyla, giriĢimci üniversiteler 

konusunda bir çerçeve hazırlamıĢtır.
43

  

-GiriĢimcilik Ġçin Uygun Ortamların Yaratılması: Yeni giriĢimlerin 

kurulması ve geliĢmesini engelleyen sorunların aĢılması için altı alan belirlenmiĢtir. 

Finansmana eriĢim olmadan, giriĢimlerin kurulması geliĢmesi mümkün 

değildir. Avrupa‘nın içinde bulunduğu mali sorunlar giriĢimlerin finansmana 

eriĢimini daha da zorlaĢtırmıĢtır. KOBĠ‘lerin finansmana eriĢimlerinin sağlanması 

için eylem planı oluĢturulmuĢtur. Yeni giriĢimlerin yaklaĢık yarısının ilk beĢ yılında 

baĢarısızlığa uğradığı düĢünüldüğünde, finansmana eriĢimin yanında büyümelerini 

sağlayacak uygun iĢ ortamlarının da yaratılması gerekmektedir. Bu anlamda vergi 

düzenlemelerinin yanında internet aracılığıyla giriĢimcilerin dıĢarı açılması 

sağlanmalıdır. Bilgi ve iletiĢimin kullanılması durumunda giriĢimler, 2-3 kat daha 

hızlı büyümektedirler. Ürünleri dijital ortamda pazarlamanın yanı sıra, dijital 

teknolojiye yatırım yapmak da günümüzde büyük küçük bütün iĢletmeler için bir 

zorunluluk halini almıĢtır.
 44

 

-Rol Modelleri ve Belirli Gruplarla UlaĢmak: GiriĢimciler, Avrupa‘da 

gündemin ön sıralarında yer almamaktadır. GiriĢimci adaylarının benimseyebileceği 

rol modelleri dolayısıyla azdır. GiriĢimcilik ekosistemini geniĢletmek için baĢarılı 

giriĢimcilerin model olarak sunulması ve medyada daha fazla yer verilmesi 

gereklidir. GiriĢimci profilinin çeĢitliliğini arttırmak da diğer bir çözümdür. Kadın, 

                                                 
42

 A.e. 
43

 A.e. 
44

 A.e., s.8-21. 
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yetiĢkin, genç ve göçmenler olmak üzere dört gruba ulaĢılması gerektiği 

belirtilmiĢtir. Bu gruplar, giriĢimci adaylar içerisinde geri planda kalmıĢlardır. Bu 

grupların finansman ve giriĢimcilik eğitim programlarına dahil edilerek giriĢim 

kurmalarının teĢvik edilmesinin gerektiği belirtilmiĢtir.
45

  

Küçük iĢletmeler için bir diğer problem, iĢletme devir sorunlarıdır. Hem 

baĢka birine hem de miras yoluyla devirlerde, giriĢimlerin ayakta kalması için 

düzenleme yapılması gerekmektedir. Bölgesel anlamda devri kolaylaĢtırıcı 

önlemlerin alınması, satıĢla ilgili halka açık Ģirketler ve Ģeffaf transfer süreçlerinin 

oluĢturulması tavsiye edilmektedir.
46

 

Ġflas eden giriĢimler Birlik için diğer bir sorunu teĢkil etmektedir. 

AraĢtırmalar ikinci kez giriĢimciliğe soyunanların ilk denemeden daha baĢarılı 

olduklarını göstermektedir. Bu nedenle, iflas eden giriĢimlere ağır cezalar 

verilmesinin engellenmesi ve iflas süreçlerinin daha kısa ve daha az maliyetli olması 

için yasal çalıĢmaların yapılması gerekmektedir. GiriĢim kurmanın önünde 

bürokrasinin ağır olması kendi iĢini kurma noktasında zorluklar getirmektedir. 2011 

yılında Avrupa Komisyonu KOBĠ‘ler için idari düzenlemelerin azaltılması için bir 

rapor yayımlamıĢtır.
47

  

Teknoloji, bilgiye dayalı ve dinamik ekonomik ortam, küreselleĢme ve insan 

gücü giriĢimcilerin önemini daha da arttırmaktadır. Avrupa Birliği, giriĢimcilerin 

önündeki engelleri kaldırıp riskleri azaltarak giriĢimlerin kurulması ve geliĢtirilmesi 

safhasında üzerine düĢeni yapma konusunda gerekli özeni göstermektedir. ÇeĢitli 

destekler, finansmana eriĢim, iyi uygulamaların örnek alınması ve eğitim 

programları, Avrupa‘nın küresel piyasada ayakta kalabilmesi konusunda yardımcı 

olmaktadır. 
48
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 A.e., s.21,22. 
46

 A.e. 
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 A.e. 
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1.2.3. Türkiye’de GiriĢimcilik  

2004-2010 yılları arasında kurulan giriĢimlerin sayılarına bakıldığında, 

önemli bir azalma ya da artma gözükmemektedir. 2.321.979 giriĢim 2010 yılında 

faaliyet göstermiĢtir. Yüksek teknolojiye dayalı ürünler üreten giriĢimlerin sayısı 

2004-2008 yılları arasında yüzde 63 oranında artmasına rağmen, bu oran genelin 

yüzde birine dahi denk gelmemektedir. Hizmet sektörünün içinde de bilgi odaklı 

hizmet sunan giriĢim sayısı genel toplam içinde yüzde 1 dolayındadır.
49

 2016 yılında 

yayımlanan en son verilere bakıldığında; 2014 yılında 2.677.316 giriĢim faaliyet 

göstermiĢtir. Bu giriĢimlerin yüzde 97‘sine yakını 1-9 arasında çalıĢanı olan 

giriĢimlerdir.
50

 

1990 ve öncesinde kurulan giriĢim sayısı bugüne kadar kurulan giriĢimlerin 

içinde yüzde 4 paya sahipken, 1991-2000 yılında kurulan giriĢimler için bu oran 

yüzde 14,6, 2001-2010 yılları için yüzde 29,7 ve en büyük artıĢın olduğu 2011-2017 

yılları için ise yüzde 51,8‘dir. Bu artıĢta Ģüphesiz, Kalkınma Bakanlığı ve Küçük ve 

Orta Ölçekli ĠĢletmeleri GeliĢtirme ve Destekleme Ġdaresi BaĢkanlığı (KOSGEB)‘nın 

önderliğinde giriĢimcilik ekosistemi oluĢturmak ve yaygınlaĢtırmak adına yapılan 

çalıĢmaların katkısı büyüktür. GiriĢimlerin oranlarına bakıldığında, A.B.D. ve 

Avrupa‘ya paralel olarak özellikle 2000‘li yıllardan sonra önemli bir ivme kazandığı 

görülmektedir.
51

 

2017 yılında giriĢimlerin yüzde 10‘una yakını internetten alım/satım 

yaparken, giriĢimlerin büyüklüğü arttıkça bu oranın da yükseldiği görülmektedir. 

2018 yılında 10+ istihdamlı giriĢimlerin yüzde 12‘sine yakını biliĢim uzmanı 

                                                 
49

 T.C. Kalkınma Bakanlığı, 10. Kalkınma Planı 2014-2018, GiriĢimciliğin GeliĢtirilmesi Özel Ġhtisas 

Komisyonu Raporu,  2014, s.22-24. 
50

 Türkiye Ġstatistik Kurumu (TÜĠK), (Çevrimiçi) Küçük ve Orta büyüklükteki GiriĢim Ġstatistikleri 

http://tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21540, 27.05.2019. 
51

 Türkiye Ġstatistik Kurumu (TÜĠK), (Çevrimiçi) GiriĢimcilik Ġstatistikleri 

http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30847, 05.03.2019. 
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istihdam etmiĢtir. GiriĢimler bu süreçte, yüksek maaĢ beklentisi, aday azlığı ve 

nitelik eksikliği gibi zorluklarla karĢılaĢmıĢlardır.
52

 

GiriĢimcilikle birlikte anılan yenilik denilince akla ilk olarak A.B.D.‘deki 

ileri teknoloji Ģirketleri gelmektedir. Ancak, Schumpeter‘in dediği gibi yenilik, 

üretim ya da pazarlama süreçlerinde yapılan değiĢiklikler kapsamında da 

değerlendirilmelidir. Bu yeniliklerin dezavantajı kolay ölçülememeleridir. 

Türkiye‘deki giriĢimciler, önemli finansman altyapısı gibi ön Ģartlar isteyen yüksek 

teknoloji üretemeseler de bu ara süreçlerde yapılacak değiĢiklikler, ülkedeki 

giriĢimciliğe katkı sağlayacaktır.
53

  

The Global Entrepreneurship Monitoring-Küresel GiriĢimcilik Ġzleme 

Programı (GEM) Türkiye 2014 raporuna göre, fırsatları yakalayabilen, risk alan ve 

gerekli bilgi ve yeteneğe sahip kiĢilerin artması ülkenin giriĢimcilik kapasitesinin 

artmasını sağlayabilir. 18-64 yaĢ aralığındaki bireylerin yüzde 39,8‘i altı aylık bir 

süreçte giriĢim kurabilmek için yeni fırsatların oluĢacağını düĢünmektedir. Yüzde 

56,10‘luk bir oranda kiĢiler, giriĢim kurmak için gerekli bilgi ve beceriye sahip 

olduklarını belirtmiĢlerdir. GiriĢim kurarken yüzde 36,39 oran ile baĢarısızlık 

korkusu, giriĢim kurulmasında bir engel olarak ortaya çıkmıĢtır. Raporda giriĢim 

kuran kiĢilerin yüzde 42,5 oranla iĢsiz oldukları için mecburi olarak giriĢimciliğe 

yöneldiğini göstermektedir. GiriĢim kuran kiĢilerin iĢsizliğin de etkisiyle eğitim 

seviyeleri düĢmüĢtür. Buna karĢın, fırsat sonucu giriĢim kuran kiĢilerde eğitim 

seviyesi daha yüksektir. Fırsat sonucu giriĢim kuran kiĢilerde en yüksek yüzde 39,3 

oran ile lisans; iĢsizlik sebebiyle giriĢim kuran kiĢilerde ise en yüksek yüzde 47,3 

oran ile lise altı eğitim seviyesine sahip kiĢilerin bulunduğu görülmektedir.
54

  

AraĢtırmada giriĢimciliğin artık bir kariyer seçeneği olduğu görülmektedir. 

2012 yılında giriĢimci olma niyetinde yüzde 18,77 oran ile geliĢmekte olan ülkeler 
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 Türkiye Ġstatistik Kurumu (TÜĠK), (Çevrimiçi) GiriĢimlerde BiliĢim Teknolojileri Kullanım 
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kategorinde yer alan Türkiye, 2014 yılında yüzde 34,93 oran ile otuz ülke içerisinde 

altıncı sırada yer almıĢtır. GiriĢimcilik ruhunda ise, A.B.D. yüzde 57,13; Türkiye 

yüzde 53,17; Çin yüzde 44,20 ve Almanya yüzde 42,54 orana sahiptir.
 55

 

Türkiye‘de giriĢimciliği teĢvik etmek amacıyla çeĢitli kurum ve kuruluĢlar 

tarafından politikalar oluĢturulmuĢtur. 

10. Kalkınma Planında giriĢimciliğin Türkiye için önemi GiriĢimciliğin 

GeliĢtirilmesi Özel Ġhtisas Raporuyla vurgulanmıĢtır. GiriĢimciliğin geliĢtirilmesine 

dönük çabalar beĢeri sermayenin geliĢmesine de katkı sağlayacaktır. GiriĢimcilik 

yetenek ve kültürü oluĢmasına dönük gayretler yenilikçi, düĢünen ve çözümleyebilen 

nesiller yaratmayla ilgilidir. Bu, kültür ile doğrudan, eğitim ile de dolaylı olarak katkı 

sağlayacaktır. GiriĢimcilik için uygun bir ortam yaratılması ve kamu kaynaklarının 

daha etkin olarak kullanılması, yenilikçi ürünlere olan talebi arttıracaktır. Bölgesel 

geliĢmiĢlik farklılıklarının azaltılması için üniversite altyapılarının da etkin olarak 

kullanılması fayda sağlayacaktır. GiriĢimcilik ve ekonomiye olan katkıları ile ilgili 

olarak birçok çalıĢma yapılmaya baĢlanmıĢ, giriĢimcilik faaliyetlerinin istihdama 

artıĢ olarak yansıdığı birçok ülkede görülmüĢtür. GiriĢimciliğin ekonomiye daha çok 

katkı sağlayabilmesi açısından yeniliğin yanında rekabetin de iĢin içine girmesi 

gerekmektedir. GiriĢimcilik, geliĢmiĢ ve geliĢmekte olan birçok ülkede olduğu gibi 

Türkiye için de zaruri bir hal almıĢtır. Eğitimde yapılacak olan değiĢikliklerin 

giriĢimcilik yeteneğine katkı sağlayacağı muhakkaktır. Bu eğitimi alan kiĢiler sadece 

birer giriĢimci olarak değil, toplumun her alanında bu yeteneklerini 

kullanabilecekleri yönetici veya iĢçi olarak katkı verebileceklerdir.
56

 

2012 yılında Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanının baĢkanlığını yaptığı 

Bakanlık, kurum, kuruluĢ, vakıf ve dernek temsilcilerinden oluĢan GiriĢimcilik 

Konseyi, otuzyedi kurum ve kuruluĢun katılımıyla çalıĢmalarına baĢlamıĢtır. 

Konseyin amacı giriĢimcilik konusunda yapılan çalıĢmaları tek çatı altında 

birleĢtirerek strateji oluĢturmak ve bu stratejilerin hayata geçirilmesi sağlamaktır. 

                                                 
55

 A.e. 
56

 GiriĢimciliğin GeliĢtirilmesi Özel Ġhtisas Komisyonu Raporu, a.g.e. s.99-101. 
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Konsey yılda en az bir kez toplanmaktadır. Konsey, tavsiye niteliğinde kararlar 

almaktadır.
57

 

KOSGEB önderliğinde hazırlanan Türkiye GiriĢimcilik Stratejisi ve Eylem 

Planının amacı, giriĢimcilik kültürünün yaygınlaĢmasını sağlamak, giriĢimcilik 

ekosistemi oluĢturma ve giriĢimciliği geliĢtirmektir. Hedeflere ulaĢmak için altı ana 

baĢlık oluĢturularak yapılacak iĢler ortaya konulmuĢtur. Bunlar:
 58

 

 

 GiriĢimci dostu düzenleyici çerçevenin geliĢtirilmesi, 

 Yenilikçi giriĢimciliğin desteklenmesi, 

 Kadın giriĢimciliği, genç giriĢimciliği, ekogiriĢimcilik, sosyal 

giriĢimcilik ve küresel giriĢimcilik gibi öncelikli tematik alanlarda ve 

genel alanlarda sürdürülebilir bir destek sisteminin geliĢtirilmesi ve 

uygulanması, 

 Ülkemizde giriĢimciyi ve giriĢimciliği benimsemiĢ bir kültürün 

geliĢtirilmesi, 

 Örgün ve yaygın eğitim düzeyinde giriĢimcilik eğitimlerinin 

yaygınlaĢtırılması ve giriĢimcilere yönelik danıĢmanlık sisteminin 

geliĢtirilmesi, 

 GiriĢimcilerin finansmana eriĢiminin kolaylaĢtırılması. 

 

KOSGEB vermiĢ olduğu eğitimler ve sağlamıĢ olduğu hibe ve kredi 

destekleriyle giriĢimciliğin yaygınlaĢması için çaba sarf etmektedir. GiriĢimlerin 

finansmana eriĢimini sağlamak için geliĢmiĢ ülkelerde birçok destek sunulmaktadır. 

                                                 
57

 GiriĢimcilik Konseyi KuruluĢ ve ÇalıĢma Esasları, m.6,7. 
58

 KOSGEB, ―Türkiye GiriĢimcilik Stratejisi ve Eylem Planı 2015-2018‖, 2015. s.71,72. 
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Bu bağlamda KOSGEB‘de yeni kurulan giriĢimlere 50.000 TL geri ödemesiz ve 

100.000 TL geri ödemeli destek paketi sunmaktadır. GiriĢimlerin kurulması kadar ilk 

yıllarında hayatta kalabilmeleri önemlidir. KOSGEB giriĢimlerin sürdürülebilir bir 

büyüme sağlayabilmeleri ve kendilerini geliĢtirilmesi için de, giriĢimlerin türüne 

göre 60.000 TL‘den 360.000 TL‘ye ya kadar destek sunmaktadır. Üniversitelerde 

giriĢimciliği yaygınlaĢtırmak adına giriĢimcilik dersini ayrı bir ders olarak alan 

öğrenciler arasında düzenlenen yarıĢmada iĢ planı geliĢtirerek giriĢim kuran ilk üç 

öğrenciye 15.000 TL ile 25.000 TL arasında ödül verilmektedir. KOSGEB dıĢındaki 

yarıĢmalarda da baĢarılı olan giriĢimci adaylarına 100.000 TL‘ye kadar ödül 

verilebilmektedir. KOBĠ‘lere destek olmak amacıyla Belediyeler, Özel Ġdareler, 

Yüksek Öğretim Kurumları, Meslek KuruluĢları ve bu konuda destek sağlayan 

Ģirketler tarafından kurulacak olan ―ĠĢ GeliĢtirme Merkezi (ĠġGEM)‖ için 200.000 

TL ve 650.000 TL olmak üzere geri ödemesiz iki destek sunmaktadır.
59

 

Türkiye Bilimsel ve Teknolojik AraĢtırma Kurumu (TÜBĠTAK), 1512–

TeknogiriĢim Sermayesi Desteği Programı (BĠGG), 2238-GiriĢimcilik ve 

Yenilikçilik YarıĢmaları Programları, 2239- GiriĢimcilik ve Yenilikçilik Eğitim ve 

AraĢtırma Faaliyetlerini Destekleme Programı, 1514-GiriĢim Sermayesi Destekleme 

Programı (GĠSDEP) ve 1601-Yenilik GiriĢimcilik Alanlarında Kapasite 

Arttırılmasına Yönelik Destek Projeleri ile giriĢimciliğe destek vermektedir.
60

 

TÜBĠTAK bu projelerle, katma değeri yüksek, yeni fikirlerin oluĢmasını 

sağlayan, istihdama katkı verebilecek, rekabete açık, teknolojiye önem veren, 

üniversitelerle iĢbirliğinin geliĢmesi, kapasite artırımı gibi konularda ülkedeki 

giriĢimcilik ekosistemine katkıda bulunmak adına çeĢitli projeleri desteklemektedir.
61
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 Küçük ve Orta Ölçekli ĠĢletmeleri GeliĢtirme ve Destekleme Ġdaresi BaĢkanlığı  (KOSGEB), 

(Çevrimiçi), https://www.kosgeb.gov.tr/, 27.03.2019. 
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 Türkiye Bilimsel ve Teknolojik AraĢtırma Kurumu (TÜBĠTAK), (Çevrimiçi), 

http://www.tubitak.gov.tr/, 27.03.2019. 
61

 A.e. 
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1.3. GĠRĠġĠMCĠLĠK EĞĠTĠMĠ 

GiriĢimciliğin doğuĢtan mı geldiği yoksa sonradan mı öğrenilebildiği konusu 

literatürde çokça tartıĢılmıĢtır. Drucker (1985), giriĢimciliğin doğuĢtan gelmediğini,  

bir disiplin olduğunu belirtmiĢ ve diğer disiplinler gibi öğrenilebildiğini söylemiĢtir. 

Yapılan birçok akademik çalıĢmada da giriĢimciliğin öğrenilebileceği ya da 

giriĢimcilik eğitiminin kiĢiyi cesaretlendirebileceği gösterilmiĢtir. Bu bağlamda, 

giriĢimciliğin öğrenilip öğrenilmeyeceğinden çok neyi nasıl öğretmek gerektiğine 

odaklanmak gerekmektedir.
62

 

GiriĢimciliğin iĢsizliği önleme ve ekonomik kalkınma üzerindeki etkileri 

kanıtlandıktan sonra, giriĢimcilik eğitimi ile giriĢimcilik arasındaki bağlantı yoğun 

olarak araĢtırılmaya baĢlanmıĢtır. Ülkeler giriĢimcilik eğitimini ortaokul 

seviyesinden doktora programlarına kadar müfredata dahil ederken, okul dıĢı 

programlarla da kiĢileri giriĢimciliğe yönlendirmeye çalıĢmaktadırlar.
63

  

Eğitim, geliĢme, ilerleme, adapte olma, gençlerin sosyo-kültürel ve ekonomik 

çevreye uyumları için vazgeçilmezdir. Eğitimden kasıt sadece örgün eğitim değil, 

aile ve toplumun rolü de kiĢilerin geliĢiminde yer tutmaktadır. GiriĢimcilik eğitimi, 

kiĢinin giriĢimciliğe yönelmesini amaçlar. GiriĢimciliğin süreçleri hakkında bilgi 

sahibi olunurken, iĢ piyasası ile de entegrasyonun yolları gösterilmektedir.
64

  

Klasik eğitim bilgi ve yeteneği dönüĢtürürken, giriĢimcilik eğitimi ise 

davranıĢ ve güdüyü Ģekillendirir. GiriĢimcilik eğitimiyle sadece giriĢimcilik 

aĢamaları öğrenilmez , yaratıcı düĢünme Ģekli, kendine olan saygı, özgüven ile 

kiĢinin kendi gücünün artması sağlanmaktadır.
65
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 Donald F. Kuratko, ―The Emergence of Entrepreneurship Education: Development, Trends, and 

Challenges‖. Entrepreneurship Theory and Practice, Vol.29, 2005. s.580,581.  
63

 Valentin Grecu, Calin Denes, ―Benefits of Entrepreneurship Education and Training for 

Engineering Students‖, MATEC Web of Conferences, Vol.121, 2017, s.3. 
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 A.e. 
65 Mario Raposo, Arminda do Paço, ―Entrepreneurship Education: Relationship Between Education 

and Entrepreneurial Activity, Psicothema, Vol.23, 2011, s.453,454. 
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GiriĢimcilerin baĢarılı olmasının ardında yatan sebeplerden biri eğilim olsa da 

tek baĢına yeterli olmamaktadır. GiriĢimlerin diğerlerinden farkı, fırsatları görebilme 

yetenekleridir. Bu noktada giriĢimcilik eğitiminin, giriĢimci adaylarına giriĢimin 

baĢlangıç ve geliĢme safhalarında gerekli teorik ve pratik bilgileri vermesi önemli bir 

husustur. GiriĢimcilik eğitimi alan adayların yeteneklerini kullanabilmeleri, 

geliĢtirmeleri, süreç hakkında bilgi edinmeleri hem giriĢimciliğin sağlıklı bir süreç 

geçirmesi açısından hem de ekosistem açısından önemlidir.
66

 

GiriĢimci adaylarının giriĢimcilik özellikleri ve demografik faktörler gibi 

etkenlerin giriĢimciliğe olan etkileri yıllar boyunca araĢtırmalara konu olmuĢtur. 

Özellikle kiĢilik özelliklerinin eğilim üzerine olan etkileri birçok araĢtırmacı 

tarafından kanıtlanmıĢtır. GiriĢimciliğe olan ilginin artması ile 1990‘lı yıllardan 

itibaren giriĢimcilik eğitimi de önem kazanmaya baĢlamıĢtır. Türkiye‘de ağırlıklı 

olarak yirmili yaĢlardan sonra giriĢimcilik eğitimi alınsa da, çocukluk ve ergenlik 

dönemlerinin kiĢilerin giriĢimci olmayı düĢünmeleri için en uygun dönemler olduğu 

düĢünülmektedir.
67

 

GiriĢimcilik seviyesini arttırmak ve var olan özellikleri geliĢtirebilmek için 

giriĢimcilik eğitimi önem kazanmaya baĢlamıĢtır. Birçok kademede giriĢimcilik 

eğitiminin müfredata dahil edildiği A.B.D. ve Avrupa‘da ortaokul ve lise seviyesinde 

―Junior Achievement Young Enterprise Student Mini-Company (SMC)‖ programı 

yoğun olarak uygulanmaktadır. Bu programda öğrencilere belli sorumluluklar 

yüklenerek organizasyon kurmaları sağlanmakta ve ayrıca ürün üretip satmaktan, iĢ 

ağlarına ulaĢmaya kadar iĢ yaĢamına adepte edilmektedirler. Okul dıĢında da gönüllü 

olarakta faaliyetler devam ettirilebilmektedir. Program sayesinde öğrencilerin 

                                                 
66

 Ebru Doğan, ―The Effect of Entrepreneurship Education on Entrepreneurial Intentions of University 

Students in Turkey‖,  Ekonometri ve Ġstatistik Dergisi, Sayı 23, 2015, s.81. 
67 Nicole E. Peterman, Jessica Kennedy, ―Enterprise Education: Influencing Students‘ Perceptions of 

Entrepreneurship‖, Entrepreneurship Theory and Practice, Vol.28, 2003,  s.129,130. 
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yaratıcı olmaları, organizasyon yapmaları ve kendine güvenlerini kazanmaları 

amaçlanmaktadır.
68

  

GiriĢimcilik eğitimi ülkeden ülkeye farklılıklar alabilmektedir. Ġngiltere‘deki 

giriĢim eğitimi kiĢilik özelliklerine yoğunlaĢırken, A.B.D.‘de kullanılan giriĢimcilik 

eğitimi ise giriĢimin kurulmasına yoğunlaĢmıĢtır. Finlandiya‘da ise giriĢimcilik 

eğitimi içsel ve dıĢsal giriĢimcilik eğitimi olarak ikiye ayrılmaktadır. Ġçsel 

giriĢimcilik eğitimi, giriĢim eğitimine; dıĢsal giriĢimcilik eğitimi ise giriĢimcilik 

eğitimine denk gelmektedir.
69

 

 OECD ve Avrupa Komisyonunun giriĢimcilik eğitimi ile ilgili raporunda ise; 

giriĢimcilik eğitimi giriĢimciliği öğretmek, giriĢimcilik için öğretmek ve giriĢimcilik 

yoluyla öğretmek olarak üçe ayrılmıĢtır. GiriĢimciliği öğretmek teorik bilgiye 

dayalıdır; giriĢimcilik için öğretmek giriĢimci olmak isteyenlere gerekli bilgi ve 

beceriyi kazandırmayı amaçlar; giriĢimcilik yoluyla öğretmek ise giriĢimciliği 

süreçler yoluyla öğretmeyi amaçlar. Ġlk iki yöntem orta ve yükseköğretimde 

kullanılırken, üçüncü yöntem ise genel olarak uygulanmaktadır. Raporda Dewey‘in 

―yaparak öğrenme‖ modelinden esinlenilerek  ―yaratıcılığa dayalı öğrenme‖ modeli 

oluĢturulmuĢtur. Eğitim yoluyla adaylar sonucu ne olursa olsun değer yaratmaya 

çabalarlarsa bu gerçek anlamda istenilen bir giriĢimcilik eğitimi yöntemi olur.
70

 

 

1.3.1. Amerika BirleĢik Devletleri (A.B.D.)’nde GiriĢimcilik Eğitimi 

GiriĢimcilik eğitiminin giriĢimcilik kültürü üzerindeki etkileri yadsınamaz. 

Burada önemli olan nokta, giriĢimcilik eğitimi dizayn edilirken hangi unsurların 

eğitim programına dahil edileceğidir. Bu konuda farklı görüĢler mevcuttur. 

                                                 
68

 Hessel Oosterbeek, Mirjam Van Praag, Auke Ijsselstein, ―The impact of Entrepreneurship 

Education on Entrepreneurship Skills and Motivation‖, European Economic Review, Vol.54, 2010, 

s.442,443. 
69

 Martin Lackeus, Entrepreneurship in Education What,, Why, When, How, OECD 

Entrepreneurship 360 Background Paper, 2015, s.7,8. 
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Amerika‘nın giriĢimcilik anlamında önde gelen kuruluĢlarından Kauffman Vakfı, 

giriĢimcilik eğitimini, baĢkasının göremediği fırsatları yakalama yeteneği, 

baĢkalarının tereddüt ettiği noktada harekete geçme konusunda kendine güven 

becerilerini sağlama süreci olarak tanımlamaktadır.
71

 

Hisrich‘e göre; temel düzeyde giriĢimcilik eğilimi olan kiĢilere giriĢimcilik 

becerileri kazandırılabilir. GiriĢimlerin baĢarılı olması genel müfredatın dıĢında fikir, 

motivasyon ve çok çalıĢma ile mümkün olur. Plaschka ve Welsch araĢtırmalarında 

Amerika‘daki KOBĠ‘ler ile giriĢimcilik eğitim programlarının paralel olarak 

büyüdüğünü ortaya koymuĢtur. Amerika‘da ilk giriĢimcilik kursu 1945 yılında 

verilmeye baĢlansa da, büyük Ģirketlerin egemen olduğu bir piyasada yeterli 

popülariteye ulaĢamamıĢtır. 1970‘lerden sonra giriĢimciliğin yükseliĢe geçmesiyle 

birlikte, onaltı üniversitede giriĢimcilik eğitimleri verilmeye baĢlanmıĢtır. Birch‘ün 

KOBĠ‘lerin istihdam ve iĢ yaratma becerilerini kanıtlamasıyla giriĢim odaklı 

programların müfredata dahil edilmesi konuĢulmuĢtur. 1980‘lerde inovasyon ve 

servet yaratabilen giriĢimler desteklenmeye baĢlanmıĢtır. Bu dönemde bilgisayar 

çağına geçiĢle birlikte küçük ölçekli yazılım firmaları ortaya çıkmıĢtır. 1970‘de 

onaltı olan giriĢimcilik eğitimi veren okul sayısı 1995 te dörtyüze yükselmiĢtir.
72

 

2001 yılında bu sayı 1.500‘e kadar ulaĢmıĢtır.
73

 

A.B.D.‘deki giriĢimcilik eğitimi bilimsel tabanlı, sistematik ve araĢtırmacıdır. 

GiriĢimcilik eğitimleri hükümet tarafından desteklenmektedir. SBA giriĢimciliği 

teĢvik ederken, dezavantajlı gruplara yönelik programlar ve online eğitimler de 

düzenlemektedir. Hükümet giriĢimciliğin yaygınlaĢması için, üniversitelere yönelik 

giriĢimcilik eğitim fonu ayırmaktadır. Üniversitede verilen eğitim modeli kademeli 

olarak geliĢmiĢtir. Üniversitelerin vermiĢ olduğu giriĢimcilik eğitiminden sonra 

Hükümet-SBA ve vakıflar hem fon hem de rehberlik sunarak giriĢimci adayların 
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baĢlangıçta zorluk yaĢamamasını ve ilk yıllarında ayakta kalabilmesini tesis etmeye 

çalıĢmaktadırlar.
74

 

A.B.D. üniversiteleri, giriĢimciliği adaylarda giriĢimcilik eğilimi oluĢturmak 

ve adayları aktif bir Ģekilde giriĢimciliğe dahil etmek, ekonomik ve sosyal olarak 

adayları geliĢtirmek ve adayların ülkenin amaçları doğrultusunda fayda sağlamaları 

için dizayn etmiĢtir. GEM‗in kurucularından olan Babson Üniversitesi, bu konuda en 

iyi örneklerden biridir. Yenilikçi eğitim tasarımları, giriĢimcilik eğitimi araĢtırma 

merkezi, sosyal destek programları ve yapmıĢ olduğu akademik araĢtırmalar ile 

giriĢimcilik eğitiminin daha iyiye gitmesi için çaba sarf etmektedir. Babson 

Üniversitesi‘nde giriĢimcilik, fırsat-kaynak-ekip faktörlerini ayarlamak, entegre 

etmek ve dengelemek ile ilgili bir süreçtir. GiriĢimci adayları bilindik fırsatları değil, 

yeni fırsatları da görüp değerlendirebilmelidir. Kaynakları kontrol ve optimizasyonu 

önemlidir. BaĢarılı bir ekip giriĢimin baĢarısı için önemlidir. Babson Üniversitesinde 

giriĢimciliği geliĢtirmeye dönük olarak yenilikçi programlar, geniĢ ölçekli planlama 

ve akademik araĢtırmalar yoluyla tesis edilerek giriĢimci bir ruh oluĢturulmaya 

çalıĢılmaktadır.
75

 

A.B.D.‘nin yönetim yapısı sebebiyle giriĢimcilik eğitiminde eyaletler 

arasında farklılıklar oluĢmaktadır. Bu farklılıklara rağmen özgünlük ve uygulamaya 

doğru bir yönelim söz konusudur. A.B.D.‘deki eğitimler giriĢimciliğe yönelik olarak 

farkındalık ve motivasyon yaratmayı amaçlar. GiriĢimcilik eğitimi davranıĢların 

pratiğe dökülmesine yöneliktir.
76

  

A.B.D.‘de giriĢimcilik ile ilgili merkez ve derneklerin kurulması ve 

giriĢimcilik ile ilgili bilimsel toplantıların organize edilerek makalelerin 

yayımlanması, giriĢimciliğin bir disiplin olmasını pekiĢtirmiĢtir. GiriĢimcilik eğitimi 

öğrencilere yönelik ve öğrencilik dıĢında potansiyeli olan ya da bu iĢi yapan kiĢilere 

yönelik olarak düzenlenmektedir. Öğrencilere yönelik eğitimlerde çeĢitlilik çok olsa 
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da potansiyeli olan ya da bu iĢi yapan kiĢilere yönelik eğitimlerde çeĢitli kuruluĢlar 

finansman desteği sağlamaktadır.
77

 

GEM raporları tarafından da onaylandığı üzere Amerikalıların yüzde 

yetmiĢinden fazlası baĢkası adına çalıĢmayı istememektedir. Bu da giriĢimcilik için 

uygun birçok aday demektir.  A.B.D.‘nin giriĢimcilik için birçok faktör tarafından 

desteklendiği belirtilerek 2009 yılında The Economist dergisi A.B.D.‘yi dünyada 

giriĢimciliğin yol göstericisi olarak ilan etmiĢtir.
78

 

GiriĢimcilik kültürü, yasal düzenlemeler, göçmenler, finansmana eriĢim, 

yeniliğe açık tüketiciler, giriĢimciliğe katkı veren eğitim kurumları, kuruluĢlar 

A.B.D.‘de giriĢimciliğin oluĢması ve geliĢmesinde büyük pay sahibidir. Kauffman 

Vakfı giriĢimciliği birçok yönden desteklerken, giriĢimcilik haftasına da sponsorluk 

yapmaktadır. Goldman Sachs Vakfı da giriĢimcilik eğitimi için 500 milyon dolar 

bütçe ayırmıĢtır. GiriĢimlerin kurulması kadar ayakta kalması da önemlidir. Kamu ve 

özel ortaklığı Milwaukee Ölçeği Projesi de üçüncü yılında giriĢimlere büyümeleri 

için destek veren bölgesel fırsatlara yoğunlaĢan bir projedir.
79

 

1.3.2. Avrupa’da GiriĢimcilik Eğitimi 

Avrupa Komisyonu 2003 yılında yayımladığı YeĢil Kitap ile ilk kez 

giriĢimcilik eğitiminin önemine vurgu yapmıĢtır. 2006 yılında Avrupa Komisyonu 

tarafından giriĢimciliğin de dahil olduğu hayat boyu öğrenme için sekiz temel 

yeterlilik açıklamıĢ ve rapor 2018 yılında güncellenmiĢtir. 2008 KOBĠ Yasası, 2012 

Yeniden DüĢünme Eğitimi ĠletiĢimi ve 2020 GiriĢimcilik Eylem Planı ile giriĢimcilik 
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eğitim-öğretiminin üye ülkeler arasında desteklenmesi gerektiği belirtilmiĢtir. Bu 

raporlardan sonra Avrupa‘da giriĢimcilik anlamında hareketlenme baĢlamıĢtır.
80

 

2008 yılında görülen küresel ekonomik krizin etkilerinden kurtulabilmek için 

ülkeler ekonomiyi düzeltecek çözümler aramaya baĢlamıĢtır. Bu noktada Avrupa 

Komisyonu 2020 GiriĢimcilik Aksiyon Planı giriĢimciliği akıllı, sürdürülebilir ve 

kapsamlı bir büyümenin bir parçası olarak görmüĢtür. Plan, üye ülkelerde 

giriĢimciliği teĢvik etmeyi, önündeki engelleri kaldırmayı, eğitim yoluyla giriĢimcilik 

yeteneklerini geliĢtirmeyi amaçlamıĢtır.
81

 

Raporda giriĢimciliğin, Avrupa için kilit bir yetenek olduğu belirtilmiĢtir. 

Teorik eğitimin yanında giriĢimcilerin de tecrübelerini adaylara aktararak deneyimle 

öğrenimin gerekliliği vurgulanmıĢtır. Eğitim dıĢında gönüllü organizasyonlarla da 

giriĢimcilik becerileri öğrenilebilmektedir ve bunun teĢvik edilmesi gereklidir. 

Eğitim kurumlarının giriĢimciliği ve inovasyonu teĢvik edici önlemler almaları 

gerekmektedir.
82

 

GiriĢimcilik için yükseköğretim önemlidir. European Institute of Innovation 

& Technology-Avrupa Teknoloji Enstitüsü (EIT) sanayi için eğitim ve yenilik 

arasındaki farkı kapatmaya çalıĢmaktadır. Avrupa Komisyonu üniversitelerin daha 

giriĢimci olabilmeleri adına OECD ile iĢbirliğine gitmiĢtir.
83

  

Avrupa‘da giriĢimcilik kültürünü yaygınlaĢtırmak için giriĢimcilik eğitimi 

yoluyla adaylara giriĢimcilik becerileri kazandırılabilmekte ve giriĢimciliğe bakıĢ 

açısı değiĢtirilebilmektedir. A.B.D.‘ye göre daha tutucu olan iĢ piyasasında 

giriĢimciliği özendirmek gerekmektedir. Üniversitelerde alınan eğitimler artık iĢ 

bulmak için yeterli değildir. Bu anlamda üniversitelerin dinamik ve küresel piyasaya 

giriĢimci adayları yetiĢtirmesi gerekmektedir. A.B.D. üniversitelerindeki çapraz 
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disiplinler arası eğitim sistemine Avrupa 21. yüzyıldan itibaren geçmeye baĢlamıĢtır. 

GiriĢimcilik de bu sisteme dahildir. Sistem dinamik, yenilikçi ve yaratıcı bir öğrenme 

süreci sağlar. Rol modelleri yaratmak ve baĢarılı giriĢimcileri adaylarla görüĢtürmek 

gibi konularda Avrupa A.B.D.‘nin gerisinden gelmektedir. GiriĢimcilik kültürünün 

yayılması için üniversitelere büyük görev düĢmektedir. Bu anlamda Avrupa‘da 

klasik eğitim sisteminin yerine daha dinamik, bilgi ve teknoloji altyapısına sahip, 

bilgi-alıĢveriĢine açık eğitim sistemine geçilmesi gerekmektedir.
84

 

2016 yılında Avrupa Konseyi, beĢ bölümden oluĢan giriĢimcilik eğitimini 

destekleyici Eurydice Raporu‘nu yayımlamıĢtır. 

GiriĢimcilik özelliklerinin bireylere kazandırılarak teorik bilgilerin pratiğe 

dökülmesi sağlanmalıdır. GiriĢimciliğe sadece giriĢim kurma olarak bakmamalı, 

giriĢimcilik düĢüncesini toplumun geneline yaymak gerekmektedir. Bunu yapmak 

için de ülkeler arasında farklı tanımlama ve uygulamaların bir standarda kavuĢması 

gerekmektedir.
85

 

Tablo 1.1‘de, Avrupa‘da giriĢimcilik eğitimi ile ilgili önemli olaylar/belgeler 

gösterilmiĢtir. 

Tablo 1.1. GiriĢimcilik Eğitimi ile Bağlantılı Strateji GeliĢimini Etkileyen   

Temel Avrupa Politika Belgeleri 

YIL 
AVRUPA POLĠTĠKASININ ÖNEMLĠ 

BELGELERĠ 
TANIM 

2003 Avrupa‘da GiriĢimcilik YeĢil Belge 
Ġlerleme kaydetmede temel faktör olarak eğitimi 

gören Avrupa‘nın ilk giriĢimcilik eylem planı 

2006 
Avrupa‘da GiriĢimcilik Eğitimi Oslo 

Gündemi 

AB, ulusal, bölgesel ve kurumsal düzeylerde 

sistematik ve etkili eylemler aracılığıyla 

giriĢimcilik eğitiminde geliĢimin nasıl 

destekleneceğini gösteren bir takım öneriler 
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YaĢam Boyu Öğrenme Temel Yeterlikleri 

Avrupa Parlamentosu ve Konseyi Tavsiye 

Kararları* 

Sekiz temel yeterlilikten biri olarak ‗giriĢim ve 

giriĢimcilik duygusu ‘nu tanımlamıĢtır 

2010 
GiriĢimcilik Eğitiminde Daha Ġyi Bir 

Bütünlüğe Doğru 

Ġlerleme Modeli‘ nin bir sunumuyla, sistematik 

stratejilerin giriĢimcilik eğitimine dâhil edilmesi 

hakkında araĢtırma 

2012 

GiriĢimcilik 2020 Eylem Planı 

Avrupa‘da giriĢimcilik geliĢimini desteklemek 

için üç önemli temel alandan biri olarak 

giriĢimcilik eğitimini tanımlar 

Avrupa‘da Okulda GiriĢimcilik Eğitimi 

Avrupa‘da zorunlu eğitim için giriĢimcilik 

eğitiminin politika ve uygulamalara dâhil 

edilmesini analiz eden Eurydice çalıĢması 

2014 

GiriĢimcilik Eğitimi Tematik ÇalıĢma 

Grubu Final Raporu 

Daha etkili bir giriĢimcilik eğitimi stratejisi ve 

uygulaması geliĢtirmek için ulusal ve bölgesel 

yöneticiler için politika rehberliği 

Eğitim ve Öğretimde GiriĢimcilik Avrupa 

Konseyi Kararları 

Avrupa Komisyonu ve Üye Milletlerden 

giriĢimciliği eğitim ve öğretim sistemlerine dâhil 

ve bu konuyu teĢvik etmelerini ister 

2015 

GiriĢimcilik Eğitimi: BaĢarıya Giden Yol 
GiriĢimcilik eğitimi stratejileri ve önlemlerinin 

etkisi hakkında kanıt derleme 

Eğitim ve Öğretim Aracılığıyla Genç 

GiriĢimciliği TeĢvik Etmede Avrupa 

Parlamentosu Kararları 

Avrupa Komisyonunun programları aracılığıyla 

giriĢimci becerileri desteklemesini ister ve ayrıca 

Üye Milletlerden de giriĢimcilik becerileri 

geliĢimini desteklemek için AB Yapısal Fonları 

gibi mevcut fonları kullanmaları ister. 

*2018 yılında YaĢam Boyu Öğrenme Temel Yeterlikleri Avrupa Parlamentosu ve Konseyi 

Tavsiye Kararları raporu güncellenmiĢtir. 

Kaynak: Avrupa Komisyonu, ―Avrupa‘da Okulda GiriĢimcilik Eğitimi‖, Eurydice Raporu, 

2016, s.36. 

2003 yılında YeĢil Belge ile baĢlayan giriĢimcilik eğitimine Avrupa‘da 

verilen önem, YaĢam Boyu Öğrenme Temel Yeterlikleri Avrupa Parlamentosu ve 

Konseyi Tavsiye Kararları‘nın son halinin 2018 yılında yayımlanmasıyla devam 

etmiĢtir.
86
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GiriĢimcilik eğitiminin yaygınlaĢtırılması için eğitim sisteminden ayrı olarak 

değil, müfredatın bir parçası olarak ele alınması gerekmektedir. Bunun yanı sıra 

uygulama da giriĢimcilik için önemlidir. Bu anlamda uygulamalı giriĢimcilik 

eğitimleri, adayların sosyo-ekonomik açıdan geliĢmeleri ve iĢ yaĢamına adapte 

olabilmeleri açısından önemlidir.  
87

 

Üniversitelerin üzerindeki yük 21. yüzyılda bilgi ve teknoloji odaklı 

toplumlarda daha da artmıĢtır. Üniversiteler, giriĢimci adaylar ile hükümet ve 

iĢletmeler arasında bir köprü görevi görmektedir. Üniversitelerin giriĢimcilik kültürü 

açısından kamu, özel kurum-kuruluĢlar ve öğrenciler arasında bağlantı sağlayarak, 

çeĢitli projelerle bu süreci desteklemeleri gerekmektedir. Yenilik, toplumun her 

alanında gereklidir. Yenilik ve sürdürülebilir bir büyüme ve kalkınmada da 

üniversiteler giriĢimci adaylara giriĢimciliği daha etkili bir biçimde öğreterek 

motivasyon sağlayabilirler.
88

 

Ġskandinav ülkelerinde giriĢimcilik eğitimine verilen önem diğer Avrupa 

ülkelerinden daha fazladır. Yenilik indekslerinde Danimarka, Ġsveç ve Finlandiya ön 

plana çıkmaktadır. Bu ülkelerden Finlandiya‘nın giriĢimciliği nasıl ve neden 

benimsediği özellikle anlatılmaya çalıĢılmıĢtır.
89

  

Genç giriĢimciler, nüfusu gittikçe yaĢlanan Finlandiya için zaruri bir hal 

almıĢtır. Birçok sektör artık dijital dünyaya adapte olup aynı zamanda otomasyona 

geçerken, Finlandiya‘nın yeni ve geliĢmekte olan sektörlerde öne çıkabilmek için 

çaba harcaması gerekmektedir. 1990‘ların baĢlarından itibaren Finlandiya‘da 

giriĢimciliği geniĢ ölçekli olarak ilköğretimden üniversiteye kadar yaymak için 

çalıĢmalar baĢlatılmıĢtır. Eğitimde amaç, giriĢimcilikle ilgili olarak temel bilgi ve 

becerileri kazandırmak ve giriĢimci bir yaklaĢım getirebilmektir. 2016 yılında 

yürürlüğe giren yeni müfredat ile birlikte giriĢimcilik ve iĢ yaĢamındaki beceriler 

daha da ön plana çıkmıĢtır. Finlandiya‘da okulların bölgedeki iĢyerleri ile iĢbirliği 
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yapması teĢvik edilmekte, bu sayede öğrencilerin teorileri uygulamaya 

yansıyabilmektedir. Dokuz yıl süren ilköğretimden sonra öğrenciler genel lise veya 

mesleki liselere kaydolmaktadırlar. Genel lisede giriĢimcilik isteğe bağlı iken, 

meslek liselerinde giriĢimcilik hakkında temel bilgi ve beceri kazanılmasına yönelik 

eğitim verilmektedir. Uygulamalı giriĢimcilik programları da iĢbaĢında uygulama 

yapmak için ideal programlardır. ―Genç BaĢarı Genç GiriĢim‖ programı, bu 

programlardan biridir. Bu programda giriĢimci adaylar bir yıl süresince Ģirket 

kurarak yönetmektedirler. Öğren-kazan sistemiyle yarı zamanlı olarak giriĢimcilik 

yapılabilen programlar da mevcuttur. Yükseköğretim seviyesinde çok ön planda 

olmayan giriĢimcilik, zamanla giriĢimciliği destekleyen merkezlerin de çalıĢmaları 

ile önem kazanmaya baĢlamıĢtır. Verilen eğitimler ile sadece giriĢimciliğe dönük 

değil, farklı iĢler ve farklı pozisyonlar için de bilgi-beceriye sahip olurlar. Amaç 

sadece giriĢimci yetiĢtirmek değil, toplumun giriĢimci bir ruha sahip olmasını 

sağlamaktır. Me&MyCity, Finlandiya‘da temel bir giriĢimcilik eğitim programıdır. 

Programda altıncı sınıf öğrencileri giriĢimcilik, iĢletme, kamu sektörünün iĢleyiĢi 

hakkında bilgi edinirler. Uygulamalı olan programda, öğrencilerin iĢ yaĢamına 

adaptasyonu sağlanır. Fin Ekonomik Bilgi Kurumu da bu programın geliĢtirilmesine 

öncülük etmiĢtir. Üniversitelerde giriĢimciliği destekleyen birçok program olsa da 

Tiimiakatemia (takım akademisi) programı ön plana çıkmaktadır. Üçbuçuk yıl süren 

programda öğrenciler, gerçek müĢteriler ile kendi kooperatiflerini kurup iĢletirler ve 

para kazanırlar.
90

 

Helsinki, Finlandiya‘da faaliyet gösteren Aalto Üniversitesi, öğrenciler için 

giriĢimciliği teĢvik konusunda Avrupa çapında örnek gösterilebilecek çalıĢmalara 

imza atmaktadır. Üniversite, öğrencilere güvenerek giriĢimci düĢünceyi tesis edip 

deneyimlemelerini sağlamaktadır. Disiplinlerarası iĢbirliği de tesis edilerek diğer 

disiplinlerden öğrencilerin birbirleriyle iletiĢime geçmeleri sağlanır. Öğrencileri 

uygulama noktasında staj ya da diğer programlar yoluyla Ģirketlerle tanıĢtırmakta 

problem çözme odaklı takım çalıĢmaları yaptırılmaktadır. Ürün GeliĢtirme Projesi‘ 
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de probleme dayanan bir öğrenme Ģekli sunar. Bu projeye dayalı tasarım fabrikasında 

ise üniversite ve iĢletmeler arasında bağ kurularak öğrenciler zorlu koĢullarda 

sorunları çözmeye çalıĢırlar. Zorluklara göğüs geren öğrenciler gerçek iĢ koĢullarına 

hazırlanmıĢ olurlar.
91

  

Okul dıĢında InnoOmnia gibi genel katılıma açık programlar da mevcuttur. 

Belediyelerin öncülüğünde hizmet ve esnaflarla ilgili ticareti kapsayan program 

yenilikçi bir bakıĢ açısı getirmiĢtir. Program; öğrenci, öğretmen ve giriĢimcileri bir 

araya getirmiĢtir. Üyeler birbirlerinden eğitmenlerden ve iĢ tecrübesi olan kiĢilerden 

danıĢmanlık alırlar. Katılımcılar 16-60 yaĢ aralığındadır. Bu program OECD ve 

Avrupa Eğitim Vakfı gibi kurumlar tarafından da örnek uygulama olarak 

seçilmiĢtir.
92

   

1.3.3. Türkiye’de GiriĢimcilik Eğitimi 

Avrupa Komisyonu 2020 GiriĢimcilik Eylem Planı, giriĢimcilik eğitiminin 

giriĢimciler açısından önemini ortaya koymuĢtur. Eğitimin birçok yeteneği 

geliĢtirdiği ve fikirleri eyleme dönüĢtürdüğü ve istihdam yaratabilme yeteneklerini 

önemli ölçüde arttırdığı görülmüĢtür. Eylem planının açıklanmasında sonra birçok 

üye ülke, giriĢimcilik eğitimini kendi müfredatlarına dahil etmiĢlerdir.
93

 

Ülkemizde ise giriĢimcilik ―Türkiye Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi ve 

Eylem Planı (2014-2018)‖ ve 2010-2014 Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı‘nda 

ilk ve orta öğretim için müfredata dâhil edilmiĢtir. 

Milli Eğitim Bakanlığı, 1-8. sınıflar için, giriĢimciliği ara bir disiplin olarak 

ele alıp diğer derslerle iĢbirliği içerisinde öğrencilere vermektedir. 7 ve 8. sınıflarda 

oluĢturulan projelerin ulusal düzeyde sergilenmesi sağlanmaktadır. 11 ve 12. 

sınıflarda seçmeli olarak giriĢimcilik dersi verilmeye baĢlanmıĢtır. Genel liselerde 

Milli Eğitim tarafından giriĢimcilik seçmeli ders olarak alınabilmektedir. TÜBĠTAK 
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ile protokol yapılarak öğretmenlere giriĢimcilik ve yenilikçilik eğitimlerinin 

verilmesi sağlanmıĢtır. Üniversite düzeyinde yapılan çalıĢmalar ile de yirmi 

üniversitede giriĢimcilik dersleri verilmeye baĢlanmıĢtır. Günümüzde lisans ve 

lisansüstü programlarda giriĢimcilik, bölüm olarak yerini almaktadır. Yapılan 

çalıĢmalarla üniversitelerde giriĢimciliğin yaygınlaĢtırılması amaçlanmıĢtır. 

KOSGEB giriĢimciliğin yaygınlaĢmasını sağlayarak baĢarılı giriĢimlerin 

kurulması için ―giriĢimcilik nitelikleri, ―iĢ fikri geliĢtirme‖, iĢ planı kavramı ve 

öğeleri‖ konularında en az otuziki saatlik eğitimler vermektedir. 

KOSGEB, 2010 yılından itibaren geliĢtirilen ortaklık modeli ile giriĢimciliğin 

ülke çapında daha yaygın hale gelmesini sağlamıĢtır. KOSGEB eğitimleri kendi 

verebildiği gibi, yapılan protokoller ile bu eğitimler kamu kurum ve kuruluĢları, 

üniversiteler, özel idareler, belediyeler, meslek kuruluĢları, kalkınma birlikleri ve 

kalkınma ajansları tarafından da verilebilmektedir. 

KOSGEB ile yapılan protokoller çerçevesinde baĢta Türkiye ĠĢ Kurumu 

(ĠġKUR) olmak üzere kamu-özel kurum-kuruluĢlar tarafından giriĢimcilik eğitimleri 

verilmektedir.
94

 

TÜBĠTAK GiriĢimcilik Akademisi ile kurumsal anlamda eğitimler vermekte 

olup, ileride eğitimlerin bireysel olarak da verilmesi planlanmaktadır.
95

 

2018 yılında yapılan Avrupa GiriĢimcilik Eğitimi GeliĢtirme Ağı DanıĢma 

Kurulu Toplantısı‘nda Türkiye‘de giriĢimcilik eğitimi adına yapılan çalıĢmalar Milli 

Eğitim Bakanlığı ve Avrupa GiriĢimcilik Eğitimi Ağı ile ortaklaĢa düzenlenen 

çalıĢtayda ortaya koyulmuĢtur. 

ÇalıĢtay sonunda, mevcut durum ve eksik görülen konulan raporlaĢtırılmıĢtır. 

Avrupa ve A.B.D.‘de ilköğretimden doktoraya kadar ve okul dıĢı birçok giriĢimcilik 
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eğitimleri verilerek özellikle gençlere ulaĢılmaya çalıĢılmaktadır. Türkiye‘de 

özellikle giriĢimciliğin dersten öteye geçerek, bir düĢünce yapısı olması için çaba 

gösterilmelidir. Durum tespitleri yapılıp kararlar alınsa da gerek bürokrasinin ağır 

iĢleyiĢi gerekse de kurumlar arasındaki entegrasyon eksikliğinden dolayı uygulamada 

sıkıntı yaĢanmaktadır. GeliĢmiĢ ülkelerde olduğu gibi giriĢimciliğin uygulama kısmı 

için iĢ dünyası ile bağlantı kurulmalıdır. Eğitimlerin teorik olarak kalması yeterli 

sonuç vermemektedir. GiriĢimcilik eğitiminde eksiklikler olduğu gibi, eğiticilerin 

eğitiminde de yeterli düzeye gelinememiĢtir. Rol modelleri oluĢturmak adayları 

giriĢimciliğe özendirmek açısından önemlidir. BaĢarılı giriĢimcilerin tecrübelerini 

adaylarla paylaĢması önemli etkiler yapabilir. GiriĢimciliğin bir kültür olabilmesi 

için sadece sınıflarda değil, karar alıcılardan aileye kadar her birey tarafından 

giriĢimciliğin sahiplenilmesi gerekmektedir. Özel-kamu kurum ve kuruluĢlarının 

bireysel anlamda projeleri olsa da özellikle uygulama konusunda iĢ dünyasıyla 

entegrasyonun sağlanabildiği adaylara sorumluluk yükleyen uygulamaların olduğu 

ortamların yaratılması gerekmektedir. Projeler süreli değil kalıcı ve sürdürülebilir 

olmalıdır. Hibe ve kredilerin etkin ve verimli olarak kullanılıp kullanılmadığının 

belirlenerek giriĢimlerin istihdama ve ekonomiye olan katkılarının ölçülmesi 

gerekmektedir. Ġlk ve orta öğretimde giriĢimcilik dersleri zorunlu tutulmalı ve 

mesleki eğitimlerde de giriĢimcilik ele alınmalıdır.
96

 

Üniversitelere bakıldığında ise giriĢimcilik eğitimlerinin çoğunlukla iĢletme 

bölümlerinde verildiği görülmektedir. Bazı üniversiteler giriĢimcilik konusunda 

misyon edinmiĢ olsa da sayıları yetersizdir. Dersler giriĢimlerin kurulması aĢamasına 

odaklanırken uygulama konusu eksik kalmaktadır. GiriĢimcilik eğitimi 

uygulamalarla Avrupa ve A.B.D.‘deki örnekleri gibi zenginleĢtirilmelidir. ĠĢ 

yaĢamının bir kopyası olarak adaylara ekip kurup onları yönetme Ģansı vermek, 

adayların gerçek hayatta karĢılaĢabilecekleri zorlukları görmeleri açısından 

önemlidir. Yenilikçilik ve fırsatları görme giriĢimcilerin iki önemli özelliğidir. 
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Verilen eğitimler bu kapsamda prosedürlerin yanında ağırlıklı olarak düĢünceyi 

Ģekillendirecek biçimde dizayn edilmelidir.
97

 

 Türkiye‘de giriĢimcilik ekosistemini oluĢturma, sürdürülebilir bir Ģekilde 

büyümesini tesis etme görevi KOSGEB tarafından üstlenilmiĢtir. KOSGEB‘in kendi 

bünyesinde ve iĢbirliği yapılan kuruluĢlarla verdiği ―Uygulamalı GiriĢimcilik 

Eğitimi‖, en çok talep gören programdır. Programın talep görmesindeki etkenlerden 

biri, KOSGEB‘in vermiĢ olduğu 50.000 TL geri ödemesiz destek ve 100.000 TL geri 

ödemeli destek paketlerinin ön Ģartının uygulamalı giriĢimcilik eğitimlerine katılma 

ön Ģartının olmasıdır.
98

 

KOSGEB‘in eğitimlerine bakıldığında: 

-Programın Amaç ve Kapsamı: 

Bu Program
 99

 

- Uygulamalı GiriĢimcilik Eğitimini, 

- Yeni GiriĢimci Desteğini, 

- ĠĢ GeliĢtirme Merkezi Desteğini 

- ĠĢ Planı Ödülünü  

kapsamaktadır. 

Uygulamalı giriĢimcilik eğitimleri halka açık genel kurslar olmakla birlikte, 

özel gruplara da verilebilmektedir. Program, giriĢimcilik ekosistemine katkı 

sağlanmasını ve giriĢimlerin kurulması aĢamasında giriĢimcilerin bilgi-becerilerinin 

arttırılmasını ve süreç hakkında tecrübe edinmelerini amaçlar.
100
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-Eğitim Ġçeriği: 

Eğitimler dört modülden oluĢmaktadır. Bu modüller, en az altı saat, toplamda 

otuz iki saatten oluĢmaktadır. Bu modüllere ihtiyaca göre baĢka modüller de 

eklenebilmektedir.
101

 

―Modül 1: GiriĢimcilik özelliklerinin sınanması, iĢ fikri geliĢtirme ve 

yaratıcılık egzersizleri ile sorumlu giriĢimcilik kavramı ve tecrübe paylaĢımı,‖ 

―Modül 2: ĠĢletme kavramı, iĢletme fonksiyonları, türleri, kuruluĢ Ģekilleri, 

mali ve hukuki sorumluluklar,‖ 

  ―Modül 3: ĠĢ planı kavramı ve unsurları (pazar araĢtırma, pazarlama planı, 

üretim planı, yönetim planı, finansal plan),‖ 

  ―Modül 4: ĠĢ modeli ve iĢ planına yönelik atölye çalıĢmaları.‖ 
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ĠKĠNCĠ BÖLÜM 

GĠRĠġĠMCĠLĠK EĞĠLĠMĠ 

 

GiriĢimciliğin doğuĢtan mı geldiği ya da sonradan kazanılıp kazanılamadığı 

tartıĢmalara yol açarken giriĢimcilik eğitimlerinin giriĢimcilik eğilimi üzerinde 

olumlu etkiye sahip olduğu birçok araĢtırma ile ortaya konulmuĢtur.
102

 

Bu bölümde konu ile ilgili olarak tanım ve kapsamdan bahsedilerek 

giriĢimcilik eğiliminin oluĢumu ile ilgili modeller anlatılacaktır. GiriĢimcilik 

eğilimine etki eden faktörler anlatılarak giriĢimcilik eğitimi ve giriĢimcilik eğilimi 

arasındaki iliĢki anlatılmaktadır. 

2.1. GĠRĠġĠMCĠLĠK EĞĠLĠMĠNĠN TANIM VE KAPSAMI 

Literatürde giriĢimcilik eğilimi üzerine arzu edilme ve yapılabilirlik 

algılarının etkili olduğu savunulmaktadır. GiriĢimcilik eğiliminin nasıl oluĢtuğunun 

anlaĢılması için, giriĢimcilik davranıĢının incelenmesi gerekmektedir.
103

 

Eğilim, giriĢimci davranıĢın belki de en iyi açıklayıcısıdır. GiriĢimcilik 

eğilimi, iĢ planlarını yönlendiren ve yöneten zihinsel bir süreçtir. Bu nedenle, 

giriĢimcilik eğiliminin kiĢide nasıl oluĢtuğunu belirlemek için modeller oluĢturmak 

anlamlıdır. Thompson (2009)‘a göre, giriĢimcilik eğilimi, iĢ kurmayı düĢünen ve 

bunun için plan yapan kiĢinin inanmasıdır. Bir baĢka ifadeyle, giriĢimcilik eğilimi 

giriĢim kurma ile ilgili kararlılık ve istektir.
104
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GiriĢimcilik eğiliminin nasıl oluĢtuğunu ortaya koymak, giriĢimcilik davranıĢı 

açısından önemlidir. Krueger ve diğerlerinin (1993, 1994, 2000) çalıĢmaları,  

giriĢimcilik eğiliminin, arzu edilebilirlik ve yapılabilirlik algılarının bir fonksiyonu 

olduğunu göstermiĢtir. Fakat daha sonra yapılan araĢtırmalar, bu etmenler arasındaki 

iliĢkilerin daha komplike olabileceğini ortaya koymuĢtur. Beklenti teorisi, karar 

verme noktasında, beklenti ve değer arasında bireysel karar verme sürecinde çok 

yönlü bir iliĢkinin olduğunu öngörür. Steel ve Konig (2006), algılanan yapılabilirlik-

beklenti ve algılanan arzu edilebilirlik-değer eĢdeğerliklerini savunmaktadır. Yani, 

giriĢimcilik eğiliminin oluĢmasında, arzu edilme ve fizibilite algılarının devreye 

girebileceği söylenebilir.
105

 

GiriĢimcilik eğilimi, baĢlangıçta giriĢimcinin kuracakları organizasyonun 

Ģeklini ve yönünü tayin etmek adına, dikkat, tecrübe ve harekete geçmeyi sağlayan 

düĢüncedir. GiriĢimcilik, sadece yeni giriĢim kurmayı değil, mevcut giriĢime de 

artılar katmayı amaçlamaktadır. Katz ve Gartner (1986), giriĢimci eğiliminin içsel ve 

dıĢsal boyutu olduğunu gözlemiĢtir. Ġçsel faktörler, kiĢinin tecrübe, beceri ve kiĢilik 

özelliklerini içerir. Bu faktörler, kiĢinin giriĢimcilik potansiyelini etkilemektedir. 

DıĢsal faktörler ise, piyasalar, devlet müdahaleleri, yer değiĢikliği gibi sosyo-politik 

ve ekonomik değiĢkenlerdir. Eğilim, analitik düĢünce tarzı ve vizyon ile 

yapılandırılmıĢtır. Sonuç olarak, içsel ve dıĢsal faktörler giriĢimcilik için Ģartları 

oluĢturur. ġekil 2.1.‘de Bird‘ün GiriĢimsel Niyet Modeli görülmektedir.
106
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ġekil 2.1. GiriĢimsel Niyet Modeli 

Kaynak: Barbara Bird, ―Implementing Entrepreneurial Ideas: The Case for Intention‖, The 

Academy of Management Review, Vol.13, 1988, s.444. 

 

ġekle göre; eğilim, analitik ve bütünsel düĢünme ile daha da yapılanmıĢtır. 

GiriĢimcilik eğilimi yeni bir iĢ kurma ya da iĢ geliĢtirme Ģeklinde devam eder.
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Eğilim süreci, giriĢimcinin ihtiyaç, istek, alıĢkanlık, değer ve inanıĢları ile 

baĢlar. ġekil 2.2.‘de giriĢime katkıda bulunan ihtiyaçlar, değerler, istekler, 

alıĢkanlıklar ve inanıĢların olduğu beĢ öncül davranıĢ ve beĢ davranıĢı etkileyen 

eğilimsel ve davranıĢsal sonuçların merkezinde yer alan üç içsel davranıĢ 

görülmektedir.
108

 

 

 

 

ġekil 2.2. Niyet-Yön Modeli 

Kaynak: Barbara Bird, 1988, ―Implementing Entrepreneurial Ideas: The Case for Intention‖, 

The Academy of Management Review, Vol.13, 1988, s.445. 

 

2.2. GĠRĠġĠMCĠLĠK EĞĠLĠMĠNĠN OLUġUMU ĠLE ĠLGĠLĠ 

MODELLER 

GiriĢimciliği açıklayabilmek için araĢtırmacılar birçok çalıĢma yapmıĢlardır.  

Bu konuda modeller oluĢturulmuĢtur. Bu modellerden altı tanesi ön plana çıkmıĢ ve 

geniĢ ölçüde kabul görmüĢtür. Bu modeller, Shapero‘nun GiriĢimsel Eylem Modeli 

(1982),  Ajzen‘in PlanlanmıĢ DavranıĢ Teorisi (1991),  Robinson‘un GiriĢimsel 

Tutum Oryantasyonu (1991),  Krueger ve Carsrud‘un Eğilimsel Temel Modeli 

(1993), Krueger ve Brazeal‘in GiriĢimsel Potansiyel Modeli (1994) ve Davidsson‘un 

Davidsson Modelidir (1995). 
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GiriĢimcilik eğilimi ile ilgili modeller arasında en çok kabul göreni Ajzen‘in 

1991 yılındaki PlanlanmıĢ DavranıĢ Teorisi modelidir. GiriĢimcilik eğilimleri ile ilgili 

modellerin çoğu Bandura‘nın ―Sosyal Öğrenme Teorisi‖ ve Ajzen‘in  ―PlanlanmıĢ 

DavranıĢ Teorisi‖ni baz almaktadır.109 

2.2.1. GiriĢimsel Eylem Modeli 

Shapero (1982), GiriĢimci Eylem Modelinde hangi faktörlerin giriĢimciliğe 

etki ettiğine yoğunlaĢmıĢtır. GiriĢimcilik, durumsal ve sosyo-kültürel faktörlerin 

sonucudur. BaĢka bir ifadeyle giriĢimcilik faaliyeti, kiĢinin sosyokültürel yapısı ve 

tecrübelerinin bir araya gelmesiyle bir süreç sonunda oluĢur.
110

  

Model üç temel unsurun giriĢimcilik eğiliminin giriĢimcilik eylemine 

dönüĢmede etkili olduğunu söylemektedir.
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ġekil 2.3. GiriĢimsel Eylem Modeli 

Kaynak: Francesc Miralles, Carla Riverola, Ferran Giones. ―Analysing Nascent 

Entrepreneurs' Behaviour Through Intention-Based Models‖, 7th European Conference on 

Innovation and Entrepreneurship Conference Paper, 2012, s.4. 

  

Algılanan istenilebilirlik; dıĢsal ve giriĢimcilik, kiĢisel değer, duygu ve 

tutumlar gibi içsel etkiler sonucu bir iĢe baĢlamak için istemenin derecesidir. 

Algılanan yapılabilirlik;  kiĢinin kullanılabilir kaynakları algılama 

konusundaki yeteneği ile bir iĢe baĢlamak için ne kadar yeteneği olduğu konusunda 

hissettikleridir.  
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Harekete geçme eğiliminde ise; kiĢi kendi kararları sonucunda,  niyetinin 

isteğe bağlı yönlerini yansıtan kararlara göre hareket etme eğilimindedir.
112

 

2.2.2. PlanlanmıĢ DavranıĢ Teorisi 

Ajzen‘in (1991) PlanlanmıĢ DavranıĢ Teorisi‘nde eğilimi belirleyen üç faktör 

bulunmaktadır. Bunlar; davranıĢa yönelik tutum, kiĢisel normlar ve algılanan davranıĢ 

kontrolüdür.  

     

 

ġekil 2.4. PlanlanmıĢ DavranıĢ Teorisi 

Kaynak: Icek Ajzen, ―The Theory of Planned Behavior‖, Organizational Behavior And 

Human Decision Processes, Vol.50, 1991, s.182. 
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  DavranıĢa yönelik tutum, kiĢinin davranıĢının olumlu veya olumsuz yönde bir 

değerlendirmesi ile ilgilidir. Ġnanılan davranıĢ tercih edilerek, istenmeyen sonuçlarla 

ilgili davranıĢlara karĢı da olumsuz tutum sergilenmektedir.  

KiĢisel normlar, davranıĢı gerçekleĢtirip gerçekleĢtirmeme noktasındaki 

sosyal baskıyı ifade eden sosyal bir faktördür. 

Algılanan davranıĢ kontrolü, davranıĢın kolay ya da zor olarak algılanmasını, 

engelleri ve geçmiĢ tecrübeyi ifade eder. 

DavranıĢın gerçekleĢmesi için o davranıĢa karĢı bir inancın olması gerekir. 

DavranıĢa yönelik tutumun olumlu, kiĢisel normların kabul edilebilir ve algılanan 

davranıĢ kontrolünün güçlü olması, davranıĢın gerçekleĢmesini de o derece mümkün 

kılar.  

DavranıĢla iliĢkilendirilen özellikler olumlu veya olumsuz olarak 

değerlendirilmekte ve aynı zamanda, davranıĢ için bir tutum da kazanılmaktadır. 

Böylece, istenilen sonuca götürecek olan tutumlar tercih edilmekte ve istenmeyen 

sonuca götürecek olan tutumlara karĢı tavır oluĢturulmakta, yani sonuçlar tutuma etki 

etmektedir. Böylelikle, istenilen sonuç için inanılan tutumlar tercih edilmektedir. 
113

 

2.2.3. GiriĢimsel Tutum Oryantasyonu 

Robinson‘un (1991) GiriĢimsel Tutum Oryantasyonu Modeli, Robinson, 

Stimpson, Huefner ve Hunt tarafından geliĢtirilmiĢ ve giriĢimcilik faaliyetini tahmin 

etmek için kullanılan ilk tutum ölçeklerindendir. Modelde, baĢarı, inovasyon, 

bireysel kontrol ve kendine saygı ölçekleri kullanılarak giriĢimci davranıĢ ölçülmeye 

çalıĢılmıĢtır. ĠĢ hayatında baĢarı, iĢin kurulması ile ilgili sonuçlara bakar. ĠĢin sonucu 

üzerindeki bireysel kontrol, bireyin kendi kontrolü ile ilgilidir. ĠĢ yaĢamında 

inovasyon faaliyet sürecinde yeni yollar bulmak, kendine saygı ise kiĢinin iĢinde 
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kendine güven duyması ile ilgilidir. GiriĢimci davranıĢlar değiĢebilir ve tecrübe bu 

davranıĢın Ģekillenmesinde rol oynayabilir.
114

 

2.2.4. Temel Eğilim Modeli 

Krueger ve Carsrud‘un (1993) Temel Eğilim Modeli‘nde davranıĢ, inanç ve 

algıyı yansıtan davranıĢa dönük tutuma bağlıdır. Niyet, davranıĢı etkiler ve tutumdan 

daha etkindir. Ġnanç ve tutum davranıĢı öngörülebilir yapar.
115

   

Rol modelleri ve kiĢilik özellikleri gibi dıĢ kaynaklı etkiler, tutumları 

harekete geçirir ya da niyet ve davranıĢ iliĢkisini düzenler. DıĢsal etkiler kiĢi ya da 

durum değiĢkeni olduğundan dolayı genellikle dolaylıdır. Model, ġekil 2.5.‘te 

gösterilmiĢtir.
116

 

 

 

ġekil 2.5. Temel Niyet Tabanlı Süreç Modeli 

Kaynak: Norris F. Krueger Jr. ve Alan L. Carsrud, ―Entrepreneurial Intentions: Applying 

The Theory Of Planned Behaviour‖, Entrepreneurship & Regional Development, Vol.5, 

1993. s.317. 
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2.2.5. GiriĢimsel Potansiyel Modeli 

Krueger ve Brazeal‘in (1994) GiriĢimsel Potansiyel Modeli Shapero‘nun 

GiriĢimci Faaliyet Modeli‘ne dayanmakta ve arzu edilebilirlik, algılanan 

yapılabilirlik ve harekete geçme eğilimi unsurları öne çıkmaktadır. Model, iki farklı 

ortam üzerinden incelenmiĢ, bireyin kiĢisel ve organizasyonel açıdan belirginlik 

farklılıkları içerebildiği görülmüĢtür. GiriĢimci yaratmak için harekete geçme eğilimi 

sorununa rağmen,  arzu edilebilirlik ve algılanan yapılabilirliği arttırmak için 

kuralları koymak gerektiği belirtilmiĢtir.
117

 

 

 

 

ġekil 2.6. GiriĢimsel Potansiyel Modeli 

 

Kaynak: Norris F. Krueger Jr., Deborah V. Brazeal, ―Entrepreneurial Potential and Potential 

Entrepreneurs‖, Entrepreneurship: Theory and Practice, Vol.18, 1994, s.95. 
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Güvenilirlik, arzu edilebilirliğe ve algılanan yapılabilirliğe gerek duymakta ve 

bunlar davranıĢa yönelik eğilimi etkilemektedir. Eğer tetikleyici olay yoksa, giriĢimi 

kurmak arzu edilebilir ve yapılabilir olmasına rağmen, yeni giriĢim kurma niyeti 

olumlu sonuçlanmayabilir.
118

 

2.2.6. Davidsson Modeli 

Davidsson (1995) daha önce yayımlanmıĢ olan modellerin ilgili kısımlarını, 

daha anlaĢılır bir model yapmak amacıyla giriĢimcilik niyetlerini ortaya koymak için 

birleĢtirmiĢtir. GiriĢimcilik bir takım karar ve eylemlerin sonucu ortaya çıkan bir 

davranıĢsal süreçtir.  GiriĢimcilik süreci keĢif ve kullanım olarak iki alt süreç olarak 

incelenebilmektedir. Süreç sıralı değil, paralel ve birbiriyle iliĢki içerisindedir. KeĢif ve 

kullanım, karĢılıklı olarak birbirini beslemektedir.119 

Bu model kiĢisel arka plan değiĢkenlerinin giriĢimcilik davranıĢına etki 

ettiğini belirtmektedir. GiriĢimcilik davranıĢının uygunluğu, bireyin niyetini 

etkileyen esas faktördür.
120

 

 

2.3. GĠRĠġĠMCĠLĠK EĞĠLĠMĠNE ETKĠ EDEN 

FAKTÖRLER 

AraĢtırmacılar, giriĢimcilik eğilimine hangi faktörlerin etki ettiği konusunu 

derinlemesine tartıĢmıĢlardır. Ajzen (1991) ve Shapero (1982) baĢta olmak üzere 

birçok araĢtırmacı giriĢimcilik eğilimine etki eden faktörleri ortaya koyabilmek adına 

çeĢitli modeller geliĢtirmiĢlerdir. Genel olarak bu faktörler; kiĢilik özellikleri, 
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demografik faktörler ve sosyo-kültürel etkiler olmak üzere üç baĢlık halinde 

incelenebilmektedir.
121

  

2.3.1. KiĢilik Özellikleri 

KiĢilik kavramının geliĢimi 1930‘lu yıllardan sonra kiĢiliğin ayrı bir disiplin 

olarak ele alınmasından sonra baĢlamıĢtır.
122

 Farklı akademik gruplar kiĢilik 

hakkında değiĢik tanımlar yaptığı için ortak bir tanım bulunmamaktadır. Genel 

olarak bakıldığında kiĢilik, doğuĢtan gelen özelliklerin aile ve sosyo-ekonomik 

çevrenin etkisiyle oluĢan bir davranıĢ bütünüdür. KiĢilik özellikleri bireyi 

diğerlerinden farklı kılar.
123

 

GiriĢimcilik bir disiplin olmakla birlikte, belirli kiĢilik özelliklerinin giriĢimci 

olmada etkisi büyüktür. Literatüre bakıldığında, baĢarma ihtiyacı, kontrol odağı, risk 

alma eğilimi, belirsizliğe karĢı tolerans, yenilikçi olma ve kendine güven duymanın 

giriĢimcilik yeteneğini etkileyen ana faktörler olduğu görülmektedir.
124

 

2.3.1.1. BaĢarma Ġhtiyacı  

McClelland (1961), BaĢarma Ġhtiyacı Teorisinde, baĢarma ihtiyacını, insan 

davranıĢının arkasındaki güçlü bir psikolojik itici güç olarak giriĢimcilik davranıĢını 

etkileyen bir faktör olarak ileri sürmüĢtür. BaĢarma ihtiyacı duyan kiĢilerin, 

baĢarmak için büyük bir arzuya sahip oldukları ve nihayetinde muhtemel bir 

giriĢimci gibi davrandıklarına inanılmaktadır. Dahası, baĢarma ihtiyacı ve 
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giriĢimcilik arasında olan güçlü iliĢkiyi gösteren kanıtlar, literatürde yapılan 

araĢtırılmalar sonucunda görülmüĢtür.
125

 

BaĢarılı giriĢimciler, baĢarmak için harekete geçerler. GiriĢimcilerin, 

giriĢimci olmayanlardan farkı, harekete geçme konusundaki istekleridir. Fikirlerin 

harekete geçmesi, giriĢimcilerin baĢarıya olan ihtiyaçlarından kaynaklanmaktadır. Bu 

giriĢimcileri motive eder.
126

 

BaĢarılı giriĢimciler, giriĢimci olmayanlarda mevcut olmayan inisiyatif alma 

yeteneğini kullanırlar ve bu özellikleri ile diğer giriĢimci olmayan kiĢilerden 

ayrılırlar. KiĢiler fikirlere sahip olabilirler; ancak bu fikirler her zaman eyleme 

dönüĢmez. GiriĢimci kiĢiler, düĢünceyi eyleme geçirme konusunda daha yatkındırlar.  

Saylan (2011), baĢarma ihtiyacının yönetici ve üniversitede okuyan 

öğrencilere göre giriĢimcilerde daha yüksek olduğunu ve baĢarma ihtiyacının bu 

sebeple bir giriĢimci özelliği olduğunu söylemiĢtir.
127

 

2.3.1.2. Kontrol Odağı  

Bir iĢe baĢlamak ve devam ettirmek, sürecin kontrol altında olduğunun 

düĢünülmesini gerektirir. GiriĢimci, bir vizyona sahip olmalı ve o vizyona ulaĢmak 

için planlama yapmalı ve sonuca inanmalıdır.
128

  

Kontrol odağı, kiĢilerin hayatlarındaki ödül ve cezaları temsil eder. Ġçsel 

kontrol odağına sahip kiĢiler hayatın akıĢını kontrol edebileceklerine; dıĢsal kontrol 

odağına sahip kiĢiler ise, talih, Ģans veya kader gibi dıĢsal faktörlerin hayatın akıĢına 

etki ettiğine inanırlar.
129
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Rotter (1990), içsel kontrolün giriĢimciler için önemine vurgu yapmıĢtır. 

Kontrol odağı, psikoloji ve diğer sosyal bilimlerde birçok araĢtırmaya konu olmuĢtur. 

içsel kontrol odağı, yani kiĢinin hayatını kendisinin yönlendirebileceği düĢüncesi, 

dıĢsal etmenlerin devre dıĢı bırakılmasını sağlar. KiĢi karar alırken, akıĢı da bu karar 

doğrultusunda sonuca odaklanarak kendisi Ģekillendirir.
130

 

 

2.3.1.3. Risk Alma Eğilimi  

Belirsizlik ve risk alma, giriĢimciliğin doğasında vardır ve giriĢimciliğin 

önemli bir parçasıdır. KiĢinin risk ile ilgili davranıĢları, risk algısı ve risk alma 

eğilimi olarak iki kavramla açıklanabilir. Risk algısı, belirsizliği yönetmede riskin 

derecesini ve nasıl yönetilebileceğini ortaya koyan sübjektif bir kavramdır. Risk alma 

eğilimi ise, karar verici noktasında bulunan kiĢinin risk alma ya da riskten kaçınma 

arasındaki eğilimidir ve zamanla değiĢebilir.
131

 

Bir kiĢinin risk alma eğilimi, belirsiz durumlarda fırsat yakalamaya olan 

yönelimidir. Risk alma giriĢimciler için önemli bir özelliktir. GiriĢimciler kâr elde 

etmek için makul riskler almaktadırlar. Birçok giriĢimcilik araĢtırması, risk almayı 

temel giriĢimci karakteri olarak görmektedir.
132

 GiriĢimciler, giriĢimci olmayanlara 

göre risk konusunda daha olumlu bir tavır sergilemektedirler.
133
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Risk alma eğiliminde; baĢarı kazanma, saygınlık elde etme gibi etmenler rol 

oynamaktadır. Risk alan kiĢiler, iĢin gerekliliği uyarınca alınması gereken makul 

riskleri almaktadırlar.
134

  

GiriĢimcilerin, giriĢimci olmayanlara göre daha fazla risk aldığı 

düĢünülürken, aslında giriĢimcilerin risk sürecini yönetebildikleri araĢtırmacılar 

tarafından vurgulanmıĢtır. Sosyal ağlar, bilgi yoluyla belirsizliği azaltması ve 

değiĢim için zemin hazırlaması sebebiyle süreç için önemlidir. Riski yönetmek ve 

belirsizliği azaltmak için inovasyon da giriĢimciler tarafından kullanılabilir. Yeni 

çözümler, hizmet ve ürünler geliĢtirerek yapılan yenilikler riski yönetmek için 

kullanılabilir.
135

  

  

2.3.1.4. Belirsizliğe KarĢı Tolerans  

Belirsizlik, yetersiz ipuçları sebebiyle, uygun bir Ģekilde yapılandırılmamıĢ 

veya bir birey tarafından sınıflandırılmamıĢ bir durumdur. Belirsizliğe karĢı tolerans, 

belirsiz duruma olumlu cevap verebilme yeteneğidir. Bu, yüksek bir belirsizliğe karĢı 

toleransa sahip kiĢilerde, kararsızlık durumlarında daha fazla bilgiye ihtiyaç 

duymadan karar alma konusunda daha emin olmayı sağlar. MacDonald (1970), 

belirsizliğe karĢı tolerans ve performans arasında pozitif yönde bir korelasyon 

bulmuĢtur. Stogdill ve diğerleri (1965) yapmıĢ oldukları araĢtırmada, yöneticiler 

arasında da belirsizliğe karĢı toleransın önemli bir kiĢilik özelliği olduğunu 

söylemiĢlerdir.
136
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Yeni bir giriĢimin kurulması, belirsizlik dolu bir ortamda gerçekleĢmektedir 

ve bu durum giriĢimcilerin davranıĢları üzerinde etki yaratır. Yeni bir giriĢim 

kurulduğunda, üretilen mal ve verilen hizmetlerin piyasa tarafından kabul görmesi ve 

giriĢimcilerin ihtiyaç duydukları finansmanı elde etmeleri konusunda sıkıntı 

yaĢanabilir. Bu durumlar, süreç önünde engel teĢkil eder. BaĢarmak için bu gibi 

belirsizlik durumlarında tolerans göstermek gerekir.
137

  

2.3.1.5. Yenilikçi Olma  

Yenilikçi olma, harekete geçmek için değiĢik metotlar ararken, istekli ve ilgili 

olmaktır. Yenilikçilik, giriĢimcilere fırsat sunar ve yeni Ģeyler için yol açar.
138

 

Schumpeter ve Mitton‘a göre yenilikçilik, giriĢimciliğin temeli ve önemli bir 

giriĢimci özelliğidir. AraĢtırmalar giriĢimcilerin, giriĢimci olmayanlara göre daha 

yenilikçi olduklarını göstermiĢtir. Yenilikçi olma ve giriĢimcilik arasındaki iliĢki 

literatürde de çok kez incelenmiĢtir.
139

  

Yenilikçilik, yeni giriĢimlerin kurulması ve sürdürülebilmesinde önemli bir 

etmendir. Literatürde, Schumpeter‘den beri giriĢimcilik ve yenilikçilik beraber 

anılmaktadır. Yenilikçilik, ürün ve hizmet yaratmada yeni fikirleri ve yaratıcı süreci 

destekler ve giriĢimciliğin ayrılmaz bir parçasıdır. GiriĢimci, yenilik ile değiĢik 

ürünler ortaya koyar ve fark yaratır. Bu da giriĢimciyi baĢarıya götürür.
140

   

2.3.1.6. Kendine Güven Duyma  

GiriĢimci, baĢladığı bir iĢte baĢaracağına inanan, kendine güven duyan 

kiĢidir. Bir giriĢimcinin kendine inanması ve ticari iĢlerinde yeterli olması gerekir. 
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Yapılan araĢtırmalar, kendine güven duymanın giriĢimci kiĢilik özellikleri arasında 

olduğunu göstermiĢtir
.141 

Kirschner‘e  (1994) göre; kendine güven duymayı, insanlar kaderin bir 

sonucu olarak görmektedirler. Fakat kendini tanıması ve dıĢarıya kabul ettirmesi, 

sonradan öğrenilebilir. GiriĢimcilik, kendilerine olan güvenleri, ne istediklerini 

bilmeleri ve sonuca gitme konusunda karar almaları ile devam etmektedir. Kendine 

güven duyma, iĢ yaĢamında baĢarı için önemli bir etkendir. Kendine güven duyan, 

neye ulaĢmak istediğini bilen kiĢi, diğerlerinin önünde yer alacaktır.
142

 

Kendine güveni yüksek düzeyde olan giriĢimciler, kaynaklar, sermaye ve 

zaman kısıtı olsa da baĢarıya ulaĢabilirler. BaĢarmak için kiĢinin kendine güven 

duyması gerekir. Kendine güven, kiĢinin motivasyonunu sağlar ve performansını da 

etkiler. GiriĢimciler birçok zorlayıcı durumla karĢılaĢabilirler. KiĢinin yeteneklerinin 

farkında olup kendine güven duyması, baĢarısı için anahtar faktördür.
143

  

 

2.3.2. Demografik Faktörler 

2.3.2.1. Aile 

GiriĢimcilerin, giriĢimciliği bir kariyer olarak benimsemelerinde rol modeller 

önemli bir etkiye sahiptir. Bunlar, ebeveynler, kardeĢler ya da akrabalar olabilir. 

BaĢarılı giriĢimciler, giriĢimci adayları tarafından örnek alınır.
144
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Ailenin rol modeli olma dıĢında giriĢimci üzerindeki diğer bir etkisi ise 

finansal açıdan destek verebilmeleri ve koçluk yapabilmeleridir.
145

  

Kimi aileler, giriĢimci olma ve kendi ayakları üzerinde durabilmeleri için 

çocuklarını cesaretlendirmektedirler. Aile içinde alınan eğitim ve çeĢitli faaliyetler 

ile çocukların giriĢimcilik eğilimleri artmaktadır. Çocuğa verilen destek ve 

cesaretlendirilmesi çocuktaki giriĢimcilik duygusunu geliĢtirmektedir.
146

 

GiriĢimci ailede yetiĢen çocuklarda giriĢimci olma eğilimi üzerinde olumlu 

etkiler görülmektedir. Parsons ve Bales (1955), ailenin, bireyin sosyalleĢme ve kiĢilik 

oluĢumu üzerinde etkisi olduğunu iddia etmiĢtir. GiriĢimci bir ailede büyüyen biri, 

giriĢimciliği kendine kariyer olarak seçebilmektedir. Paakkanen (2009), yapmıĢ 

olduğu araĢtırmada, ailenin kiĢinin giriĢimci olmayı seçmesi yönünde önemli bir 

etkisi olduğunu ortaya koymuĢtur. Ailede giriĢimci olmasının yanında, aile Ģirketleri 

içinde yetiĢen çocuklarda bu hayat tarzı, çocukların kariyerlerini 

etkileyebilmektedir.
147

   

2.3.2.2. Cinsiyet 

Cinsiyetin giriĢimcilik eğilimi üzerindeki etkisi birçok araĢtırmaya konu 

olmuĢtur. Bazı araĢtırmacılar, erkeklerin giriĢimcilik konusunda kadınlara oranla 

daha yatkın olduklarını ifade etmiĢlerdir. Gerek giriĢimcilik için ihtiyaç duyulan 

özellikler, gerekse de kız çocuklarının aile içindeki konumu, kadınların ailevi 

sorumlulukları gibi sebeplerle kadınların giriĢimciliğe eğilmeleri, erkeklere göre 

daha zor bir hal alabilmektedir.
148
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Kadınlar da erkekler gibi kiĢisel tatmin, kiĢisel özellikler, ailevi 

sorumluluklar, kariyer seçimi gibi sebeplerle giriĢimciliğe yönelirler. Ülkeden ülkeye 

değiĢiklikler olsa da kadınların giriĢimci olmasının önünde bir takım engellerin 

olduğu bir gerçektir. Kadınların ailedeki ve toplumdaki rolü, iĢ yaĢamında kabul 

görmeleri toplumlar arasında farklılık gözetse de yine de aileye destek olmak 

açısından kadınlar giriĢimciliğe yönelebilmektedirler. 

18-64 yaĢ aralığında yer alan ve yeni giriĢim kuran giriĢimcilerin baĢlangıç ila 

42 ay içindeki prevelans oranını gösteren 2018 Global GiriĢimcilik Göstergesi 

(GEM) Toplam Erken Dönem GiriĢimcilik Aktivite (TEA) oranlarında Doğu ve 

Güney Asya, Avrupa ve Kuzey Amerika, Latin Amerika ve Karayipler ve Ortadoğu 

ve Afrika olmak üzere dört bölge toplam 49 ülkenin kadın erkek dağılımında 

bakıldığında; genel olarak kadınların oranları erkeklere göre düĢük seviyede 

kalmaktadır. Endonezya, Tayland, Panama, Katar, Ġsrail, Madagaskar ve Angola da 

oranlar birbirine yakın ya da kadınların oranları daha yüksek olsa da yeni giriĢim 

kuran erkeklerin oranı dünya genelinde daha yüksek seyretmektedir. Türkiye‘nin de 

aralarında bulunduğu Avrupa ve Kuzey Amerika grubunda ise kadınların oranı diğer 

bölgelere göre daha düĢük seviyede seyretmektedir. Ülkelerin yarısına yakınında 

kadınların oranı yüzde 5 seviyesinin altındadır. Erkeklerde ise, ülkelerin yaklaĢık 

yüzde 70‘i yüzde 10 seviyesinin üstündedir. Türkiye ise kadınların nüfusa göre 

giriĢim kurma oranında 49 ülke içerisinde 47. sırada yer almaktadır.
149

 

  Kılıç ve arkadaĢlarının (2012) yapmıĢ oldukları araĢtırmada, cinsiyet 

açısından ele alındığında, erkeklerin daha yenilikçi olduğu görülmüĢtür. Kaya ve 

arkadaĢlarının (2011) yaptığı çalıĢmada, erkeklerin daha bağımsız oldukları, ĠĢcan ve 

Kaygın‘ın (2011) yapmıĢ oldukları araĢtırmada ise, baĢarma ihtiyacı ve belirsizliğe 

karĢı toleransta erkeklerin daha baskın olduğu görülmüĢtür.
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2.3.2.3. YaĢ 

GiriĢim kurma süreci, ekonomik yönünün yanı sıra, kiĢinin yetenek, davranıĢ 

ve tecrübelerinin sonunda meydana gelen bir süreçtir. YaĢ ilerledikçe kiĢideki giriĢim 

kurma isteğinde azalma meydana gelir. Ġnsan yaĢlandıkça zaman daha da önem 

kazanır. KiĢiler, yeni bir firma kurulması gibi geri dönüĢünün zaman alacağı olaylara 

daha az istekli olurlar. YaĢı ilerleyen insanlar yeni bir giriĢimden çok sabit maaĢlı bir 

iĢi tercih ederler. Levesque ve Minniti (2006) yapmıĢ oldukları çalıĢmada yaĢı 

ilerleyen kiĢilerin giriĢim kurma sürecinden kaçındığını ortaya koymuĢlardır. Bir iĢte 

aylık olarak maaĢ alınırken, yeni bir giriĢim gibi belirsizliklerle dolu bir süreçte 

yatırımın geri dönüĢünün ne zaman olacağı belirsizdir.
151 

 

Azoulay ve arkadaĢları (2018) ise, yapmıĢ oldukları çalıĢmada tecrübeye 

vurgu yapmıĢlardır. Gençler yeni iĢ kurmada avantajlı olmalarına rağmen, bir takım 

dezavantajlara da sahiptirler. Tecrübeli kiĢiler finansman, sosyal çevre ve iĢ iliĢkileri-

pazarlara ulaĢabilme açısından daha etkindirler.  AraĢtırmanın sonucunda en yüksek 

baĢarı seviyesi orta yaĢ ve üstünde çıkmıĢtır. Gençler, yenilik isteği, aktif olma gibi 

avantajlara olsa da yaĢ ilerledikçe elde edilen tecrübe, sermaye, sosyal ağlar gibi 

olanaklardan yoksundur. Bu, genç yaĢtaki giriĢimciler için olumsuz bir durum 

yaratmaktadır.
152

  

2.3.3. Sosyo Kültürel Etkiler 

2.3.3.1. Çevre 

GiriĢimcilik, sosyo ekonomik, psikolojik ve diğer faktörlerin bir bütünüdür. 

Çevresel etmenler, giriĢimcilerin kiĢilik özellikleri üzerinde önemli bir etki 

yaratmaktadır. Bundan dolayı, giriĢimcilik eğilimi araĢtırılırken giriĢimcilerin içinde 
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bulundukları sosyo-ekonomik çevrenin de incelenmesi gerekir. KiĢi ve çevre 

arasında sürekli bir etkileĢim vardır.
153

 

Sosyal çevre, giriĢimci olma yönündeki bir karar üzerinde bir etkiye sahip 

olabilir. Sosyal çevre, kiĢinin çevresindeki insanlarla etkileĢime girerek bilgilerinin 

artmasına, giriĢimcilerin tecrübelerinden faydalanmalarına aracı olur, bu da 

üretkenliği arttırır ve adaylar giriĢimci olmaya daha da yönelebilirler. Sosyal 

kurallar, kültürün bir parçasıdır ve iliĢkilidir. Yapılan bazı araĢtırmalar, giriĢimci 

olma kararında kültürün de etkisinin olduğunu göstermiĢ ve giriĢimci sayısındaki 

artıĢla kültürel değerler arasında iliĢki olduğu tespit edilmiĢtir.
154

 

Aldrich ve Wiedenmayer (1993), sosyo-politik çevrenin, giriĢimcilik üzerinde 

olumlu ve olumsuz etkilerinin olabileceğini söylemiĢtir. DıĢsal etkiler, giriĢimci 

davranıĢ ve performans arasındaki iliĢkinin yönünü tayin edebilmektedir. 

GiriĢimlerin kurulması için mevzuatın azaltılması, eğitim ve danıĢmanlık faaliyetinin 

verilmesi, finans kaynakları ve bölgedeki üniversitelerin etkisi gibi destekleyici çevre 

de giriĢimlerin kurulması ve büyümesi için önemlidir. 

BaĢarılı giriĢimler, çevredeki kiĢilere de örnek teĢkil etmektedir. Çevresinde 

iyi örnekler olduğunu gören giriĢimciler olumlu etkilenmektedir. Bu Ģekilde belli 

bölgelerde giriĢimci yoğunlukları da oluĢabilmektedir. GiriĢimcilerin yoğun olduğu 

bölgelerde giriĢimlerle ilgili birçok fikir, olumlu ve olumsuz yönler ve çözüm yolları 

paylaĢılmakta ve kiĢiyi giriĢim kurmaya teĢvik etmektedir.
155

 

Markafoni‘nin kurucularından olan Sinan Afra, eBay‘da Ģirket satın alma 

bölümünde çalıĢırken birçok yeni giriĢim kurmuĢ kiĢiyle irtibatta olmuĢ ve bu durum 

da giriĢimci olma konusunda etki yaratmıĢtır. Markafoni‘yi kurmasında çevresindeki 
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giriĢimcilerin de etkisi bulunmaktadır. Sinan Afra daha sonra, tecrübelerini gençlere 

aktarabilmek adına Türkiye GiriĢimcilik Vakfı‘nın da kurucuları arasında yer 

almıĢtır.
156

 

 

2.3.3.2. Eğitim 

GiriĢimciliğin oluĢmasında, kiĢilik özellikleri, aile ve çevrenin yanı sıra 

eğitimin de katkısı büyüktür. 

Eğitimin, hem sosyal hem de bireysel olarak faydaları vardır. Burada önemli 

olan nokta, hangi eğitimin yapılması gerektiğidir. Çünkü eğitimin çok yönden fayda 

sağladığına inanılmaktadır. Çoğu ülkede eğitim seviyesi yüksek kiĢiler, diğerlerine 

göre daha fazla para kazanmaktadırlar. Eğitim, iĢ yaĢamına hazırlık dıĢında da birçok 

yeni kazanım elde edilmesini sağlamaktadır. Eğitim sadece iĢ yaĢamı için değil, 

hayatın her alanında bireylere ve topluma katkı sağlamaktadır.
157

 

Avrupa Komisyonu GiriĢimcilik 2020 Eylem Planı‘nda, giriĢimcilik 

eğitimine yapılan yatırımın dönüĢünün yüksek oranda olacağı belirtilmiĢtir.  

Avrupa‘da küçük Ģirket programına dahil olan orta okul öğrencilerinin yüzde 15 ila 

yüzde 20 oran ile kendi iĢlerini kuracakları ortaya konulmuĢtur. GiriĢim kursalar da 

kurmasalar da, giriĢimcilik eğitimleri ile gençler, iĢ bilgisi, yaratıcılık, inisiyatif 

alma, azim, takım çalıĢması, riski anlama ve sorumluluk gibi konuların dahil olduğu 

yetenek ve davranıĢlarını geliĢtirirler. Bu, fikirlerin icraata dönüĢmesini sağlayan ve 

kiĢilerin istihdam edilebilirliğini arttıran bir durumdur.
158

 

GiriĢimcilik eğitimi, bireylere ticari fırsatları görmeyi ve bu fırsatlara göre 

hareket etmeyi sağlar. GiriĢimciler, eğitimde dahil olduğu bir sürecin sonunda 
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uzmanlaĢırlar. Pajarinen ve arkadaĢlarına (2006) göre; akademik geçmiĢi daha yoğun 

olan giriĢimciler, iĢ modellerinde ve yeni teknolojiyi kullanmada daha yenilikçidir. 

Eğitim ile bireyler son geliĢmeleri takip edebilir ve bunları hayata geçirebilmelerini 

sağlarlar.
159

 

Harvard Business School öğretim üyesi Miles Mace‘in düzenlediği kurstan 

bu yana giriĢimcilik Kuzey Amerika‘da yüksek eğitimin bir parçasıdır. Günümüzde 

A.B.D. ve dünya genelinde birçok üniversitede giriĢimcilik kursları verilmektedir.
160

 

  

GiriĢimcilik kültürünün oluĢmasında giriĢimcilik eğitiminin önemi büyüktür. 

BaĢarılı giriĢimler, giriĢimci olmak isteyen kiĢilerdeki artıĢa bağlı olarak artmaktadır. 

GiriĢimcilik potansiyeli olan kiĢileri, eğitim yoluyla sürece dahil etmek gerekir.
161

 

 

 

2.4. GĠRĠġĠMCĠLĠK EĞĠTĠMĠ VE GĠRĠġĠMCĠLĠK EĞĠLĠMĠ  

ARASINDAKĠ ĠLĠġKĠ 

GiriĢimcilik özellikleri, kiĢilerin iĢ kurma konusunda zorluklarla mücadele 

etmelerini sağlayan ve onları motive eden özelliklerdir. Bu özellikler, giriĢimcilik 

sürecindeki performansı ve sonucu önemli oranda etkilerler. GiriĢimcilik özellikleri 

doğuĢtan mı gelir yoksa sonradan kazanılabilir mi? Eğitim yoluyla kiĢilerin 

giriĢimcilik eğilimlerinde bir farklılık yaratılabilinir mi? Bu soruların cevapları bir 

çok araĢtırmacı tarafından uzun yıllardır araĢtırılmaktadır. Kimi araĢtırmacılar, 

BaĢarma Ġhtiyacı, Kontrol Odağı, Risk Alma Eğilimi, Belirsizliğe KarĢı Tolerans,  

Yenilikçi Olma ve Kendine Güven Duyma gibi kiĢilik özellikleri üzerinde dururken, 
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kimi araĢtırmacılar da giriĢimcilik eğiliminin giriĢimcilik eğitimi yoluyla kiĢide 

oluĢup oluĢmadığını test etmiĢlerdir.
162

 

GiriĢimciliğin rekâbet ve refah üzerindeki önemli etkileri olduğuna dair var 

olan inanıĢ sebebiyle, giriĢimcilik eğitiminde  A.B.D., AB ve Çin baĢta olmak üzere 

giriĢimciliğin ekonomideki önemini kavrayan ülkelerde önemli bir artıĢ yaĢanmıĢtır. 

Avrupa‘da önemli iĢ okullarının yüzde 42‘si yönetici ekonomiden giriĢimci 

ekonomiye geçiĢ yapabilmek için giriĢimcilik merkezleri kurmuĢlardır. Buradaki 

varsayımın giriĢimciliğin öğrenilebileceği ve farklı eğitim-öğretim programlarıyla 

nasıl giriĢimci olunabileceğinin öğrenilebilineceğinin mümkün olduğudur.
163

 

Önceleri, giriĢimcilerin diğer bireylere göre daha düĢük eğitim seviyesine 

sahip oldukları kabul edilmekteydi. Fakat daha sonra, yapılan araĢtırmalar 

giriĢimcilerin eğitim seviyesinin giriĢimci olmayanlara göre daha yüksek olduğunu 

göstermiĢtir. Ancak genel eğitimin giriĢimcilik hisleri üzerinde bir etkisinin olup 

olmadığı ya da ne yönde etkisinin olduğu tartıĢma konusu olmuĢtur. GiriĢimcilik 

eğitimine göre normal eğitim, giriĢimcilik ve yaratıcılık üzerinde baskı 

oluĢturmaktadır ve daha çok iĢe girmeye dönüktür. Bu yüzden giriĢimcilik 

programlarını ve giriĢimcilik davranıĢını teĢvik edici programlar desteklenmiĢtir. 

GiriĢimcilik destek programları, giriĢimcileri iĢ kurma yönünde 

cesaretlendirmektedir. Ancak, bunu ölçerken araĢtırmacıların kullanmıĢ olduğu 

testler ve yöntemler de önemlidir.
164

  

GiriĢimcilik eğitiminin hedefi,  sadece giriĢimci adayları için değil, gerek iĢ 

yaĢamında gerek sosyal giriĢimlerde gerekse de günlük yaĢamda giriĢimci gibi 

hareket etme eğilimini geliĢtirmektir. Eğilimi etkilemek için eğitim iki yönlü 

kullanılabilir. Birincisi, giriĢimcilik eğitimi yoluyla düĢünce, davranıĢ ve istekte 

meydana gelen değiĢikliklerdir. Bu değiĢim için, giriĢimcilerin toplumdaki rolü, 
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giriĢimciliğin aĢamaları ve giriĢimcilerin özellikleri ve yetkinlikleri öğrencilerin 

öğrenmesi gerekmektedir. Yeterli bilgiye sahip adaylar, tercih yapmaları gerektiği 

zaman olaya farklı açılardan bakabilirler. Linan (2007)‘ın ―farkındalık eğitimi‖ 

olarak adlandırdığı, giriĢimcilikte sağlam bir veritabanı sağlanması, öğrencilerin 

kariyerleri konusunda seçim yapmaları noktasında geniĢ bir vizyona sahip olmalarını 

sağlar. Bu Ģekilde bir giriĢimcilik müfredatı, öğrencinin giriĢimciliğe karĢı bireysel 

tutumunu doğrudan olarak etkiler. 

Eğitimin eğilim üzerindeki ikinci etkisi ise, giriĢimcilik eğitiminin 

öğrencilerin yeni bir giriĢim kurma noktasında somut bilgi ve becerilerinde 

değiĢikliğe neden olmasıdır. Eğilimin yanında giriĢimciliğin aĢamaları hakkında 

pratik bilgiler veren kurslar eylem odaklıdır.
165

 

Karali (2013), giriĢimcilik eğitiminin giriĢimcilik eğilimi üzerindeki etkilerini 

araĢtırmak amacıyla, Roterdam Erasmus Üniversitesi yüksek lisans tez çalıĢmasında 

Ajzen‘in PlanlanmıĢ DavranıĢ Teorisi modelinden faydalanmıĢtır. Karali, 

çalıĢmasında PlanlanmıĢ DavranıĢ Teorisi‘nden ve önceki çalıĢmalardan esinlenerek 

giriĢimcilik eğitimine katılan öğrencilerin giriĢimcilik eğilimlerinin eğitime 

katılmayanlara göre daha yüksek olup olmadığını araĢtırmak için dört hipotez 

geliĢtirmiĢtir.  AraĢtırmanın sonucunda giriĢimcilik eğitimi alan öğrencilerin eğitim 

almayanlara göre daha yüksek oranda bir giriĢimcilik eğilimine sahip oldukları 

görülmüĢtür.
166

 

Yine Ajzen‘in PlanlanmıĢ DavranıĢ Teorisi modeli kullanan Souitaris ve 

arkadaĢları (2007) giriĢimcilik eğitimi alan fen ve mühendislik öğrencilerinin 

giriĢimci davranıĢ ve eğilimlerini test etmiĢlerdir. AraĢtırmada esas olarak 

giriĢimcilik eğitiminin giriĢimci davranıĢ ve eğilimi üzerinde etkisi olup olmadığı ve 

hangi programların giriĢimci davranıĢ ve eğilim üzerinde etkisinin olduğu 
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incelenmiĢtir. AraĢtırmanın sonucunda giriĢimcilik eğilimi ve öznel norm üzerinde 

artıĢ kaydedilmiĢtir. Özetle, giriĢimcilik eğitimi, öğrencilere ilham vermiĢtir.
167

  

Fayolle ve Gailly (2008), yapmıĢ oldukları çalıĢmada; giriĢimcilik eğitiminin, 

giriĢimcilik eğilimine etki eden faktörleri etkileyebildiğini ve dolayısıyla, giriĢimcilik 

eğitimlerinin öğrencilerin tutum, davranıĢ ve giriĢimcilik eğilimlerini etkileyecek 

Ģekilde düzenlenebileceğini belirtmiĢlerdir.
168

 

2.4.1. Yapılan ÇalıĢmalar 

Özellikle A.B.D. ve Avrupa‘da giriĢimcilik eğitiminin giriĢimcilik eğilimine 

yönelik etkileri ile ilgili olarak birçok çalıĢma yapılmıĢtır. Son yıllarda konu ile ilgili 

Türkiye, A.B.D. ve Avrupa‘da yapılan çalıĢmalar incelenmiĢ ve sonuçları ortaya 

konulmuĢtur.  

2.4.1.1. Türkiye’de GiriĢimcilik Eğitiminin GiriĢimcilik Eğilimine 

Etkileri ile Ġlgili AraĢtırmalar 

GiriĢimcilik eğitiminin giriĢimcilik eğilimine etkileri ile ilgili olarak 

Türkiye‘de yapılan çalıĢmalar derlenerek sonuçları incelenmiĢtir. 

Balaban ve Özdemir (2008) , giriĢimcilerin özellikleri ve giriĢimcilik eğitimi 

üzerinde durarak, eğilimi etkileyen faktörleri belirlemiĢler ve eğitimin eğilim 

üzerindeki etkisini ölçmeye çalıĢmıĢlardır. Sonuç olarak, giriĢimcilik eğitiminin 

eğilim üzerinde olumlu etkilerinin olduğu ortaya konulmuĢtur.
169

 

Bozkurt, Aslan ve Göral (2011) , giriĢimciliğe etki eden psikolojik ve 

demografik faktörlerin üzerinde durarak giriĢimcilik eğitiminin giriĢimcilik eğilimine 

olan etkilerini ölçmeye çalıĢmıĢlardır. GiriĢimcilik eğitimim kiĢilerin kendilerinde 
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mevcut olan fakat farkında olamadıkları potansiyeli ortaya çıkardığı sonucuna 

varmıĢlardır. Eğitimin eğilim üzerinde olumlu etkileri söz konusudur.
170

 

Uluköy, Demireli ve Kahya (2013), giriĢimcilik, giriĢimcilerin özellikleri ve 

giriĢimcilik eğitimi üzerinde durarak, KOSGEB giriĢimcilik eğitimi kurslarına 

katılanların, aldıkları eğitimlerin, giriĢimcilik potansiyellerini açığa çıkarıp 

çıkarmadığını ölçmüĢlerdir. GiriĢimcilik eğitiminin kiĢilerde gerekli bilinci 

oluĢturmada etkili olduğu görülmüĢtür.
171

 

Duran, Büber ve GümüĢtekin (2013) bireysel, çevresel ve firma yaklaĢımı 

üzerinde durarak, giriĢimcilik hislerinden bahsetmiĢlerdir. GiriĢimcilik eğilimine 

giriĢimcilik eğitimlerinin katkısını teorik ve deneysel olarak ölçmüĢlerdir. 

AraĢtırmanın sonucunda, alınan giriĢimcilik eğitiminin giriĢimcilik hislerine olumlu 

katkısının olduğu görülmüĢtür.
172

 

Yumuk (2013), giriĢimci ve giriĢimcilik kavramları üzerinde durarak, 

giriĢimcilik eğitimi ve giriĢimcilik eğilimi konularından bahsetmiĢtir. Trakya 

Üniversitesi, Turizm Bölümü öğrencilerinin giriĢimcilik potansiyellerinin ortaya 

konulmasına ve mevcut giriĢimcilik yeteneklerine eğitimin katkısı ölçülmeye 

çalıĢılmıĢtır. AraĢtırmanın sonucunda, eğitim alan öğrenciler ile almayan öğrenciler 

arasında eğilim bakımından bir farkın bulunmadığı görülmüĢtür. Ayrıca, eğitim alan 

öğrenciler kendilerinin giriĢimci olup olamayacakları konusunda bir fikre sahip 

oldukları ve bu giriĢimciliğe kanalize olabildikleri sonucu çıkmıĢtır.
173

 

                                                 
170

 Öznur Bozkurt, Zeynep Aslan, Murat Göral. ―Yükseköğretimde Verilen GiriĢimcilik Eğitiminin 

Öğrencilerin GiriĢimcilik Eğilimine Etkisi: Teknik Program ve Sosyal Program KarĢılaĢtırmalı Bir 

AraĢtırma‖. Uluslararası Yükseköğretim Kongresi: Yeni YöneliĢler ve Sorunlar, 2011, s.831,832. 
171

 Metin Uluköy, Cemalettin Demireli, Vasfi Kahya, ―Kosgeb GiriĢimcilik Eğitimi Kurslarına Katılan 

Katılımcıların GiriĢimcilik Profiline Yönelik Bir Alan AraĢtırması‖, GiriĢimcilik ve Kalkınma 

Dergisi, Sayı 8, 2013, s.93-94. 
172

 Cengiz Duran, Harun Büber, Gülten Eren GümüĢtekin, ―GiriĢimcilik Hislerine Eğitimin Katkısı: 

Kütahya Meslek Yüksek Okulu Makine Programı Örneği‖, GiriĢimcilik ve Kalkınma Dergisi, Sayı 

8, 2013, s.51-53. 
173

 Gülsevim Yumuk, ―Turizm Bölümü Öğrencilerinin GiriĢimcilik Eğitimlerinin GiriĢimcilik 

Eğilimlerine Etkisi‖, Trakya Üniversitesi Ġktisadi ve Ġdari Bilimler Fakültesi E-Dergi, Sayı 2, 

2013, s.115,116. 



65 

 

Bayram (2014), kavramsal olarak giriĢimcilik ve giriĢimci kiĢilik üzerinde 

durarak, KOSGEB destekli giriĢimcilik kurslarına katılanların almıĢ oldukları 

giriĢimcilik eğitimlerinin, giriĢimcilik eğilimi üzerindeki etkisini ölçmeye çalıĢmıĢtır.  

AraĢtırmada, eğitimin giriĢimciliğe yönelik isteği tetiklerken, eğilimi ortaya 

çıkratmakta yeterli olmadığı sonucuna varmıĢtır
174

 

Çetinkaya (2017), Türkiye ĠĢ Kurumunun vermiĢ olduğu uygulamalı 

giriĢimcilik eğitimlerinden bahsederek, sonuçları farklı açılardan ele almıĢtır. 

AraĢtırma sonucunda uygulamalı giriĢimcilik eğitimlerinin kısmen faydalı olduğu 

sonucuna varılmıĢtır. AraĢtırmaya katılanların tamamının giriĢimcilik eğitimlerini 

tavsiye eder misiniz sorusuna evet cevabı vermeleri eğitimin etkili olduğunun bir 

göstergesidir.
175

 

2.4.1.2. A.B.D. ve Avrupa’da GiriĢimcilik Eğitiminin GiriĢimcilik 

Eğilimine Etkileri ile Ġlgili AraĢtırmalar 

GiriĢimcilik eğitiminin giriĢimcilik eğilimine etkileri ile ilgili olarak Avrupa 

geneli ve A.B.D.‘de 2010 yılından sonra yapılan çalıĢmalar derlenerek sonuçları 

incelenmiĢtir. 

Fayolle ve Gailly (2015), yaptıkları araĢtırma sonucunda, kısa programlardan 

sonra öğrencilerin eğilimleri üzerinde kayda değer bir etki olmasa da orta vadeli 

programlardan sonra giriĢimciliğe yönelik tutum ve algılanan davranıĢ kontrolünde 

olumlu bir etki yaratıldığı sonucuna ulaĢmıĢtır.
176
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Piperopoulos ve Dimov (2015), giriĢimcilik eğitiminin, kiĢinin özyeterlilik ve 

giriĢimcilik eğilimi üzerinde teori ağırlıklı kurslarda olumsuz, pratik ağırlıklı 

kurslarda ise olumlu yönde etki sağladığını belirtmiĢlerdir.
177

 

Dragomir ve Vepânzaru (2015), çalıĢmalarında AB'ye üye ülkelerle ilgili 

yapılmıĢ olan çalıĢmalar ve istatistikler kullanmıĢlardır. AraĢtırma sonunda eğitim ve 

eğilim arasında önemli bir iliĢki tespit edilmiĢtir. Eğitimin giriĢimci olma niyetini 

arttırdığı ortaya konulmuĢtur. Eğitimler sonunda öğrenciler giriĢimciliğin toplumdaki 

yerini daha iyi anlamıĢlardır.
178

 

Nabi, Walmsley, Liñán, Akhtar ve Neame (2018), çalıĢmalarında giriĢimcilik 

eğitim programına katılan öğrencilerin, önemli faydalar sağladıkları görülmüĢtür. 

GiriĢimcilik eğitimi, eğitim almayanlara daha yüksek oranda giriĢimciliği öğrenme 

konusunda ilham vermiĢtir. Öte taraftan yılın baĢı ile sonunda yapılan anketlerde 

eğitim alanlar ile almayanlar arasında önemli bir fark olmadığı da görülmüĢtür. 

Eğitim, genel olarak birey üzerinde olumlu etkiler yaratırken, eğilimde azalmalar 

meydana gelmektedir. Fakat kiĢi giriĢimcilik süreçleri ve zorlukları hakkında daha 

bilgili olmaktadır.
179

 

Duval ve Reed (2012), çalıĢmalarında mühendislik öğrencilerinin giriĢimcilik 

yeteneklerini geliĢtirmek için cesaretlendirildikleri görülmüĢtür. GiriĢimcilik eğitimi 

alan öğrencilerde, almayanlara göre giriĢimci olma eğiliminde önemli bir artıĢ 

görülmüĢtür. Eğitim kariyer yönünde seçenekleri geniĢletmiĢtir.
180
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Huber, Sloof ve Van Praag (2014), çalıĢmalarında giriĢimcilik eğitiminin 

giriĢimcilik eğilimi üzerinde olumsuz etkisi olduğu testip edilmiĢtir. Bu olumsuz 

etkiye rağmen eğitimin eğilim üzerinde dolaylı etkiye sahip olabileceği görülmüĢtür. 

BiliĢsel olmayan giriĢimci özelliklerin hepsinin giriĢimcilik eğilimi ile olumlu bir 

iliĢkiye sahiptir. Eğitimin biliĢsel olmayan özellikler üzerindeki etkisi, ileride 

giriĢimcilik eğilimini olumlu olarak etkileyebilir.
181

  

Volery, Müller, Oser, Naepflin ve del Rey (2013), çalıĢmalarında giriĢimcilik 

eğitiminin giriĢimci kiĢilik özellikleri ve giriĢimcilik eğilimi üzerinde bir etki 

yaratmadığı görülmüĢtür. Bununla birlikte, eğitimin sonunda giriĢimcilik 

becerilerinde artıĢ kaydedilmiĢtir. Eğitim sonrasında öğrencilerin giriĢimcilik süreci 

hakkında bilgilerinin arttığı görülmüĢtür. Eğitim sonrası eğilimdeki azalıĢta bu 

yüzden olabilir. Öğrencilerin giriĢimcilik niyetlerinde azalma görülse de, duygusal 

zekada artıĢ meydana gelebilir ve bu da sorunlarla baĢa çıkmada yardımcı olabilir.
182

    

Küttim, Kallaste, Venesaar ve Kiis (2014), çalıĢmalarında giriĢimcilik 

eğitiminin giriĢimcilik eğilimi üzerinde olumlu yönde etkileri olduğu görülmüĢtür. 

GiriĢimciliğe yönelik tutum ve algılanan davranıĢ kontrolünün giriĢimcilik eğilimi ile 

pozitif yönde bir iliĢki içerisinde olduğu ortaya konulmuĢtur.
183

 

Rauch ve Hulsink (2015), çalıĢmalarında giriĢimcilik eğitiminin, tutum, 

algılanan davranıĢ kontrolü ve eğilim üzerinde olumlu etkileri gözlemlenmiĢtir. 
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GiriĢimci olma eğilimi, eğitimden sonra giriĢimci davranıĢını olumlu yönde 

etkilemiĢtir. Yani eğitimin giriĢimci davranıĢa etkisi söz konusudur.
184

 

Sánchez (2013), giriĢimcilik eğitimi alan öğrencilerin özyeterlilik, proaktiflik, 

risk alma ve kendi iĢini kurma eğilimi önemli derecede yüksek bulmuĢtur. Yetkinlik 

odaklı programlar, öğrencilerin fırsat arama, değerlendirme ve kullanma noktasında 

karĢılaĢılan zorluklarda yardımcı olabilmektedir.
185

 

Bae, Qian, Miao ve Fiet (2017), çalıĢmalarında giriĢimcilik eğitiminin ufak 

ama pozitif yönde bir etkisinin olduğu görülmüĢtür. AraĢtırma sonunda eğitim öncesi 

giriĢimcilik eğilimi ile eğitim sonrası giriĢimcilik eğiliminde fazla bir fark 

görülmemiĢtir. AraĢtırmacılar, giriĢimcilik eğitimini değerlendirirken sadece eğilime 

odaklanmanın eğitimi değerlendirme açısından yanlıĢ sonuçlar doğurabileceği, 

eğilimden ziyade bilgi, beceri, performans ve gerçek anlamda davranıĢa 

yoğunlaĢılması gerektiğini belirtmiĢlerdir.
186

  

Von Graevenitz, Harhoff ve Weber (2010), giriĢimcilik eğitiminin 

giriĢimcilik eğiliminde artıĢ meydana getirdiği, kararsız öğrencilerin giriĢimciliğe 

kanalize oldukları sonucuna varmıĢlardır.
187

 

Oosterbeek, Van Praag ve Ijsselstein (2010), çalıĢmalarında eğitimin eğilim 

üzerinde sıfıra yakın oranda etkisiz olduğu görüldüğü gibi, bazı katılımcılarda negatif 

etki yaratmıĢtır. Bunun sebepleri arasında, giriĢimciliğin gerçekleri ile yüzleĢmeleri 

olabilir.
188
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Maresch, Harms, Kailer ve Wimmer-Wurm (2015), araĢtırma sonunda, 

üniversitelerin giriĢimcilik eğitimine önem vermeleri için gerekçeleri olduğu ortaya 

konulmuĢtur. Genel olarak bakıldığında, iĢletme, fen ve mühendislik öğrencileri 

açısından etkindir. Subjektif normlar açısından bakıldığında ise, fen ve mühendislik 

öğrencilerinin giriĢimcilik eğilimleri olumsuz yönde etkilenirken, iĢletme 

öğrencilerinde bu etki söz konusu değildir. Bu da giriĢimcilik eğitimlerinin hedef 

kitleye uygun yapılması gerektiğini göstermiĢtir.
189

  

Lorz (2011), giriĢimcilik eğitiminin giriĢimcilik eğilimi üzerinde önemli bir 

etkiye sahip olmadığını söylerken, serbest meslek sahibi olma olasılığı üzerinde ise 

önemli bir etkiye sahip olduğu görülmüĢtür.
190

 

Lange, Marram,  Jawahar, Yong ve Bygrave (2011), araĢtırma sonunda bir 

giriĢimcilik dersi almanın öğrencilerin giriĢimciliği anlamaları açısından faydalı 

olduğu, iki veya üç ders almanın ise giriĢimcilik eğilimini etkileyerek giriĢimci olma 

olasılığını arttırdığı ortaya koyulmuĢtur. AraĢtırma sonunda alınan eğitimin etkisinin 

mezun olduktan sonra devam ettiği görülmüĢtür.
191

  

Karali (2013), çalıĢmasında giriĢimcilik eğitimi alanların, almayanlara göre 

eğitimin hemen ardından giriĢim kurma niyetinde oldukları görülmüĢtür. GiriĢimcilik 

eğitimine katılmak, giriĢimcilik, öznel norm ve algılanan davranıĢ kontrolüne dönük 

tutumla giriĢimcilik eğilimine tesir etmektedir. GiriĢimciliğe karĢı tutum ve algılanan 

davranıĢ kontrolü, giriĢimcilik eğitimi sonrasında giriĢimcilik eğilimi üzerinde 

olumlu bir etki yaratmaktadır. Eğilim üzerindeki olumlu etkilerin yanında, olumsuz 
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etkiler de giriĢimciliğin öğrencilere uygun olup olmadığını görmeleri açısından 

faydalı olabilmektedir.
192

 

Drost ve McGuire (2011)‘a göre giriĢimcilik eğitimi ile giriĢimcilik eğilimi 

arasındaki süreç, giriĢimci özgüveni tarafından yönetilmektedir. Eğitimde 

öğrenilenler öğrenciler üzerinde olumlu etkiler yaratmaktadır. Eğitimden sonra 

verilen staj benzeri uygulamaların da giriĢimcilik eğilimini arttırmaya yardımcı 

olduğu görülmüĢtür.
193

  

Westhead ve Solesvik (2015), giriĢimcilik eğitimi alan öğrencilerde yüksek 

yönde bir eğilim tespit etmiĢtir. Fakat bu eğilim her katılımcı için aynı düzeyde 

değildir. GiriĢimcilik eğitimi sonunda, kadın öğrencilerin erkeklere göre daha düĢük 

giriĢimcilik eğilimine sahip olduğu görülmüĢtür.
194
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

GĠRĠġĠMCĠLĠK EĞĠTĠMĠNĠN GĠRĠġĠMCĠLĠK EĞĠLĠMĠ 

ÜZERĠNE ETKĠSĠ VE BĠR ARAġTIRMA 

 

Bu bölümde, araĢtırmanın amacı, kapsamı, yöntemi ve araĢtırma evreni 

anlatılacaktır.  Daha sonra analiz ve bulgular anlatılacaktır. Son bölümde ise 

bulguların değerlendirilmesi ve sonuç kısmına yer verilecektir. 

3.1. ARAġTIRMANIN AMACI VE KAPSAMI 

GiriĢimcilik, 1990‘lı yılların sonu ve 2000‘li yılların baĢından itibaren büyük 

bir önem kazanmıĢtır. GiriĢimcilerin istihdama ve ekonomiye olan katkıları 

görüldükçe ülkeler de giriĢimcilik ekosistemi oluĢturmak için yoğun bir çaba 

içerisine girmiĢlerdir. Bu noktada, giriĢimcilik doğuĢtan mı gelir yoksa sonradan 

öğrenilebilir mi sorusu akıllara gelmiĢ ve bu durum, birçok araĢtırmaya konu 

olmuĢtur. Yapılan araĢtırmaların çoğunda giriĢimcilik eğitiminin giriĢimcilik eğilimi 

üzerinde olumlu etkileri olduğuna dair kanıtlar bulunmaktadır.  

AraĢtırmanın amacı, Türkiye ĠĢ Kurumu (ĠġKUR) tarafından verilen 

uygulamalı giriĢimcilik eğitimine katılanların giriĢimcilik eğilimlerine giriĢimcilik 

eğitiminin katkısının ne olduğunu belirlemektir. Ayrıca; araĢtırmada demografik 

faktörlerin de etkisi ele alınacaktır. 

KOSGEB ile yapılan protokoller çerçevesinde en çok uygulamalı giriĢimcilik 

eğitimi yapan kurum Türkiye ĠĢ Kurumu (ĠġKUR)‘dur. 81 ilde örgütlenmiĢ olmanın 

verdiği avantaj ile iĢ arayan ve iĢverenlere yakın durarak her daim iĢgücü piyasasının 

nabzını tutan ĠġKUR, kuruma kayıtlı kiĢilerin kendi iĢlerini kurmalarına ve 

geliĢtirmelerine yönelik olarak giriĢimcilik eğitimleri vermektedir. Daha önce de 

bahsedildiği üzere bu eğitimler, KOSGEB ile ĠġKUR arasında imzalanan  

―Uygulamalı GiriĢimcilik Eğitimi ĠĢbirliği Protokolü‖ kapsamında yapılmaktadır. 
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Eğitimi bitiren katılımcılara ―Uygulamamalı GiriĢimcilik Eğitimi Katılım 

Belgesi‖ verilmektedir. Bu belge, KOSGEB‘in teĢviklerinden faydalanabilmek için 

de gereklidir. 

Eğitim en az otuziki saatten oluĢmakta olup, eğitim ve atölye çalıĢmalarını 

kapsamaktadır. 

ĠġKUR‘un giriĢimcilik eğitim programından yararlanma Ģartları Ģu 

Ģekildedir;
195

 

 ĠġKUR‘a kayıtlı olmak 

 18 yaĢını tamamlamıĢ olmak 

 GiriĢimcilik eğitim programında aynı modülden daha önce 

yararlanmamıĢ olmak 

 ĠĢ ve meslek danıĢmanlığı hizmetlerinden faydalanmıĢ olmak 

Sadece iĢsiz vatandaĢlar değil iĢletmesini geliĢtirmek isteyen kiĢiler de bu 

eğitimlerden faydalanabilmektedir. ĠġKUR‘un eğitimleri ücretsiz olmakla beraber, 

katılımcılara; 

 Katılımcı zaruri gideri 

 ĠĢ kazası ve meslek hastalığı sigortası primi  

 Genel sağlık sigortası prim giderleri 

destekleri verilmektedir.
196

 

 

                                                 
195

 Türkiye ĠĢ Kurumu (ĠġKUR), (Çevrimiçi) https://www.iskur.gov.tr/is-arayan/kurs-ve-

programlar/girisimcilik-egitim-programlari/, 13.05.2019. 
196

 A.e. 
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3.2. ARAġTIRMANIN MODELĠ VE YÖNTEMĠ 

AraĢtırmada, veri toplama yöntemlerinden biri olan yüz yüze anket 

uygulaması kullanılmıĢtır. Girginer ve Uçgun (2004) tarafından oluĢturulan, 

geçerlilik ve güvenilirliği test edilmiĢ ve birçok araĢtırmada da kullanılarak 

geçerliliği ve güvenilirliği kanıtlanmıĢ olan standart anket araĢtırmada kullanılmıĢtır. 

Ġlk bölümde onüç sorudan oluĢan demografik sorular, ikinci bölümde ondört sorudan 

oluĢan giriĢimcilik eğilimini ölçmek için beĢ‘li Likert ölçeği tarzında oluĢturulmuĢ 

sorular ve üçüncü bölümde giriĢimcilik eğitimi hakkında katılımcıların fikirlerini 

ölçmek için beĢ‘li Likert ölçeği tarzında oluĢturulmuĢ on soru kullanılmıĢtır. 

Ġkinci ve üçüncü bölümde yer alan ölçeklerde yirmidört soru yer almakta 

olup,  cevaplar ―Kesinlikle Katılmıyorum‖, ―Katılmıyorum‖, ―Kararsızım‖, 

―Katılıyorum‖ ve ―Kesinlikle Katılıyorum‖ Ģeklinde olumsuzdan olumluya gidecek 

Ģekilde hazırlanmıĢtır. Olumsuz sorulan sorular ters kodlanmak suretiyle olumlu hale 

getirilerek analiz yapılmıĢtır. 

Veriler IBM SPSS Statistics 22.0 programı kullanılarak analiz edilmiĢtir. 

 

ġekil 3.1. AraĢtırma Modeli 

Bu çalıĢmanın amacı giriĢimcilik eğitiminin giriĢimcilik eğilimi üzerindeki 

etkisini ortaya koymaktır. Model kapsamında test edilecek ana hipotez; 

H1: GiriĢimcilik eğitimi giriĢimcilik eğilimi üzerinde etkiye sahiptir. 

Ģeklindedir. 
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GiriĢimcilik eğitiminin yanında katılımcıların demografik özelliklerinin de 

giriĢimcilik eğilimine olan etkileri araĢtırılmıĢtır. 

 

3.3. ARAġTIRMANIN EVRENĠ VE ÖRNEKLEM 

AraĢtırmanın evrenini Ġstanbul‘da ĠġKUR‘un uygulamalı giriĢimcilik 

eğitimine katılanlar katılımcılar oluĢturmaktadır. Örneklem olarak ise ĠġKUR‘un 

uygulamalı giriĢimcilik eğitimine katılan 485 katılımcı alınmıĢtır. Veriler, 2017 

Ağustos ve 2018 Eylül dönemlerini kapsayan yaklaĢık bir yıllık bir zaman diliminde 

25 grupta ĠġKUR‘un açmıĢ olduğu uygulamalı giriĢimcilik eğitimine katılanlardan 

elde edilmiĢtir.  

2017 ve 2018 yıllarında ĠġKUR‘un uygulamalı giriĢimcilik eğitimine 

katılanların sayısına bakıldığında, 2017 yılında Ġstanbul‘da 16.833, Türkiye‘de ise 

94.016 kiĢinin katılımı söz konusudur. Ġstanbul‘daki katılımcılar Türkiye‘nin yüzde 

18‘ini oluĢturmuĢtur. 2018 yılında ise, Ġstanbul‘da 5.600, Türkiye‘de ise 81.183 kiĢi 

katılmıĢtır, Ġstanbul‘daki katılımcılar 2018 yılında Türkiye‘nin yüzde 7‘sini 

oluĢturmuĢtur.
197

 

= 0.05 için ―
-
 0.03‖, ―

- 
0.05‖ ve ―

-
 0.10‖ örnekleme hataları için, farklı 

evren büyüklüklerinden seçilmesi gerekli örneklem büyüklükleri hesaplanarak tablo 

3.1.‘de tabloda gösterilmiĢtir. Belli örneklem büyüklüğünden sonra örneklemin 

evreni temsil yeteneğinin arttığı görülmektedir.
198

 

 

                                                 
197

 Türkiye ĠĢ Kurumu 2017-2018 Ġstatistik Bültenleri, (Çevrimiçi) https://www.iskur.gov.tr/kurumsal-

bilgi/istatistikler/, 13.05.2019 
198

 YahĢi Yazıcıoğlu, Samiye Erdoğan, SPSS Uygulamalı Bilimsel AraĢtırma Yöntemleri, Detay 

Yayıncılık, 2004, s.49,50. 
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Örneklem Hesaplama 

Tablo23.1. Örneklem Hesaplama 

Evren 

Büyüklüğü 

+
-
 0.03 örnekleme hatası 

(d) 
+

-
0.05 örnekleme hatası 

(d) 
+

-
0.10 örnekleme hatası 

(d) 

p=0.5 

q=0.5 

p=0.8 

q= 0.2 

p=0.3 

q=0.7 

p=0.5 

q=0.5 

p=0.8 

q= 0.2 

p=0.3 

q=0.7 

p=0.5 

q=0.5 

p=0.8 

q= 0.2 

p=0.3 

q=0.7 

100 92 87 90 80 71 77 49 38 45 

500 341 289 321 217 165 196 81 55 70 

750 441 358 409 254 185 226 85 57 73 

1.000 516 406 473 278 198 244 88 58 75 

2.500 748 537 660 333 224 286 93 60 78 

5.000 880 601 760 357 234 303 94 61 79 

10.000 964 639 823 370 240 313 95 61 80 

25.000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80 

50.000 1045 674 881 381 245 321 96 61 81 

100.000 1056 678 888 383 245 322 96 61 81 

1.000.000 1066 682 896 384 246 323 96 61 81 

100.000.000 1067 683 896 384 245 323 96 61 81 

 
Kaynak: YahĢi Yazıcıoğlu ve Samiye Erdoğan, SPSS Uygulamalı Bilimsel AraĢtırma 

Yöntemleri, Detay Yayıncılık, 2004, s.50. 

 

Açıklanan bilgiler doğrultusunda örneklem hacminin anakütleyi temsil 

yeteneği olduğu görülmektedir. 

3.4. SINIRLILIKLAR 

Uygulamalı giriĢimcilik eğitimine katılanlar, cinsiyetten eğitime, yaĢtan 

tecrübeye kadar geniĢ bir demografik ölçektedir ve veriler birden fazla gruptan elde 

edilmiĢtir. Ancak bu durum, sonuçlara bakıldığında bir engel teĢkil etmemektedir. 

AraĢtırmanın Ġstanbul ilinde yapılmıĢ olması bir diğer kısıt olsa da örneklem hacmi 

ve Ġstanbul‘un Türkiye içindeki konumu sebebiyle bir sorunla karĢılaĢılmamıĢtır. 

3.5. ANALĠZ VE BULGULAR 

ĠġKUR‘un uygulamalı giriĢimcilik eğitimine katılanların almıĢ oldukları 

eğitimin giriĢimcilik eğilimlerine olan etkilerini belirlemeye çalıĢan bu araĢtırmada, 
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485 anket geçerli sayılarak analiz için kullanılmıĢtır. AraĢtırmaya katılan 

katılımcılara ait demografik bilgiler aĢağıda yer alan tablolarda bulunmaktadır. 

Tablo 3.2. Demografik Özellikler 

 

Demografik Özellikler Frekans Yüzde (%) 

Cinsiyet 
Kadın 246 50,7 

Erkek 239 49,3 

YaĢ 

20 ve altı 13 2,7 

21-30 163 33,6 

31-40 189 39,0 

41-50 100 20,6 

51 ve üzeri 20 4,1 

Medeni Durum 
Evli 268 55,3 

Bekar 217 44,7 

Eğitim Durumu 

Ġlköğretim 57 11,7 

Ortaöğretim 122 25,2 

Önlisans 89 18,4 

Lisans 183 37,7 

Yüksek Lisans 32 6,6 

Doktora 2 0,4 

Annenin Eğitim 

Durumu 

Ġlköğretim ve altı 312 64,3 

Ortaöğretim 109 22,5 

Önlisans 19 3,9 

Lisans 41 8,5 

Yüksek Lisans 4 0,8 

Doktora 0 0,0 

Babanın Eğitim 

Durumu 

Ġlköğretim ve altı 225 46,4 

Ortaöğretim 149 30,7 

Önlisans 32 6,6 
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Lisans 69 14,3 

Yüksek Lisans 7 1,4 

Doktora 3 0,6 

Annenin Mesleği 

Kamu ÇalıĢanı 7 1,4 

Özel Sektör / Ücretli 37 7,6 

Emekli 71 14,6 

Ev Hanımı 343 70,7 

Kendi ĠĢinin Sahibi 27 5,7 

Babanın Mesleği 

Kamu ÇalıĢanı 31 6,3 

Özel Sektör / Ücretli 61 12,6 

Emekli 284 58,6 

Kendi ĠĢinin Sahibi 109 22,5 

Ailede GiriĢimci 

Olup Olmadığı 

Var 116 23,9 

Yok 369 76,1 

GiriĢimcilik 

GeçmiĢi 

Var 84 17,3 

Yok 401 82,7 

Kariyer Hedefi 

Kamu Sektörü 4 0,8 

Özel Sektör 16 3,3 

Kendi ĠĢini Kurmak 465 95,9 

Kendi ĠĢini 

Kurma Sebebi 

Kendi ĠĢinin Patronu Olmak 231 21,7 

Finansal Bağımsızlık 173 16,2 

GerçekleĢtirmek Ġstediği 

Hayaller 
262 24,6 

Düzenli ÇalıĢma Ġsteği 84 7,9 

Bir Hobiyi ĠĢe DönüĢtürmek 91 8,6 

Yenilik Yaratma 196 18,4 

Diğer 28 2,6 

Kursa Katılma 

Sebebi 

Zamanı Değerlendirmek 32 3,4 

Hibe ve Kredi Desteği Almak 362 38,9 

GiriĢimcilik Anlamında 

Kendini GeliĢtirmek 
341 36,7 

Sertifika Almak 182 19,6 

Diğer 13 1,4 
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Cinsiyete göre dağılıma bakıldığında, katılımcı sayılarının çok yakın olduğu 

görülmektedir. 

YaĢa göre dağılıma bakıldığında, ilk sırada yüzde 39,0 oran ile 31-40 yaĢ 

aralığı gelmektedir. Bunu, yüzde 33,6 oran ile 21-30, yüzde 20,6 oran ile 41-50 yaĢ 

aralıkları takip etmiĢtir. Bu üç yaĢ grubu katılımcıların yüzde 93,2‘sini 

oluĢturmaktadır. 51 yaĢ ve üzeri yüzde 4,1 ve 20 yaĢ ve altı yüzde 2,7‘lik orana sahip 

bulunmaktadır. 

Medeni duruma bakıldığında; yüzde 55,3 oran ile 268 katılımcının evli, yüzde 

44,7 oran ile 217 katılımcının bekar olduğu görülmektedir. 

GiriĢimcilik eğitimi alan katılımcıların eğitim yönünden profillerine 

bakıldığında yüzde 63,1 gibi bir oranda yükseköğretim mezunu oldukları 

görülmektedir. Ortaöğretim yüzde 25,2 ve ilköğretim yüzde 11,7 orana sahiptir. 

Katılımcıların aksine, annelerin eğitim seviyelerinde ilköğretim mezuniyeti 

ön plana çıkmaktadır. Daha sonra ortaöğretim gelmektedir. Lisans mezuniyeti ise 

yüzde 8,5 orana sahiptir. 

Babaların eğitim durumunda da ilk iki sıra aynı olmakla birlikte, üçüncü 

sırada yüzde 14,2‘lik oranla lisans mezunları gelmektedir. Babaların eğitim 

düzeylerinin annelere göre daha yüksek olduğu görülmektedir. 

Annelerin mesleğine bakıldığında; yüzde 70,7 oranla ev hanımlığının ön 

plana çıktığı görülmektedir. Aktif olarak çalıĢanların oranı ise yüzde 14,6‘dır. 

Babaların mesleğine bakıldığında; yüzde 58,6 oranla emekliler ön plana 

çıkmaktadır. Aktif olarak çalıĢanların oranı ise yüzde 41,4‘dür. Katılımcıların 

babalarının aktif olarak çalıĢanlarına bakıldığında kendi iĢinin sahipleri genelde 

yüzde 22,5 ve kendi içinde yüzde 54,2 orana sahiptir ve bu da daha önce bahsedildiği 

üzere, ailenin giriĢimci adayları üzerindeki etkisini incelemek için önemli bir veridir. 
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TÜĠK 2017 yılı verilerine bakıldığında da erkeklerin iĢgücüne katılma 

oranlarının yüzde 72,5; kadınların ise yüzde 33,6 olduğu görülmüĢtür. Erkeklerin 

ülke genelinde de iĢgücüne daha çok katıldıkları görülmektedir.
199

 

Katılımcıların yüzde 23,9‘unun ailesinde giriĢimci vardır. 

GiriĢimcilik eğitimine katılanların yüzde 82,7‘sinin giriĢimcilik geçmiĢi 

bulunmamaktadır. 

Katılımcıların yüzde 95,9‘u eğitimin amacına paralel olarak kendi iĢini 

kurmak istemektedir. 

Tabloya bakıldığında; yüzde 24,6 ile gerçekleĢtirmek istediği hayaller, yüzde 

21,69 ile kendi iĢinin patronu olmak, yüzde 18,4 ile yenilik yaratma ve yüzde 16,24 

ile finansal bağımsızlık, ön plana çıkan kendi iĢini kurma sebepleri arasında yer 

almıĢtır. GiriĢimciliğin anahtarı olan yenilikçilik üçüncü sırada yer almıĢtır. 

Katılımcıların büyük oranda yüzde 38,9 ile hibe ve kredi desteği almak ve 

yüzde 36,7 ile giriĢimcilik anlamında kendilerini geliĢtirmek için kursa katıldıkları 

görülmektedir. KOSGEB‘in geri ödemesiz ve geri ödemeli destekleri giriĢim kurma 

yönünde katılımcıları cesaretlendirmektedir. GiriĢimcilik eğitimi sonunda, 

katılımcıların bilgi yönünden birçok kazanımlarının olduğu da görülmektedir. 

 

3.5.1. Güvenilirlik Analizi 

Peter (1979)‘e göre; için güvenilirlik, ölçümlerin hatadan arındırılması ve 

bunun sonucunda tutarlı sonuçlara ulaĢma derecesidir.
200

 Perreault ve Leigh (1989) 

                                                 
199

 Türkiye Ġstatistik Kurumu (TÜĠK), (Çevrimiçi)  2017 ĠĢgücü Ġstatistikleri 

http://tuik.gov.tr/OncekiHBArama.do, 13.05.2019. 
200

 J. Paul Peter, Reliability: ―A Review of Psychometric Basics and Recent Marketing Practices‖, 

Journal of Marketing Research, Vol.16, 1979, s.6. 
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için ölçeğin güvenilirliği, aynı koĢullarda tekrar uygulanmasıyla yine benzer 

sonuçların elde edilmesiyle sağlanmalıdır.
201

 

Cronbach, içsel tutarlılığın sağlanmada cronbach alfa kat sayısını önemli bir 

gösterge olarak ve araĢtırmalarda kullanılan en geçerli güvenilirlik testi olarak 

değerlendirmiĢtir. Cronbach alfa güvenilirlik katsayısı Likert tipli ölçeklerde çokça 

kullanılmaktadır. Cronbach alfa katsayısı; 0 < cronbach alfa < 0.40 ise güvenilir 

değil, 0.40 < cronbach alfa < 0.60 ise düĢük güvenilirlikte,  0.60 < cronbach alfa < 

0.80 ise oldukça güvenilir ve 0.80 < cronbach alfa < 1.00 ise yüksek güvenilirlikte 

kabul edilmektedir.
202

 

ÇalıĢmanın güvenilirliğin test etmek amacıyla kullanılan cronbach alfa değeri 

0,735 bulunmuĢtur. Bu değer, oldukça güvenilir olarak kabul edilmektedir. 

3.5.2. Demografik Özelliklerin GiriĢimcilik Eğilimine Etkisi 

Bağımsız gruplar için t testi, iki bağımsız grup ortalamasının birbirinden 

farklı olup olmadığını test etmek için kullanılan istatistiksel bir yöntemidir. Bu test 

için, grupların bağımsızlığı ve ölçümlerin eĢitliği esastır.
203

 Cinsiyet, medeni durum, 

ailede giriĢimci olup olmaması ve giriĢimcilik geçmiĢi ile ilgili analizlerde t testi 

kullanılacaktır.  

Demografik özelliklerin giriĢimcilik eğilimine etkisini görmek için 

oluĢturulan hipotezler aĢağıda yer almaktadır; 

H1a: Cinsiyetin giriĢimcilik eğilimi üzerinde etkisi vardır. 

H1b: Medeni durumun giriĢimcilik eğilimi üzerinde etkisi vardır. 

                                                 
201

 William D. Perreault, Laurence E. Leigh,  ―Reliability of Nominal Data Based on Qualitative 

Judgments‖. Journal of Marketing Research, Vol.26, 1989, s.135-137. 
202

 Reha Alpar, Uygulamalı Çok DeğiĢkenli Ġstatistiksel Yöntemler, Detay Yayıncılık, 2013, s.848-

851. 
203

 Beril DurmuĢ, Serra Yurtkoru, Murat Çinko, Sosyal Bilimlerde SPSS’le Veri Analizi, Beta 

Basım, 2013, s.118. 
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H1c: Ailede giriĢimci olup olmamasının giriĢimcilik eğilimi üzerinde etkisi 

vardır. 

H1d: GiriĢimcilik geçmiĢinin giriĢimcilik eğilimi üzerinde etkisi vardır. 

 

Tablo 3.3. t Testi Tablosu 

 

  
Levene Varyans 

Homojenliği Testi 
t Testi 

  Test Değeri (p) Test Değeri (p) 

Cinsiyet 0,017 0,261 

Medeni durum 0,611 0,119 

Ailede GiriĢimci Olup 

Olmadığı 
0,378 0,152 

GiriĢimcilik GeçmiĢi 0,507 0,077 

Cinsiyetin giriĢimcilik eğilimine etkisini görmek için oluĢturulan hipotezler 

aĢağıda yer almaktadır. 

Yapılan t testi sonucunda bulunan p istatistik değeri 0,261 alfa değeri  

0,05‘den büyük olduğu için H0a hipotezi kabul edilmiĢtir. Cinsiyetin, giriĢimcilik 

eğilimi üzerinde istatistiksel olarak anlamlı fark yaratmadığı görülmektedir. 

 

Medeni durumun giriĢimcilik eğilimine etkisini görmek için yapılan analiz 

bulguları aĢağıda yer almaktadır; 

Yapılan t testi sonucunda bulunan p istatistik değeri 0,119 alfa değeri  

0,05‘den büyük olduğu için H0b hipotezi kabul edilmiĢtir. Medeni durumun 

giriĢimcilik eğilimi üzerinde etkisinin olmadığı görülmüĢtür. 

 



82 

 

Ailede giriĢimci olup olmamasının giriĢimcilik eğilimine etkisini görmek için 

yapılan analiz bulguları aĢağıda yer almaktadır; 

Yapılan t testi sonucunda bulunan p istatistik değeri 0,152 alfa değeri  

0,05‘den büyük olduğu için H0c hipotezi kabul edilmiĢtir Ailede giriĢimci olup 

olmamasının giriĢimcilik eğilimi üzerinde etkisinin olmadığı görülmüĢtür. 

 

GiriĢimcilik geçmiĢinin giriĢimcilik eğilimine etkisini görmek için yapılan 

analiz bulguları aĢağıda yer almaktadır; 

Yapılan t testi sonucunda bulunan p istatistik değeri 0,077 alfa değeri  

0,05‘den büyük olduğu için H0d hipotezi kabul edilmiĢtir giriĢimcilik geçmiĢinin 

giriĢimcilik eğilimi üzerinde etkisi olmadığı görülmüĢtür. 

 

Ġkiden fazla grubun karĢılaĢtırılmasında kullanılan istatistik yöntemlerden 

birisi Varyans Analizidir (Anova).
204

 

Bu yüzden ikiden‘den çok Ģıkka sahip demografik özelliklerin eğilim 

üzerindeki etkisini ölçmek amacıyla Anova testi uygulanmıĢtır. Varyansların 

homojen olup olmamasına bağlı olarak Tukey ya da Bonferroni testleri kullanılarak, 

Post-hoc analizi yapılmıĢtır. Etkisi tespit edilen demografik özelliklerde hangisinin 

ağır bastığı ortalamalara bakılarak tespit edilmeye çalıĢılmıĢtır. 

H1e: YaĢın giriĢimcilik eğilimi üzerinde etkisi vardır. 

H1f: Eğitim düzeyinin katılımcıların giriĢimcilik eğilimi üzerinde etkisi 

vardır. 

                                                 
204

 Hae Young Kim, ―Analysis of Variance (ANOVA) Comparing Means of More Than Two 

Groups‖, Restorative Dentistry & Endodontics, Vol.39, 2014, s.74 
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H1g: Annenin eğitim düzeyinin katılımcının giriĢimcilik eğilimi üzerinde 

etkisi vardır. 

H1h: Babanın eğitim düzeyinin katılımcının giriĢimcilik eğilimi üzerinde 

etkisi vardır. 

H1i: Annenin mesleğinin katılımcının giriĢimcilik eğilimi üzerinde etkisi 

vardır. 

H1j: Babanın mesleğinin katılımcının giriĢimcilik eğilimi üzerinde etkisi 

vardır. 

H1k: Kariyer hedefinin katılımcının giriĢimcilik eğilimi üzerinde etkisi vardır. 

 

Tablo 3.4. Anova Tablosu 

  
Levene Varyans Homojenliği 

Testi 
t Testi 

  Test Değeri (p) Test Değeri (p) 

YaĢ 0,719 0,007 

Eğitim Düzeyi 0,179 0,000 

Annenin Eğitim Düzeyi 0,838 0,021 

Babanın Eğitim Düzeyi 0,747 0,019 

Annenin Mesleği 0,419 0,488 

Babanın Mesleği 0,161 0,545 

Kariyer Hedefi 0,311 0,380 

 

Katılımcıların yaĢlarının giriĢimcilik eğilimine etkisini görmek için yapılan 

analiz bulguları aĢağıda yer almaktadır; 

Levene testi sonucunda p istatistik değeri 0,719 > 0,05 olduğu için grupların 

varyanslarının eĢit dağıldığı görülmektedir. 
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Anova analizi sonucunda bulunan p istatistik değeri 0,007 alfa değeri  

0,05‘den küçük olduğu için H0e hipotezi reddedilmiĢtir. YaĢın giriĢimcilik eğilimi 

üzerinde etkisi olduğu görülmüĢtür. Bu durumda varyanslar eĢit dağıldığı için Tukey 

testinin sonuçlarına bakılmıĢtır. 21-30, 31-40 ve 41-50 yaĢ aralığı ile iliĢkisi olduğu 

görülmüĢtür 

Ortalamalara bakıldığında, 21-30 yaĢ aralığı giriĢimcilik eğilimi üzerinde en 

çok etkiye sahip yaĢ grubudur. 

 

Katılımcıların eğitim düzeylerinin giriĢimcilik eğilimlerine olan etkileri 

incelendiğinde, 

Levene testi sonucunda p istatistik değeri 0,179 > 0,05 olduğu için grupların 

varyanslarının eĢit dağıldığı görülmektedir. 

Anova analizi sonucunda bulunan p istatistik değeri 0,00 alfa değeri  0,05‘den 

küçük olduğu için H0f hipotezi reddedilmiĢtir. Eğitim düzeyinin eğilim üzerinde 

etkisi olduğu görülmüĢtür. Bu durumda varyanslar eĢit dağıldığı için Tukey testinin 

sonuçlarına bakılmıĢtır. 

Ġlköğretim ve altı, ortaöğretim ve yükseköğretimin eğitim seviyesinin iliĢkili 

oldukları görülmüĢtür. Ortalamalara bakıldığında yüksek öğretimin giriĢimcilik 

eğilimi üzerinde en çok etkiye sahip eğitim düzeyidir. 

 

 

Katılımcıların annelerinin eğitim düzeylerinin katılımcıların giriĢimcilik 

eğilimine olan etkileri incelendiğinde; 

Levene testi sonucunda p istatistik değeri 0,838 > 0,05 olduğu için grupların 

varyanslarının eĢit dağıldığı görülmektedir. 
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Anova analizi sonucunda bulunan p istatistik değeri 0,021 alfa değeri,  

0,05‘den küçük olduğu için H0g hipotezi reddedilmiĢtir. Annelerin eğitim düzeyinin 

eğilim üzerinde etkisinin olduğu görülmüĢtür. Bu durumda varyanslar eĢit dağıldığı 

için Tukey testinin sonuçlarına bakılmıĢtır. 

Ġlköğretim ve altı ile ortaöğretim eğitim seviyesinin iliĢkili oldukları 

görülmüĢtür. Ortalamalara bakıldığında orta öğretimin giriĢimcilik eğilimi üzerinde 

en çok etkiye sahip eğitim düzeyidir. 

 

Katılımcıların babalarının eğitim düzeylerinin katılımcıların giriĢimcilik 

eğilimine olan etkileri incelendiğinde, 

Levene testi sonucunda p istatistik değeri 0,747 > 0,05 olduğu için grupların 

varyanslarının eĢit dağıldığı görülmektedir. 

Anova analizi sonucunda bulunan p istatistik değeri 0,019 alfa değeri  

0,05‘den küçük olduğu için H0h hipotezi reddedilmiĢtir. Babaların eğitim düzeyinin 

eğilim üzerinde etkisinin olduğu görülmüĢtür. Bu durumda varyanslar eĢit dağıldığı 

için Tukey testinin sonuçlarına bakılmıĢtır. 

Ġlköğretim ve altı eğitim seviyesinin, yükseköğretim ile iliĢkili oldukları 

görülmüĢtür. Ortalamalara bakıldığında, yüksek öğretimin giriĢimcilik eğilimi 

üzerinde en çok etkiye sahip eğitim düzeyidir. 

 

Katılımcıların annelerinin mesleklerinin katılımcıların giriĢimcilik eğilimine 

olan etkileri incelendiğinde; 

Levene testi sonunda p istatistik değeri 0,419 > 0,05 olduğu için grupların 

varyanslarının eĢit dağıldığı görülmektedir. 
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Anova analizi sonucunda bulunan p istatistik değeri 0,488, alfa değeri  

0,05‘den büyük olduğu için H0i hipotezi kabul edilmiĢtir. Annenin mesleğinin 

giriĢimcilik eğilimi üzerinde etkisinin olmadığı görülmüĢtür.  

 

Katılımcıların babalarının mesleklerinin katılımcıların giriĢimcilik eğilimine 

olan etkileri incelendiğinde; 

Levene testi sonucunda p istatistik değeri 0,161 > 0,05 olduğu için grupların 

varyanslarının eĢit dağıldığı görülmektedir. 

Anova analizi sonucunda bulunan p istatistik değeri 0,545, alfa değeri  

0,05‘den büyük olduğu için H0j hipotezi kabul edilmiĢtir. Babanın mesleğinin 

giriĢimcilik eğilimi üzerinde etkisinin olmadığı görülmüĢtür.  

 

Katılımcıların kariyer hedeflerinin mesleklerinin katılımcıların giriĢimcilik 

eğilimine olan etkileri incelendiğinde; 

Levene testi sonucunda p istatistik değeri 0,311 > 0,05 olduğu için grupların 

varyanslarının eĢit dağıldığı görülmektedir. 

Anova analizi sonucunda bulunan p istatistik değeri 0,380, alfa değeri  

0,05‘den büyük olduğu için H0k hipotezi kabul edilmiĢtir. Kariyer hedefinin 

giriĢimcilik eğilimi üzerinde etkisi olmadığı görülmüĢtür.  
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3.5.3. Regresyon Analizi 

Regresyon analizi, bağımsız değiĢken ya da değiĢkenlerin bağımlı değiĢken 

üzerindeki etkilerinin istatistiki olarak açıklanması yoludur. Modelde bir bağımlı, bir 

bağımsız değiĢken varsa basit doğrusal regresyon olarak adlandırılır.
205

 

AraĢtırmada bir bağımsız ve bir bağımlı değiĢken olduğu için basit doğrusal 

regresyon yöntemi kullanılmıĢtır. 

Hipotez; 

H1: GiriĢimcilik eğitimi giriĢimcilik eğilimi üzerinde etkiye sahiptir. 

Ģeklinde giriĢimcilik eğitiminin giriĢimcilik eğilimi üzerindeki etkisini test etmek 

amacıyla oluĢturulmuĢtur. 

 

Tablo 3.5. R
2
 Değeri 

  R R
2
 

Model 0,368 0,136 

 

R
2
 değerine bakıldığında, giriĢimcilik eğitimi giriĢimcilik eğilimindeki 

değiĢimin yüzde 13,6‘sını açıklayabilmektedir. 

 

Tablo 3.6. Anova Analizi 

  
F 

Test Değeri 

(p) 

Regresyon 75,714 0,000 

                                                 
205

 ġener Büyüköztürk, Sosyal Bilimler Ġçin Veri Analizi El Kitabı Ġstatistik, AraĢtırma Deseni 

SPSS Uygulamaları ve Yorum, Pegem Akademi, 2018, s.91. 
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Anova tablosuna bakıldığında, alfa değeri 0,05‘ten küçük olduğu için 

modelin anlamlı olduğu görülmektedir.  

 

Tablo 3.7. GiriĢimcilik Eğitiminin GiriĢimcilik Eğilimi Üzerindeki Etkisi 

 

  
B St. Hata t 

Test 

Değeri 

(p) 

Sabit Değer 2,601 0,093 28,116 0,000 

GiriĢimcilik 

Eğitimi 
0,196 0,023 8,701 0,000 

 

 

Test değeri (p) 0,000 < 0,05 olduğu için H1 hipotezi kabul edilmiĢtir. Model 

istatistiki olarak anlamlıdır ve B katsayısı pozitif ve 0,196 olduğu için, giriĢimcilik 

eğitimindeki 1 birimlik artıĢın giriĢimcilik eğilimi üzerinde 0,196 pozitif yönde bir 

etkisi olduğu görülmektedir. Modelin yüzde 13,6‘sı açıklanabildiği için, katılımcılar 

giriĢimcilik eğitimi almasalar bile giriĢimcilik eğitimi dıĢında kalan faktörlerin 

etkisiyle 2,601 birimlik bir etki söz konusudur. Bu noktada kiĢilik özellikleri, çevre, 

aile vs. gibi faktörlerin de etkisi geniĢ kapsamlı olarak araĢtırılmalıdır. 

 

 

Analiz sonucunda model Ģu Ģekilde oluĢmuĢtur. 

 

GiriĢimcilik Eğilimi = 2,601 + 0,196 GiriĢimcilik Eğitimi 
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GiriĢimcilik eğitiminin giriĢimcilik eğilimine olan etkisine bir de demografik 

özellikler açısından bakılarak, hangi faktörlerin daha çok etkisinin olduğu ortaya 

konulmaya çalıĢılacaktır. 

Cinsiyet açısından giriĢimcilik eğitiminin giriĢimcilik eğilimine olan etkisi 

incelendiğinde; 

 

Tablo 3.8. R
2
 Değeri (Cinsiyet) 

  R R
2
 

Kadın 0,307 0,094 

Erkek 0,407 0,166 

 

R
2
 değerine bakıldığında giriĢimcilik eğitimi giriĢimcilik eğilimindeki 

değiĢimin kadın katılımcılarda yüzde 9,4‘ünü, erkek katılımcılarda yüzde 16,6‘sını 

açıklayabilmektedir. 

 

Tablo 3.9. Anova Analizi (Cinsiyet) 

 

  
F 

Test Değeri 

(p) 

Kadın 25,358 0,000 

Erkek 47,086 0,000 

Anova tablosuna bakıldığında, anlamlılık değeri 0,05‘ten küçük olduğu için 

modelin anlamlı olduğu görülmektedir.  
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Tablo 3.10. GiriĢimcilik Eğitiminin GiriĢimcilik Eğilimi Üzerindeki Etkisi 

(Cinsiyet) 

    
B 

St. 

Hata 
t 

Test 

Değeri 

(p) 

Sabit Değer 
Kadın 2,767 0,130 21,323 0,000 

Erkek 2,482 0,133 18,729 0,000 

GiriĢimcilik 

Eğitimi 

Kadın 0,157 0,031 5,036 0,000 

Erkek 0,225 0,033 6,682 0,000 

 

Alfa değerleri 0,05‘ten küçük olduğu için H0 hipotezleri reddedilmiĢtir. B 

katsayıları pozitif ve 0,157/0,225 olduğu için giriĢimcilik eğitimindeki 1 birimlik 

artıĢın giriĢimcilik eğilimi üzerinde kadın için 0,157, erkek için ise 0,225 pozitif 

yönde bir etkisi olduğu görülmektedir. 

Analiz sonucunda model Ģu Ģekilde oluĢmuĢtur. 

 

GiriĢimcilik Eğilimi = 2,7671 + 0,157 GiriĢimcilik Eğitimi (Kadın) 

GiriĢimcilik Eğilimi = 2,482 + 0,225 GiriĢimcilik Eğitimi (Erkek) 
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YaĢ açısından giriĢimcilik eğitiminin giriĢimcilik eğilimine olan etkisi 

incelendiğinde; 

 

Tablo 3.11. R
2
 Değeri (YaĢ) 

  R R
2
 

20 ve altı 0,414 0,172 

21-30 0,279 0,078 

31-40 0,465 0,216 

41-50 0,443 0,196 

51+ 0,089 0,008 

 

R
2
 değerine bakıldığında; giriĢimcilik eğitimi giriĢimcilik eğilimindeki 

değiĢimin en yüksek 31-40 yaĢ aralığında yüzde 21,6‘sını açıklayabilmektedir. 

 

Tablo 3.12. Anova Analizi (YaĢ) 

  
F 

Test Değeri 

(p) 

20 ve altı 2,278 0,159 

21-30 13,542 0,000 

31-40 51,462 0,000 

41-50 23,912 0,000 

51+ 0,143 0,710 

Anova tablosuna bakıldığında; 20 yaĢ ve altı ile 51 yaĢ ve üstü yaĢ 

gruplarının anlamlılık değeri 0,05‘ten büyük olduğu için modelin anlamsız olduğu 

görülmektedir. Diğer yaĢ gruplarında model anlamlıdır. 
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Tablo 3.13. GiriĢimcilik Eğitiminin GiriĢimcilik Eğilimi Üzerindeki Etkisi 

(YaĢ) 

  
  B St. Hata t 

Test 

Değeri (p) 

Sabit Değer 

21-30 2,850 0,170 16,792 0,000 

31-40 2,437 0,130 18,768 0,000 

41-50 2,377 0,198 11,974 0,000 

GiriĢimcilik 

Eğitimi 

21-30 0,152 0,041 3,680 0,000 

31-40 0,229 0,032 7,186 0,000 

41-50 0,236 0,048 4,890 0,000 

 

Alfa değerleri 0,05‘ten küçük olduğu için H0 hipotezleri reddedilmiĢtir.  

Analiz sonucunda model Ģu Ģekilde oluĢmuĢtur. 

 

GiriĢimcilik Eğilimi = 2,850 + 0,152 GiriĢimcilik Eğitimi (21-30) 

GiriĢimcilik Eğilimi = 2,437 + 0,229 GiriĢimcilik Eğitimi (31-40) 

GiriĢimcilik Eğilimi = 2,377 + 0,236 GiriĢimcilik Eğitimi (41-50) 

 

Eğitim açısından giriĢimcilik eğitiminin giriĢimcilik eğilimine olan etkisi 

incelendiğinde; 

 

Tablo 3.14. R
2
 Değeri (Eğitim Düzeyi) 

  R R
2
 

Ġlköğretim 0,443 0,197 

Ortaöğretim 0,294 0,087 

Yükseköğretim 0,396 0,157 
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R
2
 değerine bakıldığında, giriĢimcilik eğitimi giriĢimcilik eğilimindeki 

değiĢimin ilköğretimde yüzde 19,7‘sini, ortaöğretimde yüzde 8,7‘sini ve 

yükseköğretimde yüzde 15,7‘sini açıklayabilmektedir. 

 

Tablo 3.15. Anova Analizi (Eğitim Düzeyi) 

  
F 

Test Değeri 

(p) 

Ġlköğretim 13,466 0,001 

Ortaöğretim 11,369 0,001 

Yükseköğretim 56,647 0,000 

 

Anova tablosuna baktığımızda anlamlılık değerleri 0,05‘ten küçük olduğu 

için modellerin anlamlı olduğu görülmektedir.  

 

 

 

Tablo 3.16. GiriĢimcilik Eğitiminin GiriĢimcilik Eğilimi Üzerindeki Etkisi 

(Eğitim Düzeyi) 

  
  B 

St. 

Hata 
t 

Test 

Değeri (p) 

Sabit Değer 

Ġlköğretim 2,136 0,295 7,237 0,000 

Ortaöğretim 2,81 0,174 16,183 0,000 

Yükseköğretim 2,6 0,112 23,142 0,000 

GiriĢimcilik 

Eğitimi 

Ġlköğretim 0,262 0,071 3,670 0,001 

Ortaöğretim 0,142 0,042 3,372 0,001 

Yükseköğretim 0,207 0,027 7,526 0,000 
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Modelimiz analiz sonunda Ģu Ģekilde oluĢmuĢtur. 

 

GiriĢimcilik Eğilimi = 2,136 + 0,262 GiriĢimcilik Eğitimi (ilköğretim) 

GiriĢimcilik Eğilimi = 2,810 + 0,142 GiriĢimcilik Eğitimi (ortaöğretim) 

GiriĢimcilik Eğilimi = 2,600 + 0,207 GiriĢimcilik Eğitimi (yükseköğretim) 
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3.6. BULGULARIN DEĞERLENDĠRĠLMESĠ 

Katılımcıların almıĢ oldukları uygulamalı giriĢimcilik eğitiminin giriĢimcilik 

eğilimi üzerine etkisini analiz eden çalıĢmanın bulgularının değerlendirilmesi Ģu 

Ģekildedir:  

-TÜĠK 2018 yılı verilerine bakıldığında da erkeklerin iĢgücüne katılma 

oranlarının yüzde 72,7; kadınların ise yüzde 34,2 olduğu görülmüĢtür.
206

 Kadınların 

toplumdaki iĢgücüne katılma konusundaki dezavantajlarını ortadan kaldırabilmek 

adına Dünya genelinde uygulanan mikrokredi uygulaması Türkiye‘de Türkiye Ġsrafı 

Önleme Vakfı (TĠSVA) öncülüğünde yürütülmektedir. Bugüne kadar ellibin kadın 

giriĢimci yaratan program kadınlara mikrokredi vererek giriĢimci olmalarını ve 

iĢgücü piyasasına dahil edilmelerini sağlamaktadır.
207

 

 Bu anlamda iĢgücü piyasasına girmelerindeki dezavantajlı konumları 

düĢünüldüğünde, katılımcıların yüzde 50,7‘sinin kadın olması memnuniyet vericidir. 

YaĢ aralıklarına bakıldığında ise, en verimli dönem olarak adlandırılan 21-30 ve 31-

40 yaĢ aralıklarının toplamda yüzde 72,6‘ya tekabül ettiği görülmüĢtür. 

Katılımcıların yüzde 63,1‘inin yükseköğretim mezunu olması da dikkat çekicidir.  

Katılımcıların kendi iĢini kurma sebepleri arasında; gerçekleĢtirmek istenilen 

hayaller, kendi iĢinin patronu olmak ve yenilik yaratmak ön plana çıkmıĢtır. Ayrıca 

katılımcılar, hibe ve kredi desteği almayı ilk sırada seçseler de buna çok yakın bir 

oranda giriĢimcilik anlamında kendini geliĢtirmeyi de ikinci olarak tercih etmiĢlerdir. 

-Bu araĢtırmada demografik özelliklerin giriĢimcilik eğilimine olan etkileri t 

testi ve Anova analizi yapılarak incelenmiĢtir. Cinsiyet, medeni durum, ailede 

giriĢimci olup olmadığı ve giriĢimcilik geçmiĢinin giriĢimcilik eğilimi üzerindeki 

etkisi t testi ile incelenmiĢ ve bu unsurların giriĢimcilik eğilimi üzerinde bir etkisinin 

olmadığı görülmüĢtür. YaĢ, eğitim, annenin eğitim düzeyi, babanın eğitim düzeyi, 

                                                 
206

 Türkiye Ġstatistik Kurumu (TÜĠK), (Çevrimiçi)  2018 ĠĢgücü Ġstatistikleri 

http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30677, 15.06.2019. 
207

 Türkiye Ġsrafı Önleme Vakfı (TĠSVA), (Çevrimiçi) http://www.israf.org/sayfa/Mikrofinans-

Kullanan-50-bin-Bayan-Kendi-Isinin-Patronu-Oldu-Sira-Sizde/266, 16.06.2019. 
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anne mesleği, baba mesleği ve kariyer hedefinin giriĢimcilik eğilimi üzerindeki 

etkileri ise Anova analizi sonucunda belirlenmiĢtir. YaĢın giriĢimcilik eğilimi 

üzerinde etkisi olmakla birlikte, en çok etkiye sahip yaĢ aralığının 21-30 olduğu 

görülmüĢtür. Eğitim; ilköğretim, ortaöğretim ve yükseköğretim olarak ele alınmıĢ ve 

eğitimin giriĢimcilik eğilimi üzerinde etkisinin olduğu görülmüĢtür. En çok etkiye ise 

yükseköğretim sahiptir. Anne ve babanın eğitim düzeylerinde ise eğitimin etkisi 

görülmüĢ; anne de ortaöğretimin; baba da ise en çok yükseköğretimin katılımcıların 

giriĢimcilik eğilimi üzerinde etki sahibi olduğu belirlenmiĢtir. Anne ve babanın 

mesleği ile kariyer hedefinin ise, katılımcıların giriĢimcilik eğilimi üzerinde etkisinin 

olmadığı görülmüĢtür. 

-ĠġKUR‘un uygulamalı giriĢimcilik eğitimine katılanların almıĢ oldukları 

eğitimin, giriĢimcilik eğilimi üzerinde olumlu etkilere sahip olduğu görülmüĢtür. 

Cinsiyetin, medeni durumun ve giriĢimcilik geçmiĢinin eğilim üzerinde etkisi 

görülmezken; yaĢ, eğitim ve annenin eğitim düzeyinin giriĢimcilik eğilimi üzerinde 

etkisinin olduğu görülmüĢtür. Regresyon analizi sonucunda giriĢimcilik eğitiminin 

modelin yüzde 13,6‘sını açıklayabildiği görülmüĢtür. GiriĢimcilik eğilimini etkileyen 

birçok faktör olmakla birlikte, çalıĢmada giriĢimcilik eğitiminin giriĢimcilik eğilimi 

üzerine etkileri araĢtırılmıĢtır. Bu sebeple, diğer faktörlerin etkilerini incelemek için 

kapsamlı araĢtırmalar yapılması gerekmektedir. 

- AraĢtırmanın sonuçları daha önce yapılan araĢtırmaların sonuçları ile 

benzerlik göstermektedir. Balaban ve Özdemir (2008), Bozkurt, Aslan ve Göral 

(2011), Uluköy, Demireli ve Kahya (2013), Duran, Büber ve GümüĢtekin (2013) 

tarafından yapılan araĢtırmalarda giriĢimcilik eğitiminin giriĢimcilik eğilimine 

olumlu yönde katkısı olduğu görülmüĢtür. AraĢtırmada ele alınan Türkiye‘de yapılan 

diğer çalıĢmalarda ise giriĢimcilik eğitiminin kısmen de olsa olumlu etkilere sahip 

olduğu görülmüĢtür. A.B.D. ve Avrupa‘da yapılan çalıĢmalara bakıldığında ise genel 

olarak sonuçların araĢtırma ile uyumlu olduğu görülmüĢtür. GiriĢimcilik eğitiminin 

giriĢimcilik eğilimi üzerinde olumlu etkilere sahip olduğu görülmüĢtür. Bazı 

araĢtırmalarda etki tespit edilememiĢse de katılımcıların giriĢimciliğin süreçleri 
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hakkında bilgi edindikleri görülmüĢtür. Kimi adayların giriĢimcilik eğitimi 

sonrasında giriĢimciliğin kendilerine uygun olmadığını anladıkları görülmüĢtür. 
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SONUÇ 

GiriĢimcilik, özellikle A.B.D.‘de ekonomi üzerindeki olumlu etkilerinin 

görülmesiyle ivme kazanmıĢtır. GiriĢimciliğin özellikle iĢsizliği azaltmada ve 

durgunluk içindeki ekonomileri canlandırmadaki olan rolü, ülkeleri giriĢimciliğe 

önem vermeye yöneltmiĢtir. GiriĢimciliğin olumlu etkisinin birçok platformda 

kanıtlanmasının ardından, giriĢimcilik ekosisteminin oluĢturulması yönündeki 

çabalar artmıĢtır. Bu noktada, giriĢimcilik özellikleri doğuĢtan mı gelir, yoksa 

sonradan da kazanılabilir mi sorusuna birçok araĢtırmacı tarafından cevap aranmıĢtır. 

Birçok araĢtırma, giriĢimcilik eğitiminin giriĢimcilik eğilimi üzerinde olumlu etkileri 

olduğunu göstermiĢtir. Bunula birlikte, özellikle uygulamalı giriĢimcilik eğitimlerine 

katılanların sadece giriĢimcilik eğilimi yönünden değil, giriĢimin kurulması, öncesi 

ve sonrasındaki süreçler hakkında da önemli kazanımları olduğu, hatta bu iĢin 

zorluklarını gören bir takım giriĢimci adaylarının da giriĢimcilikten vazgeçtikleri 

görülmüĢtür.  

A.B.D. ve Avrupa‘da, birçok resmi ve özel kurum-kuruluĢ tarafından 

giriĢimciliği özendirmek adına destek sağlanmaktadır. GiriĢimcilik eğitimi de bu 

anlamda özellikle geliĢmiĢ ülkelerde bir düĢünce biçimi olarak ilköğretimden 

lisansüstü öğretime kadar verilmektedir. Eğitimler, uygulama ve finans açısından da 

desteklenmekte ve giriĢimlerin kuruluĢ ve geliĢme safhasında ayakta kalmaları 

sağlanmaktadır. Türkiye‘de de KOSGEB önderliğinde giriĢimcilik ekosistemi 

oluĢturmak için birçok çalıĢma yapılmıĢtır. KOSGEB dıĢında Milli Eğitim Bakanlığı, 

üniversiteler, TÜBĠTAK, ĠġKUR ve diğer kurumlar da giriĢimciliği yaygınlaĢtırmak 

için gerek maddi gerek eğitim yönünden gerekse de her iki yönden destek 

sunmaktadırlar. 

Alınan eğitimlerin giriĢimcilik ekosistemine fayda sağlayacağı muhakkaktır. 

AraĢtırmanın sonucunda, giriĢimcilik eğitimi veren kuruluĢların, A.B.D. ve Avrupa 

baĢta olmak üzere farklı özelliklere göre dizayn edilmiĢ eğitim sistemlerine geçtikleri 

göz önüne alınınca, yapılan çalıĢmaların da bu anlamda Türkiye‘de eğitimlerin, 

eğitim verilen gruplara göre dizayn edilmesinde kullanılabilmesi mümkündür. 
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GiriĢimcilik derslerinin Avrupa ve A.B.D.‘de olduğu gibi ilk ve ortaöğretim 

seviyesinde yaygınlaĢtırılması gerekmektedir. GiriĢimcilik eğitimi alan kiĢilerin 

yüzde 38,92 oranında hibe ve kredi desteği almak için ön Ģart olan giriĢimcilik 

eğitimine katıldıkları görülmektedir. GiriĢimci olacak kiĢilerin iĢsiz oldukları için 

değil, idealleri doğrultusunda bu iĢe kanalize olmaları sağlanmalıdır. 

Sonuç itibarıyla, araĢtırmanın bulguları Türkiye, Avrupa ve A.B.D.‘de 

yapılan diğer araĢtırmaların sonuçlarıyla uyumludur. Bununla birlikte, araĢtırma 

sonucunda giriĢimcilik eğitimlerinin giriĢimcilik eğilimine olumlu yönde katkı 

sağladığı görülse de, Türkiye‘de verilen giriĢimcilik eğitimleri A.B.D. ve 

Avrupa‘daki seviyede değildir. Ġleriye dönük olarak giriĢimcilik eğitimlerinin 

çeĢitlendirilmesi, kadın-genç ve engellilere yönelik projelerin arttırılması ve geliĢmiĢ 

ülkelerde önem verilen uygulama ayağının ilerletilmesi gerekmektedir. Özellikle 

Ġskandinav ülkelerinde giriĢimciliğin bir düĢünce sistemi haline getirilmeye 

çalıĢıldığı, toplumun her alanından kesimlerin hatta belediyelerin de giriĢimci 

adaylarının tecrübe kazanması için sürece dahil oldukları görülmektedir.  
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