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Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Projelerinin
Finansmaninda islami Finansin Rolii: Bat1 Afrika

Ekonomik ve Parasal Birligi Ornegi

ABDOUL MAGUIDOU SAWADOGO

Ekonomik ve sosyal kalkinma projelerinin finansmani, gelismekte
olan {iilkeler ve diinyanin en yoksul uluslart i¢in biiyilk bir endige
kaynagidir. Finansal kaynaklarin azaldigi ve ozellikle yoksul iilkelerin
diinya finans piyasalarina erisiminin giderek zorlastigi bir ortamda, bu
sorunu ¢ozmek i¢in yeni bir alternatife ihtiya¢ duyulmaktadir. Buna ek
olarak, son yillarda yasanan kiiresel mali krizler, savaslar ve Kovid 19

durumu daha da kotiilestirmistir.

Bat1 Afrika Ekomik Ve Parasal Birligi (BAEPB) bolgesi tilkeleri de
kitanin geri kalan1 gibi bu gercekle kars1 karsiyadir. BAEPB f{ilkelerinin
geleneksel ortaklart ile Diinya Bankasi1 ve Uluslararasi Para Fonu gibi
uluslararas1 finans kuruluslari, bu {ilkelerin finansman ihtiyaglarim
karsilamakta zorlanmaktadir. Bu nedenle BAEPB bolgesi ulkeleri,
kalkinma sorunlarma etkili bir sekilde yanit verebilmek ve halklarini
yoksulluktan kurtarmak icin halihazirda yiiriirlikte olan geleneksel

sisteme alternatifler bulmalidir.

Bu endiseyi gidermek amaciyla arastirmamiz, ekonomik ve sosyal
kalkinma projelerinin Islami finans yoluyla finansmanina odaklanmistir.
Islami finansin kalkinma projelerinin finansmani iizerindeki etkisini

analiz etmeye calistik.



[1k olarak, ekonomik kalkinma ve 6zelliklerinin tanimlarini sunarak
calismamizla ilgili kavramsal bir gerceve olusturduk, ardindan Islami

finans ve ilkelerini ele aldik.

Daha sonra, Bat1 Afrika Ekonomik ve Parasal Birligi'nin ekonomik
ve sosyal yapisina genel bir bakis sunduk. Daha sonra, Bati Afrika
Ekonomik ve Parasal Birligi iilkelerindeki finansal piyasalar1 ve bunlarin
onemini analiz ettik. Son olarak, bolgede ekonomik ve sosyal kalkinma
icin tamamlayici bir model olarak islami finans gibi bir alternatif 6nerdik.
Islami finansin giiclii ve zayif yonlerini, ardindan proje finansmani
uzerindeki etkisini ve BAEPB bolgesinde yoksullugun azaltilmasina

katkida bulunabilecegini belirlemek i¢in bir swot analizi yapildi.

Anahtar Kelimeler: Bati Afrika Ekomik ve Parasal Birligi,

Ekonomik ve Sosyal Kalkinma, Islami Finans, Proje Finansmani



ABSTRACT

The Role of Islamic Finance in Financing Economic
and Social Development Projects: The Case of the West

African Economic and Monetary Union

ABDOUL MAGUIDOU SAWADOGO

The issue of financing economic and social development projects is
a major concern for developing countries and the world's poorest nations.
Against a backdrop of dwindling financial resources and, above all,
increasingly difficult access by poor countries to the world's financial
markets, a new alternative is needed to solve this problem. In addition, the
global financial crises of recent decades, wars and covid 19 have

exacerbated the situation.

The countries of the West African Economic And Monetary Union
(Waemu) zone, like the rest of the continent, are faced with this reality.
The traditional partners of WAEMU countries, and international financial
institutions such as the World Bank and the International Monetary Fund,
are finding it difficult to meet the financing needs of these states. The
countries of the WAEMU region therefore need to find alternatives to the
classic system already in place, in order to respond effectively to

development problems and work to lift their populations out of poverty.

To provide an answer to this concern, our research focused on the
Financing Economic And Social Development Projects By Islamic
Finance. We have tried to analyze the impact of Islamic finance on the
financing of development projects.

First of all, we have defined a conceptual framework of terms
relevant to our work, giving definitions of economic development and its
characteristics, followed by that of Islamic finance and its principles.

Secondly, we provide an overview of the WAEMU and how it operates,



as well as the methods of financing economic andsocial development
projects already in use, and their limitations. Finally, we proposed an
alternative, namely Islamic finance, to address the financing issues. A
swot analysis was carried out to determine the strengths and weaknesses,
and then the impact that Islamic finance can have on project financing and

contribute to poverty reduction in the WAEMU zone.

Keywords: West African Economic And Monetary Union,

Economic and Social Development, Islamic Finance, Projects Financing



ONSOZ

Insanligin kiiresel yiiriiyiisii, evletleri mevcut finansal sistemden bir
biitlin olarak faydalanmak amaciyla mevcut kalkinma modellerini
yeniden diisiinmeye sevk etmektedir. Bu siire¢, ekonomilerini gelistirme
ve toplumlarinin kalkinmasina katkida bulunma ihtiyact g0z Online
alindiginda BAEP iilkeleri i¢in fazlasiyla gereklidir. Bu da ancak mevcut
sistemi analiz ederek ve muhtemelen ekonomik ve sosyal kalkinma
modelini finanse etmeyi ummak i¢in daha az kisitlayic1 bagka alternatifler
arayarak bagarilabilir. Konumuzun ilgi alan1 da budur, yani Islami finans

sistemi araciligiyla ekonomik kalkinma projelerinin finansmani.

Bu calisma bir¢ok kisinin destegi sayesinde miimkiin oldu. Bu
yolculuk boyunca bana destek olan tez danismanim Prof. Dr. Adem
ESEN'e tesekkiir etmek isterim. Samimiyeti, tavsiyeleri ve tesvikleri ¢ok
degerliydi. Kendisine tiim kalbimle tesekkiir ediyorum ve Allah sizlerden

raz1 olsun.

Tez izleme iiyeleri Prof. Dr. Yiiksel BAYRAKTAR ve Dr. Ogr.
Uyesi Taha EGRI'ye &ngériileri ve cok yonlii katkilart igin en icten

tesekkiirlerimi sunarim. Allah sizlerden razi olsun.

Cocuklugumdan bugiline kadar bana eslik eden tiim hocalarima
tesekkiir ederim. Esime ve tiim aileme kosulsuz destekleri igin en igten
tesekkiirlerimi sunarim. Son olarak, bana bu hayali ger¢eklestirme firsati
verdigi icin YTB organizasyonuna tesekkiir ederim. Herkese en igten

saygilarimi sunarim.

ABDOUL MAGUIDOU SAWADOGO
Istanbul, 2024
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GIRIS

Bagimsizligin arifesinde ¢ogu Afrika tilkesi ekonomik liberalizmi
tercih etmigti ve hala somiirgeci giiciin kontrolii altindaydi. Sahranin
giineyindeki diger Afrika iilkeleri gibi Bat1 Afrika iilkeleri, 6zellikle de
Bat1 Afrika Para Birligi (BAEPB) bolgesindeki iilkeler (Burkina Faso,
Fildisi Sahili, Benin, Togo, Nijer, Mali, Gine Bissau Ve Senegal) bu
kuralin istisnas1 degildi. Donemin ekonomik ve sosyal politikalari bu
iilkelerin umduklar1 kalkinmayr gergeklestirmelerini  saglayamadi.
Yolsuzluk ve siyasi istikrarsizlik, yonetim ve bagimsizligin ilk yirmi
yilinda bu iilkelerin ¢ogunda yasami karakterize etti. Kisi basina diisen
GSYIH diisiik kald1 ve dogum oram ¢ok yiiksekti. Niifusun %80'inden
fazlasinin bagimli oldugu ana faaliyet sektorii olan tarim, bu dénemde

neredeyse hi¢ gelismedi. Niifusun biiylik cogunlugu ¢ok yoksul kaldi.

Bat1 Afrika iilkeleri ekonomik olarak somiirgeci iilkelere bagimli
kalmig, saglam ekonomik ve sosyal politikalarin uygulanmasi
diisiiniilmemistir. Tim ekonomi politikalari Diinya Bankasi ve
Uluslararas1 Para Fonu gibi uluslararas1 kuruluslarin kontrolii altinda

kaldi.

Bu kurumlara ek olarak, kalkinma yardimlar1 ulusal kalkinma
projelerinin finansmaninda temel dayanak noktalarindan biri olmustur ve
olmaya devam etmektedir. Bu yardimlar ekonomik kalkinmaya ¢ok az
katkida bulunmus, daha ziyade bu iilkeleri yoksulluk, kotii yonetim,

yolsuzluk ve mali kotu yonetim iginde tutmustur.

1980'ler, Diinya Bankas1 ve Uluslararas1 Para Fonu'nun yapisal
uyum programlarinin  uygulanmasini  Onermesiyle Bati  Afrika
devletlerinin hayatinda belirleyici bir doniim noktasi oldu. Bu yeni
ekonomik ve sosyal durum, ekonomik ve sosyal reformlar ve piyasalarin
serbestlestirilmesi yoluyla bu devletlerin bor¢lulugunun artmasina ve ¢ok
uluslu sirketlerin yerel piyasalara girmesine yol acti. Bu sirketler, gergek
bir yansima ve zenginligin gercek bir paylasimi olmaksizin, yeralti
zenginlikleriyle ilgileneceklerdir. Bu sirketler tarafindan savunulan

kazan-kazan politikast tam bir kontrole doniismistir. Bu uyum



programinin uygulanmasindan beklenen sonuglar, bu iilkeler i¢in

ekonomik ve sosyal bir basarisizlik olmustur.

Finansman eksikligi, 6zellikle Diinya Bankas1 ve Uluslararasi Para
Fonu'nun destegiyle somiirge boyundurugu altindaki tilkelerin bagimlilig
ve 1960'lardan beri uygulanan ekonomik liberalizm, basta BAPB bolgesi

olmak tizere Bat1 Afrika'nin az gelismisligine katkida bulunmustur.

Ekonomik liberalizmin smirlarinin  artik ortaya konmasinin
gerekmedigi bu yeni yapilanmada, islami finansin taninmasina yénelik
yeni egilim bir ¢6zliim olabilir. Bu yenilik¢i yapilar ve sosyal adaletin
tesisi sayesinde ekonomik kalkinma herkesin katilimiyla, dolayisiyla
katilimer finansmanla saglanabilir. Bu yeni yaklasimin biiyiik kalkinma
projeleri ve yeni ekonomik ve sosyal kalkinma politikasi, zaten agir borg

yiikii altinda olan bu cesitli devletlere yeni bir soluk getirebilir.

Arastirmamizin amaci, BAEPB bolgesindeki ekonomik ve sosyal
kalkinma projelerinin, geleneksel proje finansmani kaynaklarinin bir
tamamlayicist olarak Islami finansman yoluyla finanse edilmesinin
fizibilitesine yeni bir bakis getirmektir. Tiim ¢alisma bir ana hipotez ve

iki ikincil hipotez etrafinda yapilandirilacaktir.

H: BAEPB bolgesindeki iilkelerin finansman ihtiyaglari géz 6niine
alindiginda, Islami finans, fonlarm harekete gegirilmesine ve ekonomik

ve sosyal kalkinma projelerinin finansmanina katkida bulunabilir.

H1: BAEPB holgesindeki ekonomik ve sosyal kalkinma projelerinin
finansmanina yonelik mevcut sistem, kalkinma zorluklarinin iistesinden

gelmek i¢in tek basina yeterli degildir.

H2: islami finans iiriinleri, kalkinma projelerinin daha iyi finanse
edilmesi icin BAEPB bolgesindeki dlkelerin sosyal ve ekonomik

gerceklerine daha iyi uyarlanabilir.

Bu arasgtirma perspektifinde, ilk olarak aragtirmamizin merkezi
terimlerini tanimlayarak kavramsal cerceveyi analiz edecegiz. Bu,

kavramlarin i¢ini ve disin1 daha iyi tanimlamamizi ve ekonomik ve sosyal



kalkinma projelerinin finansmaninin uygulanmasina yonelik politika

cercevesini daha iyi tanimlamamizi saglayacaktir.

Calismamizin ikinci bdliimiinde, BAEPB bdlgesinin mevcut
yapisint ve igleyisini anlamak i¢in bolgenin kendisine bir goz atacagiz.
Organizasyonun ve onu olusturan gesitli bilegsenlerin makro-ekonomik bir
incelemesi yapilacaktir. Bu, birligin durumu ve bir kalkinma oyuncusu
olarak tek basina yeterliligi hakkinda genel bir bakis saglayacaktir. Her
ulkenin Birlik icindeki konumunu analiz ederek, ekonomik potansiyelin,
insani gelisme endeksinin ve ekonominin temel yapilarinin belirlenmesini
miimkiin kilacaktir. Ayrica ticaret, sanayi, tarim, teknolojik gelisme,
bankacilik sisteminin kapsami ve ekonomik ve sosyal kalkinma
projelerinin finansmanina katkisi, yoksulluk orani ve niifusun c¢esitli
hizmetlere erisimi gibi Birligin tiim faaliyet sektorlerine de bakilacaktir.
Bu analiz ekonomik sistemin saglamligi ve esnekligi hakkinda bir fikir
verecektir. Son olarak, bu ikinci bélimde BAEPB'da ekonomik ve sosyal

kalkinma projelerinin nasil finanse edildigine bakacagiz.

Calismamizin son béliimiinde BAEPB bolgesinde Islami finansin
yol actigi ekonomik yenilenme konusu ele almacaktir. Ancak bunu
yapmadan Once, yeni bir boyut kazandirmak i¢in genel yapinin bir swot
analizini yapmak akillica olacaktir. Ekonomik ve sosyal kalkinma
projelerinin finansmani, yoksullugun azaltilmasina ve ekonomik sistemin
bir biitiin olarak yeniden canlandirilmasina yardimci olabilecek giivenilir

bir yapiya dayanmalidir.

Bu nedenle Islami finans, sukuk, mudaraba ve musaraka gibi cesitli
iiriinleriyle ekonomik ve sosyal kalkinma projelerinin finansmaninda Para
Birligi Devletleri icin giivenilir bir alternatif olarak kendini
konumlandirmaktadir. Bu {riinler, proje uygulamasimin karliligi
temelinde halkin ekonomik kalkinma projelerine dogrudan katilinmi
yoluyla yerel diizeyde kaynaklarin harekete gegirilmesine yeni bir ivme
kazandiracaktir. lkinci husus, kalkinma siirecinin tiim seviyelerinde
karsilikli gliven ve adil risk alma temelinde dis yapilarin katilimi yoluyla
finansman  ihtiyaglarmin  harekete  gegirilmesi  i¢in  tabanin

genigletilmesidir. Bu  giiven, ekonomi i¢in saglam temeller



olusturulmasin1 ve temel ihtiyaglar1 dikkate alan yeni isletmelerin

kurulmasi yoluyla vergi tabaninin artirilmasini miimkiin kilacaktir.

Ekonomik zorluklarin daha iyi anlasilmasi, kalkinmanin farkli
yonlerine kapsamli bir yaklagim gerektirmektedir. Bu ¢alismanin yapisi
nicel veri arastirma yaklasimina dayanacaktir. Bu niceliksel yaklagim,
uygulanan ¢esitli ekonomik ve sosyal programlara iliskin farkli ekonomik
verileri, bunlarin etkilerini ve hepsinden Onemlisi giicli ve zayif
yonlerinin neler oldugunu gérmemizi saglayacaktir. Bu niceliksel ¢alisma
bize ekonomik ve sosyal kalkinma projelerinin finansman ihtiyacina
iligkin genel bir bakis ag¢is1 sunacaktir. Calismamizin diger kismi olan
Islami finans ise bu yeni ekonomi politikasinin ekonomik ve sosyal
kalkinma projelerinin finansmanina daha iyi entegre edilmesi i¢in neler

yapilabilecegini gdrmemizi saglayacaktir.

Bu yaklasim, gozlemlenebilir ve Olgiilebilir veri toplamay1
amaglamaktadir. Bu arastirma tiirii, Olgiilebilir verilerin ve nesnel
gerceklerin gdzlemlenmesine dayali olarak agiklama, kontrol ve tahminde
bulunmayi icerir. Bu yontem, giivenilirligi ve gecerliligi ilke olarak
garanti edilen nicel arastirma araglarina veya veri toplama tekniklerine
dayanir. Sonug, tanimlayici analiz, tablolar ve grafikler, degiskenler veya
faktorler arasindaki baglantilar1 aramak i¢in istatistiksel analiz ve
korelasyonlarin veya iliskilerin analizi i¢in kullanilabilecek sayisal
verilerdir. Ekonometri, verilerin BAEPB icindeki ekonomik ve sosyal
kalkinma {iizerindeki goriinilir etkisini Olgecektir. Bu c¢alisma, baska
yerlerde gelistirilen ilkeler temelinde stratejik yonetimde siklikla

kullanilan belgesel arastirmalara ve vaka calismalarina dayanacaktir.



BIiRINCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Ekonomik Kalkinma: Kavramsal Cerceve

Kalkinma kavrami, iiretimin biiylimesine eslik eden tiim teknik,
sosyal, bolgesel, demografik ve kiiltiirel doniisiimleri ifade eder.
Biiylimenin yapisal ve niteliksel yoniinii yansitir ve ekonomik ve sosyal
ilerleme fikriyle iliskilendirilebilir!. Baska bir deyisle, ekonomik
kalkinma, cografi bir alanda veya bir niifusta yapisal degisikliklerin
olumlu evrimini ifade eder; demografik, teknik, endiistriyel, saglik,
kilturel, sosyal vb. bu degisimler niifusu zenginlestirir ve yasam

kosullarini iyilestirir.

GSYIH gibi gostergelerle yalnizca zenginlik iiretimindeki
bliyimeye odaklandiktan sonra kalkinma kavrami refahi ve hatta
mutlulugu olusturan ¢esitli boyutlar1 icerecek sekilde genisletilmistir:
Niifusun genel saglik durumu, egitim seviyeleri ve daha genel olarak
yasam kosullari. Kalkinmay1 6lgmek icin ilgili gostergeler iizerine
diisiintirken refah (ve/veya mutluluk) boyutu giderek daha fazla dikkate
alinmakta ve bunu degerlendirmeye ve Olgmeye calisan ¢ok sayida

ekonomik, sosyal ve ¢evresel gosterge bulunmaktadir.

Ekonomik biiylime kalkinmanin sadece bir bilesenidir. Kalkinma

asagidaki gibi gostergeler kullanilarak olgiilebilir:
- GSYIH (Gayri Safi Yurtici Hasila)
- GSMH (Gayri Safi Milli Hasila)
- HDI (Insani Gelisme Endeksi)

- BIP (Esitsizlikler ve Yoksulluk Barometresi)

! http://geoconfluences.ens-lyon.fr/glossaire/developpement/ 17/06/2021



- HPI (insani Yoksulluk Endeksi)?

Tim ekonomik kalkinma, ¢evreyi de dikkate alan sosyal kalkinmay1
gerektirir. Bu sosyal kalkinma, toplumdaki her bireyin tam potansiyeline
ulagabilmesi i¢in refahinin iyilestirilmesinden olusur. Toplumun basarisi,

tiim vatandaslarinin refahiyla baglantilidir.

Bunu akilda tutarak, sosyal kalkinma insanlara yatirirm yapmak
anlamma  gelir.  Insanlarin  hayallerini  giiven ve onurla
gerceklestirmelerinin Oniindeki engeller kaldirilmalidir. Yoksulluk i¢inde
yasayan insanlarin her zaman yoksul kalacagini diisiinmemeliyiz. Sosyal
kalkinma, insanlarin kendi kendilerine yeterlilik ve kendi kaderlerini tayin

etme yolunda ilerlemelerine yardimci olmakla ilgilidir.

Sosyal kalkinma, ekonomik boyutu da goz onilinde bulundurarak,
insanlart kalkinma siireglerinin 6n saflarina yerlestirme ihtiyacini
vurgular. Yoksulluk sadece bir gelir meselesi degildir. Ayn1 zamanda
kirilganlik, dislanma, kurumlarin ve hiikiimetlerin sorumsuzlugu, genel
olarak toplumun gii¢siizliigli ve her tiirlii siddete maruz kalma ile es
anlamlidir. Sosyal ve ekonomik kalkinma, yoksul ve kirilgan insanlar
giiclendirerek, uyumlu ve direngli toplumlar insa ederek ve vatandaslarin
endiselerini dikkate alan ve onlara kars1 hesap verebilir olan kurumlara

erisimini saglayarak sosyal icermeyi tesvik eder.

Sosyal kalkinma; hiikiimetler, yerel halklar, sivil toplum, 6zel sektor
ve marjinal topluluklar (engelliler ve yerli halklar dahil) gibi tim
kalkinma aktorlerini dahil ederek toplum ve devlet arasindaki karmagsik
iligkileri somut miidahalelere déniistiirecektir’. Ampirik kanitlar ve
sahadaki deneyimler, bunun ekonomik biiytimeyi destekledigini,

miidahaleleri ve insanlarin yasam kalitesini iyilestirdigini gostermektedir.

Zhttps://www.toupie.org/Dictionnaire/Developpement.htmi:~:text=Le%20d%C3%A
9veloppement%20%C3%A9conomique%20d%C3%A9signe%20les,am%C3%ASliorati
on%20des%20conditions%20de%20vie./17/062021

3https://www.banquemondiale.org/fr/topic/socialdevelopment/overview/,
19/06/2021
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1.1.1 Ekonomik Kalkinma Prensipleri

Ekonomik kalkinmanin belirleyicileri dort (4) ana unsura ayrilabilir:
Ekonomik faktorler, siyasi ve idari faktorler, yasal ve kurumsal faktorler
ve sosyo-kiiltirel faktorler®. Ekonomik kalkinmanin birgok belirleyicisi
olmasina ragmen, ekonomik faktorler en dnemlisidir. Bu durum tlkelerin
kalkinma siirecinde Onemli ilerlemeler kaydetmesini saglar ve genel

anlamda diger faktorler de ekonomik faktorlere paralel olarak gelisebilir.

1.1.1.1 Ekonomik Faktorler

Ekonomik faktorler arasinda dogal kaynaklar, yatirim ve sermaye
birikimi, dis ticaret, dogrudan yabanci yatirim, teknoloji, altyapi, finansal
gelisme, ekonomik biiyiime, vergilendirme ve gelir dagilimi yer

almaktadir.
- Dogal kaynaklar

Basol ve digerlerine gore (2005: 62), dogal kaynaklar, insan
ihtiyaglarinin karsilanmasini ve sosyal hedeflere ulasiimasini saglayan ve
kolaylastiran dogada mevcut unsurlardir. Bu kaynaklarin doniistiiriilmesi
gerekir ve bu da ancak onlar1 kullanan insanlar tarafindan, dolayisiyla
tilketim yoluyla yapilabilir. Dogal kaynaklar, bulunduklar1 ortamda insan
ithtiyaclarim1 karsilamak i¢in kullanilabilen ve dogal olarak olusan
kaynaklardir. Dogal kaynaklar, kullanimlar1 ve deger yaratmalar1 yoluyla
toplumu zenginlestirerek ekonomik kalkinmaya katkida bulunabilir.
Giliniimilizde dogal kaynaklarin ekonomik ve sosyal kalkinmadaki 6nemi
Han & Kaya (2008: 260) da dahil olmak {izere bir¢cok yazar tarafindan
kabul edilmektedir. Dogal kaynaklar, farkli iilkelerin, 6zellikle de yoksul
tilkelerin sanayilesmesinde belirli asamalar1 destekleyerek ekonomik

kalkinma siirecine katkida bulunabilir. Basol ve digerlerine (2005: 67)

4 Sasmaz, M.U. & Yayla, Y.E. (2018). “Ekonomik Kalkinmanin Belirleyicilerinin
Degerlendirilmesi: Ekonomik Faktorler”, International Journal of Public Finance,
Vol.3, No.2, pp. 249-268.



gore, sanayilesme siireci bagladiginda ve tamamlandiginda, tarim
ekonomisinden yani birincil sektdrden sanayi ekonomisine yani ikincil
sektore, kirsal yasamdan kentsel yasama gecilir ve Uretimde eski

teknolojilerin yerine yeni teknolojiler kullanilmaya baslanir.
- Yatirim ve sermaye birikimi

Ekonomik kalkinma siireci, biitiinciil bir kalkinma saglamak i¢in
birbirleriyle etkilesim i¢inde olan ekonomik, sosyal, siyasi, kiiltiirel,
teknolojik vb. tiim alanlardaki yapisal degisimi ifade eder. Berber'e (2006:
345) gore, hizli yapisal degisim i¢in ekonomik faktorlere, 6zellikle de
sermaye birikimine odaklanilmaktadir. Bu teori, ekonomik kalkinma
stirecinin kendiliginden degil, bir biitin olarak toplumun iradesiyle
gerceklestigi, dolayistyla bu slirecin maliyetinin sermaye olarak bilinmesi
gerektigi gercegine dayanmaktadir (Han, 1999: 73). Tiim ekonomik
kalkinma, ekonomik kalkinma hizindaki stratejik faktor olan yatirima
dayanir. Her yil elde edilen Gayri Safi Milli Hasila'nin ne kadariin
yatirnma ve dolayisiyla sermaye ihtiyacina ayrilacaginin bilinmesi

gerekmektedir (Han ve Kaya, 2008: 55).

Kaynak'a (2011: 269) gore, ekonomik kalkinmanin ve dolayisiyla
sermaye birikiminin belirleyicilerinden biri olarak yatirimin 6nemini fark
eden az gelismis iilkeler, ¢iktilarimi artirmak i¢in yatirim diizeyini
artirmanin gerekli oldugunu savunmaktadir. Bu baglamda ekonomik
kalkinma sanayilesme ile sanayilesme ise sermaye birikimi ile

iliskilendirilmektedir (Kaynak, 2011: 269).
- Dis ticaret

Literatiirde dis ticaret ve ekonomik kalkinma arasindaki iligkiyi
inceleyen ¢ok sayida ¢alisma mevcuttur. Bu caligmalar dis ticaret ve
ekonomik kalkinma arasindaki iliskiyi ortaya koymaktadir. Ekonomistler,
ekonomik kalkinma ile dis ticaret arasinda pozitif bir iliski oldugunu
kabul etmektedir. Bu durum Adam Smith, David Ricardo, Jonh.S. gibi
klasik ekonomistler tarafindan vurgulanmistir. Ricardo, Jonh.S. Mill gibi
klasik iktisatgilar tarafindan vurgulanmistir (Aktas, 2012: 212).

Uluslararas1 ticaret iligkileri, giderek kiiresellesen diinyada ekonomik



kalkinma siirecinde biiyiik 6nem tasimaktadir. Hatta uluslararas1 alanda
ekonomik ve finansal iligkilerin ileri diizeyde kiiresellestigi bir donemde
dis ticaretin katkist olmadan ekonomik kalkinmanin saglanamayacagini
sOylemek miimkiindiir (Seyidoglu, 2003: 587). Giinlimiizde farkl
iilkelerin ekonomileri birbiriyle baglantili ve birbirine bagimli hale
gelmistir. D1g ticaret ve ekonomik kalkinma arasindaki iliski ve bunlarin
karsilikli etkileri ¢ok c¢esitlidir. Savas'a gore (1999a, s. 187) uluslararasi
mal, sermaye, isgiicii ve teknoloji akis1 bir iilkenin ekonomik kalkinma
hiz1 tizerinde olumlu (uygun sekilde kanalize edilmisse) veya olumsuz
etkilere sahip olabilir. Bu durum, iilkelerin digerlerinden ayr1 yasamadan

ekonomilerini korumak i¢in tiim 6nlemleri almalarini saglamalidir.
- Teknoloji

Teknoloji her tiirlii kalkinma siirecinin merkezinde yer alir. Bu
olmadan ekonomik kalkinma beyhude olacaktir. Teknoloji ihtiyaci,
gelismekte olan tilkeler igin gelismis tilkelere kiyasla daha hayati 6nem
tagimaktadir. Ciinkii teknoloji, gelistirildigi ortamin sosyal ve ekonomik
ozelliklerini yansitir. Her iilke, ihtiyaclarina bagl olarak, teknolojiyi
kendi ekonomik ve sosyal ortamina uyarlamalidir. Baska bir deyisle,
teknoloji ithalat1 tek basina sanayilesme sorununu ¢6zemez. Bu nedenle
Ersungur'a (1994: 41) gore, teknolojiyi basarili bir sekilde kullanmak i¢in
onu Ulkeye adapte etmek ve uygulama kapasitesini yaratmak gerekir. Bu

durum yoksul ve gelismekte olan iilkeler i¢in ¢ok daha gecerlidir.

Savas (1999b: 143) tarafindan gelistirilen "geri kalmigligin avantaj1”
teorisine gore, sanayilesme agisindan geri kalmis iilkeler, sanayilesmis
iilkelerden daha yiiksek oranda ekonomik gelisme firsatina sahip
olabilirler. Cunku bu dlkelerin ileri teknolojileri elde etmek igin
sanayilesmis tilkelerin uzun, zahmetli ve maliyetli deneyimlerini yeniden
yasamalaria gerek yoktur. Bu iilkelerin gegislerini basarili kilmak igin

bunlar1 uygulamalar: yeterlidir.
- Finansal Gelisim

Finansal piyasa, tim ekonomik ve sosyal kalkinmanin finansman

noktast olmaya devam etmektedir. Bir iilkenin veya bolgenin finansal



piyasalarinda kullanilan araglarin g¢esitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi
finansal kalkinma olarak adlandirilir. Kisacasi finansal kalkinma, finansal
piyasalarin tiim Dbilesenleriyle gelismesidir. Finansal piyasalarin
gelismiglik diizeyi, tasarruflarin ulusal veya bolgesel Olcekte harekete
gecirilme orantyla Slgiiliir. Erim ve Tiirk'e (2005: 23) gore giiniimiizde bir
tilkenin ekonomik biiyiimesini artirabilmesi i¢in finansal deregtilasyon ve
finansal derinlesme (fonlarin reel sektdre aktarilma orani) biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ekonomik kalkinma ile finansal piyasalarin gelisimi
arasinda dogru orantil1 bir iligki vardir. Tiim ekonomik kalkinma finansal
piyasalarin dinamikleri ile baglantilidir. Ciinkii ekonominin belirli
sektorlerinde, belirli {tilkelerdeki tasarruf sahipleri finansal yardima
ihtiya¢ duyarlar. Sektorlerde ise yatirim yapmak i¢in kaynaga ihtiyag
duyan yatirimcilar vardir ve bu iki kesim sermaye piyasast kurumlari
araciligtyla bir araya getirilir. Aktag (2006: 48) ekonomik biiyiimenin
sermaye piyasalarindan kaynak kullanimi ile siirdirtldigiini

aciklamaktadir.

Finansal gelisme, (mevcut) tasarruflarin kullanilmasini sagladigi ve
bilgiye erisim maliyetini diisiirdiigii i¢in ekonomik biiylimeyi hizlandirici
bir etkiye sahiptir. Giines'e (2013: 73) gore ise ekonomik biiyiime,
finansal  araglara olan talebi artirarak  finansal  geligsmeyi
hizlandirmaktadir. Dolayisiyla finansal gelisme, ekonomik biiylimenin
yani sira kaynak dagilimini da etkileyerek ekonomik kalkinmaya katkida

bulunabilir.
- Vergilendirme

Ulkelerdeki kaynaklarin harekete gegirilmesi uygulanan vergi
politikasina baghdir. Vergi politikasi, kamu yatirnmlarina ve cari
harcamalara katkida bulunmanin yani sira, ekonomik kalkinma siirecinde
uygulanan vergi politikas1 araciligiyla ekonomideki tasarruf ihtiyacini da
etkileyebilir. Vergilerin bu amagla kullanilmasi, ekonomik kalkinmanin
finansmaninda tesvik edici vergilendirme veya vergi politikas1 olarak
adlandirilirken, o6zellikle gelismekte olan Ulkelerde tasarruf ve
yatirimlarin olusumunda vergi tesvik politikalar1 kullanilmaktadir. Vergi
tesvikleri, piyasa fonlarmin 6zel yatirimlara yonlendirilmesini miimkiin
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kilmaktadir (Eker, 2001: 331). Bagka bir deyisle, vergiler devlete gelir
saglamanin yani sira, ki genellikle boyledir, ekonomik istikrar1 saglamak
icin de kullanilabilir ve dahas1 Nemli' ye (1979: 143) gore gilinlimiizde
vergilerin kalkinmay1 hizlandirmak i¢in kullanilmasi arzu edilmektedir.
Iyi bir vergi politikasi, iyi isleyen bir devlet ve her seyden once kamu

hizmetlerinin iyi finansmani ile es anlamlidir.
- Gelir Dagilimi1

Bugiin diinyanin kars1 karsiya oldugu bir¢ok krizin temelinde sosyal
esitsizlikler yatmaktadir. Ulusoy ve digerlerine (2015: 46-47) gore,
giinimiizde {ilkelerin odaklandigi sorunlardan biri olan gelir
dagilimindaki esitsizlikler, sosyal huzursuzluklara ve ekonomik ¢okiise
yol agabilmektedir. Gelir dagilimu, bir iilkede belirli bir zamanda yaratilan
gelirin bireyler, gruplar, diger bir deyisle iiretim faktorleri arasindaki
dagilimidir. Gelir dagilimi kavrami, ekonomide belirli bir anda yaratilan
gelirin, ekonominin karar birimleri tarafindan ne Olgiide adaletli bir

sekilde dagitildigini ifade eder.

Gelirin  bireyler arasinda dagilimi, insan ihtiyaglarinin
karsilanmasinda {iretim kadar onemlidir. Gelirin adil dagilimi devletin

temel gorevlerinden biridir. Ekonomi

politikasinin temel amaglarindan biri olan gelir dagilimi, farkl
gelismislik diizeylerine ve ekonomik sistemlere sahip tiim iilkelerde
gerceklestirilmeye calisilmaktadir (Giigli ve Bilen, 1995: 160).
Gilinlimiizde, teori ile iilkelerde uygulanmasi gereken gerceklik arasinda
biiyiik bir ugurum vardir. En zenginler daha da zenginlesirken, yoksullar

daha da yoksullagmaktadir.
- Altyap1

Altyap1 hizmetleri, bir iilkenin ekonomik biiyiime ve kalkinmasinin
anahtarlarindan biridir. Kaliteli altyapi olmadan kalkinma da olamaz.
Zengin iilkeler, altyapilarmin kalitesi sayesinde giderek daha da
zenginlesmektedir. Kapsami son derece genis olan altyap:r hizmetleri,

kendi i¢inde alt sektorlerden olusmaktadir. Altyapi, fiziksel unsurlardan
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kurumsal diizenlemelere kadar her seyi kapsayan genis bir kavramdir.
Aktan & Dileyici, (2005)'e gore altyapi; enerji, iletisim, ulasim, su ve
sanitasyon gibi hizmetleri igermektedir. Ekonomik kalkinmay1 saglamak
icin sermaye birikiminin (tasarruf ve yatirim) yetersiz oldugu az gelismis
ilkelerde, 06zel sektoriin  kalkinmayr destekleyecek  yatirimlari
yapabilmesi, kamu sektoriiniin gerekli altyapi hizmetlerini saglamasina
baghdir (Bayraktutan, 2014: 83). Sonug¢ olarak, kamu hizmeti agig1
devletlerin kalkinma sorununu karsilayamamasma yol agmaktadir.
Sadece kamu sektorii degil, 6zel sektor de kendi kendini yonetmekte ve
devletlerin yararina kaliteli altyapinin gelistirilmesine katkida bulunmakta

zorlanmaktadir.
- Dogrudan Yabanci Yatirim

Gelismekte olan iilkeler ve hatta halihazirda gelismis olanlar bile
temellerini saglamlastirmak i¢in yatirima ihtiyag duyarlar. Ozel sektor
yabanct yatirimlar iki kategoriye ayrilir: Portfoy yatirimlari ve dogrudan
yabanci yatirnmlar (DYY). Kaynak'a (2011: 438) gore, ulkeler icin daha
avantajli olan dogrudan yabanci yatirimin diger yatirim tiirlerinden temel
farki kalict fayda saglamasidir. Ulkelerin ekonomik kalkinmasi igin
onemli olan dogrudan yabanci yatirim, gelismekte olan iilkeler i¢in diigiik
tasarruf oranlar1 ve diisiik yatinm seviyeleri nedeniyle oOnemlidir.
Bedestenci & Kara'ya (2008: 302) gore dogrudan yabanci yatirim, bir
iilkenin 6zel sektoriine yatirim yapilabilecek kaynaklarin transferini ifade
etmektedir. Bu finansman, onu alan dlkeler icin verimlilik agisindan
katma deger yaratir. Gelismekte olan iilkeler, derecelendirme kuruluslar
tarafindan zayif bir sekilde derecelendirilmelerine ragmen, politikalarina
bagli olarak, ekonomik alanlarin1 c¢esitlendirmek isteyen bagiscilar
kendilerine gekebilirler. Gliniimiizde, her ne kadar bazi iilkeler tarafindan
bunlar1 saglayan {ilkelerin gereksinimleri nedeniyle reddedilse de,
ekonomik ve sosyal kalkinma projelerinin finansmanina bir sekilde

katkida bulunmaktadirlar.
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1.1.1.2 Siyasi Ve Idari Faktorler

Tim ekonomik kalkinma siyasi ve idari konulara baghdir. Siyaset
ekonomik kalkinmay1 yonlendirmelidir. Iyi bir siyasi yonetisim mutlaka
entegre bir ekonomik kalkinmaya yol agar. Siyasi kararlarin devletlerin
kalkinmasi tizerinde olumlu ya da olumsuz bir etkisi vardir. Bu, farkli
ulkeler arasinda belirli bir esitsizligi yansitir. Gelismekte olan iilkeler ya
kotli yonetim konusunda bir i{ine sahiptir ya da siyasi istikrarsizlik
biliylimelerinde bir rol oynamaktadir. Sahra'nin giineyindeki iilkelerin
durumu ¢ok daha aciklayicidir. Bagimsizligindan bu yana diinyanin bu
bolgesi bir yandan disaridan gelen giiclii siyasi miidahalelerle, diger
yandan da ekonomik ve sosyal kalkinma acisindan yiikselisini engelleyen
i¢c istikrarsizlik ve rejim degisiklikleriyle miicadele etmek zorunda
kalmistir. Bu zorluk pratikte genel bir zorluktur ve pek ¢ok dlke igin
ortaktir. Her tiirlii siyasi faktor, yatirnmcilarin bir tilkeye gelme istekliligi
tizerinde onemli bir etkiye sahip olma egilimindedir. Saglam bir siyasi
cerceve yatirimcilart tesvik ederken, yatirimcilarin isteklerine cevap
vermeyen bir siyasi ¢ergeve onlari korkutur. Bu da biiylime iizerinde

onemli bir olumsuz etki yaratacaktir.

Siyaset, siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmada temel bir faktor olan
demokrasiyi ifade eder ve bir llkeyi, sadece daha fazla demokrasinin
mumkiin oldugu degil, hatta ekonomik kalkinmanin devam etmesi i¢in
gerekli oldugu bir duruma goétiirebilir. Bir iilke veya bolgedeki mali
krizlerin tim gezegene yayilma olasiliginin giderek arttigi entegre bir
kiiresel ekonomide, en genis ve derin anlamiyla demokrasi, hem ulusal

hem de uluslararasi ekonomik istikrarsizliga karsi en 1yi garantidir.

1.1.1.3 Yasal Ve Kurumsal Faktorler

Kurumlar, ekonominin ve demokrasinin diizgiin bir sekilde
gelismesinin garantoriidiir. Kurumlar devletlerin garantorleri ve temel
dayanaklaridir. Ulkeler, ekonomik déngiiniin siirdiiriilebilirligini garanti
edebilecek giiclii kurumlara ihtiyag duyar. Kalkinmanin diger tiim yonleri

zorluklarla karsilagabilir ancak iilkelerin yasamini diizenleyen metinler ve
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bunlarin garantdrii olan kurumlar siirdiiriilebilir olmalidir. Iste bu yiizden
devletler, tarihin belirli bir aninda onlar1 temsil eden insanlarin Gtesinde

insa edilmelidir. Ne de olsa insanlar 6liir ama kurumlar kalir.

1.1.14 Sosyo-Kilttrel Faktorler

Pek c¢ok ekonomist, sosyolog ve diger tarihgiler ekonomik
kalkinmanin, ekonomik faaliyetlerin lizerine insa edildigi bir servet
birikimine dayandigina inanmaktadir; ¢iinkii s6z konusu servet
aragtirmayi, egitimi, yenilik¢iligi ve liretimi finanse etmeyi miimkiin
kilmaktadir. Digerleri ise kiiltiirin ekonomik kalkinmadan kismen
sorumlu olduguna inanmaktadir. Bir iilkenin kiiltiirii, kalkinmasiyla
yakindan baglantilidir ve ¢alisma ve ekonomi kiiltiiriinii dogrudan etkiler.
Sonug olarak, bir tilkenin veya bolgenin gelenek ve géreneklerini dikkate
almak, ekonomik ve sosyal kalkinmasi i¢in g¢ok onemlidir. Yerel
topluluklar siirece dahil edilecekse, onlarin endiseleri dikkate alinmalidir.
Iyi bir ekonomik ve sosyal kalkinma programi mutlaka yerel halkla
isbirligi icinde olmalidir. Pek c¢ok program, bolge halkinin olup
bitenlerden endise duymamasi veya slrece dahil edilmemesi nedeniyle
basarisizliga ugramaktadir; dolayisiyla sosyo-kulturel faktorlerin énemi

ortaya ¢cikmaktadir.

1.1.2 Ekonomik Kalkinmanin Ozellikleri
Ekonomik kalkinmanin gesitli boyutlar1 vardir ve bu nedenle onu
olemek icin cesitli gostergeler gerekir®. En yaygin kullanilan gostergeler

sunlardir.

- Kisi basma diisen GSYIH: Bu gosterge ulusun ve her bir

bireyin iirettigi zenginligi dlger.

Shttp://sabbar.fr/economie2/ledeveloppementeconomique/#:~:text=La%20notio
n%20de%20d%C3%A9veloppement%20est,culturelles%20d'un%20pays%20donn
%C3%A9 16/04/2022
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- Insani Gelisme Endeksi (HDI): Amartya Sen tarafindan
gelistirilen bu gosterge yasam standardini, dogumda beklenen yasam

sliresini ve yetiskin okuryazarligini dikkate alir.

- Insani Yoksulluk Endeksi (HPI): Bu gésterge, niifusun bir

boliimiiniin katlanabilecegi temel yoksunluk veya diglanmay1 6lger.

Biiylimenin yani sira kalkinma, temel ihtiyaclarin (gida, saglik,
egitim) daha iyi karsilanmasi ve esitsizliklerin, igsizligin ve yoksullugun
azaltilmast anlamina gelir. Kisacasi, insanlarin ekonomik yasamlarinin

tiim yonlerinin nicelik ve niteliginin iyilestirilmesi anlamina gelir.

1.1.3 Ekonomik Kalkinmanin Sorunlari

Insan toplumunu olusturan ekonomik ortam bir denge, istikrar,
milkemmellik ortami degil, bir tiirbiilans, istikrarsizlik, kusurluluk,
dengesizlik ortamidir. Gelisimin her asamasinda soklara, hatta bazen
siddetli soklara tanik oluyoruz. Bununla birlikte, ekonomik acidan
bakildiginda, ortaya ¢iktiklar1 zaman dilimine bagli olarak iki kavramsal

sorun kategorisi vardir:

- Bir yanda, konjonktiirel, olumsal, anlik ve siirdiiriilemez

sorunlar,

- Ote yandan, daha derin, daha kalic1, daha uzun siireli yapisal

sorunlar®.

Bu sorunlar devletlerin ekonomik yasamini karakterize eder.
Ekonomik kosullar bir ekonominin kisa, orta ve uzun vadedeki sagligini

gosterir. Ekonomik kosullarla baglantili ana gdstergeler sunlardir:

- Ekonomik biyime

®Silem, A. (2011), Les problémes économiques et le role de I’Etat. Dans : L'économie
politique: Bases méthodologiques et problemes fondamentaux Paris: Armand Colin
(pp. 264-278).
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- Mal tiiketim endeksi

- Issizlik orani

- Tiiketici fiyatlar

- Endustriyel veya imalat ¢iktisi
- Hane halki giiveni

- Bordrolu istihdam

- Uretim kapasitesi

- Iscilik maliyetleri

Ekonomik gostergeler is ortamini da igermektedir. Kisa ve orta
vadede, 2008'deki gibi ekonomik krizler gibi biiyiik soklar karsisinda
ekonomilerin dayaniklilig1 dikkate alinmasi gereken bir konudur. Kisa ve
orta vadede, ekonomilerin 2008'deki gibi ekonomik krizler gibi blyuk
soklara kars1 dayanikliligi dikkate alinmasi gereken bir konudur. Bu
durum kiiresel ekonomi {izerinde olumsuz bir etki yaratmistir ve artgi
etkileri bugiin hala devam etmektedir. Basta turizm olmak {izere, ticari
faaliyetler, sanayi iiretimi ve hizmetler gibi ekonominin bazi boliimleri en
agir darbeyi almistir. Bu durum, ekonomik kosullarin insanlarin yagamlari

tizerinde ne kadar etkili olabilecegini gOstermektedir.

1.2 Islami Finans

Islami finans kavrami genel olarak her tiirlii finansal faaliyet ve
islemin Islami kurallar, yani seriat hukuku cercevesinde vyiiriitiildiigii
sistemi ifade etmektedir. Islami finans giiniimiizde modern finansa bir

alternatif olarak gorllebilir, ciinkii faiz Islam dini tarafindan "haram"
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olarak yasaklanmistir. Ayrica glinlimiizde diinya finans piyasalarinda

alternatif bir alan olarak gelismistir’.

Bu baglamda, tiim Islami finansman yontemleri, faizli islemlerin
yasaklanmas1 ve Islami is ahlakinin korunmasi ilkelerine dayanmaktadir.
Bu, bir iilkede veya bdlgede Islami finansin uygulanabilmesi i¢in olmazsa

olmaz bir kosuldur.

Yeni diinya diizeni baglamindaki gelismeler, Islami finans
sisteminin uluslararas1 finans sisteminin geleneksel yapisina dahil

olmasina biiyiik 6l¢iide katkida bulunmustur.

Bu siiregte, dini nedenlerle kiiresel finans sisteminin disinda tutulan
Islami bankacilik sisteminin mevcut finansal sisteme dahil edilmesi i¢in
hem Islam iilkelerinde hem de cesitli Bati iilkelerinde alternatif finansman

ve risk yonetimi yontemleri gelistirilmistir.

1.2.1 Islami Finans Prensipleri

Gergek yapistyla Islami finansin temel kurallarindan biri, riba (faiz)
iceren tiim islemlerin ortadan kaldirilmasidir. Islami finans kurallarinda
faizin yeri yoktur. Buna ek olarak, parayr biiylitmeyi veya sermaye
iizerinden para kazanmayir amaglayan faaliyetlere de izin verilmez.
Gergekten de Islami finansta paranin tek basmna bir degeri yoktur
(Kuveyttiirk: 2023)8. Para bir degisim arac1 olarak kullanilmalidir. Ayrica
risk, zarar ve karin paylagimi ticari hayatin temeli olmasi gerektiginden

faize izin verilmez.

7 Prof. Dr. Mehmet Siikrii TEKBAS, (2013), islami Finans Kavrami, Uriinler, Diinyada
ve  Turkiye'de  Gelisimi ve  Gelecegi, SERPAM, TKBB/ https://
tkbb.org.tr/Documents/arastirma-ve-raporlar-102/Islami_Finans.pdf/, 22/07/2021

8https://www.kuveytturk.com.tr/blog/finans/fintechveislamifinans#:~:text=%C4%
BOslami%20Finans%20Sistemi%20Nas%C4%B11%20%C3%87al%C4%B1%C5%9F%C
4%B1r,ba%C5%9F%C4%B1na%20paran%C4%B1n%20bir%20de%C4%9Feri%20yok
tur. 22/07/2021
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Bu tanimdan yola ¢ikarak Islami finansin ilkeleri acik¢a ortaya

konmustur:
- Riba yasag1 (Yozgat, 2010)°
- Gararin engellenmesi (Van Greuning ve Igbal, 2008)°
- Ticari ortamda risk, zarar ve kar paylasimi (Ciiriik, 2013)!
- Gergek varliklarla destekleme
- Yasadisi faaliyetlerin yasaklanmasi
Islami finans su ana hedefler etrafinda gelismektedir:

- Haram faaliyetlerde bulunan tiim isletmelerden kaginarak

sadece helal faaliyetleri desteklemek
- Islam hukukuna uygun finansal hizmetler sunmak
- Belirsizlik veya riba icermeyen faaliyetlerde bulunmak

- Paray1 bir meta olarak kullanan ve bu yolla gelir elde etmeyi

amaglayan tiim finansal islemlerden kaginmak
- Insani ¢abalara sermayeden daha fazla dncelik vermek

- Islam hukuku kurallarina uygun olarak adil bir gelir dagilimi

temelinde kaynaklarin verimli kullanimina 6ncelik vermek

- Islami finans, iicretlendirme ve Odemelerde adalet ve

hakkaniyete dncelik vermek

- Tasarruf sahiplerini ve kurumlari ekonomiyi gelistirmeye

tesvik etmek

® Yozgat, Fazil. (2010). Faizsiz Ekonomi Sosyo-Ekonomik Yaklasim. Ankara:
Arastirma Yayinlari.

10 Greuning, Hennie Van. And Igbal Zamir, (2008), Risk Analysis for Islamic Banks.
Washington: The World Bank Press

11 Akten Ciriik, Suna, (2013), "islami Finansin Tirkiye’deki Gelisimi, Mevcut
Sorunlari ve Céziim Onerileri", Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii isletme
Anabilim Dali Yayinlanmamis Doktora Tezi
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- Uretkenligi desteklemek

- Etik, ahlaki ve sosyal agidan sorumlu bir yaklagimi

suirdirmek

Bu ilkeler Islami finansin temellerini olusturmakta ve bu yeni
finansal mimarinin gelismesi i¢in normatif bir ¢er¢evenin gelistirilmesini

desteklemektedir.

1.2.2 Islami Finansin Gelisimi Icin Cerceve

Islami finans ancak Islam dininin ilkelerine dayanan etik bir ¢ergeve
icinde geligebilir. Temel ilke seriattir. Genel olarak Islam toplumunun,
ozel olarak da finans toplumunun hayatini diizenler. Islami finans ilkeleri
tiim ekonomik ve parasal islemleri yonetir ve her seyin dinin ilkelerine
uygun olmasmi saglar. Etik terimi, helal olan ve Seriat hukukundan
sapmayan her seyi ifade eder. Islami finans, insanlar1 sistemin merkezine
yerlestiren etik bir finans bicimidir. Ger¢ekten de Islami finans, haramdan
kag¢inma ihtiyacina, kisisel ve kamu yarar1 arasindaki dengeye ve ayrica
adalet, seffaflik ve samimiyet degerlerine dayanan bir degerler sistemini
desteklemektedir. Esit olmayan bir ortamda finans, finansal
ortodokslugun diinyaya geri donmesine karst bir siper olarak durmak
istemektedir. Bu, bagimsiz sosyal adaletin temelini olusturan belirli bir
esitlik ve adaleti ifade eder. Bu da ancak Seriat hukukunun kati kurallari
temelinde saglanabilir. Islami finansin aym zamanda cevresel, sosyal ve
diger pek c¢ok agidan hayatin tiim yonlerine bir ¢dziim olmasi

amaglanmaktadir.

1.2.3 lislami Finansin Karakteristikleri

Islami finans, itibarim destekleyen kendi kurallar dizisine
dayanmaktadir. Seriat hukuku tiizerine kurulu bir ilkeye dayanarak,
yenilik¢i olmay1 ve sosyal meseleleri kaygilarinin merkezine yerlestiren
etik bir ilkeye yamit vermeyi amaglamaktadir. Kar ve her tirli

spekiilasyona giderek daha fazla odaklanan bir diinyada Islami finans,
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finansin yenilenmesi i¢in bir siper olmay1 amaglamaktadir. Dolayisiyla bu
alanda somut kurallar ortaya koymaktadir. Islami finansin temel 6zelligi,
insan1 tiim gelisimin 6nemli bir vektdrii olarak sunmasidir. Finans, Islam
ekonomisinin kiiresel cergevesinin bir parcasidir. Bu nedenle Islami
bankalar, Islami sigorta (Tekafiil), Islami yatirim fonlar1, sukuk ve diger
Islami finansal kurumlardan baslayarak ekonominin tiim ydnlerini kapsar.
Tiim bunlar bir biitiin olusturur ve Islami finansin uygulanmasi icin bir

cerceve saglamak tizere etkilesim halindedir.

1.2.4 islami Finans Yoluyla Ekonomik Kalkinma

Ekonomik kalkinmanin belirli bir cografi alan veya niifus tizerinde
derin bir olumlu etkisi vardir. Onemli bir demografik, teknik, endiistriyel,
saglik, kiiltiirel ve hepsinden onemlisi sosyal etkiye sahiptir. Bu tiir
degisiklikler niifusu zenginlestirir ve uzun vadede yasam kosullarini
lyilestirir.

Bir medeniyet olarak Islam, insanliga hayatin tiim yonlerine iliskin
bltuncul bir vizyon sunar: ticari, ekonomik, hukuki, ahlaki, kiltdrel, dini

ve siyasi.

Hayatin biitiiniinli olusturan bu farkli unsurlarin daha 1yi
anlagilabilmesi i¢in bir biitiin olarak analiz edilmesi gerekmektedir.
Islam'in temel ilkelerinden biri, mevcut kaynaklarin etkin ve verimli bir
sekilde kullanilmasi, gelirin herkesin katkisina gore adil bir sekilde
dagitilmasi ve her seyden 6nce toplumun refah seviyesinin yiikseltilmesi
ve sosyal barigin garanti altina alinmasi yoluyla ekonomik kalkinmanin
saglanmasidir. Bu, gelisebilmeleri i¢in maddi ve manevi destek
saglayarak imkanlari kisitli olanlara yardim etmeyi ve onlar1 desteklemeyi

icerir'?. Bu araglar zekat, sadaka ve halka daha yakin yapilar olan

12 Hasan KAZAK, (2021), islami Finansin Ekonomik Kalkinma Ve Sosyal Baris
Acisindan Degerlendirilmesi: Tiirkiye icin Bir Model Onerisi, Doktora Tezi, KTO
Karatay Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Isletme Anabilim Dali isletme
Doktora Programi
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vakiflardan gelen yardimlar olabilir. Ayrica halkin yararina kii¢lik veya

orta dlcekli ekonomik kalkinma projelerinin finansmanini da igerebilir.

Makroekonomik diizeyde Islami finansin temel amaci, toplum
kaynaklarinin isletmeler tarafindan verimli bir sekilde kullanilmasi,

ekonomik kalkinmanin ve sosyal barisin saglanmasidir.

Ekonomi sektorlerden, sektdrler de isletmelerden olusur. Isletmeler,
ister sanayi ister hizmet sektori olsun, kaynaklarini etkin ve verimli
kullandiklar1 6l¢iide biiyiirler ve dolayistyla sektorlere ve sektorlere dayali
ekonomi de o Olglide biiyiir ve gelisir. Ekonominin biiylimesi ile
sirketlerin  biiyiimesi arasinda dogrudan bir korelasyon vardir.
Ekonominin blyimesi, Ulke ekonomisinin gelismesi ve dolayisiyla
isletmelerin biiyiimesi {izerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Iyi bir is
bliylimesi, ekonominin gelismesi ve ayni zamanda yoksullugun
azaltilmas1 ve dolayisiyla belirli bir sosyal denge anlamina gelir. Burada
onemli olan nokta, Islami finansin isletmelerin ve ekonominin
blylmesine ve sosyal refaha geleneksel finanstan ne 6lglide daha fazla

katki sagladigini ortaya koymaktir.

Ayrica Islami bankacilik kalkinmaya da katki saglayabilir. Aslinda
Islami bankaciligin sadece Miisliimanlarin ¢ogunlukta oldugu iilkelerde
degil, genel olarak diisiik ve orta gelirli lilkelerde de bir¢ok avantaj1 vardir
ve bu da neden baz1 durumlarda biiylimeyi konvansiyonel bankaciliktan
daha fazla tesvik edebildigini ac¢iklayabilir. Boyle bir sistemin 6zellikleri
asagidaki gibidir:

- Islami finans bor¢ vermeyi tesvik eder (varligi olmayan
bireylere). Konvansiyonel sistem herhangi bir kredi verilmeden 6nce
teminatin varligmma dayamirken, Islami finans risk, zarar ve karmn

paylasilmasi giivencesiyle kredi veren bir modeldir.

- Islami finans tasarruflar1 tesvik eder: Bu durum finansal
araciligin gelismesini tesvik edebilir. Miisliiman ve gayrimiislim niifus
arasindaki davranis farkliliklarini 64 iilkede inceleyen Demirguc-Kunt ve
digerleri (2013), Miisliiman yetigkinlerin %24'iinlin bir banka hesabina

sahip oldugunu bildirirken, bu oranin gayrimiislimlerde %44 oldugunu
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tespit etmistir'®. Dolayisiyla bu yeni felsefeden dogan giiven,
Miisliimanlar arasinda finans kurumlarina giivenme arzusunu artirabilir.
Bu da kurumlarin kalkinma projelerini finanse etmelerini ve elde ettikleri

kar1 mevduat sahipleriyle paylagsmalarini saglayacaktir.

- Islami giiven finansal istikrara katkida bulunur; Islami model

ekonomide spekiilasyonun yasaklanmasina dayanir.

- Islami finans ahlaki agidan kabul edilebilir projeleri finanse
eder; projenin Islami standartlara uygun olup olmadigim dikkate alir.

Islami finansta yasadis1 hicbir proje finansman i¢in uygun degildir.

Bu farkli unsurlar Islami finansin ahlaki temelini ve dolayisiyla
kalkinmaya katkida bulunabilmek i¢in belirli bir 6zerklige sahip oldugunu
gostermektedir. Mevcut sistem, tekrarlanan finansal krizler ve olumsuz

sosyal etkiler gbz oniine alindiginda siirliliklarini gostermistir.

1.2.5 Yeni Kredi imkanlar
Isletmeler ve kayit dis1 sektdr igin krediye erisim, diisiik gelirli

iilkelerin finansal gelisimi i¢in dnemli bir vektordiir'®. Isletmeler karli
yatirim firsatlarindan yararlanamadiklarindan, finansmana yetersiz
erisim ekonomik biiyiimeyi engellemektedir. Iyi isleyen bir kurumsal
finans piyasasi, parasal aktarim mekanizmasinin kilit bir bilesenidir®®.
Diinyadaki yeni egilimler, diisiik gelirli devletleri, kalkinmalarini
finanse etmek icin yeni mekanizmalar benimsemeye yonlendirmelidir.
Bunun icin de Islami finans iiriinleri, ekonomileri ve KOBI'ler icin

onemli bir varlik olabilir. Basta bankalar olmak iizere Islami yapilarin

13 Imam, P. & Kpodar, K. (2015), Finance islamique et croissance économique : une
analyse empirique. Revue d'économie du développement, 23, 59-95.
https://doi.org/10.3917/edd.291.0059/, 11/08/2021

14 Lisa jacolin and Luc Jacolin, (2017), Financial Inclusion, Bank Concentration, and
Firm Performance, World Development Volume 97, Pages 1-13
15 peter Praet, (2018), L"’accés aux financements, un facteur clé pour la croissance,

Banque europeenne d’investissment
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saglayabilecegi yeni finansman araglari, ekonomik yenilenme iizerinde

onemli bir etkiye sahip olabilir.

1.25.1 Istisna Finansman Modeli

Islami bankalarin, bu hiikiimetlerin yasalariyla ¢elisen finansman
formilleri yoluyla hiikiimet kalkinma projelerini finanse etmesine izin
verilmiyordu. Yasakli konular olarak kabul edilen bu formiiller, Islam
hukuku tarafindan yasaklandigi i¢in yasa dis1 sayilan faydalar sunuyordu.
Ozellikle bu bankalarin yasa dis1 olan faizli (riba) kredilerle 6zel projeleri
finanse etmesi kabul edilemez. O halde, dini ve ekonomik agidan istisna'a
sOzlesmesi, ¢esitli hiikiimet projelerini finanse etmek i¢in uygun formiil

gibi gorinmektedir?®.

Istisna'a, bir tarafin (MUSTASNI') digerinden (SANI'I) 6nceden
Odenecek bir licret karsiliginda, kismi bir sekilde veya vadede kendisi i¢in
bir eser iiretmesini veya insa etmesini istedigi bir is sdzlesmesidir. Bu,
islemin amacinin oldugu gibi satin alman mallarin degil, doniisiim
stirecinden gegen bitmis liriinlerin teslimi ile ilgili olmas1 disinda SALAM

sozlesmesine benzer bir varyanttir.

Istisna, giiniimiiziin ticari uygulamalariyla Kkarsilastirildiginda,
isletme sozlesmesiyle su sekilde tanimlanir: “Isletme sdzlesmesi,
taraflardan birinin bir is1 ylriitmeyir veya tlicret karsiliginda bir isi
tamamlamay1 taahhiit ettigi sozlesmedir. Kars1 taraf ona 6demeyi taahhtit

eder”.

Bir Islam Bankasi tarafindan uygulamaya konulan istisna'a formiilii,
bir ¢ifte istisna'a ¢ergevesinde Banka, Miisteri ve Yiiklenicinin yani sira

ucgen bir operasyon gorinumu alabilir.

Istisna, Islam Bankasi'nin toplu islerin insas1, onarimi, gelistirilmesi
ve bitirilmesi baglaminda yardim saglamasina olanak taniyan bir

formiildiir. Ayrica, kullanicilardan ve/veya saticilardan siparis edilecek

16 Sinan Al Shattnawi, (2021), Les contrats d’istisna’a dans le financement bancaire
islamique Sinan Al Shattnawi Dans Revue internationale de droit économique /1
(t. XXXV), pages 23 a 47
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uretim, nakliye ve tiketim ekipmanlarinin yapimini finanse etmeyi de
miimkiin kilar. Ornek olarak, Malezya'da Istisna, Istisna'min iilkedeki
finansman projelerinin basarili uygulamalarindan biri olan Kuala Lumpur
Hafif Rayli Transit 2 projesinin finansmani ve insasi i¢in kullanilmistir

(Hamwi ve Aylward 1999).

Son olarak, yukarida aciklanan ¢ift istisna'a siireci sayesinde
piyasadaki ilerleme teknigine Islam'in emirlerine uygun alternatif bir

¢Oziim sunar?®,

Temel ilke, Banka'min istisna'a c¢er¢evesindeki {icretinin, bu
miidahalenin dogrudan veya dolayli olarak gerceklesmesi fark etmeksizin,
sozlesme kapsamindaki yapinin insastyla ilgili igleri yiirtitmekten sorumlu

bir yiiklenici olarak miidahalesi ile gerek¢elendirilmesidir. Taseronlar.

Istisna'a sozlesmesi, bir malzemeyi, yar1 bitmis {iriinii veya
bilesenleri kullanima hazir bitmis bir iiriine doniistiirme galismasiyla ilgili

olmalidir.

Sozlesme, imal edilecek mallarin niteligini, miktarini, kalitesini ve

Ozelliklerini belirtmelidir.

Malzeme, bilesenler veya yar1t mamul iiriinler SANI'T (yiiklenici)

tarafindan saglanmali veya finanse edilmelidir.

Ancak Hasmawati ve Mohamad (2019) gibi akademisyenler, Istisna
en az kullanilan Islami finansal araglardan biri oldugu igin uygulamaya
yansimamaktadir (Alzoubi, 2017; Bank Negara Malaysia, 2018; Diinya
Bankasi, 2017). Alzoubi'ye (2017) gore, Istisna'min yeterince
kullanilmamasinin nedeni, diger Islami finans enstriimanlaridan daha

fazla caba gerektirmesidir.

Icare (kiralik) gibi projelerin finansmani i¢in uygun diger seriata

uygun finansman, Istisna'ya kiyasla daha az risklidir ve daha az caba

17 Hamwi, B. and Aylward, A. (1999), “Islamic finance: A growing international
market”, Thunderbird International Business Review, Vol. 41, No. 4-5, pp. 407-
420. https://doi.org/10.1002/tie.4270410407

133 https://igra-finance.com/istisnaa/26/04/2022

18 https://igra-finance.com/istisnaa/26/04/2022
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gerektirir (Alzoubi, 2017; Hasmawati ve Mohamad, 2019; Diinya
Bankasi, 2017).

Karlilik acisindan, Alzoubi'ye (2017, s. 79) gore “Istisna
finansmaninin kar marji, genellikle merkez bankasi tarafindan kontrol
edilen murabaha oranindan daha esnektir. Bu nedenle, Istisna'dan

saglanan fon, genel faydaya daha biiylik bir katk1 saglamalidir”.

Bolgesel diizeyde, Istisna'nin kullanimi ekonomik biiyiimeyi ve yeni
islerin yaratilmasini tegvik edebilir (Al-Amine, 2001). Bu anlayis, issizlik
oraninin diisiiriilmesine katkida bulunabilecegi i¢in BAEPB bdlgesine

uygulanabilir.

Ayrica, ekonomik biiylime ve bolgesel kalkinma altyapiya baglidir;
tatl suya giivenilir erisim, verimli telekomiinikasyon, toplu tasima ve

elektrigin mevcudiyeti (Hamwi ve Aylward, 1999).

Altyapt  gelistirme, yalnizca temel altyapt hizmetlerinin
saglanmasin1 ve yasam standartlarini 1iyilestirmekle kalmayip ayni
zamanda istihdam firsatlar1 da yarattig1 icin ekonomik kalkinma iizerinde

uzun vadeli bir etkiye sahiptir.

[stisna'nin artan kullanimu, islami finans kurumlarinin biiyiik fonlar
toplamak i¢in bir sdzlesme makami olarak daha aktif bir rol oynadig

Islami finans sektdriiniin daha da gelismesine yol agabilir!®,

1.2.5.2 Icare Finansman Modeli

Icare, Islami bankalar tarafindan profesyoneller ve isletmeler icin
kurulan bir finansman sézlesmesidir. Bu sozlesme kapsaminda banka,
sOzlesmede "mal sahibi" olarak belirtilen miisterinin "kirac1" olarak
belirledigi mallar1 (tasinir ve tasinmaz) ya satin alir ya da miisteri

tarafindan meyve iretiminde kullanilmak iizere bir {icret karsiliginda

9 Nasucha, M. N. Ahmed, R. and Barre, G. M. (2019), "Examining the Viability of
Istisna for Project Financing: An Economic Perspective", International Journal of
Management and Applied Research, Vol. 6, No. 4, pp. 259-270.
https://doi.org/10.18646/2056.64.19-019 | Download PDF08/06/2023
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saglar. Mallar, onceden kararlastirilan bir siire icin kiralanir (kiraya

verilir)?.

Bu islemler varligin degil intifa hakkinin satisini igerir. Dolayisiyla
icareyi, belirli bir stre igin bilinen bir rant ile bilinen bir intifa hakkindan
yararlanma olarak tanimlayabiliriz. Genellikle, kiralama sozlesmesi

siiresinin sonunda miilkiyet devri sembolik frangi ile gerceklesir?..

Icare, kiralama sozlesmesinin karsiligidir. Ancak leasingden farki,
bu sebeplerden dogabilecek cezalar faiz olarak kabul edileceginden,
gecikme durumunda aylik O6deme yapilmamasi durumunda ceza
verilmemesidir ancak Islami Finans bu siireci reddeder. Seriat ayrica,
zaten zor durumda olan iyi niyetli bir bor¢luyu cezalandiran bir finansal

sozlesmedeki herhangi bir hiikmii de kinar??,

Ayrica bir icare sodzlesmesinde, kiraci s6z konusu varligin
zilyetligini almadan Once Odemeler baslayamaz. Buna karsilik, bir
finansal kiralama s6zlesmesinde 6demeler, kiraya verenin dayanak varlig
satin almasiyla baslayabilir. Bu sekilde, kiracinin kétii niyet veya ihmali
olmadikga, varligin tahribi veya kaybi riski, miilkten sorumlu olmaya

devam eden kiralayana aittir.

Ote yandan bir icara sézlesmesinde, her bir ddemenin tutarmin
onceden degil, dayanak varligin tesliminin beklendigi tarihte belirlenmesi
miimkiindiir. Bu esneklik, bu araci, bir yatinm projesinin gelecekteki
karliligina iliskin belirsizligin 6nemli olabilecegi bir faaliyet olan proje

finansmani durumunda 6zellikle yararl kilar.

Sonug olarak, icare sézlesmesi sigorta sunar, ancak ayni zamanda
yasal kisitlamalar da sunar ve son alicinin satin alma opsiyonunu
kullanmas1 durumunda ¢ifte transferle sonuglanabilir. Boylece s6zlesme

sartlar1 6nceden belirlenmis olup, sartlardan birinin degismesi halinde her

20 https://www.banquezitouna.com/fr/techniques-financieres/ijara22/05/2023
21 http://fr.financialislam.com/ijara.html02/04/2023
22 https://ijaracdc.com/how-ijara-financing-works/02/04/2023
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iki tarafin anlagmasi ile dahi yeni sartlarla yeni bir sézlesme yapilmasi

gerekmektedir.

BCEAO, "Bati afrika para birligi'nin (BAPB) kredi kuruluslari
tarafindan uygulanan islami finans operasyonlarinin teknik 6zelliklerine
iligkin talimat1 N°004-05-2018"de, bir icare tarafindan finansman. Bu ek,
Bat1 Afrika bolgesinde Islami finans kurallariin birlestirilmesi amaciyla
Merkez Bankasi tarafindan tanimlanan yasal c¢erceve i¢in Onemli bir

destektir..

Merkez Bankas: icin, bir kredi kurulusu ile bir miisteri arasindaki
taginir veya tasinmaz mal kiralamasina icara denir. Kiralama-satin alma
sozlesmesi, bir yandan satin alinan varligin profesyonel kullanima yonelik
olmas1 ve diger yandan miisteriye vade sonunda veya vadesinden once
kullanma imkani sunulmasi halinde, kiralama-satin alma finansmani
seklini alir. Sozlesme, kiralanan varligin tamamini veya bir kismini

kararlagtirilan bir fiyat {izerinden satin alma opsiyonu igerir.

Sekli ne olursa olsun, icare sozlesmesi asagidaki bilgileri

icermelidir:
<> Kiralama suresi;
<> [lk kira tutari;
X Kira geri 6deme plani;
> Kiralanan miilkiin niteligi ve 6zellikleri.

Icare finansman sdzlesmesi ayrica asagidakilerle ilgili hiikiimler

saglar:

X So6zlesmenin sonunda veya sdzlesmenin sona ermesinden

Once miisteriye sunulan satin alma secenegi;

<> Ileriye doniik veya vadeden dnce kiralanan varlig1 satin alma

opsiyonunun kullanim fiyati iizerinden.

Icare s6zlesmesi, miisteriye kiralanan miilkiin bakim ve bakimini

yapma yiikiimliiliiglinii veren hiikiimler ve ayrica ona kredi kurumu adina
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belirli biiyiikk onarim islerini yiirlitme yetkisi veren hiikiimler icerebilir.
Bununla birlikte, hi¢bir hiikiim, kredi kurulusunu kiralanan miilkiin sahibi
olarak sorumlulugundan muaf tutamaz veya miisteriden biiyiik bakim
caligmalar1 igin tiicret talep edemez. Kredi kurulusu, miisterinin talebi
izerine, kiralanan miilkii satin alabilir. Bu durumda, ikincisinden, bu ekin
9. maddesinde tanimlandig gibi, iyi niyetle bir Depozito olusturulmasinin
yani sira, tek tarafli bir kiralama vaadi vermesini isteyebilir. Bu tutar,
misterinin ~ sozlesmeden dogan yiikiimliiliikklerine uygunlugunun
dogrulanmasindan sonra kiralama siiresinin sonunda iade edilecektir.
Icare sdzlesmesi, miisterinin, kiranin temerriidii veya ge¢ Odenmesi
durumunda, bu ekin 10. Maddesinde belirtilen kosullar altinda belirlenen

bir tutar1 kredi kurulusuna 6deme taahhiidiinii saglayabilir.

Kredi kurulusu, Islami finans ilke ve kurallarina uygun olmak
kaydiyla miisteriden ayni veya sahsi teminat talep edebilir. Bu garantiler,
kiralanan miilkiin iadesi sirasinda miisterinin ihmali veya kusuru
nedeniyle kaydedilen 6denmemis faturalart veya miilkte gbzlenen
bozulmalar1 kapsamay1 amaglamaktadir. Tek tarafli kiralama taahhiidi,
miilkiin kredi kurulusu tarafindan edinilmesine iliskin sozlesme, icare
veya icare finansman sozlesmesi ve miilkii devretme veya edinme
taahhiidii, trettikleri etkiler bakimindan ayri ve bagimsiz sézlesmeler
olmalidir. Kiralanan malin tamamen yok olmasi veya kaybolmasi icara
s0zlesmesini sona erdirir. Kiralanan miilkiin, kullanimini tehlikeye
atmayacak sekilde kismen tahrip olmasi durumunda, miisteri tarafindan
O0denen kira tutari, taraflar arasinda kararlastirilacak sartlara gore

azaltilabilir.
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Sekil 1 : fjara Finansman Modeli

TESLIMAT ( VARLIK ODEME

SAGLAYICI J‘

SOZLESME
BANKA [SLAMI BANKA
MUSTERSS! | (— —
KIRA ' .

Kaynak: Nikonova Tatiana , Kokh Igor , Safina Liliya (2015)

1.2.5.3 Musareke Finansman Modeli

I[slam hukukuna gore Musarake, iki veya daha fazla kisinin
sermayelerini veya emeklerini birlestirerek, tiim ortaklarin belirli bir
orana gore kar1 paylastigi, zararin ise katki oranina gore paylasildig bir

ortak ortaklig1 ifade eder (Usmani, M.1. 2002, s.87).

Baska bir tanima gore Musareke, belirli bir yatirim projesini
yuritmek i¢in bir veya daha fazla yatirirmcinin ve bir kredi kurulusunun
sermayeyi aninda veya ertelenmis 6deme ile bir araya getirdigi herhangi

bir s6zlesme anlamina gelir?,

Her bir tarafin koydugu sermaye veya taahhiitleri belirlenmelidir.
Ayni katkilar, istirak edenin sermaye igindeki paymin tespiti i¢in bir

degerlendirmeye tabi tutulur. Musareke'de her ortagin yonetime katilma

23 BCEAO, (2018), instruction n°004-05-2018..Relative aux caracteristiques
techniques des operations de finance islamique exercees par les établissements de
credit de I'union monetaire ouest africaine (UMOA)
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ve yonetimde ¢alisma hakki vardir (Gafoor 1996)?*. Taraflar aralarmdan

birini projeyi veya yatirimlari yonetmek {izere gorevlendirirler.

Bir musareke sozlesmesi belirli veya belirsiz bir siireye sahip
olabilir. Ayr1 bir anlagma, taraflardan birinin kademeli olarak ayrilma
sartlarni saglayabilir?®. Sézlesme kapsamindaki faaliyetten elde edilen
kar, taraflar arasinda mutabik kalinan bir dagitim anahtarina gore dagitilir.
So6zlesme, bu karlarin dagitimi i¢in hiikiim ve kosullar1 saglamalidir. Yine
de, sozlesmenin sonunda veya mali y1lin sonunda ayarlamaya tabi olmak
iizere, taraflar arasinda karsilikli anlasma ile avans verilebilir.
Musaraekede akit taraflardan herhangi birine 6denen kar disinda herhangi

bir iicret ayr1 bir kanunun konusu olmalidir.

Zararlar, her bir tarafca katkisi oraninda karsilanir (Lewis &
Algaoud 2001, p. 43)?°. Musareke sdzlesmesinden dogan zararlar, bu
yiikiimliiliigiin ayr1 bir belgede kurulmasi ve {igiincii kisinin, yani kefilin
hicbir bedele tabi olmamasi kaydiyla, taraflardan ayri bir tiizel kisilige ve
mirasa sahip tiglincii bir kisi tarafindan teminat altina alinabilir. Ana sirket

veya yararlanict kurulusun bagli kurulusu.
Hicbir kosulda sézlesme:

<> Garanti edilecek ve baslangic sermayesine endekslenecek

sabit veya degisken bir kar saglamak;

<> Avans olarak yatirilan sermayenin iadesini garanti eden
hiikiimler igerir » diger tarafin "musareke" sozlesmesinin herhangi bir
hikmun ihlal etmesi veya ihmal veya kusur halleri diginda, yatirilan

sermayenin erken iadesini saglar diger tarafin.

Bu finansman yonteminin faydasi:

24

A.

25

Gafoor, A.LM. (1996). Interest-Free Commercial Banking. Malaysia:
S.Noordeen.
Hussain G. Rammal, (2004), Financing Through Musharaka: Principles And

Application/ https://www.westga.edu/~bquest/2004/musharaka.htm

26

Lewis, M.K. & Algaoud, L.M. (2001). Islamic Banking. Cheltenham, UK: Edward

Elgar
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Esnekligi ve katilimciliglr nedeniyle musareke tarafindan saglanan
fonlamanin hem Islam Bankas1 hem de ekonomik operatérler igin cesitli
avantajlar1 vardir. Islam Bankas1 igin bu formiil, kaynaklar1 i¢in uzun

ve/veya orta vadeli yatirim firsatlar1 sunmaktadir.

Bu nedenle, mudilerine ve hissedarlarina olduk¢a cazip bir getiri

oran1 saglamas1 muhtemel diizenli ve tutarli bir gelir kaynagi olusturabilir.

Kisa vadeli ticari faaliyetlerin (6zellikle oldugu gibi yeniden satig
veya ithalat- ihracat) ve 0z sermaye yatirimlarinin tek seferlik
finansmanina ek olarak, musareke ayrica uzun ve orta vadeli bir kredi
bicimi olarak sunulmaktadir. Bu itibarla, hem sermayenin olusturulmasi
ve/veya artirtlmast hem de ekipman alimi ve/veya yenilenmesi agisindan
is yaratma ve gelistirme dongiilerinin ihtiyaglarina en uygun finansman
yontemini olusturmaktadir. Ayrica musareke, ¢esitli sekillerde (AS, LS,
vb.) Sirketler seklinde kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin yaratilmasi i¢in

destekleyiciler tarafindan ¢ok talep gormektedir.

Miitesebbisler (ortaklar) i¢in risk paylasimi ilkesi, musarekeyi cazip
bir finansman kaynagi haline getirmektedir. Banka'nin {icreti, sabit bir
finansal gider olusturmaktan ¢ok, dogrudan faaliyet sonucuyla baglantili
degisken bir katkidir. Banka'nin zarara ugramasi halinde, sadece tazminat
talep etmekle kalmayip, zarardan ortak sifatiyla kendisine diisen pay1 da
ustlenmesi gerekmektedir. Bu, bu tir finansman icin onerilen proje ve

operasyonlarin risk ve karliligini incelemenin 6nemini gostermektedir.

Ayrnistirict musareke, Islami Bankalarin, icra maliyetlerinden elde
edilen marj1 paylasarak, kamu (veya diger) sozlesme sahiplerine
sozlesmelerde avans vermelerine olanak tanir. Odemeler, tiim
destekleyici belgelerle desteklenen ¢alisma durumlart temelinde
yapilacaktir. S6zlesme makami tarafindan 6deme yapan muhasebeci
araciligiyla yapilan 6demeler {izerinden, bu tiir islemlerde sistematik
olarak gerekli olacak s6zlesme rehni sozlesmesi hiikiimlerine gore
tahakkuk ettirilecektir. Yine de bu konuda seriatin hiikiimlerini dikkate

almak gerekir (asagiya bakiniz).
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Musareke yarigmalari ayni zamanda zanaat sektoriindeki kiigiik
isletmelerin, otellerin, restoranlarin ve diger tiirdeki faaliyetlerin
finansman ihtiyaclarin1 da karsilar; bunlar, garantiler ve finansal
kaynaklar acisindan zayif olmalarima ragmen, karsiliginda belirli bir
kiiltiirel ¢ikar sunar®’. Bu sektorler cogunlukla vergi avantajlarindan ve
yukarida bahsedilen dezavantajlar biiyiik olclide telafi eden istikrarli ve

giivenilir bir talepten yararlanmaktadir.

Sekil 2 : Musareke Finansman Modeli

SOZLESME

BANKA ISLAMI
MUSTERISI Cmmsssssss E—————) ANk

FONLAR FONLAR

ORTAK
GIRISIM —

KAR BOLUMU —Al: KAR BOLUMU

SONUC (KAR
VEYA
ZARAR)

Kar, béliinme igin fon

olusturur ve zararlar

projeye dahil olan varhklar azaltur

Kaynak: Nikonova Tatiana et al. / Procedia Economics and
Finance 24 (2015) 479 — 484

1.25.4 Mudarebe Finansman Modeli

Mudarebe finansmani, bir kredi kurulusunun yatirim projelerini
yiriitmek amaciyla miisterisine sermaye sagladigi herhangi bir

sOzlesmeyi tanimlar. Bu, bankanin projeyi tamamen finanse etmeyi

27 https://igra-finance.com/moucharaka/02/04/2023

32



taahhiit eden yatirnmci (Rab el Mal) roliinli oynadigi bir yatirim

ortakligidir. Buna karsilik miiteahhit (Mudarib) projeyi yonetmelidir?,

Ucretlendirme, girisimcinin karmin bir yiizdesi seklinde &nceden
belirlenmis bir dagitim anahtarina dayanir. Herhangi bir zarar, yalnizca
sermaye saglayici tarafindan karsilanmalidir. Girisimci, isi i¢in degisken

iicretten feragat eder. Mudarebe sozlesmesi genel veya 6zel olabilir.

Mudarebe finansman sozlesmesinin, belirli bir yatirimla ilgili
oldugunda spesifik oldugu sdylenir. Miisterinin yatirimlari 6zgiirce
secebilmesi genel bir durumdur. Kredi kurulusu, sermaye saglayici,
yatirnmlarin veya Mudarebe finansmaninin proje konusunun giinliik
ybnetimine midahale etmez. Faaliyet sonunda elde edilen Kar,
sermayenin geri ddenmesinden sonra, onceden kararlastirilan bir dagitima
gore iki taraf arasinda paylastirilir. Sozlesmeden dogan zararlar,
miisterinin Mudarebe finansman kosullarinin kusuru, ihmali veya
ihlalinden = kaynaklanmadiginda, tamamen kredi  kurulusunun

sorumlulugundadir?®.

Mudarebe finansman sozlesmesi, acik ve kesin bir sekilde sunlari

belirtmelidir:

<> Nakdi veya ayni olarak yatirilan sermayenin miktari. Ayni

katkilar, 6rf ve adet hukuku hiikiimlerine gore bilirkisi degerlendirmesi ile

degerlendirilir;

<> Mudarebenin baskentinin teslim tarihi ve sartlari;

<> Mudarebenin  siiresi ve son tarihin uzatilmasinin olasi
olasiliklar;

3 https://www.bmci.ma/najmah/lexique-finance-participative-bmci-najmah-

financement-investissement/18/05/2023
2 BCEAO, (2018), instruction n°004-05-2018..Relative aux caracteristiques

techniques des operations de finance islamique exercees par les établissements de
credit de I'union monetaire ouest africaine (UMOA)
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<> Taraflarin hak ve yukiimliliikleri, 6zellikle sermayenin
taraflar arasinda mutabik kalinan hiikiimlere uygun olarak kullanildiginm

dogrulayan periyodik bir raporun iletilme yontemleri;

<> Miisteri tarafindan, sermayeyi saglayan tarafa sermayeyi
iade etme hakk1 veren Mudarebe kosullarinin herhangi bir ihmali, kusuru

veya ihlaline kars1 saglanan garantiler;

X/

> Mudarebe kéarini, sermayenin iadesi ve giderlerin

diistilmesinden sonra, net karin yiizdesi seklinde dagitma yontemi;
<> Taraflarca belirlenen bir programa gore kar dagitim sikligi.

Mudarebe finansman sozlesmesi, asir1 kar olasiligini saglayabilir ve
gerekirse, bunlar belirlenen bir esigi astiginda tahsis kosullarini

tanimlayabilir.

Bir Mudarebe sozlesmesi, sermayeyi saglayan ortagin
kisitlamalarini igerebilir. Bu kisitlamalar, islemlerini belirli bir yerde
gerceklestirmesini gerektirerek islemin yeri ile ilgili olabilir. Ayrica,
fonlar1 yalnizca belirli bir siire boyunca kullanma sartiyla zamana dayali
olabilirler. Ayrica, fonlarn yatirilacagi sektorii veya faaliyeti empoze

ederek isin dogasiyla da iliski kurabilirler.

Bugiin mudarebe, cesitli ekonomik faaliyetlere uygulanabilir ve
musareke ile birlikte, Islam'm savundugu ticaret ruhuna en sadik

teknikleri temsil eder.
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Sekil 3 : Mudarebe Finansman Modeli

SERMAYE SERMAYE
, g ISLAMI BANKA
YATIRIMCI ‘ BORCLU
; MUDARIB
RABB-UL- MUDARIB
MAAL RABB-UL-
MAAL
KAR/ZARAR KAR/ZARAR

Kaynak: Iwona Sobol, 2019, Mudaraba term deposits in Islamic

banking -the crucial aspects

1.25.5 Sukuk Finansman Modeli

AAOIFI, Seriat Standard1r 17'de sukuku, maddi varliklarin, intifa
haklarinin ve hizmetlerin veya belirli bir projenin veya belirli bir yatirim
faaliyetinin miilkiyetinin boliinmemis paylarini temsil eden esit degerde
sertifikalar olarak tanimlar.

Sukuklar, Islami finans endiistrisinin amiral gemisi {iriiniidiir.
Onlarin gelisimi, Islami sermaye piyasasmin biiyiimesinin arkasindadir.
Geleneksel baglara Islami degerlerle uyumlu bir alternatif sunarlar, dyle
ki kimileri Islami baglar olarak adlandirir. Yatirim sertifikalarina abone
olma ve ardindan bunlar ikincil bir piyasada alip satma imkan1 sunarlar.
Sukuk, NASDAQ Dubai ve Londra Menkul Kiymetler Borsasi gibi ¢esitli
uluslararas1 borsalarda islem gormektedir. 2008'den bu yana, Nyse
Euronext bu menkul kiymetleri 6zel bir bdlmede barindirmaya hazir. Bu

baglamda, genel olarak gelismekte olan iilkeler i¢in glivenilir bir alternatif
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olusturmaktadir®. Gunimiizde sukuk, devletler (llkeler), biyiik
kurumlar, belediyeler ve sirketler gibi bircok kurum tarafindan finansman
ihtiyaglart i¢in kullanilmaktadir. Bu tercihi etkileyen birgok faktor
olmakla birlikte; Sermaye piyasalarinda islem yapabilme, uzun vadeli,
strese dayanikli bir yapi1 tasarimi ve hibrit bir yapida konumlanma 6nemli
avantajlar olarak siralaniyor. Sukuk finansman modeli sadece Islam
iilkelerine 6zgii olmayip, ingiltere, Almanya, Hong Kong, Giiney Afrika,
Liikksemburg gibi Batili iilkeler ve daha bir¢cok Ulke icin de kaynak
yaratma amaciyla kullanilmaktadir.

BAEPB bolgesi iilkelerine dayatilan kalkinma zorunlulugu, onlar
ekonomilerini finanse etmek i¢in her yolu kullanmaya zorlamali. Sonug
olarak, Devletler, cesitli aktorlerin kendilerini finanse etmek igin kredilere
erismesine izin vermek icin Islami finansmn tiim ilkelerini entegre
etmelidir.

Odenmemis sukukun degeri 2020'de %16 ve 2021'de %14'in
iizerinde arttr. 2020'nin ayn1 doneminde 88,7 milyar dolar olan sukuk
thract 100 milyar dolar esigini gectiginde 2021'in ilk yarisinda rekor
seviyede bir talep vardi. 2021 sonunda 713 milyar dolara ulasti®t. Bu
giiclii baslangicin arkasinda KIK (Korfez Isbirligi Konseyi) ve
Tiirkiye'den kaynaklanan yiiksek emisyonlarin yani sira Giineydogu
Asya'dan (Malezya, Endonezya, Brunei) biiyiik yayinlarin devam etmesi
vardi. Suudi Arabistan, 2021'in ikinci ¢eyreginde yurt i¢i ihracini
neredeyse iki katina cikardi. 2021'de, KiK ve Giineydogu Asya
hiikiimetleri toplu olarak 661 milyar dolarlik 6denmemis sukuktan, yani

devlet sukuk arzinin %93'tinden sorumluydu.

30 Jouaber-Snoussi, K. (2012). V. Les sukuk. Dans : Kaouther Jouaber-Snoussi éd., La
finance islamique. Paris: La Découverte. pp. 95-112

31 1cd (2022), refinitiv islamic finance development report 2022 embracing change/
https://icd- ps.org/uploads/files/ICD%20Refinitiv%20ifdi-report-
20221669878247_1582.pdf
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Sekil 4: Bolgelere Gore Odenmeyen Sukuk Degeri (Milyar Abd
Dolari, 2021)

400
350
300
250
200
150
100

50

Kaynak: ICD — Refinitiv islamic finance development report

2022 embracing change s.45

Bu g6zlemden hareketle, BAEPB ulkeleri icin sukuk yoluyla
finansman agisindan giiclii bir potansiyel ve finansman sermayesine

erisim agisindan genis bir pazar oldugu sdylenebilir.

1.2551 Icare Sukuk Finansman

Icara Sukuku, mevcut bir miilkiin veya varligin sahibi tarafindan,
abonelik gelirlerinden bir kira karsiliginda kiralamak amaciyla kendi
basina veya bir finansal araci aracilifiyla ihra¢ edilen esit degerde
sertifikalardir. Abonelikten sonra, dayanak varlik Sukuk sahiplerine ait

olur®.

En yaygmn kullanilan sukuk yapisi icara sukuktur. Bu yapinin
popiilaritesi bir dizi farkli faktore baglanabilir; bazi miifessirler, onu diger

tim sukuk yapilarinin gelistirildigi klasik sukuk yapist olarak

32 147 Fatima Zaka and Shazib Ehsan Shaikh, (2019), Blockchain for Islamic Financial
Services Institutions: The Case of Sukuk Financing, p22
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tanimlarken, digerleri ise sadeligini ve seriat alimleri nezdindeki litfunu

ona katkida bulunan temel faktorler olarak vurgulamaktadir.

Yatirimcilara getiri saglamak i¢in, tiim sukuk yapilari ya bir dayanak
varligin performansina ya da bu varliga iliskin s6zlesmeye dayali bir
diizenlemeye dayalidir. Icara, bir finansman anlagmasinin émrii boyunca
diizenli 6demeler saglamak i¢in kullanilabileceginden, kar elde etmek i¢in
6deme profilini- ve hesaplama ydntemini - uyarlama esnekligi ile bu
acidan ozellikle yararlidir. Ayrica, satin alma taahhiidiiniin kullanilmasi,
Seriat itirazlart olmaksizin i'cara sukuk baglaminda genis capta kabul
gOrmektedir. Bu Ozellikler, bir sukuk ihraci i¢in temel yapida kullanilmak

iizere icarenin uyarlanmasini nispeten basit hale getirir®.

3 https://islamicmarkets.com/education/sukuk-al-ijara16/05/2023
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Sekil 5: icara Sukukunun Yapisi

Obloger olarak ORIJINATOR

ORIJINATOR ORIJINATOR

Satin alma taahhiidi altinda Servis Temsilcisi

kirac1 olarak olarak

satict olarak
ve satig taahhiidii altinda

i G ¢

N

fhrager SPV ihraggr ve yediemin olarak

‘@_’\ J et

7- Dénemsel Dagitim Tutarlar
1- Sukuk (Giiven sertifikalar) e 8- Varlik Satis1
2- Nakit 9- Kullanim Fiyat:
\

3- Varlik Satii 10- Tasfiye Tutar

4- Satis fiyat: (satis bedeli) YATIRIMCILAR 11- Hizmet Aracisi

5- Varlik Kiralamast Olarak Atanma

6- Kiraliklar 12- Geri 6demeServis Maliyetleri

Kaynak: Kenan DEDE (2013) sukuk (kira sertifikalar)

1.255.2 Mudarebe Sukuk Finansman

AAOIFL  standardinda  Mudarebe  Sukuku su  sekilde
tanimlanmaktadir: “Mudarebe Sukuku, Mudarebe soézlesmesine dayali

olarak yonetilen proje veya faaliyetleri temsil eden sertifikalardir”3*,

Mudarebe sukuk, duragan sermayeyi akiskan hale getiren dinamik
bir siirectir. Emek sermaye ortakliginin taraflarindan birinin veya digardan

bir ii¢lincii bagimsiz bir tarafin mudarebe finansmani ortaklig1 esaslarina

34 Zeinab Rezaei, 2013, Sukuk: An Islamic Financial Instrument, management and
Administrative Sciences
Review ISSN: 2308-1368 Volume: 2, Issue: 3, Pages: 261-267
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cercevesinde yonetmek iizere yetkilendirildigi iktisadi projeleri temsil
eden ortaklik sertifikalaridir (Brugnoni, 2008:21). Emek sahibi (mudarib)
olarak, sukuku ihrag¢ eden taraf nitelendirilirken sukuk yatirimcilari
sermaye sahibini (rabbii’l mal) temsil eden taraftir (Odabasi ve Aktepe,
2012: 373-378). Yani mudarebe finansmani, rabbii’l mal’in (finansor),
Mudaribe (bir gisimciye, emek sahibine veya bir ig girisiminde fonlari
kullanan kisiye) fon saglayan bir ortaklik diizenlemesidir. (Venardos,
2010: 67) Sukuk ihraci ile olusturulan fon ortaklikta kullanilacak olan
sermayedir. Bu sukuk modeline gore ihrac edilen sertifikalardan alan
sukuk yatirimcilar1 ortakligin varliklarina ve mudarebe soézlesmesinde
belirlenen oranda kardan pay alirlar. Zararin séz konusu oldugu
durumlarda sadece sermaye sahibi yani sukuk yatirimcilar1 zarardan
etkilenir (Odabas1 ve Aktepe, 2012: 373-378) . Bu sebeple mudarebe
ortaklik tiiriinde, ortaklik fiilen baglamadan 6nce sermaye miktari, kar
dagilimina iligkin sartlar ve mudaribin sermayeyi isletirken sahip oldugu
yetkiler gibi konularin karara baglanmasi gerekir. Mudarib belirlenen
sartlar ¢ercevesinde sermayeyi isletmeye baslar(Kumas, 2006: 376).
Diger bir ifadeyle, mudarebe s6zlesmesi mudarebe sdzlesmesinde olmasi
gereken tiim sartlar1 igermeli ve kar dagitimi da seriat kurallarina uygun
olmalidir. Mudarebe sukuk, taraflarina 6nceden belirlenmis bir kazanci
elde etmede garanti veremez (al Bashir ve Al-Amine, 2001:8). Bu durum,
Mudarebe sukukta, projenin getirisine gore belirlenen ve degisen

getirilerin s6z konusu oldugunu gostermektedir (E1-Nahwi, 1993:65)°.

Finansman arayan taraf (mudareb), SPV'nin sahip oldugu belirli

varliklar1 yonetmek i¢in 6zel amagh bir aracla (SPV) anlasma yapar.

- SPV, sukuk ihrag gelirlerini kullanarak yonetilecek varliklar

satin alir.

% H. Celenk, A. Cebi, finansman saglamada mudarabe sukuk ve miisareke sukukun
Ortakliga  dayali  kira  sertifikalari  boyutuyla  degerlendiriimesi ve
Muhasebelestirilmesi, Yonetim ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi / Journal of
Management and Economics Research Cilt/Volume: 17 Sayi/Issue: 1 Mart/March
2019 ss./pp. 124- 142
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- Mudarib, varliklar1 yonetmek igin bir iicret alir ancak
yalnizca SPV tarafindan karsilanan yatirnm kayiplarindan sorumlu

degildir.
- Bazi1 hallerde mudarebe de kardan pay alabilir.

- SPV, sukuk sahiplerine 6deme yapmak icin yatirimlardan

elde edilen kar1 kullanir.

Sekil 6 : Mudaraba Sukuk Finansmani
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Kaynak: Dusuki AW. 2010.

1.255.3  Musareke Sukuk Finansman

Islam bankasi ve miisterileri arasinda, her bir tarafin yeni bir proje
olusturmak veya mevcut bir projede pay sahibi olmak i¢in ortakliin

sermayesine esit veya degisen derecelerde katkida bulundugu ve taraflarin
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her birinin sermayenin sahibi oldugu bir ortaklik sekli kalic1 veya azalan

bir temelde ve hak ettigi kar payima sahip olacaktir”. AAOIFI

Miisareke sukuk igin bir s6zlesme igerisinde ortaklik sermayesinin
satistdir seklinde yapilabilir (Brugnoni, 2008: 21). Miisareke sukuk:
Miilkiyete dayali bir projenin kira sertifikasidir. Bir projeye sermaye
olusturmak i¢in sukuk ihra¢ eden taraf ile sukuk yatirimcisinin fon
sagladigi Miisareke sukuk sozlesmesi prensipleri dahilinde faaliyette
bulunulan kira sertifikasidir (Saripudin, Mohammad, Razif, Abdullah ve
Rahman, 2012: 169-170) . Miisareke sukukun asamalari su sekilde
siralanabilir. Kaynak kurulus ile 6zel amagh sirketin yapmis oldugu
Miisareke ortaklik sozlesmesi kapsaminda 0zel amaglhi sirket sukuk
ihracinda bulunur. Ozel amagh sirket Miisareke sukuk yatirimcisindan

elde ettigi sermaye ile kaynak kurulusa fon saglar.

Kaynak kurulusta ortaklik paymi ortaya koyar. (DELOITTE, 2015:
10) Sukuk ihra¢ eden 6zel amach sirket ile yatirimciya kar, dnceden
belirlenmis oranda dagitilir. Miisareke sukuk sozlesmesindeki bu orana
gore periyodik olarak kar dagitimi yapar. Dolayisiyla miisareke sukuk
sO6zlesmesi kapsaminda kar, 6zel amagh sirket ve kaynak kurulusun

aralarinda belirli bir oranda mutabik kaldiklar1 paylardir.

Zarar olmasi durumunda da zarar her iki taraf arasinda belirlenmis
orana gore paylasilir. Yatirimer geri 6demelerdeki kar veya zarar1 kabul

eder. (Hanefah, Naguchi ve Muda, 2013: 111).
Miisareke Sukuk'un Ozellikleri:
- Seriata uygun finansal arag.

- Kar ve zararlar iizerinde anlagmaya varilan oranlara gore

paylasilir.

- Bir Miisareke Sukuku, biiyiik yatirnm gerektiren yeni
projeler i¢in fonlar1 harekete gegirmek veya mevcut bir projeyi

genisletmek i¢in uygundur.

- Bir Miisareke Sukuk, ister kisa ister uzun vadeli olsun,

genellikle sinirl siirelidir.
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Sekil 7 : Musaraka Sukuk Finansmani
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Kaynak: Karmila Hanim Kamil and al, The subprime
mortgages crisis and Islamic securitization, International Journal of
Islamic and Middle Eastern Finance and Management Vol. 3 No. 4,
2010 pp. 386-401

1.2554 Istisna Sukuk Finansman

“Imalatc1 veya insaatg1 (yiiklenici) tarafindan tamamlandiktan sonra
bunlart miigteriye teslim etme ytlikiimliiliigii bulunan, imal edilecek veya

insa edilecek belirli kalemlerin satig s6zlesmesi” | AAOIFI

Sukuk al-istisna, sertifika sahibine ait mallarin {iretiminde

kullanilmak tizere fonlar1 seferber etmek amaciyla ihrag edilen es degerde
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sertifikadir. Abonelikten elde edilen fonlar, sertifika verenlerin,
iireticilerin (satici/tedarik¢i) ve abonelerin sahip oldugu iirlinlerin ve
amagclanan drtnlerin maliyetidir. Sertifika sahipleri Gruntn sahibidir ve
paralel bir istisnanin satisina hak kazanirlar. Sukuk al-istisna, buyuk
altyap1 projelerinin finansman1 i¢in ¢ok uygundur (Dincer ve

Hacioglu,2014)

Istisna sukuku, heniiz iiretilmemis iiriinlerin imali i¢in gerekli olan
fonlar1 temin etmek maksadiyla ihrag edilen esit degerdeki sertifikalardir.
Sertifikayi ihra¢ eden taraf varligin saticisi, yani tiretici olurken, sertifika

sahipleri de tiretilecek malin sahipleridir.

Ayrica, varlik iiretimini tistlenen tarafin ilgili isi farkl bir fiyattan alt
yiikleniciye devredebilmesi mimkiin olabilmektedir (Ayub, 2007: 404)%.
Istisnanin selemden farki, paranin pesin verilme sartinin olmamasi ve

malin teslim tarihinin kesin olmamasidir.

Bu nedenle bir finansal kurulus kar amagh bir ingaat islemini
yiiklenebilir ve altyiiklenici sdzlesmesiyle insa islemini uzmanlasmis bir

firmaya devredebilir®’.
Istisna sukukun islem adimlar1 asagidaki gibidir®:
<> SPV, projeye fon temin etmek amaciyla sukuk ihrag eder,

<> Sukuk ihrag getirisi yiiklenici/Insac1 tarafindan insa ve

projeyi gelecekte teslim etmek i¢in kullanilir,
> Malin miilkiyeti SPV'ye devredilir,

<> Miilkiyet/proje nihai alictya kiralanir veya satilir. Nihai alici

SPV'ye aylik taksitlerle 6deme yapar,

36 Hacioglu, U., & Dincer, H. (Eds.). (2013). Managerial Issues in Finance and Banking: A
Strategic Approach to Competitiveness. Springer Science & Business Media.

37 Giingéren Muaz, (2011) “Katilim Bankalarinda Menkul Kiymet Thracinin (Sekiiritizasyon)
Yapisal Farklilik Gosteren Finansal Piyasalarda Uyum Modellemesi: Sukuk Ornegi”, Kadir
Has Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul, Doktora Tezi

% Altinkaya Ridvan, (2014) “Sukuk Finans Modeli ve Tirkiye’deki Modelinin
Arastirilmas1”, Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Haziran, Yiiksek Lisans
Tezi
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X/

o Getiri sukuk alicilar1 arasinda dagitilir,

Sekil 8 : Istisna Sukukunun Isleyisi

KAYNAK KAYNAK K?IRYI\IKK KAYNAK
FIRMA FIRMA P T HRMA
Yiiklenici olarak Kirac: olarak Servis Acentesi Olarak

=

SPV (Ozel Amagh Sirket)

|
Sang Varkklann Opsryon
Bedeli Sang
l) |  Acentesi
Varhiklann fleri Bir Olarak
Tarihte Kiralanmast Odemesx Belirlenmes:

Servis

: (2
Varhlann Ileri bir
Tarihte Teshimatim ; Periyodik
Taahliit Eder ek Ty Odemeler Sevi
Masraflannm
0 Geri Odemesi
Nakit Odeme ————
Ta;ﬁye Bedeli

SUKUK YATIRIMCILARI

Kaynak: (Avcu & Aslan, 2012)

1.25.55 Murabaha Sukuk Finansman

SUKUK AL-MURABAHA “maliyet iizerinde anlasmaya varilan

kéar marj1 ile mal satis1” AAOIFI

Murabaha, bir malin maliyetine 6nceden {izerinde anlasilmis miktar

kadar kar ilave edilerek yapilan satis islemi olarak tanimlanmaktadir

(Khan, 2003:26). Bu sukuk tirtinde sertifika ihra¢c eden taraf emtia

murabahasi saticisi, murabaha alan emtianin alicis1 ve fon da emtianin

satin alma maliyetidir. Sertifika sahipleri murabaha emtiasina sahip

olurlar ve emtianin tekrar satisinda nihai satis fiyat1 hakkina sahiptirler.

Murabaha temelli sukukun hukuki olarak gecerli olmasi i¢in sadece

birincil piyasada islem gormesi gerekir. Sukukun ciro edilmesi veya

39 Emir Cineyt AVCU, (2015), Katilim Bankacihgl Ve Sukuk Modelleri, Siileyman
Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dali , Yiiksek

Lisans Tezi
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ikincil piyasada islem gormesine Islam hukuku tarafindan izin

verilmemistir. Ciinkii sertifikalar, emtia alicisinin sertifika sahiplerine

borcunu temsil etmektedir ve borcun vadeli olarak alinip satilmasi faizle

sonuglanacagindan izin verilmemistir (Tok:2009:21). Murabaha sukuku

ile toplanan fonlarla mallarin pesin alinip, belli kar oranmi1 eklendikten

sonra vadeli olarak satilmasi ve yatirimcinin son satig fiyati iizerinden

alacak hakkina sahip olmasi esasina dayanmaktadir.

Murabaha sukuku ile ilgili siire¢ asagidaki gibi Ozetlenebilir

(Glingoren, 2011:108- 109):

X/
L X4

X/
L X4

alir.

X/
L X4

SPV ve borglu arasinda ana sdzlesme imzalanir.
SPV yatirimcilara sukuk ihrag eder ve sukuk getirisi alir.

SPV emtia saticisindan cari piyasadan (spotta) emtia satin

SPV emtiay1 kar marjin1 ekleyerek cari piyasa fiyatindan

anlagilan zaman diliminde taksitli 6denmek tizere borgluya satar.

X/
L X4

0

Borc¢lu emtiay1 cari piyasada emtia alicisina satar.

Yatirimcilar nihai satig bedeli ve getiri elde ederler.
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Sekil 9 : Murabaha Sukuku Finansmani

ORIJINATOR

Alici olarak

ISSUER SPV

EMTIA
TEDARIKCISI

Miitevelli olarak ve
Rab al Mal

1-Sukuk (Giiven sertifikalari)
2-Nakit
3-Maliyet fiyati (spot 6deme) YATIRIMCILAR

4-Emtia (spot teslimat)

5-Mudaraba mallari (spot teslimat)
6-Ertelenmis fiyat (maliyet fiyat: ve kar)

7-Déniis (Ertelenmis fiyat)

Kaynak: https://islamicmarkets.com/education/sukuk-al-
murabaha. From Dubai International Financial Centre Sukuk

15/09/2023

1.25.5.6 . Hibrit Sukuk Finansman

Hibrid sukuk iki veya daha fazla sukuk tlrinG iceren sukuktur.
Genellikle icara, mudarebe istisna sukuk gibi sukuk yapisini birlestirerek
bir varlik havuzu olusturmak suretiyle yapilandirilir (Alsayid,2013: 69)%.

Bu tiir farkli 6zelliklere sahip varlik havuzu, fonlarin daha hareketli

40 0la, A., 2013. Sukuk Risk Analysis and Management. EJASSR
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olmasi (Yakar ve dig, 2013: 83)* ve yatirimeilarin farkli taleplerine hitap
etmesi nedeniyle, diger sukuk tiirlerine kiyasla daha kapsamli olan hibrid
sukuk, diinya Islami finans piyasasinda ihrag edilmeye baglamistir. (Avcu,
2015: 50)*2. Hibrid sukukun getirisi sabit getirili (6nceden belirlenmis)
olabilmektedir (Aslan, 2012: 83).

Hibrid sukukun adimlar1 soyledir:

Faizsiz finans kurulusu, maddi varliklarin ve murabaha iglemlerinin
SPV’ ye devrini gerceklestirir. Ardindan SPV katilim sertifikasi
yayimlayarak sukuk sahiplerine fon toplar. islami finans koordinatorii
toplanan bu fonlar1 kullanir ve SPV’ den bu varliklar1 belirlenen bir

vadede satin alir. Yatirimcilar da bu varliklardan sabit bir getiri kazanmis

olurlar (Giinaydin, 2013:61,62)*.

[k Hibrid sukuk, Islami Kalkinma Bankasi tarafindan ihrac
edilmistir. Bu sukukun igerigi %68 icara sukuk, %30,73 murabaha sukuk
ve %3,4 istisna sukuk seklindedir. Bu sukuk, uluslararasi pazarlanabilirlik

saglamak amaciyla IDB garantdrliigiinde piyasaya siiriilmiistiir*4,

1.255.7 Yesil Sukuk Finansman

Yesil sukuk, ihraccilarin gelirleri giines enerjisi ¢iftlikleri, biyogaz
tesisleri, riizgar projeleri ve yenilenebilir ulasim ve altyapi projeleri gibi
yenilenebilir enerji veya diger ¢evresel varliklara yapilan yatirimlar
finanse etmek icin kullandiklari bir Islami finans aracidir. Tadau Energy,

tilkedeki bir giines enerjisi projesini finanse etmek i¢in Temmuz 2017'de

4 Yakar, S., Kandir, S. & Onal, Y., (2013). Sukuk-Kira Sertifikasi ve Vergisel
Boyutunun incelenmesi. Bankacilar Dergisi, Issue 84

42 Avcu, E. C, (2015). Katihm Bankaciligi ve Sukuk Modelleri, Isparta: Siileyman
Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilimdali Yiiksek Lisans
Tezi.

4 Gunaydin, F., (2013). Yapilandiriimis Finansman Modeli Olarak Sukuk ve Proje
Finansmaninda Kullanimi.Ankara: s.n.

4 jsabet Ebru YAZICIOGLU & Hasan KAZAK, islami finansal enstriimanlardan birisi
olarak sukuk: Hibrid sukuk icerisinde yer alan murabaha s6zlesmelerinin islami
hiukimlere uygunluk yéninden incelenmesi, Journal of Life Economics Cilt /
Volume 6, Sayi / Issue 1, 2019, pp. 91-118
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250 milyon Malezya Ringiti (58 milyon $) karsiliginda Malezya'daki ilk

yesil sukuku ihrac etmistir.

Yesil sukuk, ihraggilarin yalnizca yesil projelerle ilgilenen
geleneksel yatirimer havuzuna degil, ayn1 zamanda islami yatirimcilara
da erismesine olanak tanir". Konvansiyonel yatirimcilar sadece
ilgilenmekle kalmiyor, ayn1 zamanda birgogu yatirim kilavuzlarini sosyal
sorumluluk diisiincelerini de igerecek sekilde revize etmis durumda.
Ihraggilar, sukuk arzi ve talebi arasindaki biiyiik aciktan da
etkilenmektedir.*>.

Piyasa, Environmental, Social, and Governance (ESG) yatirimlarina
yonelik daha genis kiiresel egilime paralel olarak siirdiiriilebilirlik sukuku
ihracinda artis gérmeye devam ediyor. Refinitiv'in Sustainable Islamic
Finance Watch raporundaki verilere gore, kiiresel ESG tahvil ihraci
2021'de 1 trilyon dolar1 asti ve Covid kurtarma onlemlerinin etkisiyle
stirdiiriilebilirlik tahvil ihracinin arttig1 2019'dan bu yana yilda ortalama
%70 buylddu. Ancak, ekonomik belirsizlik nedeniyle 2022'de ihrag
yavasladi ve yilin ilk yarisinda 429 milyar dolara ulasti.

Ote yandan, yesil ve siirdiiriilebilirlik sukuku, 2021'deki 6,1 milyar
dolarlik rekor ithracin ardindan 2022'in ilk yarisinda 4,4 milyar dolara
ulasti. Ancak bu sukuklar, ESG tahvil ihracinin yalnizca %1'ini ve toplam

sukuk ithracinin %4'inii temsil ediyordu.

2021'deki bir diger yenilik ise, 6zel plasman yoluyla tek bir
yatinmcidan saglanan, islam Kalkinma Bankasi'nin (IKB) 400 milyon
dolar degerindeki Teminatli Gecelik Finansman Faizi baglantili sukuk
uygulamasiydi. Sukuk, onu bor¢lanma i¢in yeni kiiresel kiyaslama
orantyla iligkilendiren ilk AAA dereceli ihrag olarak ¢igir agiyordu. Yesil
sukuk ihraglar1 da devam etmektedir. 2020 yilinda Tiirkiye, stirdiiriilebilir
altyap1 ve temiz ulagim projelerini finanse etmek i¢in gelir elde edecek
kurumsal Zorlu Enerji'den 38,4 milyon dolarlik ilk yesil sukuk ihragin

aldi. 2021'de, Bank Khartoum'un bir yan kurulusu olan Sudan'in Sanabel

4 S&P Global Ratings: https://www.allnews.ch/content/points-de-vue/quelles-
sont-les-perspectives-pour-les-sukuk-verts 16/07/2023
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sirketi, tartm ve madencilik gibi sektorlerde ticari kullanim i¢in
yenilenebilir enerjiyi finanse etmek igin tilkenin ilk yesil sukuku olan 11,3
milyon dolarlik bir kagit ihrag etti. Oniimiizdeki y1l boyunca, gecis sukuk
ve mavi sukuk gibi bugiine kadar bir avug yesil satis iizerine insa edilen
yenilik¢i kaynaklardan daha siirdiiriilebilir sukuk ihraglar1 bekliyoruz.
Ekim 2020'de Abu Dabi merkezli Etihad Havayollari, havayolunun
karbondan arindirilmis bir ekonomiye gegisini yonetmek ve siirdiirtilebilir
havaciliga onciiliikk etmesine yardimci olmak i¢in tasarlanmis ilk gecis
sukukunu ihrag¢ etti. Tagimacilik, perakende ve lojistik gibi daha fazla
endlistri pandemi sonrast toparlandik¢ca, bu segmentlerdeki biiyiik
oyuncularin da ge¢is sukuk ihrag etmesini bekliyoruz. Daha uzun vadeli
cikis yapacak bir bagka iklim degisikligi kaynakli gelisme ise mavi sukuk.
Mavi tahvillere benzer sekilde, mavi sukuk da adin1 mavi ekonomiden alir
ve diinya okyanuslarinin siirdiiriilebilir kullanimini1 ve korunmasini Islami
finansman ilkeleri ve degerleri ile uyumlu bir sekilde finanse etmeyi
amaglar; heniiz hi¢biri yaymlanmamis olsa da, okyanuslarin sagliginin
gezegenin siirdiiriilebilirligi tlizerindeki merkezi Onemi goz Oniine

alindiginda, bunun degismesi muhtemeldir.

Yesil  sukuk, 2020'deki Covid-19  salginmnin  ardindan
stirdiiriilebilirlik  ve stirdiiriilebilirlik  baglantili  sukuktaki artisla
karsilandigi igin, 2019'daki %91'den 2021'de ihra¢ edilen ESG sukuk

degerinin %26'sin1 olusturdu. .

Yurtdis1 yatirnmcilardan gelen giiclii talebin bir yansimasi olarak,
2018'den bu yana uluslararasi piyasalarda yesil ve siirdiirtilebilirlik
sukuklarinin ortalama %82'si ihra¢ edilmistir. Geleneksel sukuk
piyasalarinda ESG yatirimi ve yesil ve siirdiiriilebilir sukukun niianslari
hakkinda farkindaligin yayginlastirilmasi i¢in hala onemli c¢abalar

gerekmektedir.

Endonezya ve Kérfez Isbirligi Konseyi (KiK), ESG sukuk degerinin
yarisindan fazlasini olusturmaktadir Yesil ve siirdiiriilebilirlik sukuk
ithracina simdiye kadar birlikte toplamin %53"inii saglayan Endonezya ve

KiK énciiliik etmistir.
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En biiyiik yesil sukuk ihraggisi, 2018'de bu tiir sukuk ihra¢ eden ilk
iilke olan ve 2019'da diinyanin ilk perakende yesil sukuku ihra¢ eden
Endonezya hiikiimeti olmustur. Bu, {lkenin iklim hedeflerine

ulasilmasina yonelik 50 milyar dolarlik finansmana katkida bulundu.

Yesil ve siirdiiriilebilirlik sukuku, KiK'te ESG borg¢ ihracinin ana
itici giicii olmustur ve KIK merkezli ihragcilar tarafindan 2022'nin ilk
yarisina kadar satilan yesil ve siirdiiriilebilirlik tahvillerinin %80'ini

olusturmaktadir®®.

Buna karsilik, ayn1 dénemde KiK'ten ESG dis1 kiimiilatif borg

ihraglarinin %42'sini sukuk olusturdu.

Sekil 10 : Yesil Ve Siirdiiriilebilir Sukuk Ihrac1 2017 — 1. Yar1 2022

B GREEN SUKUK ® OTHER ESG

119

2017 2018 2019 2020 2021 H1 2022

Kaynak: Refinitiv, LSEG business 2022

“https://www.globalethicalfinance.org/wpcontent/uploads/2022/10/Financing_A
_Sustainable_Future_Web.pdfhttps://www.globalethicalfinance.org/wpcontent/u
ploads/2022/10/Financing_A_Sustainable_Future_Web.pdf 16/04/2023
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Grafik, 2017 ve 2022 yillar1 arasinda piyasadaki sukuk ihraglarimi
Ozetlemektedir. Yesil sukuka yonelik beklentiler, covid zamaninda bir

diisiis olsa bile giindemdedir.

IKINCi BOLUM

BATI AFRIKA EKONOMIiK PARASAL
BIRLIGINDE EKONOMIK VE SOSYAL YAPI

2.1 BAEPB Bolgesinde Ekonomik Ve Sosyal Gelisim

1960'lardaki bagimsizligin ardindan BAEPB iilkelerinin biiyiik
cogunlugu, halklarina fayda saglamak i¢in ekonomik ve sosyal kalkinma
programlart baslatma ihtiyact duydu. Ulkeler, somiirgeci giigler
tarafindan kendilerine miras birakilan altyapinin kalkinma projeleri
baslatmak i¢in yetersiz oldugunu fark ettiler. Dolayisiyla ¢esitli tilkelerin
performansi bir kalkinma plan1 baslatmak icin yeterince vasatti. Ancak,
hizlandirilmig biiytime hedefleri goz dniine alindiginda yatirim ihtiyaci ile
mevcut i¢ kaynaklar arasinda biiyiik bir ugurum vardir. Tek ¢ikis yolu,
ekonomik kalkinmayi finanse etmek icin gereken 6z sermaye acigini
kapatmak tizere dig borca basvurmaktir. Dis finansal ortaklarin destegine
ragmen beklenen sonuglar alinamamistir. Ancak bolge {ilkeleri, altin,
petrol ve uranyum gibi hammaddeler de dahil olmak {izere, kalkinmalarini

baglatacak dnemli bir ekonomik potansiyele sahiptir.

Ortak zorluklarini uyumlastirmak amaciyla, bolge tilkeleri kalkinma
sorununu birlikte ele almak icin kapasitelerini bir araya getirmeye ve
boylece ortak bir alan olusturmaya karar vermislerdir. Bu ortak alanin
amaci, Avrupa blogunun geri kalanmiyla ayni sekilde dayanisma
olusturmak ve kalkinma kaldiraclarini harekete gecirmektir. Zorluklar ¢ok
biiyiiktiir ve bu iilkelerin finansman ihtiyaglar1 yiiz milyarlarca dolar
bulmaktadir. Bu amagla, kurulusun tiiziigiinde belirtilen sonuglara
ulagsmak icin, yani yoksullugu azaltmak ve biiyiik kalkinma projelerini
finanse etmek igin tiim araglar kullanilmaktadir.
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2.2 Bati Afrika Ekonomi ve Parasal Birligi (BAEPB)

10 Ocak 1994'te Dakar'da kurulan Bat1 Afrika Ekonomik ve Parasal
Birligi (BAEPB), temel amaci Bati Afrika'da, icinde tam hareket
ozglirliigiiniin saglandig1 uyumlu ve entegre bir ekonomik alanin insast
olan bir organizasyondur. Kisiler, sermaye, mallar, hizmetler ve tiretim
faktorlerinin yani sira, Toplulugun tiim topraklarinda vatandaslar igin
serbest meslekler i¢cin uygulama ve yerlesme hakkindan etkin bir sekilde
yararlanma hakkidir.

Ortak bir para birimi olan CFAF'nin kullanimiyla birbirine baglanan
ve ortak kiiltiirel geleneklerden yararlanan sekiz kiyr ve Sahel eyaleti
BAEPB'yu olusturur: Benin, Burkina, Fildisi Sahili, Gine-Bissau, Mali,
Nijer, Senegal ve Togo. BAEPB,

3.506.126 km2'lik bir alan1 kaplar ve 123,6 milyon niifusa sahiptir.
Sabit fiyatlarla GSYIH biiyiime oran1 2019'da %6,1'dir. (Kaynak: INS/C.
UEMOA: RSM Haziran 2020)*'.

BAEPB'nun hedefleri sunlardir:

- Acik ve rekabet¢i bir piyasa ve kolaylastirilmis ve
uyumlastirilmis bir yasal ortam ¢ercevesinde iiye devletlerin ekonomik ve
finansal faaliyetlerinin rekabet edebilirligini gliclendirmek

- Cok tarafl1 bir gézetim prosediiriiniin olusturulmasi yoluyla
uye devletlerin performans ve ekonomi politikalariin yakinsamasini
saglamak

- Kisilerin, mallarin, hizmetlerin, sermayenin serbest
dolasimina ve serbest meslek sahibi veya maash faaliyet yiiriiten kisiler
icin is kurma hakkina ve ayrica ortak bir dis tarife ve ticaret politikasina
dayali olarak iiye devletler arasinda ortak bir pazar olusturmak

- Ozellikle insan kaynaklar1, arazi kullanim planlamast, tarim,
enerji, sanayi, madenler, ulagim, altyap1 ve telekomiinikasyon alanlarinda
ortak eylemlerin ve muhtemelen ortak politikalarin uygulanmasi yoluyla

ulusal sektorel politikalarin koordinasyonunu saglamak

“7INS/C. UEMOA : RSM juin 2020.
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- Ortak pazarin diizgiin islemesi i¢in gerekli oldugu o6l¢iide,
iiye devletlerin yasalarim1 ve 6zellikle vergilendirme sistemini uyumlu

hale getirmek*.

Harita 1 : BAEPB Bolge Haritasi

Mali

Nénegal

——
Guinée Burkina Faso
Eissau

Céte Togp
d'Tvoire
=
Kaynak: https://assiste.com/Encyclopedie/UEMOA .html
15/03/2022

Bu harita BAEPB Ulkelerini bir bitun olarak gostermektedir.
Ortada Burkina Faso'nun yer aldig1 bu bolge, Afrika'daki en entegre

ekonomik ve en sik 6rnek gosterilen bolgedir.

BAEPB, isleyisini saglayan birka¢ organdan olusur. Ana organlar:

48 http://www.uemoa.int/fr/le-traite-modifie/ Traite Modifie De L'union
Economique Et Monetaire Ouest Africaine(Uemoa) article 2 a 8/, 10/01/2022
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- Devlet ve Hiikiimet Baskanlar: Konferansi (La

Conférence des Chefs d’Etat et de Gouvernement)

En yliksek organ olarak Konferans, birlik politikasinin ana
yonelimlerini tanimlar. Olagan oturumda yilda en az bir kez toplanir.

Konferans, birlik organ ve kurumlarinin bagkanlarini ve iiyelerini atar.
- Bakanlar Kurulu (Le Conseil des Ministres)

Bakanlar Kurulu, Devlet ve Hikiimet Baskanlari Konferansi
tarafindan belirlenen genel yonelimlerin uygulanmasini saglar. Birligin
bitcesini  kabul eder. Konsey miuzakereleri, Uye devletlerin
temsilcilerinden olusan Uzmanlar Komitesi tarafindan hazirlanir. Konsey,
Maliyeden sorumlu olan da dahil olmak fiizere iiye devlet basina iki
bakandan olusur. Yilda en az iki (2) defa toplanir. Konsey Baskanlig1 her
iki

(2) y1lda bir dontigiimliidiir. Rotasyon alfabetik siray takip eder.

- Komisyon (La Commission)

Birligin yiirlitme organidir. Komisyon, birligin diizgiin islemesi ve
genel ¢ikarlar1 dogrultusunda, antlagma ile kendisine verilen 6zel yetkileri

kullanir.

Komiser olarak adlandirilan, liye devletlerin uyruklu sekiz (8)
iiyeden olusur. Devlet ve Hiikiimet Baskanlar1 Konferansi tarafindan, her
devlet i¢in bir tane olmak tizere, dort yillik bir siire i¢in atanirlar ve

yenilenebilirler.

- Komisyon Baskanhg
<> Komisyon dairelerinin igleyisini yonetir ve koordine eder;
<> BAEPB iiye devletlerinin hiikiimetleri ve siyasi makamlari,

birligin diger organlar1 ve ayrica birligin 6zerk uzman kuruluslar1 ve dis

ortaklart ile genel politikalar diizeyinde irtibat kurar;

<> Komisyonun {gciincii ilkeler, uluslararasi kurum ve

kuruluslarla olan iligkilerinde temsil edilmesini saglar.
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- Adalet Mahkemesi (La Cour de Justice)

Adalet Divani, topluluk hukukunun yeknesak yorumunu ve
uygulanmasimm1  ve  yargiglari, o6zellikle  devletlerin  "topluluk
yiikiimliiliiklerini" yerine getirmedeki basarisizliklarmi denetler. Uye
devletler arasindaki veya birlik ile temsilcileri arasindaki ihtilaflarda
hakemlik yapar, yenilenebilir alt1 yillik bir donem i¢in atanan eyalet
basina bir yargictan olusur. Merkez ofisi Burkina Faso'daki

Ouagadougou'da bulunmaktadir.
- Sayistay (La Cour des Comptes)

Sayistay, birlik organlarinin hesaplarini ve ¢ok tarafli gozetimin
uygulanmasi i¢in gerekli olan biit¢e verilerinin giivenilirligini kontrol

eder.

- Parlamentolar Aras1i Komite (Le Comité Inter

Parlementaire)

BAEPB'nun ¢alisma planinda, Parlamentolar Arast Komite (PAK),
Birlik Kurucu Antlagmasi'nin 35. maddesi ile olusturulan demokratik bir
kontrol organidir. Demokratik, ekonomik ve siyasi yonetisimin insasina
daha 1yl katihimlar1 amaciyla, kiiltiirel, entelektiiel ve profesyonel
cesitlilikleriyle BAEPB niifusunun gercek bir temsilini olusturur. Merkezi
Bamako, Mali'dedir.

- Bolge Konsolosluk Odas1 (La Chambre Consulaire
Régionale)

Bolgesel Konsolosluk Odasi, BAEPB ile ana ekonomik operatorler

arasindaki diyalog i¢in ayricalikl bir yerdir.

Birlik Antlagsmas1 tarafindan olusturulan bir danisma organi olan
Oda, ozel sektoriin BAEPB entegrasyon siirecine etkin bir sekilde dahil

edilmesini saglamaktan, 6zellikle:

<> Birlik'in yetkili organlar tarafindan kabul edilen reformlarin

uygulanmasi ve entegrasyon siireci iizerine diisiinmeye katilim
<> Birlik i¢inde ticaret ve yatirimin tesviki

56



<> Ulusal konsolosluk odalarina ve diger iiyelerine teknik

destek

Oda, kendi inisiyatifiyle veya Komisyonun inisiyatifiyle, 6zellikle,
birligin amaglarina ulagilmasina iligskin herhangi bir soru hakkinda goriis
bildirir.

X Ticaret, vergi, gumrik ve sosyal mevzuat
<> Birligin katildig: ticaret miizakereleri
<> Borsa veya ticaret borsalarinin, ekonomik gozlemevlerinin

olusturulmasi ve isletilmesi
<> Ekonomi ve para politikas1

Oda, iiye devletlerin ulusal konsolosluk odalarini, meslek odalarini

ve isveren kuruluslarmni bir araya getirir. Merkezi Lomé, Togo'dadir®.

- Calisma ve Sosyal Diyalog Konseyi (Le Conseil du

Travail et du Dialogue Social)

Calisma ve Sosyal Diyalog Konseyi (CSDK), Birlik Devlet ve
Hiikiimet Baskanlari Konferansi tarafindan 17 Mart 2009 tarih ve
02/2009/CCEG/UEMOA sayil1 ek kanun ile olusturulmustur.

CSDK bir danigma organidir ve devlet dis1 tiim aktorlerin BAEPB

entegrasyon siirecine etkin katilimini saglamay1 amaglar.

Bu nedenle, diger seylerin yan sira sunlardan sorumludur:

X/

> Birlik i¢inde sosyal etki yaratmasi muhtemel herhangi bir

konunun incelenmesi ve degerlendirilmesi;

4 http://www.uemoa.int/en/, 12/01/2022
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X4 Birlik i¢inde istisare ve ti¢lii istisare mekanizmalarinin

glclendirilmesi;

X/

<> Uye iilkelerdeki sosyal diyalog siireci ve yapilarinin

saglamlastirilmasi i¢in destek.

CSDK, herhangi bir topluluk teklifinin olasi sosyal sonuglari
hakkinda, kendi inisiyatifiyle veya tiye devletlerin, Bakanlar Konseyinin,
Komisyonun, igverenlerin temsilcilerinin ve is¢i temsilcilerinin goriisleri

hakkinda fikir verir.

CSDK, asagidaki yapiya gore sekiz iiye devlet tarafindan atanan 72

iiyeden olusur:

X Hukimet yetkilileri

<> Isverenleri temsil eden kuruluslarin temsilcileri
X4 Iscileri temsil eden &rgiitlerin temsilcileri

<> Sivil toplum temsilcileri

- Boélgesel Topluluklar Konseyi (BTK) (Le Conseil des
Collectivités Territoriales)

Bolgesel Topluluklar Konseyi, Devlet ve Hiikiimet Baskanlari
Konferansi'nin 30 Mayis 2011 tarihli ve 02/CCEG/UEMOA/2011 sayil

ek yasasi ile olusturulan birligin bir danigma organidir.

Bu kanunla Birlik, kiiresellesmenin zorluklarini asmak, ¢ok diizeyli
bir yoOnetisim sistemini tesvik etmek ve topluluktaki niifuslarin
endiselerini dikkate almak i¢in yerel ve bolgesel makamlarin entegrasyon
stirecine daha 1yi dahil edilmesi i¢in acik bir siyasi sinyal gonderiyor.

Kalkinma politikalar1 ve programlari.

BTK asagidaki misyonlara sahiptir:

<> Birligin hedeflerine ulagilmasinda yerel ve bolgesel

yonetimlerin katilimini saglamak
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<> Entegrasyon idealinin BAEPB alanindaki insanlar tarafindan
paylagilmasi i¢in yerel makamlar diizeyinde gerceklestirilen eylemler
yoluyla birlik iiye devletleri tarafindan istlenilen entegrasyon ¢abalarini

pekistirmek

<> Birlikteki yerel yoOnetimlerin yararina biitiinlestirme ve
yapilandirma projelerinin tasarlanmasi ve uygulanmasinda BAEPB

Komisyonu'nu desteklemek

X/

> Birlik, iye devletler ve yerel makamlar arasinda paylasilan
eylemler yoluyla sosyal, ekonomik ve bdlgesel uyumu giclendirmeye
katkida bulunmak.

BTK, kendi inisiyatifiyle veya Yerel Yonetimler Birliklerine
(YYB), Uye Devletlere, Bakanlar Konseyine, Komisyona veya Birlik

Parlamentosuna havale ederek goriis bildirir.

2.3 BAEPB Ulkeleri ve Makroekonomik Durumu
2.3.1 Burkina Faso

Burkina Faso, sinirli dogal kaynaklara sahip diisiik gelirli bir
Sahelya Ulkesidir. Toplam yuzolgimu 274.222 km? olan tlkenin nifusu
22,1 milyon (2021) ve Diinya Bankasi'na gore kisi bagma diisen GSYIH
893,1 ABD dolaridir.
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Harita 2: Burkina Faso Haritasi
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Kaynak: https://www.gfao-afera.org/burkina-faso/ 15/03/2022

Bu Burkina Faso haritasidir. 274.200 km?2'lik yilizolgiimiiyle
kuzeyde Nijer ve Mali, giineyde ise Fildisi Sahili, Togo ve Benin ile

komsudur.

Altin ihracati artiyor olsa da, ekonomisi esas olarak ¢alisan niifusun
yarisindan fazlasini olusturan tarima dayanmaktadir. Niifusun %40'indan
fazlas1 yoksulluk sinirmin altinda yasamaktadir (giinde 1,9 dolardan az).
Ulke, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) HDI 2021-2022

raporunda 191 iilke arasinda 184. sirada yer almaktadir.

Ekonomik faaliyetler, ¢ok sayida terdr saldiris1 ve niifusun kitlesel
olarak iilke i¢inde yerinden edilmesinin yani sira tarimsal lretimdeki
diistisiin damgasini vurdugu bir baglamda, 2020'deki %1,9'un ardindan
2021'de %6,9 oraninda biiyiimistir. Enflasyon 2020'de %1,9 iken
2021'de %3.9 olarak ger¢eklesmistir.

2021'de Burkina Faso'daki ekonomik faaliyet, artan glvenlik

tehditleri ve niifusun kitlesel olarak iilke i¢inde yer degistirmesinin yani
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sira iilke genelinde tarimsal {iretimdeki dislisiin damgasini vurdugu
olumsuz bir ekonomik baglamda gelismistir. Bununla birlikte, ekonomik
bliyime 2020'deki %1,9'a kiyasla giiclenerek 9%6,9'a ulasmistir.
Ekonomik faaliyetlerin bu gelisimi, diger hususlarin yani sira, 6zellikle
altin iiretimiyle baglantili olan maden ¢ikarma faaliyetlerinin dinamizmi
(+%14,3) ve imalat faaliyetlerinin canlanmast (+%9,1) ile
desteklenmistir. Talep tarafinda ise yatirnmlar ve nihai tiiketim bu
bliylimeyi daha az 6lclide desteklemistir. Enflasyon, 2020'deki %1,9'a
kiyasla, esas olarak "Ulastirma" fonksiyonu hari¢ tiim fonksiyonlarda
gozlenen artig nedeniyle %3,9'a yiikselmistir. Kamu maliyesi diizeyinde,
toplam gelir %7,9 artarak GSYH'nin %19,4'linili olusturmustur; bu artis
temel olarak vergi gelirlerindeki (2020'deki -%3,0'a karsilik +%16,0) ve
hibelerdeki (+%4,3) artis sayesinde gerceklesmistir. Toplam harcamalar,
cari ve sermaye harcamalarindaki artis nedeniyle %7,0 oraninda artarak
GSYH'nin %24,6'sma yiikselmistir. Ozetle, genel biitce agig1 2020'de
GSYH'nin %5,3'U iken 2021'de %5,1 olmustur. Odenmemis borg ise
2020'de GSYH'nin %47,3"i iken 2021'de %52,6's1 olarak gerceklesmistir.
Dis ticaretle ilgili olarak, genel 6demeler dengesi 2020'de 476,0 milyar
dolardan sonra 393,1 milyar dolar fazla verdi ve para arzi bir dnceki yil

%47 5'ten sonra GSYH'nin 52,5'inde konsolide oldu®.

Tablo 1: Burkina Faso igin 2019-2021 Makroekonomik
Indikatorlerine Genel Bakis

GOSTERGELER 2019 2020 2021

Nominal GSYIH (milyar 9377,0 10 153,7 10 802,4
FCFA olarak)

Gercek blyiime (% olarak)

0 UEMOA, Note De Cadrage Macro-économique 2022-2026 De L’union,
Département des Politiques Economiques et de la Fiscalité Intérieure, 2éme
EDITION, Avril 2022
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Ozel sektor 6,2 6,5 -6,4
Ikincil sektor -4,0 58 8,2
Vergiler dahil tigtincil 10,2 -1,4 11,9
sektor
GSYIH 5,8 1,9 6,9
Kamu maliyesi ve bor¢ (GSYIH'nin yiizdesi olarak)
Vergi gelirleri 151 13,3 151
Genel denge (GSYIH'nin -3,3 -5,2 -5,9
yuzdesi)
Odenmemis borg 42,2 46,2 53,1
Odemeler Dengesi (milyarlarca FCFA olarak)
Genel denge 67,7 476,0 653,1
Parasal durum (milyar olarak)
Para arzi 4056,4 4779,2 5583,1
Kaynak: BAEPB Komisyonu 2022°!
Bu tablo, Burkina Faso'nun 2019-2021 yillar1 arasindaki
makroekonomik  gostergelerini  6zetlemektedir.  Ulkenin  nominal

GSYH'sini ve ana faaliyet sektorlerinin yani sira ekonomik biiyiimenin

etkisini gostermektedir.

2.3.2 Fildisi Sahil

Diinyanin en biiyiik kakao ve kaju fistig1 iireticisi olan Fildisi Sahili,

on yil1 agkin bir siiredir Sahra Alt1 Afrika'daki en hizli ve en siirdiiriilebilir

ekonomik biiyiime oranlarindan birine sahiptir. Reel GSYH biiyiimesi

1 UEMOA, Note De Cadrage Macro-économique 2022-2026 De L’union (2022):
Mise A Jour, Département des Politiques Economiques et de la Fiscalité Intérieure,

3eme Edition Décembre 2022

62




2012-2019 doneminde ortalama %8,2 olarak gerceklesmistir. 322.462
km? yiiz6lgimiine sahip Fildisi Sahili'nin niifusu 27,48 milyondur ve
Diinya Bankasi'na gore kisi basma diisen GSYH 2 549 ABD dolarina
esdegerdir®.

Fildisi Sahili saglam ekonomik varliklara sahiptir ve bdlgesel bir
guctur. Kendisini bolgenin ekonomik merkezlerinden biri haline getiren
altyapilara sahiptir: Sahra altt Afrika'daki en blyuk ikinci liman, 6nemli

bir karayolu ag1 ve yakin zamanda genisletilen bir uluslararasi havaalani.

Harita 3: Fildisi Sahili Haritas1
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Kaynak: https://www.kisa-ozet.org/fildisi-sahilleritarihi/17/03/2022

52 https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/NY.GDP.PCAP.CD?locations=Cl
14/06/2022
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Bu bir Fildisi Sahili haritasidir. Yiizol¢iimii 322.462 km? olan iilke,
kuzeyde BAEPB iiyesi olan Mali ve Burkina Faso ile komsudur. Bolgenin
onde gelen ekonomik gictdar.

Tarim sektoriinde tilke, pazarin %40'indan fazlasiyla diinyanin énde
gelen kakao fireticisidir. Diger bir¢ok tarimsal ihracatta (kaucuk, kaju
fistig1, pamuk, kahve, palmiye yagi, muz, ananas, kola) Afrika'nin 6nde
gelen iireticilerinden biridir. Ikincil sektére ham petrol rafinasyonu, insaat
ve gida isleme hakimdir. Ugiinciil sektér (GSYH'nin %47'si) bankacilik,
tasimacilik, dagitim ve mobil telefon (5 operator) dahil olmak tizere bilgi
ve iletisim teknolojileri tarafindan domine edilmektedir. Ulke, son birkag
yildir alt bolgeye elektrik ve petrol iiriinleri ihra¢ etmesini saglayan gaz
ve petrol yataklarinin isletilmesi sayesinde enerjide kendi kendine

yetmektedir®.

Ulkenin ekonomik faaliyeti, esas olarak ikincil (+%11,2) ve Ggtincl
(+%6,9) sektorlerin dinamizmi sayesinde, 2020'de %2,0'den sonra
2021'de %6,5'e yikselerek kriz dncesi biiylime oranina geri donmiistiir.

Ayn1 dinamigi siirdiirerek 6nce 2022'de

%6,7'ye, ardindan 2023'te %7,6'ya, 2024'te %7,4'e ve 2025 ve
2026'da sirasiyla %7,0 ve %7,1'e ulagsmasi beklenmektedir. Birincil
sektor, ihrag tarim iiretimindeki diisiis (-%1,4) nedeniyle %1,3'lik daha
diisiik bir biiylime oran1 kaydetmistir. Talep tarafinda ise biiyiime esas
olarak yatirimlardan (+%10,2) kaynaklanmistir. Enflasyon 2020'de %2,4
iken %#4,2 olarak gergeklesmistir.

Kamu maliyesi agisindan, toplam gelir %8,0 oraninda artarak
GSYH'nin %14,9'unu olusturmustur; bu artis temel olarak vergi geliri
tahsilatindaki performans (+%9,7) ve hibelerin harekete gecirilmesi
(+9%26,3) sayesinde gergeklesmistir. Toplam harcamalar, hem

harcamalardaki (+%6,8) hem de sermaye harcamalarindaki (+%13.,4)
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https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/dossiers-pays/cote-d-ivoire/presentation-

de-la-cote-d-ivoire/ 14/06/2022
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guclii artis nedeniyle %8,5 oraninda artarak GSYH'nin %20,5'ine

ulagmistir. Sonug¢ olarak, biitce acigi 2020'de oldugu gibi GSYH'nin

%3,6's1 olarak gergeklesmistir. Odenmemis borg ise 2020'de GSYH'in

%47,6's1na karsilik %51,1' olarak gergeklesecek, yani 3,5 puan artacaktir.

Tablo 2: Fildisi Sahili i¢cin 2019-2021 Makroekonomik

Gostergelerine Genel Bakis

GOSTERGELER 2019 2020 . 202

Nominal GSYIH 34 298,9 353114 391904
(milyar FCFA olarak)

Gercek biytime (% olarak)

Ozel sektor 53 2,2 2,3

ikincil sektor 11,5 1,9 4.4
Vergiler dahil tgtincl 4,8 19 9,6
sektor

GSYIH 6,2 2,0 7,4

Kamu maliyesi ve bor¢ (GSYIH'nin yiizdesi olarak)

Vergi gelirleri 12,3 12,3 13,0

Genel denge -2,3 -5,6 -5,0
(GSYIH'mn yiizdesi)

Odenmemis borg 38,8 47,6 51,7

Odemeler Dengesi (milyarlarca FCFA olarak)

Genel denge 4777 607,0 1 066,6

Parasal durum (milyar olarak)

Para arz1 10770,1 13 042,6 154874

Kaynak: BAEPB Komisyonu 2022
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Bu tablo Fildisi Sahili'nin 2019-2021 yillar1 arasindaki
makroekonomik  gdstergelerini  6zetlemektedir.  Ulkenin  nominal
GSYH'sini ve ana faaliyet sektorlerinin yani sira ekonomik biiyiimenin

etkisini gostermektedir.

Fildisi Sahili Hiikiimeti yeni Ulusal Kalkinma Planmi (NDP 2021-
2025) uygulamaya basladi. Hiikiimet, 59.000 milyar CFAF ya da yaklasik
100 milyar ABD dolar tutarinda bir kaynagi harekete gegirecek olan bu
Kalkinma Plani ile ekonominin yapisal doniisiimiinii ve halkin egitim,
icme suyu, elektrik, saglik, sosyal koruma ve istthdama erisimini
hizlandirmay1r amaglamaktadir. Ayrica 06zel sektoriin  gelisimini
surdiirmeyi, ona yeni bir soluk kazandirmay:1 ve Fildisi ekonomisinin

gercek bir motoru haline getirmeyi planliyor®*,

2.3.3 Senegal

Kitanin en batisinda yer alan Senegal, 196.712 km? ylizolglimii ile
Moritanya, Mali, Gine ve Gine-Bissau ile sinir komsusudur. Tropikal ve
kuru bir iklime sahip olan iilke, Diinya Bankasinin 2021 raporuna gore
16,7 milyonluk bir niifusa ve 1.636,9 dolarlik kisi basina diisen GSYH'ye
sahiptir®.

>https://www.banquemondiale.org/fr/country/cotedivoire/overview#2/14/06/2
022
Shttps://donnees.banquemondiale.org/indicateur/NY.GDP.PCAP.CD?locations=S

N/14/06/2022
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Harita 4. Senegal Haritasi
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Kaynak: https://www.alamy.com/stock-photo-africa-senegal-gambia-
map-atlas-map-of-the-world-travel-atlantic-ocean-147038146.html
17/03/2022

Bu Senegal haritasidir. Yiizolgtimii 196.190 km? olan iilke, doguda

Mali ile sinir komsusudur.

Ulke, Senegal'i BAEPB bélgesi i¢in dnemli bir kavsak noktasi haline
getiren modern bir altyap1 agina sahiptir. Port Autonome de Dakar (PAD),
Bat1 Afrika'daki iiglincii biiyiikk limandir. Ug 6nemli ticaret yolunun
(Kuzey Amerika-Afrika, Avrupa-Afrika ve Avrupa-Giliney Amerika)
kavsaginda yer alan PAD, yilin her déoneminde kisitlama olmaksizin
dogrudan erisim imkani sunmaktadir. Senegal, Dakar'a yaklagik 50 km
mesafede yer alan son teknoloji {iriinii bir uluslararasi havalimanin

hizmete agmistir. Blaise Diagne Uluslararast Havalimani (AIBD) diinya

67



standartlarinda en iyi havalimani standartlarin1 sunmaktadir. Su anda
yilda {i¢ (03) milyon yolcu kapasitesine sahiptir ve yilda on (10) milyona
cikmasi beklenmektedir, bu da onu bdlgesel ve uluslararasi hareketlilik

icin bir merkez haline getirmektedir.

Senegal ¢ok acik bir ekonomiye sahiptir. Ekonomik ve parasal
entegrasyon bolgelerine (ECOWAS, BAEPB) iiyeligi ve cografi konumu
onu biiyiik bolgesel pazarlar i¢in ana giris noktas1 haline getirmektedir.
Senegal ayn1 zamanda AvrupaBirligi, Cin ve Amerika Birlesik Devletleri
de dahil olmak {izere diinyanin bir¢ok biiyiik ekonomisiyle ¢esitli tercihli

ticaret anlagmalarindan yararlanmaktadir®®.

Siyasi agidan Senegal, 6zellikle BAEPB bolgesinde olmak iizere
Afrika'daki en istikrarli iilkelerden biridir. Bagimsizligin1 kazandigi 1960

yilindan bu yana yasanan ii¢ siyasi degisim de baris¢il olmustur.

Senegal'deki ekonomik faaliyet, 2020'deki saglik krizinin
sonuglarini yasadiktan sonra 2021'de toparlanmis ve bir 6nceki y1l %1,5
olan biiylime oram1 %5,0'a yiikselmistir. Biiylimenin 2022'de de giiclii
kalmas1 ve 2021'de oldugu gibi %5,0'a yiikselmesi beklenmektedir.
Biiylimedeki bu  hizlanma  tiim  sektdrlerin  dinamizminden
kaynaklanmaktadir. Nitekim birincil sektor, 2020'de kaydedilen
%15,9'luk istisnai sigramanin ardindan, iyi gecen tarim sezonuyla
baglantili olarak %4,1 oraninda biiyiimiistiir. Ikincil sektore gelince, altn
madenciliginin gliclenmesi, biiylik devlet islerinin (BRT, otopontlar,
Diamniadio kentsel kutbunun gelistirilmesi, vb) devam etmesi sayesinde
%0,1'den sonra %8,8 oraninda artmustir. Uciinciil sektdre gelince, bir
onceki y1l %1,4 olan artis oraninin %3,9'a yiikselmesi ulastirma (+%#4,7),
bilgi ve iletisim (+%11,1) ve ticari faaliyetlerin (+%4,1) 1iyi
performansindan kaynaklanmaktadir. Talep tarafinda ise yatirim
(+%10,1) ve nihai tiketim (+%5,0) bu blyltmeyi biyik olgide
desteklemistir. Enflasyon 2020'deki %2,5 seviyesine kiyasla %2,2 olarak
gerceklesmistir.
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https://www.economie.gouv.sn/fr/investir-au-senegal/le-senegal-en-

bref/,18/08/2022
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Biiylime 2023 yilinda iilkenin yeni petrol ve gaz sahalarinda
iiretimin baglamasiyla %10,2'ye ulasacak, 2024 yilinda %6,8'e, 2025 ve
2026 yillarinda ise sirastyla %5,9 ve %5,8'e diisecektir.

Uctincil sektor (ortalama +%?7,5), ikincil sektdriin iyi gelisiminden
(+%8,1) ve PES'in "ikinci asamas1", yani PAP2A ¢ercevesinde yliriitiilen

biiyiik altyap1 caligmalarinin devam etmesinden faydalanacaktir.

Tablo 3: Senegal'in 2019-2021 Makroekonomik Indikatorlerine

Genel Bakis
GOSTERGELER 2019 2020 2021
Nominal GSYIH (milyar FCFA 13709,6 14 097,9 15319,1
olarak)
Gercek bilytime (% olarak)
Ozel sektor 4,3 12,8 -1,0
Ikincil sektdr 50 -0,4 10,9
Vergiler dahil Gglinctl sektor 4,5 0,8 6,2
GSYIH 4,6 1,3 6,1

Kamu maliyesi ve bor¢ (GSYIH'nin yiizdesi olarak)

Vergi gelirleri 17,6 16,8 16,9
Genel denge (GSYIH'nin -3,9 -6,4 -6,3
yuzdesi)

Odenmemis borg 57,3 62,8 67,4

Odemeler Dengesi (milyarlarca FCFA olarak)

Genel denge 146,5 -90,0 142,2

Parasal durum (milyar olarak)

Para arz 5692,0 6 394,3 7375,2

Kaynak: BAEPB Komisyonu 2022
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Bu tablo, Senegal'in 2019-2021 yillar1 arasindaki makroekonomik
gostergelerini 6zetlemektedir. Ulkenin nominal GSYH'sini ve ana faaliyet

sektorlerinin yan1 sira ekonomik biiyiimenin etkisini gostermektedir.

2.3.4 Benin

Benin'in cografi konumu, onu Bati1 Afrika'da iki énemli bolgesel
koridorun bulustugu Onemli bir ticari ve turistik kavsak haline
getirmektedir: Abidjan-Lagos koridoru ve Cotonou-Niamey koridoru.
Benin, Gine Korfezi boyunca 121 kilometrelik kiy1 seridine sahiptir ve
Nijerya, Burkina Faso, Nijer ve Togo ile sinir paylagmaktadir. Kisi bagina
diisen GSYIH'si 1.319,2 ABD dolar1 olan Benin'in niifusu yaklasik 13

milyondur.

Harita 5: Benin Haritas1

BURKINA FASO
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e

Natitiggou B E N I N
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Kaynak: https://officetourism4life-benin.com/nos
destinations/benin 23/03/2022

Bati Afrika'nin nemli kiy1 bolgesinde yer alan Benin, 114.763
km?1ik bir alan1 kaplamaktadir. Komgular1 batida Togo ve kuzeyde
Burkina Faso ve Nijer'dir.

Benin ekonomisi tarim sektoriine ve Nijerya ile yapilan resmi ve
gayri resmi re- eksport ve transit ticarete bagimliligini siirdirmektedir.
Gergekten de ekonomi, islenmemis tarim iirtinlerinin (pamuk, kaju fist1g1)
ihracatina ve ithal edilen mal ve emtialarin (ikinci el arabalar, piring vb.)
Nijerya ve diger BAEPB iilkelerine yeniden ihracatina bagimlidir. 2021
yilinda %?7,2'ye ulasan gii¢lii bir toparlanmanin ardindan 2022 yilinda %6
olarak gerceklesen biiyiimede hafif bir yavaslama goriilmiistiir. Incelenen
donemin geri kalaninda, biiyliik kamu yatirim projelerinin devam etmesi
ve tatmin edici bir tarim sezonu sayesinde ekonomik faaliyetlerin 2023
yilinda %7,7, 2024 yilinda %6.,9, 2025 ve 2026 yillarinda ise sirasiyla

%7,3 ve %6,2 oraninda biiyiimesi beklenmektedir®’.

Basta pamuk olmak iizere tarimsal iiretim ve hizmetler sektorii
blyime oranini artirmigtir. Enflasyon %2,5'e yiikselmistir, ancak
hedeflenen ve gecici mali tedbirler ve iyi gida mahsulii liretimi sayesinde

bolge ortalamasina kiyasla ilimli seyretmektedir.

Talep tarafinda, biiylimenin nihai tiikketim (ortalama +%4,9) ve
Ozellikle kamu yonetimi tiiketimi (+%9,4) tarafindan yo6nlendirilmesi
beklenirken, yatirimin (ortalama +%9,7) hem kamu (+%13,1) hem de 6zel

(+%7,9) bilesenleri tarafindan yonlendirilmesi beklenmektedir.

7 https://www.banquemondiale.org/fr/country/benin/overview#1/14/06/2022
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Tablo 4: Benin'nun Makroekonomik Gostergelerinin Evrimi 2019-

2021
GOSTERGELER 2019 2020 20
21
Nominal GSYIH (milyar 4230,5 4363,8 4720,4
FCFA olarak)

Gergek biyime (% olarak)

Ozel sektor 1,2 0,7 0,7

ikincil sektor -0,3 0,8 1,1
Vergiler dahil Gglincil sekor 4,1 0,5 4,1

GSYIH 4,9 2,0 6,0

Kamu maliyesi ve bor¢ (GSYIH'nin yiizdesi olarak)

Vergi gelirleri 13,5 12,5 14,0
Genel denge (GSYiH'nin A -7,1 -4,7
yuzdesi)

Odenmemis borg 53,6 60,1 63,0

Odemeler Dengesi (milyarlarca FCFA olarak)

Genel denge 170,1 240,7 1211

Parasal durum (milyar olarak)

Para arzi 1804,3 2013,3 2 260,7

Kaynak: BAEPB Komisyonu 2022

Bu tablo, Benin'in 2019-2021 yillar1 arasindaki makroekonomik

gostergelerini 6zetlemektedir. Ulkenin nominal GSYH'sini ve ana faaliyet

sektorlerinin yani1 sira ekonomik biiylimenin etkisini gostermektedir.
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2.3.5 Togo

Togo, BAEPB bolgesi lilkelerinden biridir. Bat1 Afrika'da bir kiy1
iilkesi olan Togo, Gana, Benin ve Burkina Faso ile sinir komsusudur ve
Diinya Bankasi'na gore yaklasik 8,5 milyon kisiye ve 973,2 ABD dolarina
esdeger kisi bagina diisen GSYH'ye ev sahipligi yapmaktadir. Togo'nun
Insan Sermayesi Endeksi (HCI) 0.43'te kalmaktadir; bu da bugiin Togo'da
dogan bir ¢ocugun yetiskin oldugunda saglik, egitim ve beslenme
alanlarindaki potansiyelinin yalnizca %43'line ulasacagr anlamina

gelmektedir.

Harita 6: Togo Haritasi

BUrkina raso
Benin

Togo
Ghana Nigeria

Lomé
Gulf of Guinea

S

Kaynak: https://www.globalblackhistory.com/togo-under-general-
eyadema-1967-2005/ 23/03/2022

-

Togo, 600 km uzunlugunda ve 50 ila 150 km genisliginde 56.600
km2'lik bir BAEPB iilkesidir. Yiizolgimii bakimindan boélgedeki en
kiiciik tilkelerden biridir. Kuzeyde Burkina Faso ve doguda Benin ile sinir

komsusudur..

Togo ekonomisi, temel olarak birincil (2020'de +%1,3'e karsilik
+%4,6) ve tgilincil (2020'de +%0,6'ya karsilik +%6,2) sektorlerin
dinamizmi sayesinde %35,3 oraninda biiylimiistiir. Nitekim y1l boyunca
ekonomik faaliyetler, hiikiimetin Tarim Tesvik Finansman1 Mekanizmasi

(MIFA) araciligiyla tarim sektoriine verdigi destekten, hiikiimetin Togo
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2025 yol haritas1 kapsaminda karayolu ve otoyol altyapi projelerinin
uygulanmasindan, madencilik faaliyetlerinin iyi performansindan ve
elektrik tiretim kapasitesindeki iyilesmenin yani sira liman ve havaalani
trafigindeki artistan yararlanmistir. Talep tarafinda ise yatirim (+%35,9) ve
nihai tiketim (+%5,9) bu biiyiimeyi buylik oOlglide desteklemistir.
Enflasyonun 2020'deki %1,8'e kiyasla %4,5 olacagi tahmin edilmektedir.

Togo'nun ekonomik biiyiimesi 2021'de oldugu gibi 2022'de de %S5,3
ile dinamik kalmistir. Dolayisiyla bu biiylime gii¢lii kalmaya devam
edecek ve "Togo 2025" olarak adlandirilan Yol Haritasinin uygulanmasi
cergevesinde yatirimlarin devam etmesine, Tarimsal Finansman Tesvik
Mekanizmasimnin (MIFA) uygulanmasina, elektrik iiretim, tagima ve
dagitim kapasitesindeki artisa, finans ve sigorta faaliyetlerinde,
telekomiinikasyonda ve otel ve restoran sektoriinde beklenen artiglara
dayanacaktir. Donemin geri kalaninda ekonomik faaliyetlerin 2023
yilinda %5,7, 2024 yilinda %5,8, 2025 ve 2026 yillarinda ise sirasiyla
%6,0 ve %5,7 oraninda biiylimesi beklenmektedir. Kamu borcu da
2021'de GSYH'min %63,6'sindan  2022'de  GSYH'nin  %68'ine
yiikselmistir.

Talep tarafinda, 2022-2026 doneminde biiylime esas olarak yatirim
(ortalama +%9,2) ve daha az Olcude nihai tiketim (ortalama +%3,9)
tarafindan yonlendirilecektir. Enflasyon ise 2022-2026 doneminde

ortalama %1,4 ile kontrol altinda tutulacaktir.

Tablo 5: Togo'nun Makroekonomik Gdostergelerinin Evrimi 2019-

2021
GOSTERGELER 2019 2020 2021
Nominal GSYIH (milyar FCFA 8432,2 9 008,8 9809,7
olarak)
Gergek biyime (% olarak)
Ozel sektor 52 1,8 5,2
ikincil sektor 13,6 5,2 91
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Vergiler dahil Gglincll sektor 6,0 4,5 7,5

GSYIH 6,9 3,8 7,2

Kamu maliyesi ve bor¢ (GSYIH'nin yiizdesi olarak)

Vergi gelirleri 10,6 10,5 11,0
Genel denge (GSYIH'nin -0,5 -4,7 -5,7
yuzdesi)

Odenmemis borg 41,2 46,1 49,8

Odemeler Dengesi (milyarlarca FCFA olarak)

Genel denge 45,6 306,9 997,5

Parasal durum (milyar olarak)

Para arz1 2 346,0 27519 3210,5

Kaynak: BAEPB Komisyonu 2022

Bu tablo, Togo'nun 2019-2021 yillar1 arasindaki makroekonomik
gostergelerini 6zetlemektedir. Ulkenin nominal GSYH'sini ve ana faaliyet

sektorlerinin yani sira ekonomik biiylimenin etkisini gostermektedir.

2.3.6 Mali
Mali, 1.240.198 km?lik yuzolglimuyle buyik bir Glkedir ve

Nijer'den sonra yiizél¢iimii bakimindan en biiyiik ikinci ilkedir. Mali,
2012 askeri darbesinden ve kuzeyin silahli gruplar tarafindan isgal
edilmesinden bu yana istikrarsizlik ve g¢atisma doneminden

gecmektedir®®. Uluslararas1 kurulusa gére 21,9 milyonluk niifusu (Diinya

%8 https://www.banquemondiale.org/fr/country/mali/overview/, 14/06/2022
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Bankas12021) ile kisi basina diisen GSYIH 873,8 dolardir®®. Giivenlik

meselesi, lilkenin ¢ozmesi gereken zorluklarin merkezinde yer aliyor.

Harita 7: Mali Haritas1

MORITANYA

BURKINA
FASO

Kaynak: https://www.aljazeera.com.tr/ulke-profili/ulke-profili-mali

Mali Cumhuriyeti yaklagik 1.240.192 km2'lik bir alan1 kaplamakta
ve doguda Nijer, giineydoguda Burkina Faso, giineyde Fildisi Sahili ve
batida Senegal ile yaklasik 7.200 km'lik sinirlar1 paylagmaktadir.

Ekonomi cephesinde, 2020'de %1,2'lik diisiislin ardindan Mali'deki
ekonomik faaliyet, pamuk iiretimine bagli olarak tarimsal iiretimdeki

iyilesme (2020'de

%77, 7'lik diisiisiin  ardindan 2021'de 800.000 ton), tarimsal
yonlendirme yasasinin uygulanmasi, iyi yagis ve hizmet sektorii
kollarinin canlanmasi sayesinde 2021'de %5,2'ye ulasacak sekilde giiclii
bir sekilde toparlandi. Boylece birincil ve liciinciil sektorler sirasiyla %9,1
ve %4,6 oraninda biliylimiistiir. Ancak, kurumsal kriz daha akut hale
gelmis ve giivenlik krizinin sonuglar1 y1l boyunca iilkede yogunlasmistir.

Talep tarafinda ise yatirim (+%#4,7) ve nihai tiiketimdeki (+%3,3) artis

>https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/NY.GDP.PCAP.CD?locations=M
L&most recent value desc=true 14/06/2022

76


https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/NY.GDP.PCAP.CD?locations=ML&most_recent_value_desc=true
https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/NY.GDP.PCAP.CD?locations=ML&most_recent_value_desc=true

blyumeye blyiik 6l¢iide katkida bulunmustur. Enflasyon 2020'deki %0,5

seviyesine kiyasla %3,8 olarak gerceklesmistir.

Kamu maliyesi ile ilgili olarak, 2020'de gozlenen %7,6'lik diisiisiin
ardindan %22,2 oraninda artan toplam gelir seferberliginde bir
performans kaydedilmis ve GSYH'ye orani bir 6nceki yil %20,6 iken
%?23,4'e yiikselmistir. Kaynaklardaki bu artis, vergi gelirleri (GSYH'nin
%15'1 oraninda vergi baskist i¢cin 2020'de %0,4'e karsilik +%3,8), vergi
dis1 gelirler (GSYH'ye oran1 %1,2 igin 2020'de -%0,5'e karsilik +%94,2)
ve hibeler (GSYH'ye oran1 %2,0 i¢in 2020'de -%40,7'ye karsilik +%95,5)

olmak tizere tiim bilesenlerin sonucudur.

Incelenen dénemin diger yillar1 igin biiyiime 2023'te %4,7, 2024'te
%4,8 ve 2025 ve 2026'da swrastyla %4,4 ve %4,7 olacaktir; yani
Komisyon'un Mayis 2021 goriiniimiine kiyasla 1,1 puanlik ve iilkenin

kendi goriiniimiine kiyasla 0,5 puanlik asag1 yonlii bir diizeltme olacaktir.

Talep tarafinda, 2022-2026 doéneminde blylime nihai tiketimden
kaynaklanacaktir (ortalama +%4,1). Enflasyonun 2022-2026 déneminde

ortalama %]1,1 olmasi beklenmektedir.

Tablo 6: Mali icin 2019-2021 Makroekonomik Gostergelerine Genel

Bakis
GOSTERGELER 2019 2020 2021
Nominal GSYIH (milyar 10124,7 10 052,8 10 623,2
FCFA olarak)
Gercek biytime (% olarak)
Ozel sektor 4,0 -4,8 2,2
ikincil sektor 3,7 -0,2 0,9
Vergiler dahil tigiinciil sektor 5,8 1.3 4,7
GSYIH 4,8 -1,2 31

Kamu maliyesi ve bor¢ (GSYIH'nin yiizdesi olarak)
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Vergi gelirleri 15,4 15,6 14,3
Genel denge (GSYIH'nin -1,7 5,5 -4,9
yuzdesi)

Odenmemis borg 40,6 47,3 50,6

Odemeler Dengesi (milyarlarca FCFA olarak)

Genel denge 264,2 450,8 -50,8

Parasal durum (milyar olarak)

Para arz1 29918 3657,1 4320,0

Kaynak: BAEPB Komisyonu 2022

Bu tablo Mali'nin 2019-2021 yillar1 arasindaki makroekonomik
gostergelerini 6zetlemektedir. Ulkenin nominal GSYH'sini ve ana faaliyet

sektorlerinin yani sira ekonomik biiylimenin etkisini gostermektedir.

2.3.7 Nijer

2021 yilinda Nijer ekonomisi, Sahel'deki akranlar1 Burkina Faso ve
Mali gibi, 2020'den bu yana saglik krizinin de eklendigi kdtiilesen bir
givenlik kriziyle karsi karsiya kalmaya devam etti. Bununla birlikte,
ekonomik faaliyet bir miktar gii¢ gdstermis ve iilkenin ekonomik biiylime
orani, birincil ve Uglinciil sektorler tarafindan desteklenerek 2020'deki
%3,6'ya kiyasla %5,5'e yiikselmistir. Bu performans, Ozellikle "3N"
Girisimi ve Millennium Challenge Corporation (MCC) ¢ercevesindeki
yatirimlarin devam etmesinin yani sira tarim kampanyasinin tatmin edici
sonuglartyla baglantilidir. Iyi performans "insaat" (+%9,5), "elektrik, su
ve gaz" (+%b5,7), "imalat faaliyetleri” (+%4,0), ticaret faaliyetleri
(+%5.,4), oteller ve restoranlar (+%8,1), iletisim (+%6,2) ve piyasa dis1
hizmetler (+%6,2) dallar1 tarafindan kaydedilmistir. Ikincil sektor,

Cominak1l0 uranyum (Uretim tesisinin  Mart 2021'de planlanan
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kapanisindan etkilenmis ve 2020'deki %2,7'ye kiyasla %3,3 biiylimiistiir.
Talep tarafindaki bu biiylime, temel olarak yatirimlardaki (+%8,6) ve
nihai tiiketimdeki (+%5,9) artistan kaynaklanmistir. Enflasyon 2020'deki
%?2,9'a kiyasla %3,8 olarak gerceklesmistir.

Nijer'in nufusunun 25,25 milyon (2021) ve kisi basma diisen
GSYH'sinin 590,6 dolar oldugu tahmin edilmektedir®®. Ulke yaklasik
1.267.000 km21ik®! ¢ok genis bir yiizdl¢iimiine sahiptir.

Harita 8: Nijer Haritas1
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Kaynak: https://www.trthaber.com/haber/dunya/nijerde-
askeri-darbe-bir-grup-asker-ulkede-yonetime-el-koyduklarini-
acikladi-784414.html 04/04/2022

Yuzolcumi 1.267.000 km2 olan Nijer, kuzeydoguda Libya, doguda
Cad, giineyde Nijerya, giineybatida Benin, bati-giineybatida Burkina
Faso, batida Mali ve kuzeybatida Cezayir arasinda yer alan bir UEMOA
iilkesidir. Bagkenti Niamey'dir.

%0https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/NY.GDP.PCAP.CD?locations=N
E&most recent value desc=true 14/06/2022
61 http://www.uemoa.int/fr/pays/niger 18/06/2022
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Hem petrol ihracatinin baslamasi ve biiyiik kamu altyapi projelerinin

stirdiiriilmesi ile {lilkenin ekonomik biiyiimesinin artmasi beklenmektedir.

Olumsuz kosullara (giivenlik krizi) ragmen Nijer'in ekonomik
faaliyetlerinin 2022 yilinda toparlanmaya devam etmesi beklenmektedir.
Nitekim ekonomik biiylimenin, Komisyon'un Mayis 2021 cercevesine
kiyasla 5 puanlik ve ulusal tahminlere kiyasla 1,8 puanlik bir asag1 yonli
revizyonla %>35,3 olmasi beklenmektedir. Basta birincil sektor (+%5,8) ve
Uclncul sektor (+%7,9) olmak Uzere tim sektérlerin énemli bir buyime

gostermesi beklenmektedir.

Ikincil sektoriin, madencilik faaliyetlerindeki zayif gelismeye
paralel olarak %1,1 oraninda artmasi beklenmektedir. incelenen donemin
geri kalaninda, biiylimenin 2023'te %38.,9, 2024'te %10,6 ve 2025 ve
2026'da sirasiyla %6,0 ve %5,2 olmasi, yani Mayis 2021 cercevesine
kiyasla ortalama 1,4 puanlik yukar1 yonli diizeltme ve iilke tahminlerine

kiyasla 0,8 puanlik asagi yonlii diizeltme olmas1 beklenmektedir.

Talep tarafinda, bliylime nihai tiikketim (ortalama +%4,8) ve yatirim
(ortalama  +%7,4) ve ihracat (ortalama +%32,1) tarafindan
yonlendirilecektir. Enflasyonun ddénem boyunca ortalama %2,2 ile

kontrol altinda kalmasi beklenmektedir.

Tablo 7: Nijer icin 2019-2021 Makroekonomik Gostergelerine

Genel Bakis
GOSTERGELER 2019 2020 2021

Nominal GSYIH (milyar 7 565,0 7907,4 8290,8

FCFA olarak)
Gergek biyiime (% olarak)
Ozel sektor 3,1 7,7 -4,5
Ikincil sektor 9,0 1,7 41
Vergiler dahil Gglincll sektor 6,8 11 5,2
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GSYIH 59 3,6 1,4

Kamu maliyesi ve bor¢ (GSYIH'nin yiizdesi olarak)

Vergi gelirleri 10,4 9,6 10,0
Genel denge (GSYIH'nin -3,6 -5,4 5,9
ylizdesi)

Odenmemis borg 394 44,4 50,8

Odemeler Dengesi (milyarlarca FCFA olarak)

Genel denge 317,9 -80,0 141,1

Parasal durum (milyar olarak)

Para arzi 1295,8 1516,2 1663,8

Kaynak: BAEPB Komisyonu 2022

Bu tablo Nijer'in 2019-2021 yillar1 arasindaki makroekonomik
gostergelerini 6zetlemektedir. Ulkenin nominal GSYH'sini ve ana faaliyet

sektorlerinin yani sira ekonomik biiylimenin etkisini gostermektedir.

2.3.8 Gine Bissau

Gine-Bissau, BAEPB bolgesindeki en yoksul Glkelerden biridir.
Diinya Bankasi'min 2021 raporuna gore yaklasik 1,9 milyon niifusa ve
795,1 ABD dolar kisi basina GSYIH'ye sahiptir. Gine-Bissau kuzeyde

Senegal ve giineyde Gine ile simir komsusudur®?.

62 https://www.worldbank.org/en/country/guineabissau/overview/, 20/06/2022
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Harita 9: Gine Bissau Haritasi
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Kaynak:https://www.bbc.com/news/world-africa-33903396 05/04/2022

Gine-Bissau, Bat1 Afrika'nin Atlantik kiyisinda yer alan tropikal bir
ulkedir. Yuzol¢imi 36,125 km2 olup, bunun 28,000 km2'si kara, 8,120

km2'si denizdir.

Ekonomik biiyiime 2020'de %1,5 iken 2021'de %6,3'e yiikselmistir.
Ekonomik faaliyetlerdeki bu hizlanma 06zellikle kaju fistig1 tiretimi
(+%9,0) ve gida tiretimindeki (+%6,0) dinamizm, tagimacilik (+%4,7) ve
ticaret (+%11,5) sektorleri ve ikincil sektoriin tim alt sektorlerindeki
biiyiimeyle baglantilidir. Talep tarafinda ise nihai tiiketim (+%6,1) bu
biliylimeye biiyiik katk1 saglamistir. Enflasyon 2020'deki %1,5 seviyesine
kiyasla %3,3 olarak gerceklesmistir.

Kamu maliyesi acisindan, vergi geliri tahsilatindaki performans
(+%38,0) ve hibelerin harekete ge¢irilmesi (+%15,1) ile baglantili olarak,
toplam gelir %18,4 oraninda artarak GSYH'in %15,8"ini olusturmustur;
bu oran 2020'de %14,6 indi. Toplam harcamalar, cari harcamalarin
(+%6,2) etkisiyle %2,6 artarak GSYH'nin %22,4'line yukselirken, proje
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hibelerindeki diislis nedeniyle yatirnm harcamalart %5,0 oraninda

azalmistir. Boylece biitce acigr 2020'de %9,3 iken GSYH'nin %6,5'ine

gerilemistir. Odenmemis bor¢ ise 3,2 puanhk artisla %73,1 olarak

gergeklesmistir.

Tablo 8: Gine Bissau i¢in 2019-2021 Makroekonomik
Gostergelerine Genel Bakis

GOSTERGELER 2019 2020 2021
Nominal GSYIH 885,1 915,7 997,0
(milyar FCFA olarak)

Gercek biyime (% olarak)

Ozel sektor 53 3,2 54

Ikincil sektor -0,1 1,1 57
Vergiler dahil Gguncdl 52 0,4 7,3
sektor

GSYIH 4,5 1,5 6,4

Kamu maliyesi ve bor¢ (GSYIH'nin yiizdesi olarak)

Vergi gelirleri 8,9 7.4 9,3
Genel denge (GSYIH'nin -3,6 -9,3 -7,4
ylzdesi)

Odenmemis borg 61,1 69,9 74,1

Odemeler Dengesi (milyarlarca FCFA olarak)

Genel denge -15,3 52,6 60,4

Parasal durum (milyar olarak)

Para arz1 366,0 399,2 482.6

Kaynak: BAEPB Komisyonu 2022
Bu tablo, Gine Bissau'nun 2019-2021 yillar1 arasindaki
makroekonomik  gostergelerini  6zetlemektedir. Ulkenin  nominal
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GSYH'sini ve ana faaliyet sektorlerinin yan1 sira ekonomik blyumenin

etkisini gostermektedir.

2.4  Bati Afrika Ulkeleri EKonomi Sektorleri
2.4.1 Ekonomik Potansiyeli

BAEPB ekonomileri, 2020 boyunca, korona virlis pandemisinin
(Covid-19) gezegen tzerindeki olumsuz etkilerinin ve kiresel dizeyde,
Ozellikle ABD ile Cin arasindaki ticari gerilimlerin devam ettigi

uluslararasi bir ortamda gelisti.

Iceride, ekonomik faaliyet, uluslararasi karayolu ve hava trafiginin
askiya alinmasi yoluyla, 6zellikle kismi sinirlama 6nlemleri ve sinirlarin
kapatilmas1 olmak iizere, salginin yayilmasini smirlamak igin Uye
Devletler tarafindan alinan 6nlemlerden giiclii bir sekilde etkilendi.
BAEPB'nun gayri safi yurt i¢i hasila biiyiime oraninin, 6zellikle imalat ve
turizm sektorlerinde, otellerde ve restoranlarda ekonomik aktivitedeki
diistis nedeniyle 2019'daki %5,7'den sonra 2020'de %1,8 olarak tahmin
edildi. Birlik'teki ekonomik aktivitedeki hafif guclenme, 2020'de

biliylimeye katkis1 0,5 puan olan iiglinciil sektorden kaynaklandi.

2021 yilinda baglayan ekonomik toparlanma ile ekonomik ve parasal
alanda tiim farkli ekonomik sektorlerde ekonomik aktivite artmis ve
Merkez Bankasi raporunun (Aralik 2022) kanitladigi gibi 2022 yilinda

keskin bir artis gdstermistir.
Ulke bazinda ekonomik biiyiime Benin'de %6,1, Burkina'da %4,9,

Fildisi Sahili'nde %6,4, Gine-Bissau'da %4,8, Mali'de %3,8, Nijer'de
%S3,7, Senegal'de %5,7 ve Togo'da %5,8 olarak ger(;eklesti63.

63 BCEAO (2022), Rapport sur la politique monétaire décembre 2022
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Tablo 9: Gayri Safi Yurti¢i Hasilanin Gelisimi

2020 2021 2021 2022
T3 T4 T1 T2 T3
Benin 3,8 7,7 6,3 7,2 58 6,0 6,1
Burkina 1,9 8,1 7,7 6,9 5,6 55 4,9
Fildisi Sahili 2,0 6,8 6,3 7,4 6,3 6,4 6,4
Gine-Bissau 15 7,6 5,2 6,4 4,5 4,6 4,8
Mali -1,2 4,0 3,9 3,1 3,5 3,6 3,8
Nijer 3,6 0,8 0,6 1,4 4,1 4,8 5,7
Senegal 13 7,3 6,3 6,1 58 5,7 5,7
Togo 2,0 6,5 6,2 6,0 55 55 5,8
BAEPB 1,8 6,2 57 6,1 5,6 5,7 5,7

Kaynak : BADMB, INS 2022

2023 yil1 igin Merkez Bankasi'nin tahminleri, Birligin GSYIH'sinda
reel olarak %06,6'lik bir artis ongoériiyor. Ekonomik faaliyet, katkilar
sirasiyla 3,3 pdp ve 2,2 pdp olacak olan {igiinciil ve ikincil sektorler
tarafindan ydnlendirilecektir. Ozellikle y1l sonuna dogru Senegal'de petrol
ve gaz iiretimine baglanmasinin yani sira Cote de “Baleine CI 101 olarak
adlandirilan petrol ve gaz sahasinin isletmeye alinmasinin ardindan
'Fildisi, sektor

madencilik ve ikincil

dinamiklerini desteklemeli (BADMB:2022).

imalat iretimindeki artis
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2.4.2 Tarim

BAEPB iilkelerinde, Bat1 Afrika'nin baska yerlerinde oldugu gibi,
tarim, Birlesik Devletlerin ekonomisinde baskin bir yer tutar. 1997'de
%39,9 olan tarimm GSYIH icindeki payr 2009'da %34,9'a diistii. Tarim
niifusun ¢ogunlugunu isgal etmeye devam etse de, gercekte on yildan
fazla bir siiredir sanal bir durgunlugu yansitan %5'lik goriiniir bir disiis,

ana faaliyet alanidir (2009'da %65,6, 1990'da %68).

Belirli hayvancilik diizeyinde, alt sektor, BAEPB bdlgesinde
tarimsal GSYIH'min yaklasik %26,9'unu ve ortalama olarak {i¢ Sahel
iilkesinde (Burkina Faso, Mali ve Nijer) %38.,3'e kadarmi temsil
etmektedir. Gergekte, karma mahsul-hayvancilik sistemlerinde hayvan
cekisi ve organik giibrenin degeri dikkate alindiginda, giftlik
hayvanlarinin tarrmsal GSY1H'ya bu katkis: yaklasik %50'ye ¢ikmaktadir.
Niifus diizeyinde, besicilik alt sektorii, gida mevcudiyetinin ve beslenme

kalitesinin iyilestirilmesine 6nemli dl¢iide katkida bulunmaktadir.

Afrika Kalkinma Bankasi'min “Tarim Sektorii Stratejisi 2010 —
2014” raporu, Sahra alt1 Afrika'daki ekonomik biiylimenin son 25 yilda
yaklagik %3'e ulastigini gosteriyor. Ancak tarima dayali kisi basina
biiyiime yiizde 1'in altinda kaldi®*.

Ayni rapora gore, son yirmi yilda ¢ift¢i basina diisen tarimsal
GSYIH, Asya'da %2 ve Afrika'da %1'den daha az olan Latin Amerika'da
yaklagik %3 artt1.

4 Groupe De La Banque Africaine De Développement(20210), Stratégie du secteur
de I'agriculture 2010 — 2014 janvier 2010—- 2014 janvier 2010
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Ulkelerin toplam servetinin yaratilmasinda tarimin  agirhiginin
azalmasi, incelenen donemde tarim sektoriiniin ekonominin diger

sektorlerine gore daha az performans gosterdigini gostermektedir®.

Sektoriin iilke ekonomilerinde diger sektorlere kiyasla bu zayif
performansina ragmen, bdlgedeki tarimsal biiylime son bes yilda %6,5
civarinda olmustur. Ulkelerin yarisindan fazlast %6 Kapsamli Afrika
Tarimsal Kalkinma Programi (KATKP) hedefine ulasti. Bununla birlikte,
bu biiyiime esas olarak 1yl yagis alan kis mevsimlerinden

kaynaklanmaktadir.

Tarima dayali biliylimenin yoksullugun azaltilmasinda da etkili
oldugu kabul edilmektedir. Dolayisiyla analiz, tarima atfedilebilen
GSYIH biiyiimesinin, yoksullugu azaltmada tarim disindaki sektdrlere
atfedilebilen GSYIH biiyiimesine gore en az iki kat daha etkili oldugunu

gostermektedir.

Bununla birlikte, sektérdeki mevcut yatirimlarin diisiik seviyesi goz
oniline alindiginda, Birlik {iyesi bir iilkenin, yoksullugu yariya indirmeyi
ve her seyden once doldurmayi hedefleyen BKH'lerin bir numarali
hedefine ulasip ulasamayacagi acgik degildir. Bosluk, devletler giderek
daha fazla ithalata giiveniyor (Dorin, 2010)%. Bu analiz, Birlik yetkilileri
tarafindan  tarimin  gelistirilmesine  verilen  Onceligin ~ dnemini

dogrulamaktadir.

Bat1 Afrika Ekonomik ve Parasal Birligi bolgesindeki ekonomik
biiyiime, 2022 y1l1 i¢in %5,7'lik bir oranla yadsinamaz. Orta Bat1 Afrika
Devletleri Bankasi'nin (BADMB) BAEPB'daki para politikas1 hakkindaki

8 NEPAD, (2017), Plan Stratégique de Développement du Secteur Agricole (PSDSA)
2025 et Plan National d’Investissements Agricoles et de Sécurité Alimentaire et
Nutritionnelle PNIASAN 2017 - 2021

® Dorin, B. Treyer, S.,, 2010. Une rétrospective de I'économie alimentaire mondiale,

in: Paillard. (Eds.), Agrimonde : Scénarios et défis pour nourrir le monde en 2050.
Quae, Versailles, pp. 55-65.
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son raporuna gore, onceki bes kampanya ve yiyecek ve icecek endiistrisi

%14,5 oraninda ilerliyor.

2018/19 tarim kampanyasi sirasindaki elverisli yagis sayesinde,
2018/19'da BAEPB bolgesinde gida tiretimi %8,3 artarak yaklasik %11
tahil ve %15,4 diger lriinlerle yaklasik 65 milyon tona (Mt) ulasti.
Agirlikli  olarak  bahgecilik, onceki bes yilin ortalamasiyla
karsilastirildiginda, 2018/2019 kampanyasi i¢in hasat %19,5 artmalidir.

Nakit mahsuller agisindan, kahve, tohum pamugu, yer fistig1, kaju
fistig1 ve kauguk dahil olmak iizere ¢ogu ihrag¢ iirliniiniin hasadinin
2022/2023 tarim sezonunda bir Onceki kampanyaya kiyasla artmasi
bekleniyor. Ote yandan, kakao fiyatlar1 bir dnceki kampanyaya gore daha
diisiik olmalidir. 2022/2023 kampanyasinda kahve iretimi, bir 6nceki
kampanyaya gore %53,4 artisla 129.492 ton olacak.

2022/2023 kampanyasi sirasinda Birlik'te kiitlii pamuk hasadi %6,1
artisla 3.009.291 ton olacak. Ug ana iireticisi olan Benin, Burkina Faso ve
Mali'nin sirastyla %8,2, %14,7 ve %3,2 oraninda artacagi ktlii pamukta.
2022/2023 kampanyasinda yerfistig1 liretimi, 6nceki kampanyaya gore
%6,7 artigla 3.859.496 ton olacak.

2022/2023 kampanyasinda iiretilen kaju fistig1 miktar1 8,0 artigla
1.546.940 ton olacak ve 2022/2023 kampanyasinda kauguk iiretimi bir

onceki tarim sezonuna gore %22,5 artarak 1.347.900 ton olacaktir.

Ote yandan, kakao iiretimi 2022/2023 kampanyas sirasinda Birlik
icinde 2.116.729 tona ulasan %5,7'lik bir diisiis yasayacak.

Birincil sektor geneli katma degeri, bir 6nceki ¢eyrekte %2,4 olan
bir dnceki yilin ayn1 dénemine goére 2022'nin {igiincii ¢eyreginde %3,0
arttt. Bu ivme, 1yi tarimsal Uretime elverigli iklim kosullar1 nedeniyle
hayvancilik, balik¢ilik ve nakit {riinlerle 1ilgili faaliyetlerin 1iy1

yoneliminin siirdiiriilmesine bagldir®.

57 BCEAO (2022), rapport sur la politique monétaire décembre 2022
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Tablo 10: BAEPB'da Nakit Mahsul Uretiminin Gelisimi

2020/20 2021/20 Onceki Degisim (% olarak)
01 (1) 23*(2) bes
2019/2020 2020/2021
kampanya (2)/(1) (2)/(3
nin )
ortalamast
®)
Kakao 2249 307 2187766 2244204 2116729 2170591 -5,7 -2,5
Kahve 115487 104 394 84418 129492 99878 53,4 9,7
Tohum 2848022 2181440 2836691 3009291 2586 245 6,1 16,4
pamuk
Fistik 3465440 4077879 3618807 3859496 3554930 6,7 8,6
kaju 1086114 1270204 1432 266 1546 940 1231606 8,0 5,6
fistig1
Lastik 478550 949 276 1100 386 1347900 751754 22,5 9,3

Kaynak: Ulusal Pazarlama Hizmetleri, *Tahminler BADMB

2022

Nakit tiriinlerin ¢iftcilere diizenli gelir saglamak amaciyla satilmasi

amaglanmaktadir. Iklim degisikligi iiretim {izerinde giderek artan bir

etkiye sahip olsa da iiretimde bir miktar artig olmustur.
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Tablo 11: BAEPB'da Gida Uretiminin Gelisimi (Aksi Belirtilmedik¢e Ton Olarak)

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023* Onceki bes Degisim (% olarak)
(1) 2 kampanyani
n ortalamasi
©)
(2)/(2) (2)/(3)
Hububat 30296 730 31451131 27279134 28 29720197 50 -3,6
643091
Yumrular 24321704 26 223933 25944 245 26 643 372 24 576 028 2,7 8,4
Diger 12 988 423 14 501 289 13092072 13851806 12 866 375 5,8 7,7
uriinler
Toplam 67 606 857 72176 353 66 315451 69 138 268 67 162 599 43 29

Kaynak: Tarimdan sorumlu Devlet Bakanhklari, BADMB hesaplamalari, *tahminler 2022




Bolgedeki gida iiretimi, nakit mahsullerle ayn1 6zelliklere sahiptir. giderek
ongoriilemez hale gelen yagisli mevsimler, tarimsal Gretimi etkilemektedir. yine

de ¢iftciler, verimlerini artirmak i¢in zorluklara uyum saglamay1 basarmaktadir.

2.4.3 Ticaret ve Endustri Sektoru

BAEPB'daki endiistriyel iiretim, bir y1l dnceki %1,9'luk basarinin ardindan
2021'de %5,9 artt1. Bu ivme, gida sektOrl sanayilerinde tretim kapasitelerinin
ve dagitim devrelerinin gevsemesine bagli olarak %6,5'lik iiretim artisindan

kaynaklanmaktadir.

Madencilik sektoriinde ise bir Onceki ceyrekteki %5,4'lik disiisiin
ardindan Ugiincli ¢eyrekte %1,5'lik artisla faaliyette bir toparlanma var. Bu
gelisme, Fildisi Sahili'ndeki ham petrol iiretiminin (+%35,1'e karst +%14,0),
Mali'de altinin (+%7,6'ya kars1 +%9,4) ve Nijer'de uranyumun (%-27,2'ye kars1
+%2,9) hizlanmastyla destekleniyor. Ancak Burkina'da metal cevheri ¢ikarma

sektOriindeki faaliyetteki diisiis (%-11,8) bu egilimi hafifletti.

Tablo 12: BAEPB'da Endiistriyel Uretim Endeksinin (EUE) Yildan Yila
Gelisimi (CVS-CJO Verileri, % Olarak)

Subeler 2021 2022

2020 2021
T3 T4 T1 T2 T3*

Maden
¢ikarma
faaliyetlerinin
Uretimi

7,8

0,0

-5,1

-8,5

3,3

54

15

Bunlardan
ham petrol ve
dogal gaz

-1,7

-0,4

-6,8

-10,8

10,6

8,7

12,3

Uranyum
cevherleri

-0,8

-7,1

-24,0

-25,3

1,3

-21,2

2,9

Metalik
Cevherler

13,9

0,3

-3,3

-7.9

0,3

-9,9

51
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Uretim -1,1 8,3 8,3 51 3,3 7,2 0,5
endstrileri

Yiyecek ve -3,3 6,5 4,5 4,1 6,2 -7
icecek

drdnleri

Rafine -6,6 7.3 14,3 3,8 3,0 -1,8 12,4
petrol

drdanleri

Kimyasal -3,7 6,2 2,6 16,2 1,4 1,0 1.3
rdnler

Elektrik, 7.8 6,4 8,2 7,6 7.9 8,8 55
gaz, su

Genel Dizin 1,9 59 43 1,8 3,7 3,8 2,4

Kaynak: BADMB 2022

Perakende ticaret ciro endeksi, bir 6nceki ceyrekte %13,6 yikseldikten ve
bir dnceki yilda %12,2'lik genel dengeden sonra, 2022'nin ii¢lincii ¢eyreginde
%16,5 artti. Bu gelisme, Fildisi Sahili, Nijer ve Togo'da petrol iiriinleri
satislarindaki hizlanma ile baglantilidir. Gida iiriinleri satisi, 2022'nin {i¢iincii
ceyreginde, Ozellikle Fildisi Sahili, Mali ve Nijer'de %S5,1 ile hizlanarak artt.
Bir onceki ¢eyrekte %8,7 olan otomotiv ekipman satislarindaki artis, ceyrek

boyunca %11,6 olarak gerceklesti.

Ayrica perakende ciro endeksindeki bu artis, fiyatlardaki genel artisin da

etkisiyle agiklanmaktadir®®.

Ticaretten bahseden, ticari mibadeleden s6z eder. 2022'nin son
ceyreginde, Birligin dis diinyayla (Benin ve Mali hari¢) ticareti, ayn1 yilin
liclincii ceyregine gore sirasiyla %7,9 ve %18,5'lik satis ve alim artiglartyla
karakterize edildi. Birligin ihracat ve ithalati (Benin ve Mali hari¢) gecen yilin
aynt donemine gore %7,1 ve %48,9 artti. 2022 yili i¢in kiimiilatif olarak
Birlik'ten yapilan ihracat (Benin ve Mali harig) yillik %15,3, ithalat ise %38,3
artti.

6 BCEAO (2022), Rapport sur la politique monétaire décembre 2022
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- Ihracat

Birligin ihracati ise 2022'nin dordiincii ¢eyreginde bir 6nceki ¢eyrege gore
313,6 milyar veya +%7,1 artt1. Birlik disindaki satislardaki bu artig, sirasiyla
27,1 milyar veya -%40,0 ve 50,0 milyar veya -%6,3'lik disiislerin
gozlemlendigi Gine Bissau ve Senegal disinda tiim iiye devletlerde kaydedilen

artislarin birlesik etkilerinden kaynaklanmaktadir.

Artisin kaydedildigi tiye devletler arasinda nispi varyasyonda en giiclii
artist Nijer (+29,5 milyar, yani %63,1) yasadi, ardindan Burkina Faso (+208,2
milyar, yani + %40,0), Togo (+37,4 milyar, + %26,6 ve Fildisi Sahili (+115,7
milyar, %4,8).

Nijer disindaki genel satig artisginin kaynagi olan firiinler, uranyum
(%+36,2) ve altin (%+412,5) ve tarim trlnleri (%+53,8) kaynakli mayinlar
(%+95,6) oldu. Diger seylerin yani sira, sogan (%+110,4), yer fistig1 (%+28,1),
boriilce (%+115,6) ve “diger tirlinler” (%+45,4) iyi satis1 sayesinde. Bu artis,
"hidrokarbdrler" (%-17,9) ve "canli hayvanlar" (%-7,9) ihracatindaki diisiisle
hafifletildi.

Sekil 11: Birlik Ihracatinin U¢ Aylik Gelisimi (Benin Ve Mali Haric)

500 30
0
25
450
0 20
400 15
0
10
350
0 5
300 0
0
5

1720 2720 3720 4720 1721 2721 3721 47121 1722 2722

mmm deger (mds) —Varryarsyonda

Kaynak: Ulkelerin Ulusal Istatistik Enstitiilerinden alinan verilere

dayanmaktadir 2022.
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Fildisi Sahili, 2022'nin dordiincii ¢eyreginde toplam ihracat satiglarinin
(Benin ve Mali hari¢) %59'luk payiyla ihracat sektoriine hakim olmustur. Bunu
Senegal (%17,4), Burkina Faso (%17,1), Togo (4,2) izliyor. %), Nijer (%1,8) ve
Gine Bissau (%0,5).

Y1ilin tamaminda, Birlik'ten (Benin ve Mali hari¢) yapilan ihracat, 2022'nin
dordiincii ¢ceyreginde Burkina Faso'da kaydedilen artislara (0,3 milyar) paralel
olarak 283,3 milyar (+%7,1) artt1. Fildisi Sahili (212,3 milyar, %9,2), Gine
Bissau (1,8 milyar, %8,4), Senegal (71,9 milyar, %35,2), Togo (-16,7 milyar)
gibi baz1 iilkelerde gdzlemlenen diisiisle hafifledi. Yani -%10,3). Ote yandan,
Nijer'de "hidrokarbonlar” (% -78,4), "canli hayvanlar" (% -76,6) ve "tarim
urdinleri” ( -%78,4) satislarindaki diistise baglh olarak Nijer'de 19,7 milyar (% -
20,6) diistii ( -%32,3,) "madencilik" iiriinleri (+%11,9) ve "diger {iriinler"
(+%39,7) satiglarindaki artigla hafifletildi.

2022 yili i¢in toplamda, Birlik'teki mal satisinin (Benin ve Mali harig),
2021'in ayni donemindeki 14.841,4 milyara kiyasla %15,3 artisla 17.106,9
milyar oldugu tahmin ediliyor®. Birligin mal ihracatinin neredeyse yarisi,
Avrupa Birligi i¢in %21,0 ve diger Avrupa iilkeleri i¢in %23,1 dahil olmak
lizere, toplam BAEPB ihracatinin %44,1'i ile Avrupa'ya ydneliktir. Incelenen
donemde ihracatin sirastyla %21,5, %4,8 ve %4,1'ini alan Isvigre, Hollanda ve
Fransa, Birligin ana miisteriler1 olmaya devam ediyor. Birlikten Avrupa'ya
yapilan dis mal satis1, 2020'deki 7.526,5 milyara kiyasla, 2021'de %2,0 artarak
7.677,8 milyara yiikseldi. Bu gelisme, esas olarak altin ve kakao
sevkiyatlarindaki artiga baglanabilir.

BAEPB disindaki Afrika, BAEPB ihracati i¢in ikinci hedeftir. Bu kitaya
yapilan birlik sevkiyatlarina petrol ftirlinleri (%23,7), 6zellikle Nijerya'ya,
agirlikli olarak Giiney Afrika'ya yonelik altin (%19,8) ve kimyasal iiriinler
(%8,5) hakimdir. Afrika kitasina yapilan dis satislarin payi, 2020'deki %24,3'e
kiyasla 0,6 puan artisla 2021'de %24,9 oldu’.

8 UEMOA (2022), Note de conjoncture économique regionale dans I'uemoa n°58, 4e
trimestre2022, mars 2023

70 BCEAO (2022), Rapport sur le commerce exterieur de 'uemoa au titre de I'annee 2021, octobre
2022
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Tablo 13 : 2016-2021 Yillar1 Arasinda BAEPB Thracatinin Cografi

Dagilimi (% Olarak)
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Avrupa 43,6 43,3 42,9 46,0 48,1 44,1
Avrupa 27,9 26,8 24,5 26,3 22,4 21,0
Birligi
Avro bolgesi 24.8 23,9 21,8 23,2 19,6 18,0
Isvigre dahil 14,5 14,8 17,2 18,5 24,1 21,5
digerleri
Afrika 28,3 27,4 25,9 22,9 24,3 24,9
ECOWAS 15,8 16,1 16,0 12,9 14,3 16,1
Amerika 8,2 7,8 7,0 6,4 5,4 59
Asya 18,9 20,1 22,5 23,1 18,5 20,7
Diger 1,0 14 1,7 1,6 3,8 44
Ulkeler
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Degisimler

Kaynak: BADMB, Gumruk istatistikleri 2022s.15

BAEPB disindaki diger BADMB devletlerine ihrag edilen Birlik iirtinleri,

2021'de sirasiyla %74,8 ve %12,9 olarak tahmin edilen paylarla agirlikli olarak

Nijerya ve Gana'ya yoneliktir.

Nijerya agirlikli olarak Fildisi Sahili, Nijer ve Senegal'den petrol {iriinleri,

Mali, Senegal ve Togo'dan ilaglar, kozmetikler, fosforik asit ve gubreler dahil

kimyasallar ve Mali ve Nijer'den canli hayvanlar satin aliyor. Benin'den

toplulugun diger iilkelerine, 6zellikle Nijerya'ya yapilan sevkiyatlar, temel

olarak gida tiriinlerinin ve ikinci el arabalarin yeniden ihracat ile ilgilidir.
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Asya'da iilkelere gore satislar, 2021'de goreli agirliklar sirastyla %5,3 ve
%3,5 olan Hindistan ve Cin'e yoneliktir. Asya kitasina yapilan ihracat agirlikli
olarak kaju (%21,7), pamuk (%20,9), kakao ( %11,9), kaucuk (%11,2), altin
(%8.9), kimyasallar (%6,8) ve yer fistig1 iiriinleri (%4,1). Altin, kimyasallar ve
kaju, bu iirtinlerin toplam dis satislarinin sirasiyla %27,1, %26,4 ve %21,2'sini
olusturan Hindistan'a sevk edilmektedir. Bu kitada pamuk baslica Pakistan
(%13,5) ve Cin'e (%6,3) satilmaktadir. Yer fistig1 tirtinleri ise bu kitadaki varig
noktalar1 agirlikli olarak Cin (%385,2).

Amerika'nin Birligin dis satislarindaki payi, 2020'de kaydedilen orana
gore 0,5 puan artarak 2021'de %5,9 olarak gerceklesti. 2021'de Amerika
Birlesik Devletleri ve Brezilya'ya yapilan ihracatin orani sirastyla %4,2 ve %0,3
olarak gerceklesti. 2020'de %3,5 ve %0,3'e kiyasla. Amerika kitasina yapilan
birlik ihracat1 kakao (%71,8), kauguk (%11,2), kimyasallar (%3,5) ve pamuktan
(%2,9) olusmaktadir’®.

Tablo 14: 2021'de BAEPB Ihracat1 I¢in Ana Hedef Ulkeler

Baslica fhrag Ana hedef llkeler
Edilen
Urdinler
Altin Isvigre (%63,6), Giiney Afrika (%19,8), Hindistan
(%4,4)
Kakao Hollanda (%20,8), Amerika Birlesik Devletleri
(%17,1), Belgika (%11,4), Fransa (%7,5), Almanya
(%7,2)
Petrol Birlesik Krallik (%14,3) Fransa (%10,3), Cin
uranleri (%11,1), Nijerya (%5,9), Hindistan (%4,5), Fas (%4,2)
Gana (%3,7),
Pamuk Pakistan (%13,5), Isvigre (%11,9), Cin (%6,3),
Turkiye (%3,2)

71 BCEAO (2022), Rapport sur le commerce exterieur de I'uemoa au titre de I'annee 2021,
octobre 2022
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Kasu Cin (%85,2), Isvicre (%6,8)
Yeniden Nijerya, Gana
ihracat
Lastik Almanya (%6,8), Belcika (%5,4), Ispanya (%4,8),
Tiirkiye (%4,4), Amerika Birlesik Devletleri (%10,0),
Cin (%18,8), Hindistan (%6,9)
Kimyasal Hindistan (%46,5), Gana (%12,3), Nijerya
uranler (%7,8), Gine (%5,3)
Uranyum Fransa (%80,3), Kanada (%19,7)
Fosfatlar Hindistan (%43,8), Pakistan (%5,8), Isvicre
(%5,5), Turkiye (%4,4)
Balik {irtinii Fransa (%16,1), Ispanya (%22,6), Italya (%24,9),
Gine (%6,2), Kamerun (%3,5)
Ahsap ve Cin (%23,7), Hindistan (%21,5), Belcika (%4,6),
ahsap esyalar Ispanya (%5,0), Italya (%8,3), Amerika Birlesik
Devletleri(%10,8),
Muz Fransa (%68,1), Belcika (%17,2), Italya (%6,5),
Birlesik Krallik (%5,7)
Fistik Cin (%85,2), Isvicre (%6,8)
Kahve Nijerya (%18,1), Gine (%5,1), Kamerun (%4,1)

Kaynak: BADMB, GUumruk istatistikleri 2021 s.17

Tablo, ihra¢ edilen farkli iirlinleri ve bunlarin diinya genelindeki varis

noktalarini gostermektedir. Ornegin, altin en ¢ok Isvigre (%63,6), Giiney Afrika
(%19,8) ve Hindistan'a (%4,4) ihrag edilmektedir.

- ithalat

2022'nin dordiincii ¢eyreginde Birlik'ten (Benin ve Mali harig) ithalat, bir

onceki ¢eyrege gore %18,5 (1.175,9 milyar) artti. Togo istisnas1 (%-0,6 veya -
3,1 milyar). Ulke bazinda ithalatta Burkina Faso'da 46,4 milyar (+%5,2), Fildisi
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Sahili'nde 487,9 milyar (+%17,5), Gine Bissau'da 7,0 milyar (+%24,4), 341,3
milyar (+) artig goriiniiyor. Nijer'de %69,0 ve Senegal'de 296,4 milyar
(+%17,6).

Sekil 12: Birlik Degerinde Ithalatin U¢ Aylik Gelisimi (Benin Ve Mali

Harig)
800 25,0
0
20,0
700
0 15,0
600 10,0
0
5,0
500
0 0,0
400 -5,0
0
300 10,0

17120  2T20 3T20 47120 1T21 2721 3721 4721 1722

2T2) 27729 ATID

mm deger r(mds) varyasyond

a [oL\

Kaynak: Ulkelerin Ulusal Istatistik Enstitiilerinden ahnan verilere

dayanmaktadir 2022.

Nijer'de yurtdis1 alim artisina katki saglayan tirtinler ise “sermaye mallar1”
(%+91,3) ve “diger iiriinler” (%+121,4) oldu. Ote yandan, "gida iiriinleri"

ithalat1 yiizde 4,3, "petrol iiriinleri" ithalati ise yiizde 4,5 geriledi.

2022'in dordiincii ceyreginde Birlige liye tilkelerden en biiyiik ithalate1,
Birlik disindaki toplam alimlarin (Benin ve Mali hari¢) %43,4' ile Fildisi Sahili
oldu ve onu %25,9 ile Senegal izledi. Burkina Faso (%12,4), Nijer (%11,1),
Togo (%6,7) ve Gine Bissau (%0,5).
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Yillik bazda, 2022'min dordiincii ¢eyreginde Birlik'ten yapilan ithalat
(Benin ve Mali hari¢) 2.479,1 milyar (+%48,9) artti, bu artig tim Uye
devletlerdeki, yani Burkina'daki artigtan kaynaklaniyor. Faso (138,2 milyar
veya +%17.,4), Fildisi Sahili (1.163,9 milyar veya +%55,0), Gine Bissau (5,5
milyar veya +%18,3), Nijer (455,1 milyar veya +%119,5), Senegal (576,6
milyar veya +%41,9) ve Togo (139,8 milyar veya +%37,9).

2022 yil1 i¢in kiimiilatif olarak, Birligin mal alimlarinin (Benin ve Mali
hari¢), 2021'in ayn1 donemindeki 18.176,7 milyara kiyasla, yani %38,3 artisla
25.129,6 milyar oldugu tahmin ediliyor?.

BAEPB ulkeleri igin ana tedarik kaynaklar1 Avrupa, 6zellikle Avrupa
Birligi, Asya, Afrika ve Amerika'dir.

Avrupa, 2020'deki %43,3'e kiyasla 4,0 puanhk bir disisle
karsilastirildiginda, 2021'de tahmini %39,3'liik payla Birligin 6nde gelen
tedarikg¢isi olmaya devam etti. Birligin bu kitadaki alimlari, 6zellikle bolgenin
toplam ithalatinin yaklasik %11,6'sin1 olusturan Fransa basta olmak {izere avro
bolgesi tilkelerinde (%30,8) yapilmaktadir. 2021 yilinda Avrupa'dan yapilan dig
alimlarin biiyiik boliimiinii sermaye mallar1 (%26,1), ara mallar1 (%21,4), gida
iirlinleri (%17,9) basta olmak iizere tahillar ve rafine edilmis petrol {irtinleri

(%17,2) olusturmaktadir.

Tablo 15 : 2016-2021 Yillar1 Arasinda BAEPB Ulkelerinden Yapilan
Ithalatin (% Olarak) Cografi Dagilimi

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Avrupa 39,4 41,7 41,1 41,9 433 39,3

Avrupa 34,7 36,1 33,5 33,4 34,8 30,8
Birligi

2 UEMOA (2023), Note De Conjoncture Economique Regionale Dans L'uemoa N58, 4e
trimestre 2022, mars 2023
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eHangi euro 31,1 32,5 30,2 29,8 31,2 27,5
bolgesinin
Afrika 15,1 14,3 15,7 15,0 14,9 14,2
Amerika 8,0 6,5 6,9 7,8 7,7 8,3
Asya 36,2 36,4 35,4 34,1 33,5 37,2
Diger 1,3 1,1 0,8 1,2 0,7 1,0
Ulkeler

Kaynak: BADMB, Gumruk istatistikleri 20222

Asya kitasindan Birlik disindan yapilan alimlarin payi, 2020'de kaydedilen
agirliga kiyasla 3,4 puan artarak 2021'de %37,2 oldu. Birlik iilkelerinin ana
tedarikcisi. Asya'dan mal alimlar, sirasiyla %23.3, %33.,5 ve %21,5 nispi
paylar1 ile Tayland ve Hindistan'dan gelen piring basta olmak {izere gida
iirinlerinden, sermaye ve ara mallarindan olusmaktadir. Sermaye mallari
agirlikli olarak Cin (%27,6) ve Japonya'dan (%6,9) satin alinmaktadir. Asya'dan
gelen ara mallan 6zellikle Cin (%24,6) ve Hindistan (%4,2) tarafindan teslim

edilmektedir.

Birlik'in Afrika kitasindan yaptig1 ithalatin payi, bir yil 6nceki %14,9'a
kiyasla 2021'de %14,2 oldu, yani 0,7 puan diisiis. Nijerya, bolgenin toplam
ithalatinda %5,6'lik bir payla Birligin 6nde gelen Afrika tedarik¢isi olmaya
devam ediyor. Giiney Afrika hari¢ diger Afrika iilkelerinden Birlik ithalatinin
pay1, 2020'deki %5,4'e kiyasla 2021'de %5,9 oldu.

Tablo 16 : 2021'de Birlige Ana Tedarikgiler

Ana Urtinler Ana tedarikgciler

Asagidakileri igeren
gida iiriinleri:

Piring Hindistan (%53,2), Tayland (%16,2), Pakistan
(%5,9)
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Bugday, bugday Fransa (%41,1), Rusya (%37,4), Ukrayna (%3,5)

Diger tahillar (musir, Amerika Birlesik Devletleri (%49,3), Nijerya
dart, sorgum vb.) (%20,9), Fransa (%15,5)
Sut ve sut drdinleri Fransa (%24,3), Hollanda (%16,3), Irlanda

(%15,6), Brezilya (%6,9), Fas (%6,1)

Seker ve seker Brezilya (%72,2), Fransa (%4,8), Hindistan (%3,3)

Icecekler Ispanya (%23,8), Fransa (%19,0), Almanya
(%9,4), Gana (%6,8)

Enerji dranleri Nijerya (%27,9), Rusya (%8,3), Ispanya (%7,7),
Belgika (%4,7)
Ara mallar Cin (%23,6), Turkiye (%8,8), Fransa (%6,6),
Ispanya (%4,9), Hindistan (%4,1), Gana (%4.,0), Fas
(%3,7)
Sermaye mallari Cin (%27,6), Fransa (%14,4), Amerika Birlesik

Devletleri (%8,1), Japonya (%6,9), Almanya (%5,8),
Hindistan (%4,6)

Kaynak: BADMB, Gumruk istatistikleri 20222

Piyasa hizmetleri (finansal hizmetler hari¢) satis endeksi bir Onceki
ceyrekte %9,2 arttiktan sonra 2022'nin li¢lincii ¢ceyreginde bir dnceki yilin aynm
ceyregine gore %7,6 artti.

2022min Tgiincli ¢eyreginde yavaslama yasayan sektorler ulagtirma

faaliyetleri ile konaklama ve yiyecek hizmetleri oldu.
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Tablo 17: BAEPB'daki Ciro Endeksinde (ICA) Yildan Yila Degisim
(CVS-CJO Verileri, % Olarak)

2021 2022

2020 2021
T3 T4 T1 T2 T3

ICA -5,7 12,2 13,0 13,1 9,5 13,6 16,5
Ticaret

Gida -12,8 11,4 11,0 20,3 8,4 3,9 51
Urdinleri

Kisisel -13,5 17,1 17,5 8,4 8,5 2,5 6,1
ekipman
uranleri

Konut -1,8 10,2 14,7 48 15,5 11,5 17,9
ekipmanla
11 Uriinleri

Otomobiller 0,6 20,6 29,0 17,2 2,8 8,7 11,6
motosikletle
r ve yedek
parcalar

Petrol -7,0 9,5 6,3 9,9 12,9 23,4 32,8
artnleri

Tlag ve 3,9 12,6 14,4 91 -1,3 11 1,6
kozmetik

ICA 0,4 15,2 16,2 11,6 8,2 9,2 7,6
piyasa
hizmetleri
(finansal
hizmetler
harig)

Nakliye -8,2 20,3 22,7 20,6 18,6 15,9 8,7
ve
depolama
hizmetleri
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Konaklama
ve yemek
hizmetleri

-37,4

27,3

51,0

27,5

40,7

28,7

18,4

Bilgi ve
iletisim
hizmetleri

1,8

10,1

11,4

4,7

2,7

2,4

3,9

ICA
finansal
hizmetler

8,4

8,8

7,7

9,8

12,6

11,9

14,7

Kaynak: BADMB 2023

Tablo, g¢esitli is sektorleri i¢in satis rakamlarinin bir 6zetini vermektedir.
2020'den 2022'ye kadar olan degisiklikleri gostermektedir. 2020'de 2019'a
kiyasla %5,7'lik bir diisiis, 2021'e kiyasla ise bir artis s6z konusudur.

2.4.4 Kayit Dis1 Sektor

Kayit dis1 sektor resmi olarak “Oncelikle ilgili insanlar icin is ve gelir
yaratmak amaciyla mal ve hizmet d{ireten bir dizi birim” olarak
tanimlanmaktadir. Diislik bir orgiitlenme diizeyine sahip olan bu birimler,
tiretim faktorleri olarak emek ve sermaye arasinda ¢ok az veya hi¢ bolinme
olmadan kiigiik 6lgekte ve belirli bir sekilde ¢alisirlar. Istihdam iliskileri, var
olduklar1 yerlerde, resmi giivencelere sahip s6zlesmeye dayali anlagsmalardan
ziyade cogunlukla gecici istthdama, akrabaliga veya kisisel ve sosyal iligkilere

dayalidir” (ILO, 1993).

Kayit dist sektor, BAEPB alaninda 6nemli bir emek tedarikgisidir ve
nifusun blyik ve blyuyen bir bolima icin bir hayatta kalma bigimini temsil

etmektedir.

BAEPB alanindaki gayri resmi endiistriyel iiretim birimleri (EUB),
yaklasik 4,4 milyon isgiicii ile yaklasik 11,4 milyon gayri resmi iiretim birimi
yoneticisi istthdam etmektedir. Fildisi Sahili ve Burkina Faso, PAB'lerde
istihdam edilen is giicliniin ¢ogunlugunu sirasiyla %23,8 ve %22,2 ile BAEPB
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alaninda yogunlastiriyor. AFRISAT raporuna gére Senegal'de, EUB 1,7 milyon
PAB'yi veya bélgenin EUB 'sinin %15'ini isgal ediyor ve 809.607 kisi olarak
tahmin edilen bir is giicii veya BAEPB'nun EUB 'sinde istihdam edilen

isgiiciiniin %18,5'1".

Faaliyet sektorlerine gore ticaret, kayit disi tretim birimlerinin
baskanlarinin %48,3"linii, yani yaklasik 5,5 milyon CUPI'yi ve isgiiciiniin
%33.4'linii BAEPB alaninin EUB'sunda istihdam etmektedir. Ticaret sektdriine
4,4 milyon CUPI ile “perakende ticaret” bransi hakimdir. Sanayi sektorii,
PAB'lerde kullanilan isgiiciiniin %44,4'{inii, yani 3,3 milyon EUB i¢in yaklasik
2 milyon kisiyi temsil etmektedir. Bu sektore, 1,4 milyon olarak tahmin edilen
bir i gilicii i¢in 2,6 milyon CUPI istthdam eden “imalat faaliyetleri” subesi
hakimdir. Son olarak, hizmet sektdriinde, istihdam edilen isgiictiniin %22,1'i
(969.219 is) ile CUPI'lerin %22,5'1 bulunmaktadir. Bu sektore, ayni rapora gore
tahmini 320.934 kisilik bir iggiicii ile bir milyondan fazla CUPI istihdam eden

“konaklama ve yeme-i¢gme subesi” hakimdir.

Tablo 18: Is Sayisi, 15 Yas Ve Ustii Bireyler (Ana Faaliyet Ve Ikincil
Faaliyet), BAEPB, 2017-2018

Sektor ve Ana i sektorii
faaliyet alam
Birincil Sanayi Ticaret Hizm Toplam
et
Benin 1404 389 626 128 814 464 897502 | 3742483
Burkina Faso | 1227 008 1137 1237 252 916 402 4517717
055

3 Observatoire Economique et Statistique d’Afrique Subsaharienne (AFRISTAT) (2019),
Enquete Regionale Integree Sur L’emploi Et Le Secteur Informel Dans Les Etats Membres
De L'uemoa (Eri-Esi, 2017-2018) Rapport D’analyse Regionale dans les Etats membres de
I"'UEMOA, 2017-2018 Octobre 2019

104




Fildisi Sahili | 3227 421 964 184 1712153 1 800 7704 281
524
Gine-Bissau | 54 759 37 632 78 500 72 504 243 395
Mali 1554051 | 545646 746 562 663 267 3509 526
Nijer 643 208 564 134 431 499 572686 | 2211527
Senegal 963 692 741 619 1079123 1121 3906 070
636
Togo 713536 | 456 266 493 996 618 259 | 2282 057
BAEPB'nin 9 788 063 5072 6 593 550 6 662 28 117 056
butund 663 780
Ikincil faaliyet sektorii
Birincil Sanayi Ticaret Hizm Toplam
et
Benin 108 126 35 166 34 541 32 259 210 092
Burkina Faso 207 111 44 899 62 169 78 388 392 567
Fildisi Sahili 430 640 69 834 184 365 85 517 770 356
Gine-Bissau 3430 2 689 4 352 3410 13 881
Mali 241133 95 088 102 772 43 317 482 310
Nier 44109 23 646 30 662 27 433 125 850
Senegal 129 888 41 287 90 036 60 282 321 493
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Togo 93 582 57 084 67 807 52 700 271173
BAEPB'nin 1258 019 369 693 576 704 383 306 2 587722
butin

Kaynak: BAEPB iiye devletlerinde istihdam ve kayit dis1 sektor

Uzerine entegre bolgesel anket, 2017-2018

Kendi hesabimna calisanlar isgiicinin %65,3'Und temsil ederken, bunu

ticretsiz bagiml is¢iler (%19,7) takip etmektedir. Fildisi Sahili (%12,0) ve

Burkina Faso'da (%18,1) patronlar ve ortaklar gérece daha fazladir ve Burkina

Faso (%12,3) ve Senegal'de (%10,2) iicretli bagimli ¢alisanlar mevcuttur. Kendi
hesabina ¢aliganlar, Togo (%85,0), Benin (%79,4) ve Gine-Bissau'da (%77,1)
EUB is giiciinde 6nemli bir yer tutuyor (AFRISAT, 2019).

Sekil 13 : Kayit Dis1 Uretim Birimlerinde istihdam Edilen Toplam
Isgiiciiniin Dagilimi1 (% Olarak), BAEPB, 2017-2018

100

90%

80%

70%

B isverenler, ortaklar

1 Ucretli bagimli calisanlar

i Serbest meslek

® Ucretsiz bagimli ¢alisanlar

Kaynak : BAEPB iiye devletlerinde istihdam ve kayit dis1 sektore
iliskin entegre bolgesel anket, 2017-2018
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Kayit dis1 sektor BAEPB {ilkelerinin ekonomilerinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Grafikte bu sektorde ¢alisan kisilerin kategorilerine iligkin bir

dagilim gosterilmektedir.

Kayit dis1 sektorde is organizasyonu degiskendir. Dort is organizasyonu

bigimi vurgulanmistir. Bunlar:

X4 Isgiiciiniin yalmizca kendi hesabma calisanlar ve ortaklardan

olustugu serbest meslek

X4 Herhangi bir maagh ¢alisan ¢alistirmayan maassiz form

<> Isgiiciiniin yalmzca (ydnetici disinda) ¢alisanlardan olustugu maas
sekli

<> SUB'ye (Sanayi Uretim Birimi) bagli isler arasinda en az bir

calisan ve bir ¢alisan olmayani i¢eren karma form.

BAEPB bolgesindeki iki baskin ¢alisma bigimi, (%72) ve licret dis1 bigimi,

yani (%19,5) temsil eden serbest meslektir.

Burkina Faso ve Senegal'de ise en yaygin maas sekli Burkina Faso'da

%12,3 ve Senegal'de %10,4'tlr.

PAB'deki isgiliciinlin %54'0 kadinlardan olusuyor ve iilkeler arasinda
esitsizlikler var. Boylece, isgiiclinlin iigte ikisi kadindir: Benin'de %63,6 ve
Togo'da %69,7. Mali (%41,4) ve Nijer'de (%39), kayit dis1 sektordeki kadin
isgiicli nispeten daha zayiftir. Ortalama olarak, WAEMU'da, kay1t dis1 sektorde
calisan bir is¢i, istthdamda 7,6 yillik kidem ve 4 yillik basarili egitim, yani CE2

siifinin esdegeri (temel ikinci y1l) ile 35 yasindadir.
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Sekil 14: BAEPB Alaninda 35 Yasin Altindaki Genglerin Olusturdugu
SUB Yizdesi, BAEPB, 2017-2018

Once 1990 1990'dan 1995’e  1995’dan 2000’e 2000’dan 2005’e 2005’dan 2010’e

Kaynak: BAEPB uye devletlerinde istihdam ve kayit dis1 sektor
Uzerine entegre bolgesel anket, 2017-2018

Tiim BAEPB iilkelerinde kayit dist iiretim birimleri tarafindan yatirilan
sermayenin bugiinkii degeri 1.063,4 milyar CFA frangi olup, bunun tigte ikisi
(%65,9) Senegal'de (%32,9) ve Fildisi Sahili'nde (%32,3) yogunlagmistir
(AFRISAT, 2019). Yatirilan sermayenin bugiinkii degeri Burkina Faso'da 107,9
milyar CFA frangi ve Benin'de 76,1 milyar CFA frangi tutarindadir. Tiim
BAEPB iilkelerine yatirilan sermayenin mevcut degerinin iicte birinden biraz
fazlas1 (%35,7) tlkelerin bagkentlerinden/ana sehirlerinden gelmektedir, yani

379,8 milyar CFA frangi.

2.4.5 Niifus ve Yoksulluk Oram
BAEPB bolgesinin nifusu 2021'de 134 milyondu ve 2022'de 138 milyon

olacagi tahmin ediliyor’®. Ulkeye bagl olarak degisen diizeylerde kentsel
nifusun %34,8 oldugu tahmin ediliyor. Gergekten de, kentsel niifusun yiizdesi
Fildisi Sahili'nde (%51,18), Senegal'de (%46,5) ve Benin'de (%44,6) daha
yiiksek ve Nijer'de (%14,9) daha diistiktiir. BAEPB alanindaki bagkentler veya

ana sehirler, Diinya Bankasi'na gére toplam niifusun %14,7'sini temsil ediyor.

74 UEMOA (2022), Note d’information : Présentation des émetteurs souverains de I'union
monétaire ouest Africaine juillet 2022
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Tablo 19: Toplam BAEPB Niifusu Ve Ulkeye Gore Nuifus

Donem Verileri
2022 (Ong) 138 586
2021 134 678

Toplam BAEPB niifusu (bin)
2020 130 853
2015 112 992

2022'de tlkeye gére niifus bin (Ongorii)

Benin 12 785

Burkina Faso 22 103

Fildisi Sahili 27 742

Gine-Bissau 2063

Mali 21474

Nijer 26 084

Senegal 17 654

Togo 8 681

Kaynak: Diinya Bankasi 2022

BAEPB boélgesinin popiilasyonunun yas ve cinsiyete gore yapisinin
incelenmesi yas piramidi kullanilarak yapilir. Yiiksek dogurganligin ardindan
yiiksek 6liim oranlarinin, 6zellikle de ¢ocuk dliimlerinin etkiledigi bir bélgenin
karakterini ortaya koymaktadir. Bu, yasla birlikte hizla kiiclilen ve 15 yasina

kadar genigliginin en az yarisini kaybeden piramidin genisleyen tabanina yansir.
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20 yasin altindaki niifus, BAEPB bolgesi niifusunun yiizde ellisinden
fazlasini (%50) temsil ediyor ve niifusun bu gengligi Nijer (%65,5) ve Mali'de
(%59,6) daha fazla vurgulaniyor (AFRISTAT: 2019). BAEPB alaninda, 15 ila
34 yas aras1 gengler toplam niifusun %28,8'ini temsil etmektedir. Fildisi Sahili
(%34,5), Gine-Bissau (%32,6) ve Senegal'de (%32,1) nifusun (cte birine
ulagtyorlar. Niifusun yarisindan fazlasinin 20 yasinin altinda oldugunu
sOylemek onemlidir ki bu da diger seylerin yani sira egitim ve bu geng tabakanin
bakimi konusunda gosterilecek ¢abalari bir perspektife oturtmaktadir. Bu niifus
agirlikli olarak kadindir, ¢iinkii BAEPB bdlgesinin niifusunun %50,03'0
kadindir ve Diinya Bankasi'na gore sirasiyla Burkina Faso ve %51,4 ile Togo'da
niifusun bu kadmsiligi daha belirgindir. Son olarak, istihdamin hedefi olan
calisma ¢agindaki niifus, BAEPB alaninin toplam niifusunun yalnizca
%48,6's1m1 temsil etmektedir ancak Fildisi Sahili'nde (%55,5), Senegal'de
(%52,8) ve Gine Bissau'da 6nemlidir. (%51,1).

Tablo 20: BAEPB Uye Devletlerinde Calisan Niifusun Durumu (2021)

2021'de aktif nufus (bin olarak)

Toplam Aktif Erkek-kadin Kentsel-
calisan nufusun Kirsal
nufus toplam ntifus
icindeki pay1
Benin 5148 70,90% 2603 -2 545 2226 -2 759
Burkina 7797 64,90% 4 308 - 3489 2083 -5451
Faso
Fildisi 8 806 55,50% 5198 - 3 607 4693 - 3857
Sahili
Gine- 832 70,80% 442 — 391 341 - 466
Bissau
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Mali 7617 68,60% 4379 -3 237 1929 -5 412
Nijer 9248 72,90% 5312 -3936 1537-7331
Senegal 4 420 44,50% 2673 -1747 2364 -189%
Togo 2 906 57,40% 1488 -1 418 1215-1603

Kaynak : ILOSTAT 2021

Bu tablo, BAEPB bdlgesindeki ulkeler igin aktif nufus gostergesini
gostermektedir. Rakamlara gore Nijerya, ¢alisan niifusun toplam niifus i¢indeki

en biiyiik payina sahiptir.

2.4.6 Turizm

Uluslararasi turizmin devam eden biiylimesi, bu sektorii biiyiik iilkelerin
ve ev sahibi bolgelerin ekonomisinin gelisimi i¢in 6nemli bir vektdr haline
getirmistir. Uluslararasi turizm emek yogun bir faaliyettir; yaklasik 200 milyon
kisiyi veya diinya c¢apindaki islerin %8'ini ve diinyadaki calisan niifusun
1/10'unu istihdam etmektedir. Ister kiiresel GSYIH igindeki pay, ister ilgili
istthdam sayist acisindan olsun, turizmin katkisi, turizmi daha da onem

kazanmaya hazirlanan gii¢lii bir ekonomik motor olarak gosteriyor (Boer J.,
2015)".

Istihdam yaratmanin yani sira turizm, ekonominin diger sektorlerindeki
isletmeler i¢in Onemli firsatlar sunmaktadir. Turistik faaliyetlerin faydalar

ozellikle ulagim, tarim, balik¢ilik, el sanatlar1 ve hatta insaat i¢in giigliidiir.

Turizm, bu sektorii ekonomik biiylime i¢in bir kaldira¢ haline getirmeyi
amaclayan BAEPB Dbolgesindeki  tim (lkelerde  oncelikli  olarak

siralanmaktadir’®. Ancak birkag yildir bélgede bu sektorde bir durgunluk hatta

7> BOER J. (2015), «Le Tourisme : un moteur de I’économie mondiale», Cahier francais
n°393, pp. 8-13.https://www.afrik.com/le-tourisme-dans-la-zone-uemoa-quel-
positionnement-pour-le senegal-et-la-cote-d-ivoire 22/12/2022

76 https://www.afrik.com/le-tourisme-dans-la-zone-uemoa-quel-positionnement-pour-
le-senegal-et-la-cote-d-ivoire/22/12/2022
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ciddi bir diisiis var, giivenlik sorunu goz oniine alindiginda turist sayisinda diisiis
var. Batili iilkeler tarafindan "kirmizi ¢izgi" altinda siiflandirilan ve biiytik
Ol¢iide turist saglayan en az 3 iilke (Nijer, Burkina Faso, Mali) ile BAEPB
bolgesi yiikselme miicadelesi veriyor. Bolgedeki 8 iilke arasinda turizm

politikas1 agisindan da esitsizlikleri ortaya koyan ac1 bir gozlem.

Turizm, BAEPB alaninda dogal ve Kkiiltiirel kaynaklarin gelistirilmesi,
ekonomik faaliyetlerin canlandirilmasi, istihdam yaratilmasi ve yoksullukla

miicadele i¢in bir firsat1 temsil eder.

BAEPB dizeyinde turizm, 2004-2015 doneminde ortalama olarak
GSYIH'nin

%6,1'ini temsil eder ve buna dogrudan katki acisindan %2,7 dahildir.
BAEPB'da turizmin agirligi, kiiresel diizeydeki agirliginin altinda kaliyor.
Turizm sektoriiniin bu alanda karsilastig1 zorluklara ragmen, iki iilke 6ne ¢ikiyor
ve tek bagina turizm faaliyetinin yaklasik 3’te 2'sini olusturuyor. Bunlar Fildisi

Sahili ve Senegal.

Senegal turizm endiistrisi, zenginlik yaratma ve yoksullugu azaltma
siirecinde nemli bir rol oynamaktadir. Ulusal Istatistik ve Demografi Ajansi'na
(UIDA) gére turizm, 2017'de tarim sektoriiyle ayn1 sekilde GSYIH'nin yaklagik
%6,7'sini olusturuyor ve ayn1 y1l 30.000'den fazla dogrudan ve 70.000'den fazla
dolayl1 istihdam yaratiyor.

Turizm ve Hava Tagimaciligi (THT)'". Diinya Bankas: verilerine gore

turizm sektorii 2018'de Senegal'e 471.63 milyon euro kazandiracakt1’®,

Sektorle ilgili mevcut verilere gore, 2018'de resmi rakamlara gére, tahmini
3 milyon turist akisiyla Fildisili turizm ve eglence sektorii 1,114 milyar FCFA
(1,8 milyar $) gelir elde etti ve GSYIH'ya %6,25 katkida bulundu. 2019'da bu
rakamlar iyilesti. Turist gezgin sayis1 4,2 milyon kisiye, elde edilen gelir 1.500
milyar FCFA'ya (2,4 milyar $) yiikseldi ve turizm sektdriiniin GSYIH igindeki

7 Balde, C.0., Guey, T.N., Ndoye, P.S.(2020), «Tourisme et croissance économique
inclusive au Sénégal», Revue "Reperes et Perspectives Economiques" [En ligne], Vol. 4, N°
2 / 2éme semestre 2020, mis en ligne le 01 juillet 2020.

78 https://www.donneesmondiales.com/afrique/senegal/tourisme.php 05/01/2023
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pay1 yiizde 7,3 olarak gergeklesti. Ve "Hospitality Report Africa 20197°" a gore,
Fildisi Sahili, yenilenen turizm etkinligi kitanin uluslararasi turist girislerinde

%5 kazanmasini saglayan Afrika iilkelerinden biridir®,

2.4.7 Bankacilik Sistemi

2020'de BAPB bankacilik sistemi, COVID-19 salgininin patlak verdigi bir
baglamda gelisti. Birligin reel gayri safi yurtici hasilas1 (GSYIH), 2019'daki
%S5,7'den 2020'de %1,5 artti. Para alani®’. 31 Aralik 2020 itibariyla Birligin

onayl1 148 kurulusu bulunmaktadir®,

Bankacilik ag1 genislemeye devam etti. Nitekim bankacilik sisteminde
2019 yilina gore 159 adet (+%4,5) artisla 3.676 ATM bulunuyor. Faaliyette
bulunan kredi kuruluslarinin bilango toplami 47.718,5 milyar CFAF oldu, yani
2019'a gore %14,8 artt1. Net kullanimlar 14,9 artt1. %60,3'0 miisteri kredileri ve

%25,9'u menkul kiymet plasmani olmak tizere %41.460,7 milyara ulagti.

Bankacilik sektdriiniin seferber ettigi kaynaklar %19,2 konsolide edilerek
45.631,5 milyar CFAF olarak gergeklesti. Bunlar, %19,6 artisla miisteri
mevduatt ve kredilerin %85,7'sini  olusturmaktadir. Toplam kaynaklarin
%10,6's1n1 temsil eden 6zkaynak ve benzeri kaynaklar ise, birligin bankacilik

komisyonu raporuna gore %17,5 artisla 720,0 milyar CFAF adet artirildi.

Net Bankacilik Geliri (NBG) %8,8 artarak 2.557,6 milyar CFAF oldu.
Briit faaliyet geliri ise 2020 yilina gore %21,0 artigla 1.118,7 milyar CFAF oldu.
Gegici net gelir ise 2020 yilina gére %67,5 artigla 799,4 milyar CFAF oldu.

2021'de Bankacilik Komisyonu tarafindan yayinlanan listede 19. sirada

yer alan BAPB finans sirketleri, yillik %28,1 artisla toplam 41.776,4 milyar

79 JUMIA, 2019, Hospitality Report Africa, 3rd edition
8https://www.financialafrik.com/2021/10/04/tourisme-la-cote-divoire-voit-
grand/05/01/2023

81 BCEAO (2022) : Rapport Sur Les Conditions De Banque Dans L'uemoa 2021 Novembre
2022
82 BCEAO - https://www.bceao.int/fr/content/paysage-bancaire rapport annuel 2021/,

06/02/2023
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konsolide bilango kaydetti. Finans sirketlerinin miisterilere olan kredi ve
alacaklar1 ile konsolide borglari, 2020 yilina gore sirasiyla %28,0 ve %32,4
artarak 18.421,1 milyar CFAF ve 28.997,9 milyar CFAF oldu.

Mikrofinans sektori ile ilgili olarak, merkezi olmayan finansal sistemlerin
sayis1 2020'de 188'e kars1 208'de bulunuyor. Bu kurumlar, 2020 sonuna gore
%12,3 artisla toplam 2.879,9 milyar bilango bildirdi. Niifusa en yakin. Tarim,
hayvancilik ve perakende ticaret alanlarinda KOBI'lerin ve KOBI'lerin ve
ozellikle kayit dist sektoriin finansmaninda ¢ok Onemli rol oynuyorlar.
Finansmana erigsimi teminat acisindan belirli kosullar gerektiren bankalara gore
ulasilabilirlik daha basit ve kredi teminat gerektirmiyor. Net kullanimlart %16,8
artarak 1.985,8 milyara ulasti. Kaynaklar ise %17,8 artarak 2.190,1 milyar oldu.
Briit ve net portfoy bozulma oranlari, 2020'ye kiyasla 5,0 puan ve 5,5 puanlik
artisla sirastyla %7,0 ve %4,9 olarak gergeklesti. Bu DFS'lerin ortalama
kapitalizasyon orani, 2020'de %17,2'den %17,9'a ¢iktt minimum standart
%1583,

Elektronik para kuruluslarinda ise 2020 yilinda 12 olan hesap sayis1 13'e
yiikseldi. 2020 y1l sonu itibartyla 74.573.261 ve %41,9 aktif hesap agilan hesap
sayisi, %40,0'1 aktif hesap olmak iizere 85.745.951 oldu. Cep telefonu
aracilifiyla gercgeklestirilen islemler, incelenen donemde %21,9 artarak
35,241,5 milyar olarak gergeklesti. 2020'de 3.368.390.898 olan islem sayisi,
yillik %17,7 artisla 3.965.258.082 isleme ulastt (BADMB: 2021). Para alani,
BAEPB bolgesinin miikemmel sistemidir. Sadeligi ve erisilebilirligi gdz oniine
alindiginda, okuma yazma bilmeyen ¢evre tarafindan yaygmn olarak
kullanilmaktadir. Ozellikle niifusun geng kategorisi igin istihdam saglayicidir.
Sahel bolgesindeki guvensizlik géz 6niine alindiginda, giivensizlik ve kara para

aklama ile miicadele i¢in bir handikap olusturabilir.

Diizenleyiciler, alandaki diisiik bankacilik oran1 g6z 6niine alindiginda, bu

sektoriin dinamiklerini stirdiirmek i¢in ¢abalarini iki katina ¢ikarmalidir.

8 BCEAO (2021), Rapport  Annuel Commission Bancaire 2021
https://www.bceao.int/fr/publications/rapport-de-la-commission-bancaire-de-lumoa-
2021 17/02/2023
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Tablo 21: Faaliyette Olan Kredi Kuruluslarinin Temel Ozellikleri

kurulus sayisi Toplam Pazar Say1
. bilango aylari (*
Ulke ¢ paylan () isgiicii
(milyar Sayaclar ATM**) banka hesabi
FCFA) ()
Bankalar Finansal Toplam
Kurumlar
Benin 14 1 15 53308 9,6% 237 331 2 369 529 3075
Burkina 15 4 19 8016,9 14,5% 342 508 2498791 3807
Fildisi 28 2 30 18657,0 33,7% 733 1174 5490 498 9695
Sahili
Gine- 5 0 5 3815 0,7% 41 81 201 254 570
Bissau
Mali 14 3 17 64214 11,6% 460 538 2167393 3627
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Nijer 14 6 20 22588 4,1% 1321 199 925344 4176
Senegal 27 4 31 103437 18,7% 532 637 2435910 6 487
Togo 14 3 17 39459 7,1% 264 333 1331766 2705
BAEPB 131 23 154 55356,0 100% 3930 3801 17 420 485 34 142

Kaynak: BAPB Bankacilik Komisyonu Genel Sekreterligi
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Tablo, ¢esitli kurumlarin pazar paylari, satis rakamlari ve agilan banka
hesaplarinin sayis1 da dahil olmak {izere bankacilik sektoriine bir biitiin olarak

genel bir bakis sunmaktadir.

2.4.8 Surdurulebilir Ekonomi

SDG'ler, Birligin farklt devletlerinin ulusal kalkinma planlariin
merkezinde yer alir. Bdylece bunlarin uygulanmasi, séz konusu SDG
planlarinin gerceklestirilmesine katkida bulunur. Hedef basina, Birlik'teki
SKH'lerin basarisin1 yansitmak i¢in bdlgesel diizeyde en az bir izleme

gostergesi sunulur. Gerektiginde iilke sonuglar1 da sunulur.
SDG 1: Yoksullugun her bi¢imiyle her yerde sona erdirilmesi

Hedef 1.1 ve 1.2: 2030'a kadar, yoksulluk i¢inde yasayan her yastan erkek,
kadin ve ¢ocuklarin oranini, her iilkenin tanimladig1 sekliyle ve bigimi ne olursa

olsun en az yariya indirmek.

Yoksullugun azaltilmasi tiim Birlik devletleri i¢in bir dnceliktir. Ne yazik
ki, 2000'i yillarin baglarinda PND/PRS'nin ortaya ¢ikmasina ve o zamandan
beri yoksullugun azaltilmasma yapilan vurguya ragmen, 2015 yilinda bes
kisiden ikisinden fazlasi (%44) yoksulluk sinirinin altinda yagamaya devam etti.
gozlenen yoksulluk, Birlik i¢inde ekonomik performansla ilgili cabalarin

stirdiiriilmesi gerektigini kanitlamaktadir.

BAEPB iiye devletlerindeki yasam kosullarina iliskin uyumlastirilmig
hane halki arastirmasinin sonuglari, son bes (5) yildaki gelisimin

degerlendirilmesini miimkiin kilacaktir.

Bununla birlikte, Birlik i¢indeki bu durum, farkli devletler diizeyinde
yoksullugu azaltma cabalar1 acisindan esitsizlikleri gizlemektedir. Ulkelere
gore parasal yoksulluk orani su sekildedir: Benin (2015'te %40,1), Burkina Faso
(2014'te %40,1), Fildisi Sahili (2015'te %46,3), Gine-Bissau (2018'de %58,2),
Mali (2018'de %43,8), Nijer (2014'te %45,4), Senegal (2017'de %36,5), Togo
(2017'de %53,5).
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2019 UNDP Insani Gelisme Raporu'nda BAEPB iiye devletlerinin IGE
bazinda siralamasi, hepsinin "Disik insani gelismeye sahip ilkeler"
kategorisine ait oldugunu gosteriyor. Birlik i¢cinde Benin (0,520) birinci olurken,
onu sirasiyla Fildisi Sahili (0,516), Senegal (0,514), Togo (0,513), Gine-Bissau
(0,461), Burkina Faso (0,434), Mali (0,426) ve Nijer izliyor. (0,377). BAEPB
bolgesi i¢in ortalama 0,470 iken, Sahra Alt1 Afrika i¢in bu 0,541'dir.

- SDG 2: Ach@ sona erdirmek, gida giivenligini saglamak

beslenmeyi iyilestirmek ve siirdiiriilebilir tarimi tesvik etmek.

Hedef 2.1: 2030'a kadar aclig1 sona erdirmek ve tiim insanlarin, 6zellikle
de yoksullarin ve bebekler dahil hassas durumdaki insanlarin tiim yil boyunca

saglikli, besleyici ve yeterli gidaya erisimini saglamak.

Yetersiz beslenmenin yayginligi ve gida yoksullugu vakasi, bir biitiin
olarak Birlik i¢in 2015'te sirasiyla %24,11 ve %41,34 olacaktir. Bu, Birlik
niifusunun dortte birinin yetersiz beslendigini, gida yoksullugunun ise parasal

yoksullukla ayni diizeyde olacagini gosteriyor.

Hedef 2.2: 2030 yilina kadar, 2025 yilina kadar 5 yasin altindaki ¢ocuklar
arasinda uluslararast kabul gormiis bodurluk ve zayiflama hedeflerine
ulagilmasi dahil olmak {izere her tiirlii yetersiz beslenmeyi sona erdirmek ve
ergenlerin, hamile veya emziren kadinlarin ve yaslilarin beslenme ihtiyaglarini

karsilamak.

5 yasin altindaki ¢ocuklarda bodurluk prevalanst (DSO tarafindan
tanimlanan ¢ocuk biiylime standartlarinin ortalamasina kiyasla -2 standart
sapmadan daha az boy/yas indeksi) ile ilgili olarak, birlik olarak Birlik icin
%18,22 olacaktir. Tamami 2015 yilinda.

- SDG 4: Herkes i¢in esitlik¢i, kapsayici ve kaliteli egitim ve yasam

boyu 6grenme firsatlar1 saglamak.

Yoksullugu azaltma stratejileri ve ulusal kalkinma planlari, herkes i¢in
egitime erigimi bir dncelik haline getirdi. Birincisi, egitim, yoksul insanlarin
yakalayabilecegi ekonomik firsatlarin yelpazesini genisletiyor. Verimliligin ve
dolayistyla hane halki gelirinin, yasam kosullarinin, sagliklarinin veya aile

planlamas1 kullanimlarmin 6nemli 6lciide iyilestirilmesine katkida bulunur.
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Boylece egitim, bir yasam bi¢imi segmeyi miimkiin kilar. Bu, heniiz ilkokul
caginda olmayan binlerce ¢ocugun temel bir insan hakkini kullanmaktan

mahrum birakildig1 anlamina gelir.

Hedef 4.1: 2030'a kadar, tiim kiz ve erkek cocuklarin anlamli 6grenmeye

yol agan iicretsiz, kaliteli ilk ve orta 6gretimi tamamlamasini saglamak.

Genel olarak, egitim sektoriiniin performansina iliskin SDG gostergeleri,
egitimin hem erisimi hem de kalitesi i¢in ¢abalarin devam etmesi gerektigini

goOstermektedir.

Birlik icin, 2015'te ilkdgretimde Briit Kayit Oram (BKO) %67 ve Net
Kayit Oran1 (NKO) %63 olacaktir.

Hedef 4.6: 2030'a kadar, tim genclerin ve yetiskinlerin 6nemli bir

boliimiiniin, erkek ve kadinlarin okuma, yazma ve say1 saymasini saglamak.

Yetiskin okuryazarligi nispeten diisiik bir orana sahiptir ve niifusun

yaklagik

%47,6'sin1 etkilemektedir, yani bu oran Sahra-alti Afrika ortalamasinin
(%59) altindadir. Fildisi Sahili, Gine-Bissau ve Togo bu ortalamanin {izerinde
sonuclar sunmaktadir (2018'de sirasiyla %71 ve %80,7 ve %60,4). Benin'de
2018'de yetiskin okuryazarlik oran1 %41,7 olarak gerceklesti.

- SDG6: Siirdiiriilebilir sekilde yonetilen su temini ve sanitasyon

hizmetlerine herkesin erisimini saglamak.

Hedef 6.1: 2030 yilina kadar, igme suyuna makul bir maliyetle evrensel ve

adil erisimin saglanmasi.

Son yirmi (20) on yilda, igme suyuna erigimi olan niifusun orani, Birligin
tamami ve her bir eyalet i¢in gercek bir ilerleme kaydetti. Bu nedenle, 2017'de
bolge sakinlerinin neredeyse %80'i guvenli bir sekilde yonetilen igme suyu

saglama hizmetlerini kullaniyor.

Hedef 6.2: 2030'a kadar, herkesin yeterli ve esit sanitasyon ve hijyene
erisimini saglamak ve Ozellikle kadinlarin, kiz c¢ocuklarinin ve hassas
durumdaki insanlarin ihtiyaglarina dikkat ederek acikta diskilamayi sona

erdirmek. Elleri sabun ve suyla yikamak i¢in tesisler de dahil olmak iizere
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giivenli bir sekilde yonetilen sanitasyon hizmetlerini kullanan Birlik niifusunun
oraninin 2015 yilinda %23 oldugu tahmin edilmektedir ve bu, sektoriin
zorluklarin1 ve ozellikle de gosterilecek gaba diizeyini yansitmaktadir. Kirsal

nifus.

- SDG 7: Uygun bir maliyetle herkesin givenilir, surdirilebilir ve

modern enerji hizmetlerine erisimini saglamak

Hedef 7.1: 2030'a kadar herkesin guvenilir ve modern enerji hizmetlerine

karsilanabilir bir maliyetle erisimini saglamak.

Enerji hizmetlerinin temel sosyal hizmetlere erisimdeki rolii, kaliteli
egitimin saglanmasi, optimal saglik hizmetinin saglanmasi, su temini ve aritma,
sanitasyon ve hijyen ile temel ilaglarin depolanmasi ic¢in elzemdir. 2015'te
Birligin elektrifikasyon oran1 2015'te %31,2 idi. Elektrige erisimi olan niifusun
orani, 2015'teki %30,4'ten %56,2'ye yiikseldi ve bu, tiim kalkinma aktérlerinin

enerjiyi bir varlik haline getirme konusunda hemfikir oldugu cabalar1 yansitiyor.

Bununla birlikte, agirlikli olarak yemek pisirmek i¢in temiz teknolojileri
kullanan niifusun orani, Birligin tamamai i¢in 2017'de %12,6 ile diisiik kalmaya
devam ediyor. Bolgedeki iki (2) biiyiik ekonomi, Fildisi Sahili ve Senegal, en

iyi elektrifikasyon oranlarina sahiptir.

- SDG 8: Siirdiiriilebilir, paylasimli ve siirdiirtilebilir ekonomik

biliylimeyi, tam istthdami1 ve herkes i¢in insana yakisir isi tesvik etmek.

Hedef 8.1 Ulusal baglama uygun bir kisi bagina ekonomik biiyiime oranin
ve Ozellikle en az gelismis ililkelerde yillik gayri safi yurtici hasila biiytime

oranint en az %7 oraninda surdiirmek.

Bolge, 2012'den bu yana, giivenlik ve iklim sorunlarina ragmen hiikiimetin
refah yaratma cabalarin1 yansitan ekonomik biiylime oranlar1 yayinladi.
2015'ten bu yana, Birlik'te kisi basina reel GSYIH'nin yillik bilyiime oram %3,4

civarinda olmustur.

Hedef 8.2: Yiiksek katma degerli ve emek yogun sektorlere odaklanmak
da dahil olmak iizere cesitlendirme, teknolojik iyilestirme ve yenilik yoluyla

yuksek diizeyde bir ekonomik uretkenlik elde etmek.
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Hedef. 8.3: Uretken faaliyetleri, insana yakisir islerin yaratilmasini,
girisimciligi, yaraticilifl ve yenilikg¢iligi tesvik eden ve mikro, kiiciik ve orta
Olcekli isletmelerin biliylimesini tesvik eden ve finansal kaynaklara erigim
yoluyla da dahil olmak iizere kayith sektore entegrasyonlarini kolaylastiran

kalkinma odakl1 politikalar1 tesvik etmek. Hizmetler .

Tarim dis1 sektorlerde kayit disi istihdam oraminin Birlik genelinde
2017'de %71,2 oldugu tahmin edilmektedir. Bu istihdam tiirii erkeklerde
(%72,7) domine edilirken, kadinlarin orani1 %69,70'dir.

Hedef 8.5: 2030 y1lina kadar tam ve tiretken istthdami saglamak ve gencler
ve engelliler dahil tiim kadin ve erkekler i¢in insana yakigir is ve esit ige esit

iicret saglamak.

Alt bolgede isttihdam baglaminda gergeklestirilen cesitli arastirma ve
anketler, eksik istihdamin siirdiigiinii, ancak nispeten diisiik bir igsizlik diizeyini
gdstermistir. Issizlik konusunda, kentsel bir fenomen gibi gériiniiyor, disil,
genclik katmanina demirlemis ve egitim diizeyine ¢ok duyarli degil. Sonuglara
gore, Birlik'te issizlik orani erkeklerde %3,9, kadinlarda %4 olmak iizere %4

civarinda olacaktir.

ILO'nun 2018 yilinda Benin'de tanimladigi igsizlik oran1 %2,3'tiir ve ayni1
oran erkekler ve kadimlar i¢in %2,3'tlir. Burkina Faso'da ILO tarafindan
tanimlanan issizlik oran1 2017'de %4,7'dir. 2015'te istihdam oran1 %80,0 olarak
tahmin edilmistir. Cinsiyete gore oran erkeklerde kadinlardan daha ytiksektir.
Nitekim 2015'te erkeklerde %84,1, kadmnlarda %76,7'dir. Kayith o6zel
istihdamin toplam istihdam i¢indeki pay1 2016'da %5,81'den 2017'de %6,43'e
yukseldi.

- SDG 9: Dayanikli bir altyap1 olusturmak, herkese fayda saglayan

stirdiiriilebilir sanayilesmeyi tesvik etmek ve inovasyonu tesvik etmek.

Hedef: 9.2: Herkese fayda saglayan siirdiiriilebilir sanayilesmeyi tesvik
etmek ve 2030 yilina kadar sanayinin istthdama ve gayri safi yurti¢i hasilaya
katkisini ulusal baglama gore Onemli Ol¢lide artirmak ve en az gelismis

ulkelerde ikiye katlamak.
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Siirdiiriilebilir sanayilesmenin tesvik edilmesinin bir pargasi olarak imalat
sanayi, Birlik devletlerinin GSYIH biiyiimesine onemli 6lciide katkida
bulunmustur. Bu katki, tiim devletler i¢in 2015'ten bu yana ortalama %10,7'dir.

Ancak, analizler eyaletten eyalete yapildiginda degisebilir.

- SDG 17: Uygulama araglarii gii¢lendirin ve kalkinma i¢in kiiresel

ortaklig1 yeniden canlandirmak.

Hedef 17.1: Geligsmekte olan iilkelere uluslararasi yardim yoluyla, ulusal
vergi ve diger gelir toplama kapasitelerini giiglendirmek i¢in yerel kaynaklarin

seferber edilmesini gelistirmek.

Kamu maliyesinin  durumu, 2015-2018 doneminde topluluk
standartlarindan daha yiiksek biitce aciklariyla karakterize edildi. Bu durum,
biiyiik dlctide, Birligin cogu tilkesindeki nispeten diisiik diizeydeki yerel kaynak
seferberligi ile agiklanmaktadir. Bunu diizeltmek i¢in, Birlik Bakanlar Konseyi,
11 Haziran 2019'da Cotonou'daki olagan oturumunda, iiye devletlerde vergi
gelirlerinin en uygun sekilde seferber edilmesine yonelik Eylem Planini kabul
eden bir karar1 kabul etti. Birligin Yakinsama, istikrar, Biiyiime ve Dayanisma
Pakt1 tarafindan belirlenen %20 hedefi i¢in vergi baskisi oraninin ortalama
%15,3 seviyesinde olmasi, ulusal kalkinma planlarinin finansman ihtiyac¢larinin
Birlik tarafindan belirlenen makro ekonomik kriterleri bozmadan
karsilanabilmesi i¢in liye devletlerin vergi ve harg tahsilat diizeylerini artirarak

biitge alanlarin1 konsolide etmeleri gerekmektedir.

Birligin toplam kamu gelirinin GSY1H'ya orani, incelenmekte olan dénem
boyunca %17.02 civarinda dalgalanmigtir. Ulusal biitgenin ulusal vergilerle

finanse edilen orani ortalama %63,5 civarinda gelismistir.

Hedef 17.3: Gelismekte olan iilkeler i¢in ¢esitli kaynaklardan ek mali

kaynaklar seferber eder.

Hedef 17.4: Gelismekte olan {ilkelerin, uygun oldugu sekilde, borg
finansmani, bor¢ hafifletme veya bor¢ yeniden yapilandirmasini tesvik etmek
icin uyumlu politikalar aracilifiyla uzun vadeli borg stirdiiriilebilirligine
ulagmalarina yardime1 olmak ve agir borglu yoksul iilkelerin dig bor¢ sorununu

ele alarak borg fazlaligini azaltmak.
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Hedef 17.6: Bu alanlarda bilime, teknolojiye, yenilige, Kuzey-Glney ve
Guney- Gliney isbirligine ve bolgesel ve uluslararasi iiclii igbirligine erisimin
giiclendirilmesi ve iizerinde anlagsmaya varilan karsilikli anlasma yontemlerine
gore bilgi paylagiminmi gelistirmek, 6zellikle de mevcut mekanizmalar1 daha 1yi
koordine etmek de dahil olmak {izere Birlesmis Milletler kuruluslar1 diizeyinde

ve kiiresel bir teknoloji kolaylastirma mekanizmasi ¢ergevesinde.

Ozellikle baglanti maliyetleri, diisiik baglant1 hiz1, niifusun egitim diizeyi,
kirsal alanlarda enerji kaynaklarimin bulunmayisi vb. nedenlerle genis bant
baglant1 aboneligi hala diistiktiir. Birlik'te 100 kisi basina diisen sabit genis bant
internet baglantist abonelik sayisinin, esit olmayan bir cografi dagilimla 2017'de

0,4 oldugu tahmin ediliyor.

Hedef 17.8: En az geligmis iilkelerin bilimsel ve teknolojik kapasitelerini
ve yenilik kapasitelerini giiclendirmeye yonelik teknoloji bankasi ve
mekanizmasinin 2017 yilina kadar tam olarak faaliyete gegmesinin saglanmasi
ve Ozellikle bilgi islem ve iletisim basta olmak iizere temel teknolojilerin

kullaniminin giliglendirilmesi.

Internet penetrasyon oram 2015'te %22'den 2017'de %30'a yiikseldi. Bu,
Birlik Devletlerinin 6zellikle kentsel alanlarda bilgi ve iletisim teknolojilerine

(BIT) erisimde belirgin bir iyilesme kaydettigi anlamina geliyor®,

2.4.9 Enerji Sektor

Bat1 Afrika'nin enerji sistemi, enerji erigimi, enerji giivenligi ve ¢evresel
bozulma (6zellikle ormansizlasma ve iklim degisikligi nedeniyle) gibi birbiriyle
iliskili zorluklarla kars1 karsiyadir. Son yillarda, BADMB bdlgesi, ekonomik ve
sosyal kalkinmay1 engelleyen ve 6zellikle diisiik gelirli niifuslar etkileyen bir
enerji krizi yagamistir. Nedenler ¢esitlidir: Siyasi krizler, keskin bir sekilde artan
elektrik talebi, artan motorin ve akaryakit fiyatlari, iiretim maliyetleri ve tiiketici

tarifeleri, yetersiz yatirim, ¢ok yavas sektor reformlari.

8 UEMOA (2020), Rapport régional de suivi des Plans nationaux de développement ou
Stratégies de réduction de la pauvreté axé sur les Objectifs de développement durable,
fevrier 2020
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BAEPB alaninda, birincil enerji {iretimine biyokiitle enerjisi hakimdir.
2018 yilinda uzayda iiretilen toplam birincil enerji miktarmin %84'"iinii temsil

etmektedir®.

Nijjer'in uzaydaki tek maden komiirii {ireticisi oldugunu not ediyoruz.
Fildisi Sahili, uzayda lider ham petrol (%66,9), dogal gaz (%97,6) ve
hidroelektrik (%66,2) Ureticisidir. Institut de la Francophonie pour le
développement dayanikli (IFDD) raporuna gore Senegal, giines
fotovoltaiginden elektrik enerjisinin lider ireticisi (%74,6) ve tek 1s1 (diger

kaynaklar) Greticisidir.

IFDD'ye gore, 2018'de ham petrol ve dogal gaz, BAEPB alanindaki
toplam birincil enerji liretiminin sirasiyla %9'unu ve %6'sin1 temsil ediyor.
Uzaydan ham petrol iiretimi %67 Fildisi Sahili ve %33 Nijer tarafindan
saglanmaktadir. Dogal gaz biliylik olclide Fildisi Sahili'nde iretilir (uzay
iretiminin %97,7's1). Nijer ve Senegal, uzaydaki diger iki dogal gaz iireticisidir;
Nijer, BAEPB alanindaki dogal gaz iiretimine %1,8 ve Senegal %0,5 katkida

bulunuyor.

Gilines enerjisi iretimi ihmal edilebilir diizeydedir (%0,1); Senegal,
BAEPB alanindaki ilk fotovoltaik giines enerjisi {ireticisidir ve alanin toplam

fotovoltaik

tretiminin %74,5'ine katkida bulunur. Bunu %16,6 ile Burkina Faso ve
%4,0 ile Nijer takip ediyor. Benin, Gine-Bissau ve Mali, birlikte alanin giines

fotovoltaik enerjisi liretiminin %4,9'una katkida bulunuyor.

Hidroelektrik, uzaydaki toplam birincil enerji Gretiminin %21,3'Und temsil
etmektedir. BAEPB enerji raporuna gore Fildisi Sahili'nde %66,2, Mali'de
%30,8, Burkina Faso'da %2,9 ve Togo'da %0,1 oraninda iiretiliyor.

Enerji paylagimi sorunu da birligin politikalarinin merkezinde yer aliyor.

Esas olarak farkli iilkeler arasinda ikili bazda yapilir.

8 Salim Mouléro CHITOU (2020)Atlas de I’énergie dans I'espace UEMOA — Rapport 2020
Publié par la composante Politiques de I'énergie du programme Acceés a I'énergie durable
de I'Institut de la Francophonie pour le développement durable (IFDD).
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Enerji borsalari petrol {iriinleri ve elektrige odaklanir. 2018 raporuna gore,
BAEPB alanindaki iilkeler arasindaki ana elektrik enerjisi akislart Fildisi Sahili
ile Burkina Faso (561 GWh), Fildisi Sahili ile Mali (437 GWh) ve Mali ile
Senegal (321 GWh) arasindadir. GWh). Ayrica Togo ve Burkina Faso arasinda
2018 yilt i¢cin 5 GWh elektrik enerjisi akist gozlemliyoruz. Petrol iirlinleri
akislari, Fildisi Sahili ile Mali (332 ktep) ve Fildisi Sahili ile Burkina Faso (274
ktep) arasinda degis tokus gosteriyor.

BAEPB'daki kirsal elektrifikasyon oranlar1 genellikle diisiiktiir ve bu
sektordeki yetersiz yatirim goz oniine alindiginda, Senegal i¢in maksimum %43
ve Nijer'de minimum %]l'den az olmak {iizere liye iilkeler arasinda biiyiik
farkliliklar gostermektedir. Sahel iilkeleri ve Gine Bissau, ¢ok diisiik kirsal

elektrifikasyon oranlari ile karakterize edilir.

Yalnizca Senegal ve Fildisi Sahili, ulusal diizeyde %60'n ilizerinde ve
kirsal dilizeyde sirasiyla %40 ve %30'un {izerinde erisim oranlariyla

elektrifikasyon siirecinde en gelismis Ulkelerdir.

BAEPB iilkeleri, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ¢ergevesinde
elektrige evrensel erisim hedefine ulasma konusunda biiyiik bir zorlukla kars1
karstyadir. 2030 yilima kadar bu hedefe ulasmak, o6zellikle ulusal agin
genisletilmesinin yiiksek maliyetler gerektirdigi kirsal diinya i¢in iddial

goriiniyor®,

Elektrige erisimdeki hizli artis, kesinlikle devletlerin 6zel aktorlerle
ortaklik kurmadan c¢ozemeyecegi finansman sorunlarini giindeme getiriyor.
Kirsal kesimin elektrik ihtiyacin1 kisa vadede yalnizca kamu eylemiyle
karsilamanin imkansiz oldugunun farkinda olan bazi hiikiimetler, isletme

imtiyazlarim 6zel sektdre agmaya karar verdiler.

8 Jean-Claude Berthélemy, Vincent Nossek. L’électrification décentralisée dans les pays
membres de 'UEMOA - Enjeux, bilan et perspectives.. 2018. hal-01877215 03/03/2023

125



2.5 BAEPB Ekonomik GOorinim
2.5.1 Ekonomik Emtegrasyon

Bolgesel entegrasyon ve isbirligi, 1960'larin basindan beri Afrika
ulkelerinin diinya pazarina daha iyi entegre olmalari i¢in bir firsat olarak
sunuldu. Bu inang, 1990'larda kiiresellesme siirecinin hizlanmasi ve Afrika
iilkelerinin giderek marjinallesme riskiyle giiclendi. Bu nedenle, bircok yazar
ve uluslararast uzman tarafindan Sahra- alti1 Afrika'da siirdiiriilebilir ve
stirdiirilebilir ekonomik biiylimeyi tesvik etme stratejilerinden biri olarak
dizenli olarak Onerilmektedir (Rwegasira, 1996; Mistry, 1995; Chilumpha ve
Rwegasira, 1999)%’.

Bat1 Afrika Ekonomik ve Parasal Birligi'ne liye iilkeler, 1994 yilinda CFA
franginin devaliiasyonunu takiben, Frangi Bolgesi ¢er¢evesinde, bir ekonomik
yakinsama siirecine kendilerini adadilar. Belirli yakinsama kriterleri konusunda
ilerleme kaydedilmesine ragmen, iiye devletlerin farkli ekonomileri arasinda
esitsizlikler var gibi goriinmektedir. Dolayistyla bu esitsizlikler, kriterlerin
evriminde ve uzun vadeli yakinsama siirecinde ¢ok belirleyici olan ekonomik
yapilardaki farkliliklar1 yansitmaktadir®®,

Bu engellere ragmen, BAEPB yine de Bati Afrika bolgesindeki en
gelismis ekonomik entegrasyon deneyimini olusturmaktadir ve giivenilirligi,
yararlandig1 bagiscilarin (Diinya Bankasi, IMF, AB, Fransa ...) destegi ile
pekistirilmektedir.

BAEPB'nun ana hedefleri sunlardir®:

- Acik ve rekabetci bir piyasa ve kolaylastirilmis ve uyumlastirilmig
bir yasal ortam cercevesinde Uye devletlerin ekonomik ve finansal

faaliyetlerinin rekabet edebilirligini gliclendirmek

87 Daniel GBETNKOM et Désiré AVOM, Intégration Par Le Marché : Le Cas De L'uemoa,
Région et Développement n° 22-2005

8 Dr. Mohamed Ben Omar NDIAYE, UEMOA (2006) : Une Integration Economique A Deux
Vitesses A Travers Des Clubs De Convergence, 7émes journées scientifiques du réseau «
Analyse Economique et Développement de I’AUF, Paris

8  http://www.uemoa.int/fr/system/files/fichier_article/traitreviseuemoa.pdf; Traite
Modifie De L'union Economique Et Monetaire Quest Africaine (UEMOA), 29 janvier 2003

24/07/2022
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- Cok tarafli bir gozetim prosediirii olusturarak iiye devletlerin
performans ve ekonomi politikalarinin yakinsamasini saglamak

- Uye devletler arasinda kisilerin, mallarin, hizmetlerin, sermayenin
serbest dolasimina ve serbest meslek sahibi veya maash faaliyet yiiriiten
kisilerin i3 kurma hakkina ve ayrica ortak bir dis tarifeye ve bir ticaret
politikasina dayal1 bir ortak pazar olusturmak.

- Ozellikle asagidaki alanlarda ortak eylemlerin ve muhtemelen
ortak politikalarin uygulanmasi yoluyla wulusal sektorel politikalarin
koordinasyonunu saglamak: insan kaynaklari, arazi kullanim planlamasi, tarim,
enerji, sanayi, madenler, ulasim, altyap1 ve telekomiinikasyon

- Ortak pazarin diizgiin islemesi i¢in gerekli oldugu ol¢iide iiye
devletlerin yasalarini ve 6zellikle vergi sistemini uyumlu hale getirmek.

Bu farkl kriterler, kurulusun saglam kalmasina ve iiye devletlerin ortak

bir pazarda gelismesine izin verecek sekilde dinamik olmasina olanak tanir.

2.5.2 Ekonomi Blytme

BAEPB bolgesi 2020'de, %6,6'lik ilk projeksiyona karst %2,4'lik bir
biiylime orani bildirdi. Bu kétii performans, diinyanin diger bolgelerinde oldugu
gibi, saglik krizinin Birlik Devletleri ekonomileri uzerindeki olumsuz

etkilerinden kaynaklanmistir®.

Bu ters riizgarlara ragmen, 2020'nin igciincii ¢eyreginde baslayan
ekonomik toparlanma 2021'de giiglendi. 2020'deki GSYIH biiyiimesinin, son
bolgesel istisare sirasinda yapilan tahminden (%0,3) 6nemli 6l¢lide yiiksek olan
%?2 olacag1 tahmin ediliyor. I¢ talebin beklenenin iizerinde Uluslararas1 Para
Fonu, saglik krizi nedeniyle 2019'da %2,9 olan diinya ekonomisinin 2020'de -
%4,9 biiyiiyerek kiiciilecegini tahmin etmisti.

Bu sonug, esas olarak cevreleme oOnlemleri ve havaalanlarinin, kara
siirlarinin ve iiretim zincirlerinin genel olarak kapatilmasiyla agiklanacaktir.

Kiiresel ekonominin 2021'de %5,4 ile %6 arasinda biiylimesi bekleniyor.

% UEMOA, Note De Conjoncture Economique Regionale Dans L’'uemoa ler trimestre 2020
juin 2020 p.6
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Ekonomideki toparlanma tiim iilkelerde genellesmis goriiniiyor. Bolgesel
dizeyde, 6zel yurt ici talepteki hizlanma sayesinde GSYIH biiyiimesinin
2021'de %5,7'ye cikmasi bekleniyordu®’. En son BAEPB verileri, bu

biiyiimenin %6,1'e ulastigim gosterdi®.

2022 yilina iligkin biiylime tahminleri, Birlik'te ekonomik aktivitede
%S5,8'lik bir artisa isaret ediyor. Bu biiyiime, tiim sektorlerin iyi performansina
baglidir. Ulkelere gore 2022'deki biiyiime oran1 su sekilde olacaktir: Benin
(+%6,0), Burkina Faso (+%#4,0), Fildisi Sahili (+%6,8), Gine-Bissau (+%4,7),
Mali (+ %3,7), Nijer (%+7,1), Senegal (%+4,8) ve Togo (%+5,8). 2023'te,
saglik krizinin ardindan toparlanmanin devam ettigi ve Ukrayna krizinin hizla

sona erdigi varsayildiginda, %7,2'lik bir biiyiime oran1 bekleniyor®,

Sekil 15 : BAEPB'daki Ekonomik Biiyiime Orani
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91 EMI (2022), Rapport-pays du FMI n° 22/67 Union Economique Et Monétaire Ouest-
Africaine Rapport Des Services Du Fmi Sur Les Politiques Communes Des Pays Membres
— Communique De Presse, Rapport Des Services Du FMI Et Declaration De
L’administrateur Pour L’'uemoa Février 2022

92 UEMOA, Note De Conjoncture Economique Regionale Dans L'uemoa N°54 4e trimestre
2021 P.1

9 UEMOA, Note De Conjoncture Economique Regionale Dans L’'uemoa N°57 (3e trimestre
2022 Décembre 2022 p.4
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Raporu, Aralk 2022

Kaynak: BAEPB Komisyonu, Cok Tarafi Gozetim Uygulama
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UEMOA: BAEPB

Bu grafik, BAEPB iilkelerinin biiylime oranlarini 2021'den 2023'e kadar

karsilastirmali olarak gostermektedir. Ulkeye ve yila bagli olarak belirli bir

evrim gostermektedir. 2023 yilinda Senegal en giiclii bliyiimeye sahip iilke

olmustur.

Is liderlerinin goriislerini dzetleyen is ortami gdstergesi, 1,6 puanlik bir

iyilesme gostererek uzun vadeli egiliminin iizerinde kald1 ve bu da is liderlerinin

ekonomik durumun gelisimine iliskin iyimserligini yansitiyor. Birlik'te reel

GSYH biiyiimesinin hizinin siirdiiriilmesi, tiim sektdrlerde ekonomik faaliyetin

iyi yonlendirilmesine baglhidir®.

Tablo 22 : Yillik GSYIH biiyiimesine katkilar (% olarak) (mevsimsel
degisimlere ve is glinii etkilerine gore ayarlanmis veriler (CVS-CJO)

2020 2021 2022

T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3
Birincil 0,6 0,5 0,0 0,1 0,1 0,3 0,5 0,5 0,6
sektor
Tkincil 0,3 0,8 1,1 1,7 1,1 0,9 1,1 1,1 1,0
sektor
{iciincil 0,6 15 3,4 6,0 5,0 45 4,0 41 41
sektor
GSYiH 1,5 2,8 45 78 6,2 57 5,6 57 57

9 BCEAO (2022), Rapport Sur La Politique Monetaire Dans L’'umoa, Décembre 2022
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faaliyetler: tarim, hayvancilik, balik¢ilik, ormancilik, vb.

Kaynak: BADMB 2022%

Birincil sektor: amaci dogal kaynaklardan yararlanmak olan tim

ikincil sektor: imalat sanayileri gibi hammaddelerin az ya da ¢ok

ayrintili bir sekilde islenmesini i¢eren tiim faaliyetleri kapsar.

Uglinctil  sektor: ticaret ve idareden tasimacilik, finans ve

gayrimenkul, is ve kisisel hizmetler, egitim, saglik ve sosyal hizmetlere kadar ¢ok

cesitli faaliyetleri kapsamaktadir.

katkilar1 hakkinda istatistikler vermektedir.

Bu tablo, ¢esitli kalkinma sektorleri ve bunlarin bir iilkenin GSYH'sine

Tablo 23: GSYIH Gelisimi (Cvs-Cjo Verileri, Yildan Y1la % Olarak)

2020 2021 2021 2022

T3 T4 T1 T2 T3
Benin 3,8 7,7 6,3 7,2 5,8 6,0 6,1
Burkina 1,9 8,1 7,7 6,9 5,6 55 49
Faso
Fildisi 2,0 6,8 6,3 7,4 6,3 6,4 6,4
Sahili
Gine 15 7,6 5,2 6,4 45 4.6 4.8
Bissau
Mali -1,2 4,0 3,9 3,1 3,5 3,6 3,8

% BCEAO (2022), Rapport Sur La Politique Monetaire Dans L’'umoa, Décembre 2022
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Nijer 3,6 0,8 0,6 1,4 4,1 4,8 5,7
Senegal 1,3 7,3 6,3 6,1 5,8 5,7 5,7
Togo 2,0 6,5 6,2 6,0 5,5 5,5 58
BAEPB 1,8 6,2 5,7 6,1 5,6 5,7 5,7

Kaynak: BADMB 2022

Bu tablo, BAEPB bolgesindeki tlkelerin 2020'den 2022'ye kadar GSYH'lerini
gostermektedir. Genel olarak, cesitli tilkelerde %5'in tizerinde bir biiytime ile belirli

bir sabitlik gorebiliyoruz.

2.5.3 Enflasyon

Enflasyon konusu tiim kamu politikalarinin merkezinde yer almaktadir.
Kiresel enflasyon 2021'de %4,7'den sonra 2022'de %8,8'e yiikseldi. 2023'te
%06,5 olmasi1 bekleniyor. Gelismis iilkelerde, bir y1l 6nceki %3,1'den 2022'de
%7,2'ye yikseldi. Fiyatlardaki artistaki bu hizlanma Ukrayna'daki krizle
baglantili. Rusya ve Ukrayna arasinda yasanan jeopolitik krizin etkilerinin
hafiflemesiyle birlikte 2023 yilinda enflasyonun %4,4'e gerilemesi
beklenmektedir. Gelismekte olan ve gelismekte olan iilkelerde fiyat seviyesinde
artis gozlenmektedir. Oradaki enflasyon orani, Ukrayna'daki savasin etkisiyle
2021'de %5,9'dan 2022'de %9,9'a yiikseldi. Ukrayna krizinin 2023'te devam
etmesi enflasyonun %8,1'e yikselmesine yol agmalidir.

Birlik'te y1lbasindan bu yana gozlenen enflasyonist baskilar biiyiik dlciide
arz kaynakli. Ozellikle Burkina'daki giivenlik krizlerinin etkisinin ardindan,
Birlik'te 2021/2022 tarim kampanyasi i¢in tahil iiretimindeki diististin (-%13,3)

etkilerinin devam etmesi ve piyasa arz zorluklariyla birlestiginde, Mali ve Nijer.

Birlik tarafindan ithal edilen gida maddelerinin uluslararasi fiyatlarinin
yiikselmesine bagli dis soklar ve avronun dolar karsisinda deger kaybetmesi bu

egilimi artirmistir. Ozellikle bugday fiyatlarindaki artis (bir yilda +%13,7),
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ozellikle ekmek fiyatlarindaki artis (6nceki geyrekteki +%9,7'ye kars1 +%10,8)

tarafindan yansitildi®®.

Uyumlastirilmis tiiketici fiyatlar1 endeksi (UTFE), 2022'nin {igiincii
ceyreginde li¢ ayda bir %3,0 artti. Kiiresel UTFE tarafindan 6lgiilen fiyatlarin
genel seviyesindeki bu degisiklik, yillik bazda 9%8,0'lik net bir artigla
sonuglandi. Genel fiyat endeksinin ¢esitli bilesenlerinin analizi, fiyatlarda ticer
aylik degisimde gozlenen degisimin temel olarak “Gida ve alkolsiiz i¢ecekler”
fonksiyonunun alt endeksindeki (+ %4.,9) artistan kaynaklandigini
gostermektedir. UTFE'nin tim bilesenleri, “Alkollii igecekler, tiitiin ve
narkotikler” bileseni (%-0,8) dikkate deger bir istisna disinda, iic aylik
degisimle yukari yonlii fiyat egilimleri bildirdi. Yillik bazda, fiyatlarda
gozlenen nispeten dnemli artis (+%8,4), ayn1 zamanda, %13,9'luk kayda deger
bir artis yasayan "Gida ve alkolsiiz igecekler" fonksiyonunun fiyatlarindaki
degisimden de kaynaklanmaktadir. Donem iginde ve ¢ok daha diisiik oranda
“Konut, su, elektrik, gaz ve diger yakitlar” fonksiyonunda gozlenen fiyat

artislarinda (%+5,4).

Uyumlagtirilmis tliketici fiyatlar1 endeksi (UTFE), 2022'nin ii¢lincii
ceyreginde ii¢c ayda bir %3,0 artt1. Kiiresel HICP tarafindan olgiilen fiyatlarin
genel seviyesindeki bu degisiklik, yillilk bazda %8,0'lik net bir artisla
sonuglandi. Genel fiyat endeksinin ¢esitli bilesenlerinin analizi, fiyatlarda ticer
aylik degisimde gozlenen degisimin temel olarak “Gida ve alkolsiiz igecekler”
fonksiyonunun alt endeksindeki (+ %4,9) artistan kaynaklandigini
gostermektedir. UTFE'nin tiim bilesenleri, “Alkollii igecekler, tiitiin ve
narkotikler” bileseni (%-0,8) dikkate deger bir istisna disinda, lic aylik
degisimle yukari yonlii fiyat egilimleri bildirdi. Yillik bazda, fiyatlarda
g0Ozlenen nispeten 6nemli artis (+%38,4), ayn1 zamanda, %13,9'luk kayda deger
bir artis yasayan "Gida ve alkolsiiz icecekler" fonksiyonunun fiyatlarindaki
degisimden de kaynaklanmaktadir. Donem i¢inde ve ¢ok daha diisiik oranda
“Konut, su, elektrik, gaz ve diger yakitlar” fonksiyonunda gozlenen fiyat

artislarinda (%+5,4).

% BCEAO (2022), Rapport Sur La Politique Monetaire Dans L’'umoa, Décembre 2022
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Yillik bazda, daha yiiksek enflasyon orani (+%8,4), UTFE 'nin keskin bir

sekilde artmasi ve Birligin tim Devletlerinde %3'lik topluluk referans

standardin1 bilyiik Olglide asmasi gercegiyle aciklanmaktadir. -%0,9'luk bir

diisiisiin oldugu Benin harig). 2021'in ikinci ¢eyregine gore en yiiksek enflasyon

oranlar1 ise Burkina Faso (%17,8), Senegal (%12,4) ve Mali'de (%13.2)

goriildii. UTFE hesaplamasindaki agirligi en yiiksek olan Fildisi Sahili, ayn1

donemde (+%6,1) enflasyon orani bildirdi®.

Tablo 24: Enflasyonun Evrimi ve Bilesenleri

Yillik degisimler (% olarak)
Katkilar (yiizde puan olarak)
T1- T2- T3-2022 T2- T3-2022 T3-
2022 2022 2022 2022
Taze 12,8 14,6 16,8 ¥ 3,5 4,1
urainler
Enerji 6,1 5,8 8,5 0,4 0,4 0,6
Cekirdek 4.3 4,6 54 2,9 31 3,7
enflasyon
Toplam 6,4 7,0 8,4 6,4 7,0 8,4
enflasyon
Gida 11,9 12,3 13,8 5,2 5,3 5,9
maddeleri
Alkollt 3,3 8,5 4,8 0,0 0,1 0,1
icecekler
Giyim 1,8 2,4 2,9 0,1 0,2 0,2
Konaklama 4,1 3,9 54 0,5 0,5 0,7
Mobilya 18 2,1 2,6 0,1 0,1 0,1

9 UEMOA (2022), Note de conjoncture economique n°57 de 'UEMOA 3e trimestre 2022

décembre 2022
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Saglik 0,8 1,7 2,0 0,0 0,1 0,1

Toplu 2,5 4,7 7,4 0,3 0,4 0,7

tagima

[letisim 0,3 -0,2 -0,3 0,0 0,0 0,0

Bos 0,7 -0,4 6,1 0,0 0,0 0,2

zaman ve

kaltdr

Egitim 1,3 0,7 1,0 0,0 0,0 0,0
Restoranlar 1,9 2,8 4.4 0,1 0,2 0,3
ve Oteller

Diger 2,6 3,3 2,8 0,1 0,1 0,1

mallar

Kaynak : BADMB, INS 2023

Tiiketici fiyat enflasyonunu belirler. Bu, insanlarin farkli {iriinlerin
fiyatlarindaki artiglar hakkinda nasil hissettiklerine dair bir gdsterge verir.
Ozellikle gida iiriinleri {izerinde, insanlarin yasamlari iizerinde 6nemli bir etkiye

sahip olan belirli bir miktar enflasyonist baski bulunmaktadir.

Tablo 25: Ulkeye Gére Enflasyonun Gelisimi (% Olarak)

Ulke 2020 2021 T3- T4- T1- T2- T3-
* * 2021 2021 2022 2022 2022

Benin 3,0 1,7 2,3 3,3 4,1 -0,4 -0,9

Burkina 1,9 3,9 3,6 5,9 10,3 16,1 17,6

Faso

Fildisi 2,4 42 4,6 52 49 43 6,0

Sahili

Gine 1,5 3,3 47 5,6 6,6 7.4 8,3

Bissau
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Mali 0,5 39 2,7 6,3 8,2 9,5 12,3
Nijer 2,9 38 3,6 4,3 51 52 35
Senegal 2,5 2,2 2,9 3,3 6,1 7,8 114
Togo 1,8 4,5 6,4 58 8,2 7,4 7,0
BAEPB 2,1 3,6 3,8 50 6,4 7,0 8,4

Kaynak : BADMB, INS 2023

Bu tablo, ¢esitli BAEPB iilkeleri i¢in 2020'den 2022'ye kadar enflasyon
oranin1 gdstermektedir. Muhtemelen COVID'in etkileri nedeniyle 2020'de

diisiik enflasyon, sonraki yillarda ise yiikselen bir egilim gostermektedir.

2.5.4 Kamu Borcu

Yilin ilk dokuz ayinda BAEPB iiye iilkeleri tarafindan bélgesel kamu borg
piyasasinda toplanan kaynaklar, Eyliil 2021'in sonuna gore 428,9 milyar artarak
6.338,3 milyar oldu. ihra¢ hacmindeki bu artis, Hazine bonosu ile agiklaniyor.
ihraglar (+%13,5), tahvil ihraglarindaki diistis (%-9,3) ile hafifletildi. Net
thraglar, bir yi1l onceki 3.212,0 milyara kiyasla 2022'nin ilk dokuz ayinda
2.941,2 milyar olarak gerceklesti.

Biitce agigimni finanse etmek i¢in seferber edilen bor¢lanma kaynaklarina
bagl olarak, Birligin 2022 yilinin ilk dokuz ayindaki toplam kamu borcu, Eyliil
2022 sonunda 54.845,5 milyardan 59.049,3 milyara yiikseldi. Aralik 2021.
Aralik 2022'nin sonunda 62.464,8 milyar olarak tahmin ediliyor ve bir yil
onceki %54,7'ye kiyasla GSYTH'nin %57,0'1n1 temsil edecek®®.

% BCEAO (2022), Rapport sur la politique monétaire décembre 2022
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Tablo 26: BAEPB Kamu Borg Stoku Ve Hizmeti, 2018-26

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2026

Tahmin Projeksiyon
(GSYIH yiizdesi olarak)
Di1s borg
Bénin 194 253 284 36.1 346 340 329 319 305
Burkina Faso 21.7 234 238 235 224 216 20.7 199 19.2
Fildisi Sahili 258 275 321 348 335 322 30.6 29.3 287
Gine Bissau 218 242 247 270 258 246 237 221 209
Mali 248 267 298 299 274 256 240 226 214
Nijer 253 265 316 339 331 309 288 27.2 26.6
Senegal 50.1 528 540 579 572 534 495 46.8 449
Togo 154 178 269 288 279 263 248 234 221
BAEPB 280 302 336 364 351 335 318 303294
ic borg
Benin 21.7 17.3 17.7 13.0 138 144 137 13.0

13.0
Burkina Faso 16.3 18.7 227 247 265 276 27.7 278

28.0
Fildisi Sahili ~ 12.8 13.3 177 181 196 205 21.0 214 212
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Gine Bissau 37.3 417 53.3 51.7 514

Mali 12.7 141 17.5 219 244
Nijer 116 133 13.4 16.0 17.6
18.0

Senegal 114 11.0 14.7 151 144
Togo 416 346 33.4 354 354
BAEPB 153 153 18.5 19.2 204
Toplam borg

Benin 41.1 425 46.1 49.1 484

Burkina Faso 38.0 42.0 46.5 48.2 48.9
Fildisi Sahili 38.6 40.8 49.9 529 53.1

Gine Bissau 59.2 65.9 78.0 787 T77.2

Mali 375 40.7 473 518 517

Nijer 369 398 450 498 50.7

Senegal 615 638 688 73.0 716
60.0

Togo 570 524 603 642 634

BAEPB 434 455 521 556 555

(Devlet gelirlerinin yizdesi olarak, hibeler haricg)
Toplam borg servisi

Benin 52.2 48.8 49.6 95.2 356
BurkinaFaso 319 341 466 545 574
Fildisi Sahili 32.2 38.0 35.6 37.8 37.0

Gine Bissau 444 688 685 1029 535
96.0

50.7

25.5

18.2

14.3

35.8

21.0

48.4

49.1

52.7

75.3

51.0

49.1

67.7

62.1

54.5

39.0

67.7

35.8

61.6

49.5

26.1

174

13.6

35.2

20.9

46.6

48.4

51.6

73.1

50.1

46.1

63.1

60.0

52.7

34.1

69.1

36.7

63.2

48.4

27.0

17.4

14.7

34.8

21.3

44.9

47.8

50.7

70.5

49.6

447

61.5

58.2

51.5

39.0

71.4

37.6

76.2

47.2

28.1

151

34.5

21.4

43.5

47.2

49.9

68.2

49.5

44.5

56.6

50.8

33.9

68.3

36.3
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Mali 35.5

Nijer 46.2
Senegal 42.9
Togo 56.5
BAEPB 38.4

Borg¢ servisi, faiz

Benin 12.2
Burkina Faso 4.1
Fildisi Sahili 9.6

Gine Bissau 5.6

Mali 5.6
Nijer 7.9
Senegal 11.8
Togo 11.7

12.0
BAEPB 9.0

26.1

60.1

29.0

66.0

37.8

13.9

5.7

11.0

8.7

4.9

8.7

10.2

13.7

9.5

32.5

74.1

33.6

53.5

40.6

13.0

6.8

13.2

13.3

6.2

8.7

11.5

17.0

11.0

26.7

104.9

36.8

76.5

49.1

16.0

8.8

12.5

13.0

5.8

9.3

11.3

18.8

11.2

37.6

89.8

34.4

85.0

44.4

11.4

9.9

11.8

111

7.1

11.0

11.1

17.0

10.9

49.6

101.3

32.0

83.4

47.8

11.8

10.6

11.5

13.6

8.1

10.6

10.6

14.3

10.8

48.8

83.8

27.2

59.3

44.7

11.7

10.9

11.2

13.6

8.5

10.2

9.9

13.6

10.7

51.9

86.1

25.8

64.0

46.4

111

10.9

10.8

13.1

9.7

9.8

9.4

12.7

10.4

52.6

86.1

27.2

58.8

45.4

10.4

10.9

10.4

13.6

10.9

9.8

9.1

10.3

Kaynak: IMF Afrika Departmani veri tabani 2022

Bolgedeki Glkelerin 2019'dan 2025'e kadar (tahmini) GSYH'lerine gore dis

ve i¢ bor¢ oranlarmi gostermektedir. Genel olarak, bor¢ orani hala kabul

edilebilir dizeydedir.

2.5.5 Kalkinma Kredileri

Krediye erisim, Afrika iilkeleri i¢in ana zorluklardan biri olmaya devam

ediyor. BAEPB iilkeleri, salginla miicadelede teknik ve mali ortaklarin
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desteginden yararlandi. Nitekim bu krizin gelismekte olan {iilkelerin kamu
maliyesi durumu {izerindeki olumsuz etkilerini sinirlamak ig¢in bir¢ok
uluslararasi kurulus destek tedbirlerini agiklamistir. Bu onlemler, esas olarak,
dis borg servisinin 6denmesi i¢in kredi imkanlar1 veya ertelemeler ile ilgilidir.
Ozellikle IMF, Afet Yardimi ve Miidahale Giiven Fonu'nun (AY-MGF)
uygunluk kriterlerini, en savunmasiz iilkelere bor¢ servisi kolaylig1 saglamak
icin yeniledi. Fon ayrica pandeminin ekonomik sonuglariyla basa ¢ikmak i¢in
iiyelerine acilen kredi verdi. Diinya Bankasi, pandemiden giiclii bir sekilde
etkilenen {ilkeleri projeler araciligiyla desteklemek i¢in finansal kaynaklari
dagitmay1 kabul etti. Diinya Bankasi, devletleri kalkinma projeleri baglaminda
desteklemenin yani sira, BAEPB iilkelerinin Covid-19 pandemisine karsi
miicadele cabalarini desteklemek ve yardim etmek amaciyla hibe veya imtiyazli
krediler seklinde kaynaklar da tahsis etmistir. Halk sagligi acil durumlarina
yanit verirler. G20 iilkeleri ile ilgili olarak, devletlerin pandemi ile mucadele
icin marjlar1 bosaltmasina izin vermek i¢in bor¢ servisinin kismen askiya
alinmasina karar verdiler. Mevcut verilere dayanarak, 2020'de BAEPB
iilkelerine yapilan IMF 6demelerinin toplam miktari, devletlerle sonuglandirilan
programlar kapsaminda verilen 386,7 milyar CFAF ve Covid-19'a kars1 1.156,4
milyar acil durum fonu dahil olmak {izere 1.543.1 milyar CFAF'a ulasti. Birligin
Uye Devletleri de toplam yaklasik 54,4 milyar CFAF tutarinda FF-ARC
kapsamindaki muafiyetten yararlanmistir. Diinya Bankasi ve diger

bagiscilardan alinan g¢ekilis miktar1 ise 2.886,0 milyara ulasti.

Ayrica, 2020 yilinda ti¢ Birlik Devleti uluslararasi piyasalarda kaynak
artirdi. Nijer, Deutsche Bank ile % 5,24 oraninda 10 y1l vadeli 200 milyon dolar
veya 117 milyar FCFA nominal tutarinda bir kredi szlesmesi yapti. Togo,
kendi adina, Société Générale'nin lideri oldugu 6zel ticari bankalardan, 10 y1l
vadeli, 2 y1l ertelemeli, Haziran 2020 ay1 boyunca 145,5 milyon Euro tutarinda
dis kaynak sagladi veya %4,54 oraninda 95,5 milyar FCFA. Fildisi Sahili,
Kasim 2020'de 10 yil vadeli bir milyar avro veya yaklasik 656 milyar CFA
frang1 tutarinda %4.875 kuponlu bir Eurobond ihracini gergeklestirdi. Bu
konudaki getiri %4.924 seviyesinde gergeklesti.
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UCUNCU BOLUM

BATI AFRIKA PARASAL BIRLIiGi ULKELERINDE
FINANSAL PiYASALAR

3.1 Bati Afrika Para Birligi (BAPB)

Bati1 Afrika Para Birligi, BAEPB'yu olusturan sekiz iilkeden olusan bir
parasal bolgedir. Bat1 Afrika Para Birligi (BAPB), konusu BADMK'ya emanet
edilen ayni para biriminin, Afrika Finans Toplulugu Frangi'nin (F.CFA)
taninmasiyla karakterize edilir. Uyelerinin, birlik anlasmasiyla tanmimlanan
kosullar altinda ortak bir para birimi hesabinin iglemlerini denetleyen uluslar
iistli bir merkez bankasi tarafindan ¢ikarilan ortak, tamamen doniistiiriilebilir bir
para birimine sahip olmasi anlaminda "tam" bir birliktir®®. Bat1 Afrika Para
Birligi Antlagsmasi (BAPB, Bati1 Afrika Ekonomik ve Para Birligi Antlagmasi
(BAEPB) ile desteklenmektedir.

Uye devletler, BAPB'dan ihra¢ cezasi altinda, bu antlasmanin
hiikiimlerine, BAEPB Antlagmasina ve bunlarin uygulanmasi i¢in kabul edilen
metinlere, 6zellikle asagidakilerle ilgili olarak saygi gdstermeyi taahhiit ederler:

- Sorunun tiretici kurallari,

- Doviz rezervlerinin merkezilestirilmesi,

- Para sembollerinin serbest dolasimi ve BAPB iiye devletleri
arasinda transfer serbestligi,

- Bu antlagmanin diger hiikiimleri'%

Yapi agisindan, cesitli organlar birligin isleyisine katkida bulunur.

- Devlet ve Hiikiimet Baskanlar1 Konferansi (La Conférence des
Chefs d’Etat et de Gouvernement)

Konferanstaki BAPB toplantisinin iiye devletlerinin Devlet ve Hiikiimet
Bagkanlari, Para Birligi'nin en yiiksek otoritesini olusturur.

Devlet ve Hitkiimet Baskanlar1 Konferansi'%*:

- BAPB'nin politikasinin ana yonelimlerini tanimlar.

% UEMOA (2007), Trarte De L’union Monetaire Ouest Africaine, Article 2.
100 UEMOA (2007), Trarte De L’union Monetaire Ouest Africaine Article 3
101YEMOA (2007), Traite De L'union Monetaire Ouest Africaine Article 6
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- Yeni diiye devletlerin katilimina, bir {iyenin BAPB'dan
cikarilmasina karar verir ve bir iiyenin geri ¢ekilmesini not eder.

- Ortak Yayin Enstitiisii'niin koltugunu sabitleyin

- BAPB Bakanlar Kurulunun oybirligi ile ¢6ziim bulamadigi ve
karara sundugu herhangi bir sorunu ¢ozer'®?,

Konferansin kararlar1 olarak adlandirilan Konferans kararlar1 oybirligiyle
alinir.

Konferans, BAPB iiye devletlerinin her birinde, atamalarinin alfabetik
sirasina gore bir takvim yil1 boyunca diizenlenir. Mevcut Baskanin inisiyatifiyle
veya BAPB’'nun bir veya daha fazla devlet ve hiikiimet bagkaninin talebi

iizerine yilda en az bir kez ve gerektigi siklikta toplanir'®,

- Bakanlar Kurulu (Le Conseil des Ministres)

Parasal Birligin yonetimi, BAPB Bakanlar Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Uye devletlerin her biri, Konseyde iki Bakan tarafindan temsil
edilir ve maliyeden sorumlu bakani tarafindan ifade edilen yalnizca bir oya
sahiptirl®,

Konsey, ¢alismalarina baskanlik etmesi icin BAPB Maliye Bakanlarindan
birini secer. Resen yapilan bu se¢cim, BAPB 'nun maliyeden sorumlu bakanlarini
sirayla Konseye baskanlik etmeye cagirmalidir. Bagkanin gorev siiresi iki yildir.

Bakanlar Kurulu Bagkani, kurulu toplantiya ¢agirir ve baskanlik eder.
Kendisine sunulan kararlara iliskin raporlarin ve tekliflerin hazirlanmasini ve
bunlarin takibini denetler'®.

Bakanlar Kurulu, bankacilik ve finans sisteminin faaliyetleri ve BAPB
'nun doviz politikast i¢in diizenleyici ortamin tanimlanmasindan sorumludur.
Bu amagla, isbu Antlagsmanin 34. maddesinde sayilan hususlarla ilgili olarak
Merkez Bankasinin veya kendi inisiyatifiyle hazirlanan taslak metinleri kabul
eder ve bunlarin iiye devletlerin 6zel kosullarina uyarlanmasi icin gerekli

gordiigii istisnalara muvafakat eder.

102 JEMOA (2007), Trarte De L’union Monetaire Ouest Africaine Article 7
13UEMOA (2007), Traite De L'union Monetaire Ouest Africaine, Article 8
104UEMOA (2007), Traite De L'union Monetaire Ouest Africaine, Article 10
105 UEMOA (2007), Traite De L’union Monetaire Ouest Africaine, Article 11
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Bakanlar Konseyi ayrica, BAPB {iye devletlerinin makroekonomik
politikalarinin ve performanslarinin ¢ok tarafli gdzetimi ¢ergevesinde, parasal
ve finansal entegrasyonu saglamlastirmas1 muhtemel yonelimleri de tanimlar'®,

Bakanlar Kurulu, Merkez Bankasi'nin parasal denge agisindan belirli proje
veya misyonlar yiiriitmesine ve ayrica BADMB'nun kurulmasina veya herhangi
bir fon, kurum veya kurulusun olusumuna katilmasina karar verebilir. Para
politikast ortaminin iyilestirilmesine, BAPB'nun finansal sisteminin ve

bankacilik ve finans sektoriindeki teknik ve mesleki kapasitelerin

cesitlendirilmesinin yan1 sira gii¢lendirilmesine katkida bulunmak™?’.

- Bankacilik Komisyonu (la Commission Bancaire)

Bankacilik Komisyonu, BAPB'mun bir organidir ve ozellikle kredi
kurumlarinin organizasyonunu ve kontroliinii denetlemekten sorumludur.

Bankacilik Komisyonu, BAPB iiye devletleri tarafindan imzalanan 6zel
bir konvansiyona tabidir'® Bu nedenle, birlik otoritelerinin, bankacilik
faaliyetinin kontroliinii, devletlerin kendisine atiflarinin yerine getirilmesi i¢in
gerekli yetkileri devrettigi bir topluluk yapisina emanet etme iradesinden
kaynaklanmaktadir®,

20 Ocak 2007 tarihinde Birlik Devlet ve Hiikiimet Baskanlar1 Konferansi
tarafindan kabul edilen BAPB ve BADMB Kurumsal Reformu uyarinca, iiye
devletlerin Maliye Bakanlar1 tarafindan BAPB Bankacilik Komisyonunu
yOneten 6 Nisan 2007, Lome’de yeni bir sozlesme imzalanmastir.

Bankacilik Komisyonu, anlagmanin ekinde kendisine verilen yetkileri tiye
devletlerin her birinin topraklarinda kullanir.

Bu yetkiler 6zellikle asagidakilerle ilgilidir:

> Kredi kuruluglarinin onay1 ve onayinin geri alinmasi
> Kredi kurumlarinin ve merkezi olmayan finansal sistemlerin
kontrolu

198YEMOA (2007), Traite De L’'union Monetaire Ouest Africaine, Article 17

197 UEMOA (2007), Traite De L’union Monetaire Ouest Africaine,Article 22

108 JEMOA (2007), Traite De L’union Monetaire Ouest Africaine,ARTICLE 23

109 https://www.bceao.int/fr/content/presentation-de-la-commission-bancaire/site

officiel12/03/2021
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<> Raporlama yapan kurumlara veya sorumlu yoneticilere kars1 idari
tedbirler ve disiplin yaptirimlari
<> Bir kredi kurulusunun geg¢ici yOneticisinin veya tasfiye

memurunun atanmasi

- Kamu Tasarruflar1 ve Mali Piyasalar Bolgesel Konseyi (Le
Conseil Régional de ’Epargne Publique et des Marchés Financiers)

Kamu Tasarruflar1 ve Mali Piyasalar Bolgesel Konseyi, bir yandan kamu
tasarruf cagrilarini organize etmek ve kontrol etmek, diger yandan da bolgesel
mali piyasadaki katilimcilar yetkilendirmek ve kontrol etmekle sorumlu
BAPB'nun bir organidir. Denetledigi bolgesel finans piyasasinin kurulmasinin
bir pargasi olarak 3 Temmuz 1996'da BAPB Bakanlar Kurulu karariyla
olusturuldu®*®.

Birlik'in tiim iiye devletlerinde, devredilebilir menkul kiymetlere ve halka
arz prosediiriine yol acan diger yatirnmlara yatirilan tasarruflari koruma genel

misyonundan sorumludur. Merkezi Abidjan, Fildisi Sahili'ndedir*!,

3.1.1 Para Politikas1

Birlik metinlerinde, BAEPB'nin kendisine "Cok tarafli bir goézetim
prosediirii kurumu araciligiyla iiye devletlerin performanslarinin ve ekonomik
politikalarinin  yakinsamasini" saglama hedefini belirledigi yazilmaktadir
(BAEPB 11 Ocak 1994 Antlasmasi'nin 4. Maddesi)!*?. Para politikasi,
giinlimiizde kullanilan ve genellikle BAEPB bolgesi i¢in BADMB 'da oldugu
gibi bir merkez bankasina devredilen ekonomi politikasi araglarindan biridir.
BADMB 'nun amaci, para biriminin istikrarini garanti etmektir. Bu hedefe halel
getirmeksizin, BADMB, Para Birligi Uye Devletlerinde gelistirilen genel
ekonomik politikalara destek saglar. Bati Afrika Devletleri Merkez Bankasi

113

tiizliglinlin 8. maddesi uyarinca**>, BADMB 'nun para politikasinin temel amaci

10 UEMOA (2007), Traite De L union Monetaire Ouest Africaine, Article 24

11 https://www.bceao.int/fr/content/le-conseil-regional-de-lepargne-publique-et-des-marches-
financiers/ site officiel 13/03/2021

112 Traité de P'UEMOA, article 4

113 BCEAO (2007), Statuts De La Banque Centrale Des Etatsde L’afrique De L’ouest, article 8
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fiyat istikrarini saglamaktir. Bu hedefe halel getirmeksizin, Merkez Bankasi,
saglikli ve siirdiiriilebilir biiylime i¢in BAEPB'nun ekonomi politikalarina

destek saglar.

Mevcut para ve kredi yOnetim sistemi, piyasa mekanizmalarina ve
likiditeyi diizenleyen dolayli araclara, ozellikle faiz oranlarmma ve zorunlu

karsiliklar sistemine dayanmaktadir.

Amir kurulusun yeniden finansman pencereleri ¢ergevesinde uygulanan
faiz orani politikasi, para piyasasindaki kisa vadeli faiz oranlarini yonetmeyi
amaclamaktadir. Agik piyasa islemlerinin gergeklestirilmesi ve marjinal borg
verme penceresinde yeniden finansman yoluyla saglanan bu oran yonetimi,
ihra¢ eden kurulusun fiyat istikrar1 hedefine ulasmasin1 hedeflemesine olanak

tanir.

Boylece, Para Politikas1 Kurulu tarafindan halihazirda seviyeleri
belirlenen acik piyasa islemlerine (ihalelere) iligkin asgari faiz oran1 %2,50 ve
marjinal bor¢ verme penceresine uygulanan faiz orani (repo orani) sirasiyla

%4,50 ve BADMB'nun iki ana anahtar oranidir.

Zorunlu karsiliklar sistemi, BADMB'nun bankacilik sisteminin kredi

dagitim kapasitesini azaltmasina veya gelistirmesine olanak tanir.

Boylece, kredi dagitan, kamudan mevduat almaya yetkili tiim bankalar ve
finans kuruluslar ile kredili satiglar1 finanse eden kuruluslar, Merkez Bankasi
nezdinde zorunlu karsilik tesis edilmesine tabidir. Zorunlu karsilik sistemi,
BADMB tarafindan faiz orani politikasinin etkinligini artirmak icin bir arag

olarak kullanilmaktadirt!4,

3.1.2 Bolgesel Menkul Kiymetler Borsasi

Bolgesel Menkul Kiymetler Borsast (BMKB), Aralik 1993'te alinan
BAEPB Bakanlar Kurulu karar1 uyarinca 18 Aralik 1996'da olusturulan

uzmanlasmis bir finans kurulusudur. Sekiz BAEPB iilkesinin hepsinde ortaktir.

114 https://www.bceao.int/fr/content/instruments-de-mise-en-oeuvre-de-la-politique-

monetaire/ site officiel 13/04/2022
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BMKB ayni1 anda ekonomik, politik, kurumsal ve teknik bir bagaridir. Tamamen
elektronik ve miikemmel bir sekilde entegre edilmis, birkag iilke tarafindan
paylasilan diinyadaki tek borsadir. 2.904.300.000 CFA frang1 sermaye. 2020'de
yaklagik 65 sirket burada listeleniyor.

BMKB'nin merkezi Abidjan'dadir ve ilgili tilkelerin her birinde ulusal
borsa subelerine (UBS) sahiptir. Her UBS, emirlerin ve bilgilerin tim borsa
yatirimcilarma adil bir sekilde yonlendirilmesini saglayan bir uydu rélesi ile

merkeze baglidir'®,

BMKB'nin ana gorevleri sunlardir:
- Borsanin organizasyonu

- Menkul kiymetlerin kote edilmesi ve alim satimi

. Borsa bilgilerinin yayilmasi*®

- Promosyon ve pazar gelistirme.

BMKB'den almman verilere gore, piyasa, ana gostergelerinin olumsuz
yoneliminden de anlasilacagi {izere, yatirnmcilarin belirsizliklerini  ve
tereddiitlerini kontrol altina almakta zorlandi. Boylece dnceki dort (4) yilda
oldugu gibi yil1 gosterge endekslerinde daralma ile kapatmaktadir. Gergekten
de 31 Aralik 2020 itibartyla BMKB Composite ve BMKB 10 sirasiyla %8,71
ve %12,23 diistii. Ancak, BMKB pazarinin bu gelisimi 2020'nin dort ¢ceyregine
gore farklilik gosterdi.

Hacimler agisindan, kiiresel piyasadaki islem akis1 Aralik 2020 sonunda
yillik %58 artisla 212 milyar FCFA'ya (islem goren 64,02 milyon menkul
kiymet) ulasti. Islem hacmi Aralik 2019'a gore %20 diisiisle 64.021.881 olarak
gergeklesti.

Toplam ticaretin yizde 88'ini (90,02 milyar FCFA) olusturan hisse senedi
segmenti, esas olarak kamu hizmetleri ve finans sektorlerindeki menkul kiymet

ticaretinden kaynaklandi.

Whttps://fr.wikipedia.org/wiki/Bourse_r%C3%A9gionale_des_valeurs_mobili%C3%A8re
s 14/06/2022
116 https://www.brvm.org/fr/missions 14/06/2022
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Tahvil bolimii kendi payma, 99.5 milyar FCFA tutarinda yillik 10.2
milyon menkul kiymet hacmini bosaltti. Birincil piyasada 17'si devlet tahvili
olmak tizere 21 islem gerceklestirildi. Toplanan miktar 2.060.02 milyar
FCFA'dir'".

Sekil 16 : 2020'de Endekslerin Gelisimi
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KAYNAK: BMKB verileri & FGI tahminleri 2020 S.5

Tablo 27 : Piyasa Ozeti : BMKB Verileri & FGI1® Tahminleri

Verileri 2016 2017 2018 2019 2020

Milyarlarca 392 261 232 136 212
FCFA'da islem

goren degerler

117 FGI, Revue Annuelle de la BRVM 31 décembre 2020

118 Finans Yoénetim ve Aracilik
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Evrim BMDK10 %-9,8 % -16,1 % -29,9 % -3,4 %°-12,23
Endeksi

Evrim BMDK % -3,9 % -16,8 % -29,1 % -7,55 % -8,71
Bilesik Endeksi

Kaynak : BMKB 2021

Tablo, 2016 ve 2020 yillar1 arasinda borsa endekslerindeki degisimi
Ozetlemektedir.

3.2 Ekonomik Ve Sosyal Kalkinmanin Temel Sektorleri

Kalkinmanin sosyo-ekonomik boyutunun olctilmesi ve analiz edilmesi,
niifusun zenginlik yaratma siirecine katilma ve kendini koruma ile beseri ve
maddi sermaye acisindan siirdiiriilebilir beceriler edinme kapasitesinin
giiclendirilmesi mantiginin bir parcasidir. Ama¢ ayni zamanda insan
kaynaklarindan en iyi sekilde yararlanarak ve demografik politikay1 yeterli
oranlarda ekonomik biiylimenin 6n kosullarin1 yaratmaya yonlendirerek
ekonominin beseri sermaye temelini gelistirmektir. Cesitli kalkinma stratejileri
gelistirilmis ve uygulanmistir. Baslangicta, Rostow'un biiylime asamasi
teorilerine dayanan c¢esitli kalkinma stratejileri basarili olmus, ancak digerleri
istenen gelismeyi saglayamamistir. Kalkinmaya adanmis kuruluslarin alet
kutularinda, bunlar sirasiyla endiistriyel, kirsal, endojen, benmerkezci ve birkag
marjinal kutuda 1970'lerde eko-kalkinma olmustur. Her bir niteleyici, bir onceki
yaklagimin sinirlamalarinin tistesinden gelmek i¢in tanimlanan yeni bir 6zellik

ortaya koymaktadir!!®,

Bu bakimdan, bir yandan biiylime ve diger yandan gelisme teorilerinin
bagimsiz olarak olusturuldugunu belirtmek ilgingtir. Smith, Malthus ve Ricardo
gibi klasik iktisat¢ilar kalkinma sorununa ekonomik biiyiimenin nedenleri ve

bunun servet birikimi iizerindeki sonuglari agisindan yaklasirken, 1950'lerden

119 Corinne Gendron et Jean-Pierre Revéret Le développement durable, In Economie.~ et
Sociétés, Série F, n° 37, « Développement » -1, 912000, p. 111-124 p115
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1980'lerin ortalarina kadar bu iki konu ayr1 ayr1 ele alinmistir. Bu nedenle
blylme teorileri daha ¢ok gelismis ekonomilere uygulanirken, kalkinma
ekonomisi ekonomik olmayan faktorleri ve piyasa bozulmalarini vurguladi

(Ehrlich, 1990)12°.

Sosyo-ekonomik kalkinma derecesini yansitan gdstergelerin se¢imi, kesin
bir kalkinma kavramina atifta bulundugunda daha da hakli hale gelmektedir.
Literatiirde "kalkinma" terimi, yalnizca ekonomik biiyiimeyi degil, ayni
zamanda belirli bir toplum tarafindan belirlenen ve ilerlemenin temel tas1 olarak
toplumun gelisimine odaklanan sosyal, kiiltiirel ve siyasi hedefleri ve degerleri
de kapsayan genis bir yorum yelpazesine sahiptir. Bu temel zorunluluklara
(sosyal, siyasi, ekonomik, kiiltiirel ve etik) ek olarak, kalkinma kavrami artik
insani boyutu, siirdiiriilebilirligi, demokrasiyi ve insan haklarin1 da
kapsamaktadir. Gelisim kavraminin bu gelisen dogasi, onu, refah konularinda
bireylere sunulan se¢im olanaklarini genisletme siireci haline getirir. Yasam
kalitesi (uzun ve saglikli bir yasam siirmek), insana yakisir yasam kosullarini
garanti eden kaynaklara erisim ve bilgi, bilgi ve beceri hakki, kalkinma igin
yalnizca temel olanaklardir. Siyasi, ekonomik ve sosyal 6zgiirliik ve "yaratici
ve lretken olma, kendine ve bagkalarina saygili yasayabilme firsat1" gibi se¢cim

olanaklarina giderek daha fazla 6nem verilmektedir. insan haklari.

Kalkinma kaynaklar1 mekansal olarak farklilik gosterse de kalkinma
politikalarinin nihai amaci, saglik, beslenme, egitim, barimma, iletisim ve
giivenlik gibi evrensel olarak kabul edilen asgari insani kosullarin tesvik
edilmesidir. Insana yakisir bir yasam i¢in zzmnen gerekli olan diger kosullar,
evrensel olarak kabul edilmektedir; bu durumda, 1yi1 bir saglik kaynagi olarak su
icmek, bir egitim araci olarak okullasma ve “tatmin edici beslenmenin ilk

meyveleri” olarak nakdi veya ayni gelir.

Belgenin bu boéliimiinde kalkinma, Birlesmis Milletler tarafindan temsil
edildigi ve kabul edildigi sekliyle, ekonomik ve sosyal alanlardaki birikmis

ilerlemeyi kapsayacak sekilde tanimlanmaktadir: Tarim, sanayi, ticaret, ulagim,

120 Ehrlich Isaac (1990), “ The problem of development : Introduction ”, Journal of Political
Economy, vol. 98 (5), part 2, October, pp. 1-11.
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enerji, gelir, yatirim, saglik, beslenme, egitim, konut, kamu ve sosyal guvenlik,
iletisim, bilim ve teknoloji. Kiiresel ve kapsamli olmasina ragmen, kalkinmanin
bu evrensel bilesenleri, belirli sosyal, mekansal ve bolgesel esitsizlikleri daha
1yl yansitacak sekilde gelistirilebilir. Bu esitsizlikler, insanlarin ihtiyag¢larinm
karsilama ve kendilerini ¢esitli sosyal ve ekonomik yoksunluklara kars1 koruma
becerilerinde esit olmayan bir ilerleme yaratmaktadir. Amag, ekonomik
biliylimenin meyvelerinin dagilimindaki hakkaniyet derecesini ve niifusun tim
kesimlerinin insani kapasitelerini gelistirme siirecine entegrasyon diizeyini

degerlendirmektir.

Alginin ¢ok boyutlu kapsami ve hatta kalkinma anlayisi, sosyal faktorlerin
ve sosyal kalkinmanin ekonomik faktorler ve ekonomik kalkinma ile birlikte ele
alinmasi gerektigini gostermektedir. Bu vizyon, Birlesmis Milletler kuruluslar
(Social Development Commission, United Nations Economic and Social
Council ve General Assembly) tarafindan kalkinmaya entegre bir yaklagim
olarak her zaman desteklenmistir. Belirli verilerin ve sosyal gostergelerin
gelistirilmesini gerektirmesine ragmen, bu kiiresel kalkinma vizyonu, yerlesik
yasam kosullarindan mahrum olan veya saglik, egitim, barinma, gelir, tiikketici
harcamalari, igme suyuna yakinlik, yol altyapisi, idari ve mali tesisler icin
esikleri karsilamayan niifusun oranini hesaplamayr miimkiin kilmaktadir. Bu
sosyo-ekonomik kalkinma algis1 ayn1 zamanda kalkinmanin tiim boyutlarinin
zamana yayllma derecesini ve insanlarin kalkinma siirecine entegre olma
derecesini vurgulamay1 miimkiin kilmaktadir. Son birkag¢ yil, tilkeleri ve tilke
gruplarini insani gelismeye gore siniflandirmak icin kriter olarak kullanilan yeni
bilesik kalkinma endekslerinin formiilasyonu ile isaretlenmistir. Bu endekslerin
kapsami, kaynaklarin, gelirin, uzun omiirliiliigiin, yasam kalitesinin ve gesitli
yoksunluklara kars: siirdiiriilebilir kendini koruma faktorlerine erisilebilirligin
birlesik yetersizlikleri hakkinda bilgi saglar. Bu gostergeler, GSYIH/kisi gibi
ekonomik toplamlart ve uzun Omiir ve egitim gibi sosyo-demografik
parametreleri sentezler. Bu gostergelerin kapsami dikkate alindiginda, bir
kalkinma stratejisinin etkinligi, ekonomik biiylime ve insan kapasitesine yatirim
stireci tarafindan olusturulan yasam kosullarina ve egitimsel ve mesleki
becerilere baglhdir; zenginlik yaratmayi siirdiirmenin ve biiylime oranlarini

yeterli seviyelerde tutmanin temel garantileri. Sosyo-ekonomik tiirden ¢ ana
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bilesik gosterge, cesitli iilkelerde elde edilen insani gelisme diizeylerinin
degerlendirilmesi ve karsilagtirilmasi icin temel olusturur. Bu gostergeler,
dogumda yasam beklentisi, egitim, okuryazarlik ve ortalama gelir diizeylerinin
bilesik bir endeksi olan Insani Gelisme Endeksidir (IGE). Ayn1 zamanda
okuryazarlik, okullasma, yasam beklentisi ve GSYH'ye katilim agisindan
erkekler ve kadmlar arasindaki sosyolojik farkliliklar1 da yansitir; ve IGE
tarafindan degerlendirilen alanlara odaklanan, ancak bu kez ekonomik
yoksunluk, hayatta kalma, gida ve egitim agisindan Insani Yoksulluk Endeksi

(IYE).

3.3 Bati Afrika Parasal Birligi Giiniimiizde Ekonomik ve
Sosyal Kalkinma Finansma Modeli

3.3.1 Uye Ulkeler tarafindan Saglanan Finansmani

Ulkeler ekonomik ve finansal istikrarlarinin garantriidiir. Bu amacla
kendi i¢ gercekliklerini dikkate alarak ekonomik ve sosyal kalkinma politikalari
olustururlar. Bu gozlemden hareketle, zenginlik yaratilmasina katkida bulunan
sirketlere destek yardim saglarlar, ayn1 zamanda niifusun yararina kalkinma

projelerini finanse ederler.

3.3.11 Sirketler Dogrudan Finansmani

29 Eyliil 2015 tarihinde, Bat1 Afrika Ekonomik ve Parasal Birligi Bakanlar
Kurulu, BAEPB tiiyesi olan kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin ve kiigiik ve orta
6lcekli sanayilerin finansmanini destekleyecek bir mekanizmanin kurulmasina
iliskin 29 Sayili Karar1 kabul etti. Devletler. Bu sistem, 30 Temmuz 3 Agustos
2018 arasindaki donemde, Birligin her Uye devletinde resmi olarak

baslatilmistir'??,

21 hitps://www.financialafrik.com/2019/12/14/le-dispositif-pme-pour-accroitre-le-
financement-des-pme-dans- luemoa/ 12/06/2023
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Bati Afrika Devletleri Merkez Bankasi tarafindan gelistirilen KOBI
Cihazi, iilkeye gore belirlenen sirket sayisinin %95'ini temsil eden BAEPB'daki
KOBI'lerin/KOBI'lerin baskinligini dikkate almaktadir.

KOBI Cihazinin amaci, bu kategorideki sirketlerin BAEPB'da zenginlik
yaratilmasina ve yoksullukla miicadeleye katkisini artirmak amaciyla kritik bir
basarili KOBI/KOBI'ler kitlesi yaratmaktir. Gergekten de insan ve mali
kaynaklar1 stirekli olarak kredi elde etmeye adanmis biiyiik gruplarla

karsilastirildiginda, KOBI'ler finansmana erismekte zorlaniyor'??,

Cesitli devletler, kendi iilkelerindeki sirketlere, gelismelerini saglamak
icin bir kalkinma fonu saglar. Bu baglamda, projelerin daha 1iyi
koordinasyonunu ve izlenmesini saglamak igin devletler, Fildisi Sahili'nin
ticaret odas1 olan Burkina Faso'daki FAFPA gibi destek, danisma ve finansman
yapilar1 kuruyorlar. Bu yapilar, bu sirketlerin 6zerkligine izin vermek igin

devletin merkezi olmayan alanlaridir.

3.3.1.2 Dogrudan Projelere Finansman

Tiim ekonomik ve sosyal kalkinma sektorleri, BAEPB bolgesindeki
devletler tarafindan finanse edilmektedir. Kalkinma zorluklar1 ¢ok biiytiktiir ve
tiim devletlerin giiclii bir taahhiitte bulunmasini gerektirir. Halkin yararina olan
devlet finansman sistemlerinden biri dogrudan yatirimdir. Bu, dniimiizdeki yil
boyunca tiim finansmanin devlet biit¢cesine dahil edilmesiyle miimkiindiir.
Devlet biitcesi, devletin dncelikler agisindan énemli gorecegi biiyiik firsatlar:
finanse etmek icin kullanilacaktir. Uygulama, devletin kendi kaynaklarimin
seferberligine gore oldugu gibi yapilir. Egitim, saglik, altyapr ve
telekomiinikasyon gibi tiim sektorler dikkate alinmaktadir. Her devlet,
yoksullugu azaltmak ve niifusun temel hizmetlere erisimini saglamak i¢in azami

katkida bulunur.

122 https://www.financialafrik.com/2019/12/14/le-dispositif-pme-pour-accroitre-le-

financement-des-pme-dans- luemoa/12/06/2023
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3.3.2 Bankalar ve Finans Kurumlari1 Tarafindan
Finansman Modeli

3.3.2.1 Bat1 Afrika Kalkinma Bankas1 (BAKB)

Bati Afrika Kalkinma Bankasi (BAKB), Bati Afrika Para Birligi
Devletlerinin (BAPBD) kalkinmasini finanse eden ortak kurumdur. 14 Kasim
1973 tarihinde imzalanan anlasma ile olusturulmustur. BAKB, 1976 yilinda
faaliyete gecmistir. 10 Ocak 1994 tarihinde imzalanan ve 1 Agustos 1994
tarihinde yiirtirlige giren Bat1 Afrika Ekonomik ve Parasal Birligi anlagsmasi ile
BAKB, Birligin uzmanlagsmis ve 6zerk kurumu. BAEPB anlagmasi tarafindan
kendisine verilen hedeflere halel getirmeksizin, BAEPB'nin hedeflerine

ulasilmasina tamamen bagimsiz olarak katkida bulunur'?,

BAKB, tiiziigiiniin 2. maddesi uyarinca amaci liye devletlerin dengeli
gelisimini  desteklemek ve Giliney Afrika'da ekonomik entegrasyonun
saglanmasina katkida bulunmak olan uluslararasi nitelikte bir kamu kurumudur.

Bolgesel biitlinlesme ve dayanismayi tesvik etmek i¢in bir banka olarak
tasarlanan BAKB, 6zellikle iletisim, hidrolik ekipman, elektrik vb. acisindan
kalkinma i¢in gerekli altyapinin insasini veya iyilestirilmesini finanse eder.
Kirsal kesimde iiretim ve dagitim araglarinin miilkiyetinin olusturulmasi veya
devri ve endiistriyel sektorler, proje hazirlama ¢alismalari.

BAKB, dogrudan veya istirakleri, kurdugu 6zel fonlar veya ulusal finans
kuruluslar1 aracilifiyla miidahale eder. Miidahaleleri su sekillerde olabilir:
Sermaye katilimi, uzun ve orta vadeli kredi, ciro ve faiz siibvansiyonul?*,

Finansmanindan iiye devletler, kamu kurum ve kuruluslari, finansal kurum,

kurulus, sirket ve kisiler yararlanabilmektedir.

- BAEPB'da BAKB'in Rolii

123 https://www.boad.org/presentation/site officiel 12/04/2022

124 http://fanaf.org/article ressources/file/com-fin-dev-uemoa.pdf 16/05/2023
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1994 yilinda gergeklesen Parasal Birligin Ekonomik ve Parasal Birlige
doniismesi, liye devletlerin parasal diizeyde kendilerini baglayan dayanismay1
ekonomik alana da yayma ve parasal tabani kullanarak ekonomik ve sosyal
ilerlemeyi hizlandirma iradesini yansitmaktadir. Bolgesel entegrasyon. Parasal
Birlige liye olmanin getirdigi karsilikli yararlarin yani sira bu biitiinliigli koruma
ve giiclendirme ihtiyacinin bilincinin agik ifadesidir.

- BAEPB'nun (Anlasmanin 4. Maddesi) hedefleri sunlardan olusur:

X4 Ac¢ik ve rekabet¢ci bir piyasa ve rasyonellestirilmis ve
uyumlagtirilmis bir yasal ortam c¢ergevesinde iiye devletlerin ekonomik ve mali
faaliyetlerinin rekabet edebilirligini gliglendirmek

<> Cok tarafli bir gozetim prosediirii olusturarak iiye devletlerin
ekonomik politikalarinin birbirine yakinlasmasini saglamak

<> Kisilerin, mallarin, hizmetlerin, sermayenin serbest dolagimina ve
serbest meslek sahibi veya maagh faaliyet yiirtiten kisilerin is kurma hakkina ve
ayrica ortak bir dis tarife ve ortak bir ticaret politikasina dayali olarak iiye
devletler arasinda ortak bir pazar olugturmak

X Ozellikle su alanlarda ortak eylemlerin ve muhtemelen ortak
politikalarin uygulanmasi yoluyla ulusal sektorel politikalarin koordinasyonunu
kurmak: 1Insan kaynaklari, arazi kullanim planlamasi, ulasim ve
telekomiinikasyon, ¢evre, tarim, enerji, sanayi ve madencilik

X Ortak pazarin diizgiin islemesi i¢in gerekli oldugu ol¢iide iiye
devletlerin mevzuatint ve Ozellikle vergilendirme sistemini uyumlu hale
getirmek.

Banka'nin 2021 yilinda Birlik ekonomilerinin yararina olan taahhiitleri,
orta ve uzun vadeli krediler seklinde 409,4 milyar CFAF, kisa vadeli yardim
olarak 20 milyar CFAF ve 10 milyar CFAF garantisi dahil olmak tizere 439,4
milyar CFAF tutarindadir'?®.

- Banka asagidaki sekillerden biriyle miidahale eder:

o Uzun ve orta vadeli krediler

125 BOAD (2021), rapport annuel 2021https://www.boad.org/wp-
content/uploads/2022/07/RA-2021-V1B2-1.pdf 15/06/2023
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X/

<> Sirketlerin veya Ulusal Finans Kuruluslarinin (NFI) sermayesine

katilim

<> Kisa vadeli operasyonlarin finansmani

X4 Proje fizibilite c¢aligmalarinin veya miihendislik g¢alismalarinin
finansmani

X/

- Ulusal Mali Kuruluglara (NFI'ler) saglanan kredi limitleri veya
cerceve yeniden finansman anlasmalart yoluyla Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmelere (KOBI'ler) yardim

<> Piyasa dis1 sektordeki projeler i¢in faiz orami siibvansiyonlari

yoluyla bor¢lanma kosullarinin hafifletilmesi

<> Projelerin hazirlanmasi, tanitimi ve uygulanmasinda yardim
X Bono kredi garantileri
<> Proje finansmaninin diizenlenmesi

o Mali tavsiye!?®
2021 yili boyunca (en son BAKB raporu), otuz (32) proje ve yedi (7)

calisma finanse edildi.

Tablo 28: BAKB 2021 Faaliyet Finansmani

2021'de finansman
Alanlar FCFA Yizde Proje
Miktar sayl1s1
Ulasim/letisim 220,8 Mds %50,3 12
proje
Saglik-Egitim 21,4 Mds %4,9 1 proje
Tarimsal tiretim 48,5 Mds %11,1 5 proje
ve gida giivenligi FCFA
Gayrimenkul - 36,6 Mds %8,3 3 proje
Konut
Enerji 58,5 Mds %13,3 5 proje

126 https://www.boad.org/produits-services/site officiel 14/06/2023
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Finans ve Sigorta 53,5 Mds %12,2 6 proje
FCFA

Kaynak: Yazar tarafindan yapilmistir BAKD

BAKB, vizyonu iiye devletlerin kalkinmasina katkida bulunmak olan
DJOLIBA plan1 adli 2021-2025 stratejik planin1 Ocak 2021'den bu yana
uygulamaktadir. Bu plan, bankanin Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine
(SDG'ler) ulasilmasina katkida bulunma arzusunun bir parcasidir. Oniimiizdeki
bes yil i¢in ortalama yillik 658,7 milyar FCFA (yaklasik 1 milyar Euro), yani
toplam 3.293,5 milyar FCFA (5 milyar Euro) taahhiit sagliyor'?.

3.3.2.2 Ozel Finans Kurumlar

BAEPB bolgesindeki bankacilik kurumlari, Birligin ekonomik ve sosyal
kalkinma projelerinin finansmanina yardimci olmaktadir. Hem biiyiik sirketler
hem de kiigik ve orta Olgekli isletmeler olmak Uzere 6zel sektoriin
desteklenmesinde ¢ok dnemli bir rol oynamaktadirlar.

Banka kredi arzi, Birlik'te onceki yillarda oldugu gibi 2021 yilinda da
yiikselis trendini siirdiirdii. Nitekim, 2020'de 16.212,5 milyar olan kredi hacmi,
2021'de %09,7 artarak 17.781,2 milyar oldu. En 6nemli artislar Togo (+%32,0),
Burkina (%+24,2), Benin'de (+%24,2) kaydedildi. +%19,6 ve Mali (+%15,7)*?¢,

Mali olmayan sirketlerle ilgili olarak, biiyiik sirketler, sirketlere verilen
banka kredilerinin yarisindan fazlasini (%54) alirken, mikro-kuguk ve kiigiik ve

orta olgekli sirketler i¢cin bu oran %46'dir.

127 BOAD (2021, BILAN D’ACTIVITES 2021 BOAD (2021), rapport annuel
2021https://www.boad.org/wp-content/uploads/2022/07/RA-2021-V1B2-1.pdf
15/06/2023

122 UEMOA (2022), Rapport Sur Les Conditions De Banque Dans L'uemoa
https://www.uemoa.int/sites/default/files/bibliotheque/uemoa_rapport_2022_ etat_de
_lunion.pdf (Novembre 2022) pdf 17/06/2023
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Mali olmayan sirketlerle ilgili olarak, biiyiik sirketler, sirketlere verilen
banka kredilerinin yarisindan fazlasini (%54) alirken, mikro-kuglk ve kiigik ve

orta olgekli sirketler igin bu oran %46'dir.

Sekil 17: BAEPB 2021'de Sirket Biiyiikliigline Gore Kredilerin Yapist
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SIRKETLER
Kaynak: BADMK 2022
Bu yardimin %64'e varan biiyiik bir kismi {ligiinciil sektordeki faaliyetleri
finanse etmek icin kullanilmistir. ikincil sektor isletme kredilerinin yaklasik

%30'unu olusturmustur. Birincil sektdre gelince, isletme kredilerinin yaklasik

%06's1 gibi daha kiiciik bir pay bu sektoriin faaliyetlerine tahsis edilmistir.
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Sekil 18: 2021'de Faaliyet Sektorlerine Gore Kredilerin Yapist (%
BAEPB)

= BIRINCIL = iKINCIL = UCUNCUL

Kaynak: BADMK 2022

BAEPB bolgesinde, hane halklarinin banka finansmani kaynaklarina ¢ok
az erisimi vardir. Bireylere verilen krediler, ger¢ek bir orta sinifin ortaya
cikmasi Oniinde gercek bir engel teskil eden bankacilik kuruluslarinin toplam
miidahale hacminin ¢ok az bir kismina yogunlagmaktadir. Bu durum, bankalarin
calisanlar (cogunlukla ulusal ve uluslararasi kamu hizmeti) ve “varlikli”
bireylerle sinirli ¢ok segici kriterlere gore talep etmesinden kaynaklanmaktadir.
Aktif niifusun ¢ogunlugu kayit dist sektorde istihdam edilirken, kuskusuz resmi
bir is sozlesmesi veya sosyal glivencesi yoktur. Bankaya kayith degillerdir ve
bu nedenle bankacilik kuruluslarinin kredi verme kosullarinin gerekliliklerini

karsilayamazlar.

3.3.3 Bolgesel Borsa tarafindan Finansman

Bolgesel Menkul Kiymetler Borsasi (BMKB), Bat1 Afrika Ekonomik ve
Parasal Birligi (BAEPB) iiyesi sekiz (8) iilkenin tamaminda ortaktir. 18 Aralik
1996 tarihinde kurulmustur ve merkezi Abidjan, Fildisi Sahili'ndedir.

3.3.3.1 Devlet Tahvilleri

Devlet harcamalar1 gelirleri asiyor. Dolayisiyla devlet, yapisal bir

finansman ihtiyaci olan ekonomik bir aktordiir.
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Finansman ihtiyaglarimi karsilamak i¢in Birlige iiye devletler, kamu
menkul kiymetlerini ihra¢ etmek i¢in iki yontem kullanirlar: Agik artirma veya
sendikasyon yolu. BAEPB'da, kamu menkul kiymetleri ihaleleri ¢oklu fiyat
veya oranlarda yapilirken, sendikasyonlar sabit fiyatlarla yapilir'?°,

2021 yilinda bolgesel kamu borg piyasasindaki toplam briit ihra¢ miktari,
2020'deki 7.250,8 milyara kiyasla (COVID-19 Tahvilleri Harig), yani %0,2
artisla 7.268,0 milyar oldu. Net ihraglar, bir y1l dnceki 30.980.1 milyara kiyasla
3.015.919 milyar olarak gercgeklesti. Hazine bonolar1 boliimii, bir yil once
2.268.1 milyar olan 2021'de toplam 2.055,9 milyar olan eyaletler tarafindan
bolgesel finans piyasasinda toplanan kaynaklarin %28,3"inii temsil ediyordu.
Destek ve Direng Tahvilleri (BSR), s6z konusu bdlmede harekete gegirilen
kaynaklarin %32,1'ini, yani 659,8 milyar1 temsil etmektedir. 1.221,3 milyar
toplam ihrag degeri veya donem boyunca ihrag¢ edilen varyantlarin %59,4'0 ile
12 aylik vade en popiiler olaniydi. Tahvil boliimiinde, kamu hazineleri
2020'deki 4.982,7 milyara kiyasla 2021'de 5.212,1 milyar artirdi. Ozellikle,
2021'de ihrag edilen toplam tesvik tahvili (OdR) miktar1 2.984.3 milyar oldu ve
toplam tahvil ihraglarinin %57,3"ini temsil ediyor. 3 yil (697,8 milyar), 5 yil
(773,3milyar), 7 yil (763,0 milyar), 10 yil (608,5 milyar), 12 yil (11,3 milyar)
ve ilk kez 15 yil ( 130,4 milyar). Bu finansman, devletlere cari devlet
harcamalarinin olusturulmasi ve finansman i¢in oldugu kadar, 6zellikle altyap1
ve tarim sektorii olmak ilizere ekonomik ve sosyal kalkinma programlarinin

finansman igin likidite saglar!°.

Tablo 29: Kamu Menkul Kiymetleri i¢in Bolgesel Finans Piyasasindaki
Briit [hraglar (Milyar FCFA cinsinden)

. 2017 2018 2019 2020 2021
(Milyar

FCFA

cinsinden)

129 https://www.umoatitres.org/fr/agence-umoa-titres-agence-regionale-dappui-a-
lemission-a-gestion-titres- publics-lumoa/promouvoir-les-titres-publics/le-marche-
professionnels/ 14/05/2023

130 YUEMOA, (2022), Note d’information, présentations des émetteurs souverains de
I’'union monétaire ouest africaine juillet 2022 10/04/2023

158



https://www.umoatitres.org/fr/agence-umoa-titres-agence-regionale-dappui-a-lemission-a-gestion-titres-%20publics-lumoa/promouvoir-les-titres-publics/le-marche-professionnels/
https://www.umoatitres.org/fr/agence-umoa-titres-agence-regionale-dappui-a-lemission-a-gestion-titres-%20publics-lumoa/promouvoir-les-titres-publics/le-marche-professionnels/
https://www.umoatitres.org/fr/agence-umoa-titres-agence-regionale-dappui-a-lemission-a-gestion-titres-%20publics-lumoa/promouvoir-les-titres-publics/le-marche-professionnels/

1578,2 1489,4 1645,1 2 268,1* 20559
Bonolar
. 21219 1788,2 2783,8 4982,7 5212,1
Tahviller
1165,1 943,9 1775,0 3237,7 3495,6
Acik Artirma
ile
. 956,8 844,3 1008,8 1745,0 1716,5
Sendikasyon
Tarafindan
3700,1 3277,6 4 428,9 7 250,8 7 268,0
Toplam

Kaynak: BADMK 2022

Bu, 2017 ve 2021 yillar1 arasinda hiikiimetler tarafindan ihra¢ edilen
menkul kiymetleri ifade etmektedir. Emisyonlarda belirli bir dinamizm ve

ulkelerin projeleri finanse etmesini saglayan belirli bir bitylime vardir.

3.3.3.2 Ozel Tahviller

Tahviller, devletin veya anonim ortakliklarin en az 1 yil ve daha uzun
vadeyle, ddiing para bulmak amaciyla ¢ikardiklar1 bor¢ senetleridir. Anonim
sirketler tarafindan 1 yildan uzun vadeli olarak ihrag¢ edilen bor¢lanma senetleri
“dzel sektor tahvili” olarak adlandirilmaktadir®?.

Vadeleri en az 1 y1l olmak kosulu ile serbestge belirlenebilir ve sabit ya da
degisken faizli olarak ihra¢ edilebilirler. Genellikle bir veya birka¢ aract
kurulustan olusan bir konsorsiyum araciligiyla satisa sunulurlar.

Bunlar arasinda c¢ok wuluslu sirketler olabilecegi gibi finansman
kaynaklarmi ¢esitlendirmek isteyen KOBI'ler de yer alabilir. Ancak, ozel
tahvillerin riski devlet tahvillerinden daha yiiksektir ¢linkii ihrag¢1 dogas1 geregi
daha risklidir. Bu risk, bir devlet kredisinden daha yiiksek bir faiz oranina

doniisiir*®2.

131 https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/136/0zel-sektor-borclanma-araclari

19/07/2023
132 https://edubourse.com/lexique-obligation-privee/19/07/2023
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3.3.4 Devletlerin Teknik ve Mali Ortaklar:

Ikili ve ¢ok tarafli diizeyde, BAEPB bolgesi iilkeleri, basta gelismis iilkeler
olmak {izere diinyadaki diger iilke ve kuruluslarla is birliginden
yararlanmaktadir. Is birligi, iki egemen devlet veya iki kurulus arasindaki
karsilikli ve tamamlayici yardimlagsmadir. Ekonomik, mali, teknik ve kiiltiirel:
Cesitli alanlarda anlagmalar igeren bir antlasma tarafindan yonetilmektedir.
BAEPB llkeleri, tarim, hayvancilik, saglik, igme suyuna erisim sektorlerinde
kendi halklarmin yararmma olacak projeleri finanse etmek icin bu destekten
yararlanir... Bu destek, resmi kalkinma yardimi olan daha biiyiik bir biitiiniin
pargasidir.

Yerel aktorler tarafindan uygulanmaktadir: bakanliklar, yerel yonetimler,
bankalar, meslek orgiitleri, STK'lar ve hatta isletmeler. Ancak amac¢ her zaman
insanlara fayda saglamaktir'®,

Oguindipe ve al. (2014)®** Sahra Alt1 Afrika'min ekonomik gelisimini
dikkate alirken., Afrika'da yasam standardinm yiikseltmek i¢in dis yardimin bir
zorunluluk oldugunu iddia ediyor. Genel olarak Afrika'ya yardim akisinin hizli
artis1, talebin 6zellikle kredi konusunda yardim kosullarinin yumusatilmasina
ve ilerlemesine neden olmustur (OECD, 2011). Hafif sarthilikla, imtiyazli
yardim girisi artar (Hynes ve Scot, 2013)*. Bu artisa ragmen, Bat1 Afrika
iilkeleri ¢ok fakir ve ayni zamanda biiyiik 6l¢iide kredilere bagimli olmaya
devam ediyor (Alkire ve digerleri, 2016)*3°.

Yardim dogrudan dondr iilkeden alici iilkeye gidebilir. Daha sonra iki
tarafli olarak adlandirilir. Ayrica, uluslararasit kuruluslarin (UNICEF veya

Diinya Bankasi gibi) isleyisine ve programlarina devlet katkisi seklini alir.

Yardimin daha sonra c¢ok tarafli oldugu sdyleniyor.

133 https://www.afd.fr/fr/laide-au-developpement 22/07/2023

134 A, Oguindipe, P. Ojeaga, O. Ogundipe Is aid really dead? Evidence from sub sahara
Africa International Journal of Humanities and Social Science, 4 (10) (2014), pp. 300-314
135 Hynes, W. and S. Scott (2013), “The Evolution of OfficialDevelopment Assistance:
Achievements, Criticisms and aWay Forward”, OECD Development Co-operation
WorkingPapers, No. 12, OECD Publishing.

136 5, Alkire, C. Jindra, G. Robles, A. Vaz (2016) Multidimmensional poverty in Africa.

Oxford poverty and Human Development Initiative OPHI Briefing, p.40
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2016 yilinda kiiresel olarak kalkinma yardimi 142,6 milyar dolar1 buldu.
Bu miktar, kalkinma finansmaninin yalnizca bir kismini temsil ediyor. Bunlar
aynt zamanda diger kamu, yerel ve uluslararasi fonlarin yani sira 6zel
yatirimlari, diasporalardan gelen para transferlerini (yilda yaklasik 400 milyar),
vakiflarin ve STK'larin eylemlerini vb. igerir.

Ancak bu genis biitiinde gelistirme asistan1 6nemli bir rol oynamaktadir.
fhmal edilen sektdr veya alanlarda proje baslatmayr miimkiin kilar. Erdemli
gelistirme mantiklarini baslatir ve basta sirketler olmak tizere diger tiim aktorleri
dahil etmesi muhtemel dinamikler yaratir. Etkileri ¢ogaltan bir kaldirag etkisi
yaratir. Genel olarak, 1960'lardan bu yana, kalkinma yardimi etkinligini
gostermistir: giiniimiizde iilkeler bu uygulamay1 kinasa bile, en savunmasiz
niifuslar i¢in giiclii bir degisim faktoriidiir.

Bugiin yardim, Birlesmis Milletler tarafindan 2015-2030 donemi icin
tanimlanan Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri olan SDG'ler ¢ercevesinde yer
almaktadir. Bariscil, miireffeh, esitlik¢i ve siirdiiriilebilir bir diinyay1 birlikte
insa etmek icin en fakirden en miireffeh tiim iilkeleri ve tiim alanlar1 ilgilendiren
sorunlara cevap verme meselesidir.

Sahel-Sahra seridindeki giivensizlik baglaminda, bu isbirligi faaliyetten
daha fazlasidir. En gelismis devletler, gelismekte olan Ulkelere bu neredeyse
mevcut ve gilinliikk tehditle basa ¢ikmalar1 igin lojistik ve istihbarat destegi
saghiyor. Bu yardim Mali, Nijer ve Burkina Faso gibi iilkeler i¢in askeri
istihbaratin yam1 sira yiiksek riskli bolgelerdeki kalkinma projeleri igin

finansmani da kapsamaktadir.

3.3.5 Ozel Kamu Ortakhg

Kamu-6zel ortakligi (Public-Private Partnership) su sekilde: Kamu sektorii
ile Ozel sektdr arasinda, kamu sektoriiniin sorumluluguna giren belirli
hizmetlerin 6zel sektor tarafindan yonetildigi, acik bir anlagsma ile bagitlanmais,
genellikle orta ila uzun vadeli diizenlemeler'®’. Bu acikligin, altyap: tedariki

acisindan ortak hedeflerle ilgili olmasi gerekir.

137 Centre de ressources des PPP dans le secteur des infrastructures (2015), Partenariats Public-
Privé, Banque mondiale/PPIAF [section « A propos des PPP : PPP : qu’est-ce que c’est ? »
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Gelismekte olan iilkeler ve 6zellikle BAEPB iilkeleri, 6zel sirketlerin
Devlet adina kamu yararina olan projeleri ylritmesine izin veren bu finansman
bi¢cimine bagvurmaktadir.

Kosullar uygun oldugunda, 6zel kamu ortakler (OKO) ek altyap:
finansman1 kaynaklarinin kullanilmasina yardimei olabilir. Ozel sektdriin
ilgisini ¢ekmek icin cesitli hipotezleri test ederek, OKQO'ler proje segiminin
iyilestirilmesine bir dereceye kadar katkida bulunabilir. OKO 'ler alaninda uzun
gecmise sahip iilkelerin deneyimi, projelerin daha siklikla zamaninda ve biitce
siirlar1 dahilinde gergeklestirildiginden, ikincisinin uzun vadeli dogasinin
ingaat projelerini geleneksel satin alma sozlesmelerinden daha iyi yonetmeyi
miimkiin kildigim1 ortaya koymaktadir. , OKO sozlesmesinde tanimlanan
tesvikler nedeniyle. Son olarak, OKO sbzlesmelerinde yer alan daha uzun vadeli
yatirnm beklentileri, varliklar1 iyi ¢alisir durumda tutmak i¢in uygun bakimi
tesvik etmeye de yardimci olabilir.

OKO soézlesmelerinin bazi durumlarinda, aranan hedef, dzellikle kalkinma
projelerinin uygulanmasinda yolsuzluk sorunu teskil edebilir. Altyap: eksikligi,
diinyanin her yerinde ve 6zellikle gelismekte olan iilkelerde biiylimenin dniinde
bir engeldir. Altyapiyla ilgili hizmetler genellikle yetersizdir ve talebi
karsilayamaz, bu da hizmetin ttkanmasina veya karneye baglanmasina yol acar.
Altyap1 hizmetleri genellikle diisiik kaliteli ve glivenilmezken, birgok yere
hizmet verilmiyor. Bu zayif altyap:1 performansi, hiikiimetlerin kars1 karsiya
oldugu yaygin zorluklar1 yansitiyor. Ilk olarak, ¢ogu iilke gerekli altyapiy:
saglamak igin yeterince harcama yapmamaktadir. Ikincisi, kit kaynaklar, zayif
planlama ve koordinasyon, proje seciminde yetersiz analiz, siyasi hedeflerin
pesinde kogma ve yolsuzluk yoluyla yanlis seylere harcanabilir. Ayrica, altyap1
mallarinin ve hizmetlerinin teslimi genellikle hayal kiriklig1 yaratiyor, yeni
varliklarin insas1 daha pahali ve beklenenden daha uzun siiriiyor ve hizmet
sunumu zay1f. Son olarak, altyap1 varliklarinin bakimi genellikle yetersiz yapilir
ve bu da maliyetlerin artmasina ve karlarin azalmasina neden olur.

OKO projelerinin gelistirilmesini tesvik etmek amaciyla, Devlet ve
Hiikiimet Bagkanlar1 Konferansi'nin 6 Haziran 2012 tarihli 16. oturumunda

BAEPB
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Komisyonu ve Birligin uzman kurumlarma Kamu-Ozel Ortakliklarina
dayali yeni bir yOnetisim bi¢cimi ve bolge ekonomisinin finansmanini
iyilestirmek iizere tasarlanmig yapisal reformlar getirmeleri talimati verilmistir.
Bu amagla BAEPB, bolgedeki OKO'ler igin daha iyi bir gergeve saglamak iizere
30 Eylul 2022 tarihinde Dakar'da kabul edilen Kamu-Ozel Ortakliklart icin
yasal ve kurumsal gerceveye iliskin 01/2022/CM/UEMOA/ sayili Direktifi
kabul etmistir.

OKO ile finanse edilen baz1 projeler:

- Fildisi Sahili'nde toplam 400 milyar FCFA tutarinda 700 MW'lik

San Pedro komiir yakith elektrik santralinin (2 asamada) insas1 ve isletilmesi;

- Fildisi Sahili'nde toplam 350 milyar CFAF tutarinda jandarma ve

askeri personel igin

- 20.200 hizmet konaklama biriminin (Abidjan, Bouake, Daloa,

Korhogo ve Yamoussoukro) finansmani ve insas;

- Fildisi  Sahili'nde 303 milyar CFA franki degerinde

Ferkessédougou kuru limaninin ingas1 ve isletilmesi;

- Fildisi Sahili'nde 500 milyar FCFA tutarinda maden demiryolu
(Man - San Pedro) insaati;

- Fildisi Sahili'nde toplam maliyeti 237 milyar CFAF olan San Pedro

limaninda yeni bir konteyner terminalinin ingasi1 ve isletilmesi;

- Burkina Faso'da toplam 19 milyar FCFA maliyetle kaya fosfat

bazli mineral giibre iiretim {initesi kurulmast;

- Burkina Faso'da 263 milyar CFA frankindan fazla degerde tarimsal

girdi ve ekipman icin merkezi bir tedarik merkezi kurma projeleri;

Senegal'in 15 departmaninda 113 milyar FCFA biitce ile 15 mesleki egitim

merkezinin insa edilmesi.
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DORDUNCU BOLUM

BAPB BOLGESINDE EKONOMIiK VE SOSYAL
GELISIM iCIN TAMAMLAYICI BiR MODEL OLARAK
ISLAMI FINANS

4.1 BAEPB Bolgesinde Islami Finans Ihtiyaci

BAEPB bélgesinde yapilandirilmis Islami finansmana duyulan ihtiyag
cesitli faktorlerle gerekcelendirilmektedir. En 6nemlilerinden biri hig siiphesiz
bu bolgeyi karakterize eden niifustur. Uye ilkeler bir biitiin olarak 3.51 milyon
km?1ik bir alan1 kapsamakta ve yaklasik 137.32 milyon niifusa sahiptir. Bu,
dlinyanin yasanabilir yiizeyinin %2.3"iinii ve diinya niifusunun %1.74"iinii temsil
etmektedir. Yilda 178,66 milyar ABD dolar1 ekonomik performans ile diinya
ekonomisinin yaklasik yiizde 0,19'unu temsil etmektedirler. islami finansin bu
alandaki giicli, Miislimanlarin toplam niifusun yilizde altmigindan fazlasini
(%60) temsil ettiginin tahmin edilmesidir ki bu da 6nemli bir degerdir. Nijer,
Mali ve Senegal gibi bazi lilkeler %90'n lizerinde Miisliiman niifusa sahiptir.
Siyasi ve ekonomik aktdrlerin dogru yaklasimi, bu niifusun iyi bir sekilde uyum
saglamasma ve tiim ekonomiye O6nemli bir katkida bulunmasina katkida
bulunabilir. Islam hukukunda 6ngériilen faizsiz finansman sistemi, niifusun
yararina olacak ekonomik ve sosyal kalkinma projelerinin finansmanina katkida

bulunabilir.

4.1.1 Islami Kurumlarin Rekabet Giicii

Islami finans su anda BAEPB iilkelerinde ¢ok embriyonik bir asamadadir.
Dolayisiyla rekabet edebilirlik sorunu ortaya ¢ikmamalidir. Islami finans
kuruluslar1 6ncelikle geleneksel finansin hakim oldugu bir ortamda var olmaya
caligmaktadir. Piyasada, bolgedeki toplam finansal varliklarin yiizde ikisinden
daha azini temsil etmektedirler. Islami finans ya konvansiyonel bankalarmn
actigi pencerelerden ya da mikrofinans yapilar1 araciligiyla varligini
surdurmektedir. Blyuklukleri ve kapsamlart géz oniine alindiginda, rekabet

gucleri ¢ok ihmal edilebilir dizeydedir. Yine de bu ortamda kendi rolini
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oynamaya c¢alisiyor. Hatta 2021 yilinda Islami finans, belirli ekonomik faaliyet
sektdrlerine yatirim agisindan konvansiyonel finansi etkilemistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Birlik biinyesindeki 17 yetkili kurulustan
11'i islami finans kurulusu (IFK) faaliyetteydi. Bu biiyiime, 2019'daki 448,3
milyar FCFA'ya kiyasla 2021 sonunda 710,8 milyar FCFA'ya ulasan ve yillik
ortalama %25,9'luk bir artis1 temsil eden IFK'lerin toplam bilangosunda
kaydedilmistir. Bu artis, Senegal islami Bankas1 (SIB) ve Nijer Islami Bankasi
(NIB) gibi “tamamen Islami” bankacilik kurumlarindan kaynaklanmaktadir.
L'Economiste du Faso gazetesine gore, bu kurumlar sektériin faaliyetlerinin
biliylik bir kismini olugturarak 2021 sonunda sektoriin toplam bilangosunun
%92,7'sine katkida bulunurken, miisterilere saglanan finansman agisindan
katkilar1 %97'dir. Fiziki banka subeleri ve ATM'lerin sayisi, sirastyla yillik
ortalama %46,4 ve %6,5'lik artislarla, acente sayisiyla ayni yiikselis trendini
izlemektedir.

Rapor, Birlik genelinde Islami banka hesaplarmin sayisinin yilda ortalama
%13,1 arttigmi ve 2019'da 134.479 iken 2021 sonunda 172.152'ye ulastigini
ortaya koyuyor.

Yatirim hesaplarinin orant 2019 seviyelerine gore {i¢ kat artarak miisteri
hesaplarinin %0,2'sine ulasmistir. IFK miisterileri tarafindan agilan hesaplar
Birligin bankacilik defterinin %1'ini olustururken, islami finansman BAPB'nin
banka finansmaninin yaklasik %2'sini olusturmaktadir. IFK miisterileri
tarafindan agilan hesaplar sektoriin geneliyle ayni artis egilimini izlemekle
birlikte, BAPB i¢in %13,7 olan yillik ortalama artis oran1 %17,3 ile daha

yiiksektir.38,

4.2  Islami Bir Finans Piyasasinin Gelisimi: Sermaye
Piyasasi

138 Ambéternifa Crépin SOMDA, Institutions de la finance islamique / UEMOA: en pleine
croissance en 2021, 2023 /
https://www.leconomistedufaso.com/2023/03/27/institutions-de-la-finance-islamique-
uemoa-en-pleine- croissance-en-2021 25/05/2023
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4.2.1 Mevcut Sermaye Piyasasi

2012'den bu yana, BAEPB bolgesi yillik %6,0'in iizerinde bir ekonomik
biliylime orani kaydetmistir. Dinamizmi ve dayaniklilifina ek olarak, “BAEPB
Kamu Menkul Kiymetler Piyasasi” olarak bilinen en giivenli ve karli yatirim
¢ozumlerinden birini sunmaktadir. BAEPB Kamu Menkul Kiymetler Piyasasi,
diinyadaki en rekabetci finansal piyasalar arasinda 6nemli bir yere sahiptir.

Herhangi bir yatirimci, ufku ne olursa olsun, Birlige iiye devletler olan 8
thrageg1y1 igeren bu pazarda, bolge igcindeki onayli piyasa aracilar araciligiyla
finansal yatirimlar yapabilir'®,

BAEPB bolgesindeki Kamu Menkul Kiymetler Piyasasi, yalnizca iiye
devletlerden gelen finansmanin harekete gegirilmesine adanmis agik artirma
yoluyla tek bolgesel piyasadir. Uygulanmasi, BAEPB bolgesindeki devletler
icinde kamu menkul kiymetleri ihra¢ etme politikasinin diizenlenmesi ve
uyumlastirilmasi ihtiyacina cevap verir. Kamu Menkul Kiymetler Piyasasi,
yatirnmcilara Birligi olusturan devletlerin imza kalitesi, sunulan enstriiman
cesitliligi, sunulan vade ¢esitliligi ve avantajli vergilendirme ve temerriitsiiz
ddeme sayesinde sistematik bir yatirim getirisi sundugu icin ¢ok caziptir!4°.

2021 yilinda, BAEPB {iye devletleri tarafindan bolgesel kamu borg
piyasasinda toplanan kaynaklar, Aralik 2020'nin sonuna kiyasla 3.218,9 milyar
diisiisle 7.268,0 milyar olarak gerceklesti.

Bu diisiis, 6zellikle BADMB tarafindan kurulan ve 2021 yilinda
yenilenmeyen Covid-19 tahvil programimin sona ermesi nedeniyle tahvil
ihraglarindaki diisiisle (%- 62,6) agiklanmaktadir. Hazine bonosu ihraglarinda
artis (+%4,6). Net ihraglar, bir y1l 6nceki 3.098,1 milyara kiyasla Aralik 2021'in
sonunda 3.015,9 milyar olarak gerceklesti.

Hazine bonosu bdlmesi diizeyinde, tiye devletler 2021'de 2.055,9 milyar,

yani bir y1l 6nce 5.504,1 milyara karsilik bolgesel finans piyasasinda toplanan

kaynaklarin %28,3"linii seferber etti. Destek ve Direng Tahvilleri (BSR), sz

139 https://www.marchedestitrespublics.com/le-march%C3%A9-des-titres-publics-de-
luemoa-acteurs-et- fonctionnement 17/03/2023
140 UMOA-TITRES (2022), Acteurs Et Fonctionnementle Marche Des Titres Publics De

L'uemoa 18/04/2023
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konusu bolmede harekete gecirilen kaynaklarin %32,1'ini, yani 659,8 milyar1
temsil etmektedir. 12 ay vadeli ihraglar, toplam degeri 1.221,3 milyar veya
donem boyunca ihrag edilen tahvillerin %59,4'U ile en cok talep edilen oldu.
Tahvil boliimiinde, kamu hazineleri bir 6nceki yi1l 4.982,8 milyara kiyasla
2021'de 5.212,1 milyar artird1. Ozellikle, donem boyunca ihrac edilen toplam
tesvik tahvili (OdR) miktar1 2.984,3 milyar olup, toplam tahvil ihraclarinin
%357,3"linii temsil etmektedir. ODR ihraglari, 3 yil (697,8 milyar), 5 yil (773,3
milyar), 7 y1l (763,0 milyar), 10 yil (608,5 milyar), 12 yil (11,3 milyar) ve 15

yil (130,4 milyar) vadelerle ilgiliydi‘4!,

141BCEAO (2022) - RAPPORT ANNUEL 2021
https://www.bceao.int/sites/default/files/202207/Rapport%20Annuel%20de%201a%20B
CEA0%202021.pdf
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Tablo 30 :

Bolgesel devlet tahvilleri piyasasindaki ihaleler ve sendikasyon ihraglari (Milyar FCFA )

Enstriiman 2020 Total 2021 Total
2020 2021
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Hazine 446,1 18644 1392,5 1801,1 5504,1 575,3 469,0 571,8 439,8 2 055,9

bonolari

Yukumlalukler 12321 1 056,6 14179 1276,2 49828 12853 1789,5 1218,5 918,8 5212,1

Acik artirma 851,7 807,8 884,9 693,4 32378 957,8 13315 811,5 394,8 3 495,6

ile

Sendikasyon ile 380,4 248,8 533,0 582,8 1745,0 3275 458,0 407,0 524,0 17165
Toplam 1678,2 29210 28104 3077,3 10 486,9 1860,6 22585 1790,3 1358,6 7268,0

Kaynak : BADMB, Agence UMOA-Titres, CREPMF 2022.
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Odenmemis toplam devlet tahvillerinin 2020'de 13.981,6 milyar veya
GSYH'in %15,2'si iken Aralik 2021 sonunda 16.997,5 milyar veya GSYH'nin
%17,2's1 olacagi tahmin edilmektedir. Bu borg¢larin yapisi, toplamin %92,7'sini

olusturan Hazine bonolar1 tarafindan domine edilmektedir.

Tablo 31 : 2021 Aralik Sonunda Bolgesel Finans Piyasasinda Bulunan
Kamu Menkul Kiymetleri (Miktarlar Milyar Fcfa)

2017 2018 2019 2020 2021
Stok 96299 99727 10 883,5 13981,6 16 997,5
(GSYiH'nin 12,4 12,0 12,3 15,2 17,2
yiizdesi olarak)
Goreceli pay (% olarak)
Hazine bonosu 12,7 11,0 8,2 9,9 7,3
Yukimlultkler 87,3 89,0 91,8 90,1 92,7

Kaynak : BADMB, Agence UMOA-Titres, CREPMF 2022.

BAEPB menkul kiymetlerinin klasik sistemi, bolge tilkelerinin menkul
kiymet ihrag etmesine ve projeleri finanse etmesine izin verir. Ulkeler, piyasada
menkul kiymet ihra¢ ederken ekonomilerini ve geri 6deme kabiliyetlerini
dikkate alirlar. Fildisi Sahili, ekonomisinin dinamizmi nedeniyle kamu menkul
kiymetleri ihract agisindan BAEPB boélgesinde lider ve yaklasik 2 milyar FCFA
ile BAEPB bdlgesinde lider finans merkezidir.

4.2.2 islami Sermaye Piyasasi

Sermaye piyasasi, 4 kategoride gruplandirilabilen farkli ekonomik
birimlerin tasarruf kapasiteleri ile finansman ihtiyaglarinin bulusma yeridir.
Bunlar: hane halki, sirketler, devlet ve finans kurumlaridir. islami Sermaye

Piyasalar1 (ISP) ile ilgili olarak, burada seriat ile uyumlu ve geleneksel sermaye
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piyasalarinda mevcut olan finansal faaliyetlere ve araglara (yatinm veya
finansman) atifta bulunulmaktadir}*?. ISP'lerin ana araglar1, digerlerinin yani
sira sukuk tipi menkul kiymetlerin ve Seriat uyumlu hisselerin yan1 sira Islami
fonlarin ihracin1 ve ticaretini igerir. Kiiresel olarak Islami ilkelere uygun
iirlinlere yonelik farkindalik ve artan talep, diinyanin farkli bolgelerinde giderek
daha biiyiik ISP'lerin ortaya ¢ikmasina olanak saglamistir. ISP'ler bir devletin
ekonomik buytmesinde hayati bir rol oynar.

ISP'ler bir devletin ekonomik biyumesinde hayati bir rol oynar. Bu
nedenle, Malezya, Pakistan, Tiirkiye, Endonezya, Birlesik Arap Emirlikleri,
Bahreyn ve Suudi Arabistan dahil olmak {izere birgok Miisliiman ¢ogunluklu
iilke nispeten canli ISP'lere sahipken, Birlesik Krallik, irlanda ve Liiksemburg
gibi artan sayida Miisliimanlar1 oldugu iilkeleri, olgun sermaye piyasalar var,
ayrica orada Islami béliimler gelistiriyorlar. Finansal sistemin tamamen seriata
uygun oldugu Sudan ve Iran haricinde, diger tiim iilkelerdeki yatirim hizmetleri
saglayicilar1 geleneksel sermaye piyasalarina paralel olarak caligmakta ve
mevcut tekliflere tamamlayicilik ve gesitlilik getirmektedir3,

2021'de, ISP'lar toplam Islami finans sektdrii varliklarinin %24'{inii
(yaklasik 951 milyar $) olusturuyordu ve %18'i sukuk ve %6's1 Islami fonlar
arasinda paylastirildi. Ayn1 yil i¢inde, 6zel sermaye fonlarinin hakim oldugu
1.903 Islami fon ve kurumsal ve devlet ihraclar1 da dahil olmak iizere dolasimda
4.426 sukuk vardi. Genel olarak Afrika'nin, 6zel olarak da Bati1 Afrika'nin tiim
bu gostergelerdeki payr %3'tiir. Afrika hala kalkinmasini finanse etmek i¢in

Islami finans sermayesini ¢ekebilecek durumda degildir.

142 https://pdfcoffee.com/le-marche-des-capitaux-pdf-free.html
143 https://www.fsdafrica.org/wp-content/uploads/2020/06/Islamic-Finance-Toolkit-
French-large-29.04.20.pdf
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Sekil 19 : Sukuk Degerinde Biiyiime (2015 - 2021, Milyar ABD Dolari)
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Kaynak: ICD Refinitiv islamic finance development report 2022
embracing change s.44

Yeniden agilan sukuk da dahil olmak {izere sukuk ihraci, 2021'de 202,1
milyar ABD dolari rekor seviyeye ¢ikarak segment i¢in bir baska gii¢lii y1l oldu.
2021'deki %9'luk biiyiime, 2020'lerdeki biiylimeyle ayn1 seviyede gerceklesti.
Sektoriin  toplam varliklari, toplam Odenmemis sukukla Olciildiigiinde,
2020'deki 626 milyar ABD dolarna kiyasla %14 artisla 713 milyar ABD
dolarina ulasti. Arz ve talep arasindaki uzun suredir devam eden ugurumu
azaltmaya yardimci olur. Uzun vadeli sukuk - bes y1l veya daha uzun siireli
olanlar - artarak 2021'de pandemi sonrasi diinyaya odaklanildigini gosteriyor.
Bu artig, o zamandan bu yana 6nemli 6l¢lide degisen bir senaryo olan faiz
oranlar diisiik kaldigindan avantajli bor¢clanma maliyetlerini glivence altina

almak i¢in ihraggilardan gelen daha yiiksek hacimli daha uzun vadeli kagitlarla
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desteklendi. Yapilar itibariyle, Wakala, [jara ve Murabaha, sukuk yapilarinin
cogunlugunu temsil etmeye devam etmistir!44,

Onceki yillarda oldugu gibi, devlet ve yar1 devlet sukuk, 2021'de ihracin
cogunlugunu olustururken, 120 milyar dolarlik devlet sukuku ve 36,5 milyar
dolarlik yar1 devlet sukuk ile karsilastirildiginda, 45,7 milyar dolarlik is sukuku.
Kurumsal ihraggilar i¢in sermaye artirnmi ortami, siirekli yiiksek ihrag
maliyetleri nedeniyle daha az elverisli olmustur. Buna ek olarak, sirketler

tarafindan yapilan sukuk ihraglarinin kiiciik boyutu, kritik kitle olusturmayi

zorlastirmaktadir.

Sekil 20: Sukuk ihra¢ Degerine Gore Onde Gelen Ulkeler (2021, Milyar ABD
Dolar1)

80

70

60

50

40

30

20 l

Bl

) - o oo
\9 Q\\é"\v éé_)\v $ q‘§% &v Q\Qy \é\ V/\
) \§>\v \§o © < F & ¢

Kaynak: ICD refinitiv islamic finance development report 2022

embracing change s.44

Islami fonlar sektoriine gelince, 2021'de %34'liik ¢ok giiclii bir biiyiime ile
yonetilen varliklarda 238 milyar dolara ulasti. Bu, 2020'deki biiyiimeyi %22

134 1cd, (2022), Refinitiv islamic finance development report 2022 embracing change/
https://icd- ps.org/uploads/files/ICD%20Refinitiv%20ifdi-report-
20221669878247_1582.pdf
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ast1. Islami fonlar, aslen Liiksemburg ve Jersey de dahil olmak iizere 29 iilkede

bulunan varlik yoneticileri tarafindan yonetilmektedir.

Sekil 21: Islami Fonlardaki Biiyiime (2015 - 2021, Milyar Abd Dolar1)
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Kaynak: ICD Refinitiv islamic finance development report 2022

embracing change s.50

Sektor, toplam kiiresel Islami fonlarin %81'ini olusturan yalnizca iig iilke
(iran, Suudi Arabistan ve Malezya) ile oldukca pargalanmis durumda. 2021'deki
biiyiime, diinyanin farkl1 yerlerinde 223 Islami fonun lansmani ile desteklendi.
Cogu, 115 islami fonun baslatildigi Malezya'daydi. Buna ek olarak, 17 iilkeden
Islami fonlar, ydnetilen varliklarda pozitif ortalama kiimiilatif biiyiime kaydetti
ve en yuksek oranlar Hindistan ve Umman'da kaydedildi. Yiksek buytme
fonlarinin ¢ogu Suudi Arabistan'daki hisse senedi fonlariydi ve bazilari
neredeyse %50'ye ulasan biiyiimeye ulasti. Genel olarak, Islami fonlar agirlikli
olarak para piyasas1 fonlarma ve hisse senedi fonlarina yatirim yapt1. Ikincisi,
kiiresel tedarik zincirlerindeki kesintiler gibi belirsizlikler nedeniyle ara sira
diistisler yasansa da, 2021'de en fazla dayaniklilig1 gosterdi. 2021'de pandemi
hafiflerken yatirimeilar enerji gibi sektorlere yoneldi ve teknoloji gibi 2020'de
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guclii biiyiime goriilen sektdrlerden uzaklasti. Islami varlik yOnetimi

endiistrisinin 2026'da 416 milyar ABD dolarina ulagsmasi bekleniyor.

Sekil 22: Islami Fon Sayisina Gére En Iyi Ulkeler (2021)
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Kaynak: ICD Refinitiv islamic finance development report 2022

embracing change s.51

Pratik baglamda, BAEPB bolgesi ile ilgili olarak, birka¢ devlet tarafindan
sukuk ihraglar1 yapilmistir, ancak kalkinma projelerinin finansmanina yonelik
muazzam ihtiyag¢ g6z Oniline alindi@inda, ihraglarin sikligt cok diisiik
kalmaktadir. Bunun baslica nedenleri Islami finans alanindaki uzmanlik
eksikligi ve bu alanin gelismesine olanak taniyan yasal ¢ercevenin zayifligidir.
Bolgede, sukuk ihracinin uygulanmasina yonelik ana ortak, Islami Ozel Sektorii
Gelistirme Kurumu'dur (SID). SID, iiye iilkelerdeki hiikiimetlere ve sirketlere
Sukuk (Seriat uyumlu tahviller) ihra¢ etme konusunda tavsiyelerde bulunur.
SID, belirli Devletleri desteklemek icin 2014'ten 2017'ye midahale etti.
Boylece, Sukuk Danismanlik Hizmetleri Boliimii, Senegal Cumbhuriyeti'ne,
tarihi bir islem olan ve Afrika'nin ilk Devlet Sukuk'u olan ilk Islami tahvil

ihracinda basarili bir sekilde danigmanlik yapti. Bunu, 2015 yilinda Fildisi
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Sahili'nde ilk Devlet Sukuk ihracinin ihracini izledi. Ardindan SID, 2016 yilinda
Togo Cumbhuriyeti'nin yani sira Senegal ve Fildisi Sahili ihracinda basarili bir
sekilde damigmanlik yapti. o yil ikinci Islami tahvil ihraglari. SID ayrica Mali
Hiikiimetine 2017'deki ilk Sukuk ihracinda danigsmanlik yapti. Genel olarak
SID, bu islemleri miimkiin kilan Bat1 Afrika Ekonomik ve Parasal Birligi i¢in
yasal ¢ergevenin gelistirilmesine yardimci olmada 6nemli bir rol oynadi. Ajans,
mevcut 500 milyon dolarlik 6denmemis meblag ile Fildisi Sahili'nin Afrika'da
uluslararas1 Islami tahvil (sukuk) ihra¢ ederek kaynaklar1 harekete gegiren ilk
Afrika iilkelerinden biri oldugunu kaydetti. Amerikan derecelendirme kurulusu

Moody's'in arastirma birimi®®.

Fildisi Sahili igin, islami finans piyasasina ilk girisi icin, iilke ilk sukuk
icin 150 milyar CFA frangi (228,67 milyon avro) seferber etti. Bes y1l vadeli
olan bu menkul kiymetler, %35,75 oraninda “kar marj1” tagimaktadir.

Fildisi Sahili Hazinesinden yapilan basin agiklamasima gore, bu sukuk
kapsaminda ihrag edilen tahvillerin %45'i, BAEPB bolgesi disinda bulunan
aboneler tarafindan toplam 67 milyar CFA frangi karsiliginda satin alindu.
Belgenin ayrintilari, "Fildisi Sahili'nde 55 milyar FCFA'nin veya %37'nin
iizerinde, BAEPB abonelerinin toplami ise 26 milyar FCFA'nin veya %]17'nin
uzerinde".

Kurumsal yatirimcilar, ihra¢ edilen menkul kiymetlerin yaklasik %98'ini
(148 milyar CFA frang1) kazandi, sirketleri (829 milyon CFA frangi) ve
bireyleri (1,1 milyar CFA frang1) geride birakt:'®.

Senegal icin bu, Haziran 2014'te diizenlenen ve 100 milyar CFA frangi
toplayan sukukun ardindan ihrag¢ edilen ikinci sukuk. 2016 yilinda baslatilan
operasyon, Bat1 Afrika Ekonomik ve Parasal Birligi'nin mali piyasasinda 10.000
CFA frangi nominal degere sahip 15 milyon "hisse" ihra¢ ederek 150 milyar
CFA frang1 (228,6 milyon Euro) toplamaktan ibaretti. 10 y1l vade ile yillik %6

kar marj1 sunmaktadir. Yeni tahvil ihraci, "Devletin, 6zellikle Diamniadio sehir

merkezi dahil olmak {izere ekonomik ve sosyal kalkinma projelerini finanse

145123 https://www.agenceecofin.com/finance-islamique/1809-60084-la-cote-divoire-
et-trois-autres-pays-de-luemoa- dominent-le-top-10-des-emissions-de-sukuks-en-
afrique/22/05/2023

136 https://www.jeuneafrique.com/293970/economie/finance-islamique-la-cote-divoire-
reussit-lemission-de-son- premier-sukuk/22/05/2023
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etmek icin kullanilmalidir: igme suyu temini i¢in bir program ve yol ag1 ve kamu
aydinlatmast i¢in bir program”, sukukun sunum sayfasini gdsterir'4’.

En son sayis1 i¢in, Diamniadio'da idari ofisler olarak kullanilacak binalarin
satin alinmasini ve ¢esitli Devlet projelerinin finansmanini finanse etmek i¢in
Senegal, Ulusal Sirket Yonetimi ve Devlet Yapili Mirasin Isletilmesi
araciligtyla toplam 300 milyar FCFA tutarinda bir sukuk ihrag etti ( SOGEPA
SN) . Bu yapi, Devletin insa edilmis mirasinin mali yonetimini modernize etmek
amaciyla 2021 yilinda olusturulmustur?*®,

2016 yilinda Bati Afrika finans merkezinde piyasaya siriilen Togo
orneginde, Togo devlet sukuku 150 milyar FCFA (254 milyon $) toplamistir'4°,

Mali, islami finansa bagvurmak igin hala kisith olan Afrika iilkeleri
kuliibiine giriyor. Ulke, 2016 yilinda BAEPB sermaye piyasasinda Islami tahvil,
sukuk ihrag etti. Halka arz operasyonu "Mali Sukuk Devleti %6,25 2018 -2025"
olarak adlandirildi. Mali makamlarina gore toplam maliyeti 150 milyar FCFA
olan seferber edilen kaynaklar, 6zellikle 1.250'den fazla yeni ingaat dahil olmak
Uzere 3.665 sosyal konut birimi programi olmak iizere ekonomik ve sosyal
kalkinma projelerini finanse etmek icin kullanilacak*®,

Mali Devleti, Islami finansa basvurarak, bdlge piyasasinda Hazine bonosu
ve tahvil ihraclarina eklenen yeni bir alternatif sunuyor.

I[slami sermaye piyasasma iliskin mevcut nicel veriler, bdlge igin
ekonomik kalkinma projelerinin finansmani i¢in kagirilmamasi gereken ¢ok
biiytik bir firsat oldugunu gostermektedir. Diger iilkeler gibi, 6zellikle Malezya

ve Endonezya gibi Asya bolgesindeki uemoa da Islami fon sirketlerinin

kurulmasina izin vermek icin gerekli mekanizmay1 devreye sokabilir. Geri

147 https://www.jeuneafrique.com/336363/economie/finance-islamique-senegal-lance-
deuxieme-sukuk-de-150-milliards-de-f-cfa/22/05/2023
%8https://www.financialafrik.com/2022/04/26/letat-du-senegal-lance-un-sukuk-via-la-

sogepa/22/05/2023
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https://www.togofirst.com/fr/finance/2109-1646-le-togo-dans-le-top-10-des-plus-
importants-emetteurs-de- sukuk-d-afrique-selon-moody-s22/05/2023
150 https://afrique.latribune.fr/finances/bourse/2018-02-13/finance-islamique-le-mali-

emet-son-premier-sukuk- de-150-milliards-de-fcfa-sur-le-marche-regional-
768221.html22/05/2023
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odeme kapasitemizi de dikkate alan bu dinamik, KOBI'lerin ve yeni is kurmak

isteyen start-up'larin finanse edilmesini miimkiin kilacaktir.

4.3 Tekafiil'iin Finansmana Katkisi

Sigorta, glinlimiiz finansal sisteminin 6nemli bir pargasidir. Ekonomik
kalkinma projelerinin finansmani i¢in giivenli bir ortam yaratilmasinda énemli
bir rol oynamaktadir. Islami finans baglaminda, yasadis1 faaliyetlerin
finansmani yasak oldugundan, gelistirilmesi i¢in mevcut sisteme bir alternatif
bulmak 6nemlidir. Islami finans bir biitiindiir ve gelisebilmesi i¢in tiim halkanin
gelistirilmesi gerekmektedir. Iste bu baglamda tekafiil onemli bir katki
saglayabilir. Sirketlerin Islami finans ilkelerini karsilayan giivenilir bir sigorta
sistemine sahip olmalarini saglayacaktir. Tekafiil, bugiine kadar diinya ¢apinda
73 milyar dolar degerinde bir pazari temsil etmektedir. Ne yazik ki bugiine
kadar tekafiil sektoriinde faaliyet gdsteren higbir sirket BAEPB bolgesinde yer
almamaktadir. Islami finansm tiim farkli yOnlerinin kendi rollerini
oynayabilmesi i¢in bolgede sistemin kurulmasina yonelik ¢ok sayida ¢alisma

yapilmasi gerekmektedir.

4.4  Islami Finans Modelinin Bolgeye Katkilar
4.4.1 Batiya Bagimlihgin Azaltilmasi

Afrika'da bagimsizliktan bu yana yiiriitiilen ekonomik ve sosyal kalkinma
programlarinin sonuglari, yiikselen umutlar1 yansitmaktan uzaktir. Ekonomik
faaliyet: tarim ve madencilik sektoriiniin hakim oldugu, her zaman disa dontik
ve yerel niifusun ihtiyaglarindan ¢ok uluslararasi pazarin ¢ikarlara yoneliktir.
Yeni devletlerin sermayesi, teknolojisi ve donanimi tamamen yabanci
kokenlidir. Somiirgelestirmenin etkisi orada hala ¢ok canli: bolgenin ekonomik,
sosyal, politik ve kiiltiirel yapilarina hala hakim; Bati modelinde modellenen
endiistriyel kalkinma politikalar1 ve endiistriyel kalkinma politikalari, kitanin
asir1 siyasi, cografi ve etnik parcalanmasina karsi ¢ikiyor. Genel olarak Afrika
ve 0zel olarak BAEPB bolgesi iilkeleri, bugiin diinyanin 6nlimiizdeki on yillarda
en ¢ok yoksulluk tehdidi altinda olan bdlgelerinden biridir.

Sorunlardan biri, parcalanmis ve statik ekonomik sistemlere yol agan

emtia sektorline asirt bagimli olmasidir. Kokleri yukarida bahsedildigi gibi
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kolonyal gegmise dayaniyorsa, bagimsizlik sonrasi donemde bu durum daha da
kotiilesmistir. Uluslararasi toplum, bu amagcla toplanan Genel Kurulun 6zel bir
oturumu sirasinda Birlesmis Milletler Afrika Ekonomik Kurtarma ve Kalkinma
Eylem Programi'nin (PANUREDA-UNPAAERD) kabul edilmesiyle bu
sorunlarin niteligini onaylamistir. Bu meclis, Afrika iilkelerini, Afrika'nin
ekonomik toparlanmasi ve biiylimesi i¢in dncelikler Programinda (Afrika'nin
Ekonomik lyilesme ve Biiyiime i¢in Oncelikli Program, APPER) kanitlandig
gibi, ekonomik kalkinma i¢in bolgesel ve ulusal programlari uygulamaya kesin
bir taahhiitte bulunmaya ¢agirdi.

Sanayilesme alaninda, Afrika bagimsizliktan bu yana pek gelismedi.
Buradaki faaliyetler hala mineral hammaddelerin ¢ikarilmasiyla sinirlidir ve
bazen ithalati ikame etmek igin yar1 imalat tiretimi eslik eder. Afrika'daki tim
endiistriyel faaliyetlere uzmanlar ve yabanci sermaye hakimdir. Afrika, vasifsiz
ve diistik ticretli oldugu icin genellikle verimsiz bir iggiicii saglamaktan hala
memnun.

Kitanin asir1 siyasi Balkanlagmasi, niifusun diisiik geliri ve yiiksek ulasim
maliyeti nedeniyle, i¢ pazarn gelisimi hala ¢ok sinirli. Sonug olarak, Afrika
iilkelerinin mevcut ekonomik politikasinda derin yapisal degisiklikler meydana
gelene kadar, Afrika Uiriinlerinin ihracatinda yabanci inisiyatif baskin kalacaktir.

Oniimiizdeki yillarda Afrika'daki sanayilesmenin mevcut yapisinda
onemli bir degisiklik beklenmiyor: yabanci sermaye ve uzmanlarin hakimiyetini
stirdiirecek ve faaliyetler bolgedeki birka¢ imtiyazli Devlette, 6zellikle dogal
mineral, enerji veya tarimsal kaynaklarin bol oldugu ve hiikiimetlerinin yabanci
yatirimeilar tarafindan uygun goriilen bir iklim sunmasi muhtemel olan
iilkelerde yogunlagsmaya devam edecek. BAEPB bdlgesindeki iilkelerin
kalkinmasinda rol oynayan bir diger ¢ok 6nemli unsur da siiphesiz kalkinma
yardimlaridir.

Eldeki son 18 yilda, diinya ¢apindaki toplam resmi kalkinma yardimi
olduke¢a sasirtici bir rakama 1.729 milyar dolara ulasti. Bu miktarin yaklasik
yaris1 Afrika'ya tahsis edildi ve kitada biitcelerin %87'si Sahra alt1 Afrika'ya
aktariliyor. Afrika bu nedenle son 18 yilda 805 milyar dolar resmi kalkinma
yardimi aldi. Karsilagtirmali bir deger vermek gerekirse, Avrupa'min ikinci
Diinya Savasi'ndan sonra kendisini yeniden inga etmesine izin veren Marshall

Plani, 1948'den 1952'ye kadar, cari 173 milyar dolarlik bir Amerikan kredisini
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temsil ediyordu. Bu ¢abalara ragmen, Afrika kitasinda yoksulluk i¢inde yasayan
(glinde 1,90 dolarin altinda) insan sayis artt.

Resmi kalkinma yardimlarina yonelik gesitli elestiriler vardir. Birincisi,
Devletlerin inisiyatif almasin1 ve o6zerkligini tesvik etmeyen kolay para
O0denmesini saglamasidir. Bir baska elestiri de yolsuzlukla zimmete gegirilen,
hatta faydasiz oldugu kadar devasa projelere yatirilan fonlarin kotiiye
kullanilmastyla ilgili: belirli sanayi politikalarmin basarisizligini simgeleyen
unlu "beyaz filler".

Diinya Bankasi rakamlarina gore, 1960 yilindan bu yana Sahra alti
Afrika'ya yaklagik 1,5 trilyon dolarlik resmi kalkinma yardimi yapildu.

Diinyadaki yoksullarin %75'1 Afrika'da yasiyor, 1970'de bu pay %10'du ve
Diinya Bankas1 tahminleri 2030'da %90 bekliyor.

Yarim yiizyildan fazla bir siire sonra, ¢ogu Sahra alt1 tilkesi, ekonomileri
diinyanin en zayif olan asir1 borglu iilkeleri desteklemek icin tasarlanan bu
fonlara hala bagimli. Bu resmi kalkinma yardiminin yararlanici iilkelerin sosyo-
ekonomik biiytimesini dengelemedeki etkinligini sorgulayan bir rapor.

Kitadan bazi uzmanlar, kendilerine gore, yararlanici iilkelerin sosyo-
ekonomik kalkinmasini desteklemek icin gergekten kullanilmayan, daha ziyade
uluslararasi kurumlarin ve sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerini stirdiirmek
i¢in fayda saglayan bu fonlarin yonetimini sik sik elestirdiler. Kuruluslar®!
(Anadolu Agency).

Zambiyali ekonomist Dambisa Moyo, "Oliimciil yardim: yararsiz
yardimin yikimi ve Afrika i¢in yeni ¢6ziimler" adli kitabinda, resmi kalkinma
yardimlarinin binlerce uluslararas1t memur ve yabanci danigmani besleyen bir is
oldugunu da vurguluyor (Dambisa M. 2009).

Ona gore, mali yardim, Afrika'nin gelismekte olan tlkelerinin biiytik bir
kismi i¢in ekonomik, politik ve insani diizeyde tam bir felaket olmaya devam
ediyor. Hiikiimetlere yonelik yardimlarin ¢alinmasi kolaydir. Boylece biiyiik
capta yolsuzlugu tesvik eder ve en biiyiik arzunun nesnesi olan giicii zayiflatir.

Daha da kotiisii, yardim, tasarruflari, yerel yatirimlari, gercek bir bankacilik

Blhttps://www.aa.com.tr/fr/afrique/afrique-a-qui-profite-l-aide-publique-au
d%c3%a9veloppement-/1141016 11/06/2023
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sisteminin kurulmasini ve girisimcilik ruhunu baltaliyor” diye kitabinda altini
ciziyor.

Cad ekonomisti Issa Abdelmamout, Anadolu'ya yaptig1 agiklamada,
onlarca yildir Sahra alt1 Afrika'ya diizenli olarak resmi kalkinma yardiminin,
beklenen sonucu, 6zellikle de yararlanici iilkeleri yoksulluktan kurtarmak gibi
bir sonug vermeksizin verildigini vurguluyor®2,

Resmi kalkinma yardiminin, savunmasiz niifuslarin yararina biiyiik
dayaniklilik projelerinin finanse edilmesine gercekten izin vermedigine
inanmyor, aksine, cogunlukla, insanlar1 bagimli hale getiren insani yardim
caligmalarini finanse etmek icin kullaniliyor. Bu fonlardan yararlanan iilkeler.

BAEPB bolgesi tilkelerinin bagimsizligini giivence altina almasi gereken
kurumlar ise, karar organlarinda temsilcisi bulunan Fransa gibi bazi ortaklarin
kontroliinde, IMF ve Diinya'nin yetkisindedir. Banka. BAEPB bdlgesi tilkeleri,
belirlenecek ekonomik yonelim konusunda tam bir 6zgiirliige sahip degildir. Bu
nedenle, tiim ekonomik ve sosyal kalkinma politikalari, farkli {ilkelerin teknik
ve finansal ortaklar: tarafindan gelistirilmeli ve finanse edilmelidir.

Sadece biiyiik bagis¢ilarin himayesi altinda ¢esitli projelerin finansmani
sorunu degil, ayn1 zamanda ¢ogu zaman bu biiyiik toplantilardan kaynaklanan
vaatler gerceklestirilmek icin miicadele ediyor ya da gerceklestirme, belirli
reformlarin veya giicli kuruluslarin uygulanmasiyla sartlandiriliyor. Bolge
iilkelerindeki piyasalarin serbestlestirilmesi. Bu farkli gereksinimlerin bdlge
iilkelerinin ekonomileri iizerinde olumsuz etkileri vardir, ancak onlar1 ¢ok
uluslu sirketlerden gelen ve yerel iilkelerin KOBI'lerini ve KOBI'lerini ezen ¢ok
giiclli bir rekabete maruz birakmaktadir. Sonug olarak, BAEPB bolgesi iilkeleri
bagimliliklarini azaltmak i¢in ¢aligmalidir.

Ulkelerin Avrupa iilkeleri karsisindaki etkisinin azaltilmasi, dis
politikanin da belli bir sekilde yeniden diisiiniilmesi anlamina gelecektir. Bu
yeni dinamikte, Tirkiye, Korfez'deki Arap iilkeleri ve bazi Asya ve Gliney
Amerika tilkeleri gibi yeni lilkeler BAEPB iilkelerinin daha fazla bagimsizlik
kazanmasina katkida bulunabilir. Son yillarda Tiirkiye, bolge tilkeleriyle yeni

iliskiler kuran yiikselen bir gii¢ haline gelmistir. Dinamik ekonomik iliskilerin

152 https://www.aa.com.tr/fr/afrique/afrique-a-qui-profite-l-aide-publique-au-

d%C3%A9veloppement-/1141016 18/03/2023
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yani sira Tiirkiye, Burkina Faso, Nijer ve Mali gibi {ilkeler icin stratejik bir
askeri ortak haline gelmis ve terérle miicadelede yardimer olmak iizere askeri

techizat satmustir.

4.4.2 Mikro Kredilerin Finansmaninda Kolayhklar

Mikrofinans, yoksullarin mikro kredi bigimindeki finansman kaynaklarina
erismesine ve geri 0demeler i¢in gerekli mali kaynaklar1 yaratmasina izin
verdigi i¢in, ekonomik kalkinmanin gercek bir motoru olarak kabul edilebilir.
Aileler iizerinde yasam kosullarini iyilestirme ve benlik saygisini artirma
acisindan olumlu etkileri vardir. Geleneksel bankacilik sisteminden diglananlara
(yoksullar, KOBI'ler vb.) kredi vermek mikrofinansin zorluklarindan biridir:
gercekten de yoksullukla micadelede tercih edilen araclardan biridir.
Mikrofinans, teminat yetersizligi nedeniyle geleneksel bankacilik sisteminin
disinda kalan bir kitleye tasarruf, kredi, sigorta ve transfer hizmetleri sunan tim
cihazlart kapsamaktadir (Gentil ve Servet, 2002). CGAP'ye (1997) gore,
"mikrofinans kurumu" terimi, sivil toplum kuruluslart (STK'lar), karsilikli
sigorta dernekleri ve hatta tasarruf ve kredi kooperatifleri gibi buyiklik,
yapilanma derecesi ve yasal statii bakimindan farklilik gosteren birkag¢ kurulusu
ifade eder.

BAEPB bdlgesi cercevesinde, niifusun ana kategorileri olan ¢esitli mikro
kredi tirleri talep konusudur:

<> Tiiketici veya sosyal kredi (maas avansi, kiiglk ekipman, ev
tadilati, sosyal etkinlikler vb.)

<> Emlak kredisi (konutun gerceklestirilmesi)

< KOBI/KOBI kredisi (is kurma, yatirim ihtiyaglari, isletme
sermayesi ihtiyaglari)

<> Gelir getirici faaliyetlerin finansmanina yonelik kredi (kiiciik
ticaret, Uriin isleme, atistirmaliklar, vb.)

<> Tarimsal kredi (girdiler, ekipman, besi)

<> Zanaat kredisi (ekipman, isletme, tedarik)

<> Grup kredisi (kolektif faaliyetler i¢in tarim kredisi).

Tiim bu talebe yanit vermek i¢in, BAEPB bolgesindeki tiim {ilkelerde

merkezi olmayan finansal sistemlerin (DeF1i) belirli bir evrimine tanik olduk.
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BAEPB'daki DFS sayis1 Aralik 2021 sonunda 508 birime yiikseldi.
Ayrica, incelenen dénem boyunca Birlige Uye Devletlerde dagitilan 4.366
hizmet noktasi araciligiyla 17.001.669 kisi mikrofinans kuruluglar1 tarafindan
saglanan finansal hizmetlerden yararlandi. Aracilik gostergelerine bakildiginda,
Birlik DeFi 'leri mevduat toplama, kredi verme ve miisterilerine hesap agma
konularinda faaliyetlerinin biiylime ivmesini siirdlirmiistiir. Toplanan mevduat
miktar1, bir 6nceki yila gore %23.3 artisla 1.568.520.3 milyon FCFA'ya kiyasla
364.992.9 milyon FCFA artarak 1.933.513.2 milyon FCFA'ya ulasti. Bu artis
Fildisi Sahili'nde (+99.876.7 milyon FCFA, yani +%26.2), Senegal'de
(+69.633.1 milyon FCFA, yani +%18.2), Togo'da (+68.692 5 milyon FCFA
veya +29.5%), Burkina'da (+44.994.9 milyon FCFA veya +%14.7), Benin'de
(+40.307.1 milyon FCFA veya +%32.4), Mali'de (+37.747.2 milyon FCFA,
yani +%33.0) ve Nijer'de (+3.781,5 milyon FCFA, yani +%13,9). Ote yandan,
Gine- Bissau'da (-40.0 milyon FCFA veya-%45.3) bir diisiis kaydedildi.
Vadesiz mevduat, toplam mevduatin %57,3'liik pay1r ile hakimdir. Vadeli
mevduat ve diger mevduatlar sirasiyla %21,1 ve %21,6'dir. Ayrica, DeFi 'nin
harekete gecirdigi tasarruflar erkeklerde %48,7'ye, kadinlarda %26,9'a ve
gruplara gore %24,4'e ulasmistir. Uye basina ortalama mevduat miktar1, Aralik
2020 sonunda 106.924 FCFA'dan sonra %6,4 artarak 113.725 FCFA'ya ulasti.
BAPB mikrofinans sektorii tarafindan toplanan tasarruflar, Birlik'teki kredi

kuruluslar tarafindan toplananlarin %5,1'ini temsil ediyor.

182



Tablo 32: 12/31/2021 itibariyle BAPB Defi 'Nin Ana Gostergeleri
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BENIN 58 19 685 3081 382 164 707 202 823 12 427 %6,1
BURKINA 81 35 778 1771956 350 659 289 735 12 858 %4.,4
Fildisi Sahili 46 20 313 2800 053 481 394 491 138 51714 %10,5
GINE-BISSAU 6 6 10 688 48 61 42 %68,5
MALI 83 25 1025 1515037 152 112 183518 7348 %4,0
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NIJER 37 9 125 335 760 30903 20218 8107 %40,1%
SENEGAL 122 11 771 3743584 452 432 516 536 49 005 %9,5

TOGO 75 57 664 3743209 301 258 249 432 12540 %5,0

SEKTOR 508 182 4366 17 001 669 1933 1953 462 154 040 %7,9

TAHMINI (6rnek 513

bazinda))

Kaynak : BAEPB 2022

184



Bat1 Afrika Devletleri Merkez Bankasi'nin (BADMB) tesvikiyle, kiiciik
ve orta Olgekli isletmelerin/kiigiik ve orta Olgekli  sanayilerin
(KOBi'ler/KOBI'ler) veya Bati'daki KOBI planlarinin  finansmanini
desteklemek icin bir sistem kurulmustur. Afrika Ekonomik ve Parasal Birligi
(BAEPB). Haziran 2012'den bu yana, BAEPB bdlgesinin Devlet Bagkanlari
Konferansi, finansal hizmetlerin arzinin iyilestirilmesiyle ilgilenen stratejik
eksen altinda, KOBI'lerin kredi kuruluslar1 tarafindan finanse edilmesini

destekleyecek bir mekanizmanin kurulmasint miimkiin kilmistir.

KOBI'lerin Birlik iilkelerinin ekonomik dokusundaki agirlig1 goz dniine
alindiginda, BAEPB bolgesi icinde bdyle bir sistemin kurulmasi gerekli
goriilmistiir. Aslinda bunlar, eyaletlere bagl olarak, ankete katilan sirketlerin
%80 ila %95'ini temsil etmektedir. Ancak cogu calisma, bu sirketlerin
finansmana, Ozellikle orta ve uzun vadeli kredilere erisimde zorluk
yasadiklarin1 gostermektedir. Sonug¢ olarak, Gayri Safi Yurti¢ci Hasilaya
(GSYIH) ve istihdam yaratmaya katkilar siirlidar.

Firmalarin krediye erisiminin zorluklarini ¢esitli nedenler agiklayabilir.

BAEPB gostergelerine gore:

> Kendileriyle ilgili bilgilerin kalitesiz olmast (kuruluslarin

%97,3'l)
X Yonetim ve yonetisimdeki eksiklikler (%87,3);

<> Yasal ve adli ¢evrenin eksiklikleri (%70,0);

<> Kiigiik ve orta olgekli isletmeler igin yiiksek temerriit orani
(%69,1);

<> Risk paylasgim mekanizmalarinin yetersizligi veya zayiflig
(%68,2).

Bu sirketlerin finansmani ile ilgili sorunlara kalict ¢6ziim saglama
stratejisinin uygulanmasinda Bati Afrika Merkez Bankasi, "BAEPB'da
KOBI'lerin / KOBI'lerin finansmanm icin destek sistemi" gelistirdi. Bu
mekanizma, daha iyi destek yoluyla KOBI'lere, ézellikle de finansmanlarina
uygun bir ekosistem yaratmayr amaglamaktadir. Istenen hedef, bu

kategorideki sirketlerin zenginlik yaratmaya ve issizlikle miicadeleye katkisini
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artirmak amaciyla, basarili KOBI'lerden olusan kritik bir kitleyi tesvik

etmektir.

Hassas niifuslari ve KOBI'leri desteklemek i¢in mikrofinans sisteminin
olumlu gostergelerine ragmen, krediye erisimdeki zorluklarin hala ¢ok biiyiik
oldugu agiktir. Vatandaglara ve kiigiik isletmelere sunulan kredi orani ¢ok
yiiksektir ve ¢ogu zaman finansmana erigim saglamak i¢in garantiler bile talep
edilmektedir. 106 milyon olarak tahmin edilen bir niifusa iliskin BAEPB
rakamlarina gore, toplam niifusun ancak %10'unu temsil eden mikrofinans

kredilerine yalnizca 17 milyonunun erigimi var.

Kalict bir ¢6ziim saglamak i¢in, BAEPB bolgesindeki iilkelerin
hikumetleri, yoksullukla miucadeledeki rollerini tam olarak yerine

getirebilmeleri i¢in mikrofinans yapilarini giiclendirmelidir:
- Kredi oranmi diisiirmek

- Kiicik ve orta Olgekli isletmeler igin krediye erigimi

kolaylastirmak

- Niifusun daha kolay bor¢lanmasini saglamak i¢in bir garanti fonu

kurarak
- Destek yapilar1 olusturarak

Bu yeni politikanin uygulanmasinda ve ¢alismamiz ¢ercevesinde Islami
nisanli, BAEPB bolgesi iilkelerinde mikrofinansin gelisimi i¢in bir ¢apa
noktasi olabilir. Bu yeni doktrin, bu iilkelerde ¢ok az kullanilmasina ragmen,
sadece ¢esitli iirlinleri araciligiyla gerekli fonlarin harekete gecirilmesi i¢in
degil, ayn1 zamanda niifusun ve sirketlerin bu fonlara ¢ok basit bir sekilde

erigsmesi i¢in bir kolaylik olabilir.
Ana unsurlar sunlardir:

- Sadaka: Islam"in dordiincii diregidir, finansal istikrar1 olan tiim
Misltmanlar i¢in zorunludur. Her Musliman, zekat (veya zorunlu sadaka)
olarak adlandirilan toplam kigisel miilkiiniin %2,5'ini 6demekle yikiimliidiir.
Yoksullugu ortadan kaldirma girisimlerinde esit derecede dnemli bir etkiye

sahip olabilecek diger zorunlu olmayan hayir iglerinden s6z edebiliriz: Vakif
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(hayir amacl olarak arazi, miilk veya diger fiziksel varliklarin bagislanmasi),
Sadaqa Jaria (stirekli bir hayir kurumu) ve Kard Hassan (borg verene herhangi
bir getiriden muaf bir kredi) ve ikinci tiir, ilk asamalarinda islami
mikrofinansin temeliydi. Bu farkli hayirseverlik big¢imleri, yoksullar icin
kapsamli bir finansman sistemi olusturabilir. Gergekten de, geleneksel mikro
finansta, hayirseverlik ve bagislar, bazen faaliyetlerini baglatmalar1 sirasinda
birgok MFI'nin temelini olusturuyordu. Ancak bu kurumlarin
stirdiiriilebilirligini ve canliligini saglamak icin isletme maliyetlerini etkin bir
sekilde karsilayabilecek ve kaliteli hizmet verebilecek daha yapilandirilmis bir
sisteme gecmeleri gerekmektedir. Ozellikle 6diing verilen miktar ne kadar

diisiikse, goreli maliyeti o kadar artacaktir.

Midarebe

- Miisareke
- [care
- Murababha. ..

Diger tiim Islami finans iiriinleri, projeleri finanse etmek igin fonlara

daha iyi erisim saglamak i¢in mikrofinans baglaminda kullanilabilir.

Tablo 33: Bazi Finansman Bagvurulari

Hedef Thtiyaglar Gosterilen Islami

driinler

Potansiyel aktif Giclendirme, kapasite | ZEKAT, VAKIF

yoksul insanlar gelistirme
SUBVANSIYONLU
KREDI
Mikro girisimciler | Finansman MURABAHA
ve benzeri
Yardim SELAM
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eslik MUDARABA

Girisimciler ve Finansman MURABAHA, SALAM
benzeri Yardim URETME
eslik SERMAYE
RISKIPORTAGE,
MUDARABA

TEK KIiRALIK, SATILIK
KIRALIK

Kaynak: https://www.fnm.bj/finance-islamique/ 29/06/2023

Bu tablo, Islami finansin gercek diinyada uygulandigi bazi yollar:
gostermektedir.  Yoksullugu azaltmak igin  nifusu  desteklemeyi

amaclamaktadir.

4.4.3 Yerel Kredi Kaynaklarinin Harekete Gecirilmesi

Bir toplumun gelisimi, biiylik 6l¢iide liderlerinin isleyisi i¢in gerekli
kaynaklar seferber etme yetenegine baghdir. Yerel kaynaklari toplama veya
harekete gecirme sistemi potansiyel agisindan zengindir ancak yasal temelleri
acisindan ¢ok dinamik degildir.

Topluluklarin 6zerkligi bu nedenle asagidakilerden dolayr gercek bir
sorundur:

> Yetersiz yerel kaynaklar

<> Yetersiz kamu finansmani (siibvansiyon)

Bu nedenle, yerel kaynaklarin seferber edilmesi, BAEPB iilkelerinde
stirmekte olan ademi merkeziyetcilik yasasi ile ilgili olarak bile bir zorunluluk
haline gelmektedir. Yerel yonetim yasasi, yerel yoOnetimlerin secilmis
konseyler araciligiyla kendilerini Ozgiirce yonetmelerini  ve kendi
kaynaklarina sahip olmalarini sart kosuyor. Bu nedenle yerel seckinler hem
insani hem de mali yerel kaynaklari harekete gecirmek i¢in girisimlere sahip

olmalidir.
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Ilk temel gozlem, Sahra alti Afrikanin ¢ogu iilkesinde kendi yerel
kaynaklarimin asir1 zayifligidir. Bu kendi yerel kaynaklar1 genellikle
GSYIH'nin %]1'ini gegmez. BAEPB iilkelerinde ortalama olarak GSYIH'nin
%0,7's1 diizeyindedirler (Burkina Faso: %0,6; Fildisi Sahili %]1; Senegal,
%0,8).

Ikinci bir gdzlem, en biiyiik Afrika kentsel aglomerasyonlarinin yararina
olan PRP'lerin  konsantrasyonudur. En biyuk slbvansiyonlardan
yararlaniyorlar ve vergi toplayabiliyorlar.

Mali kaynaklar vergi ve vergi disidir: Vergi kaynaklari Ekonomi ve
Maliye Bakanlig: tarafindan toplanir, bu durumda tahsilati saglayan Vergiler
Genel Miidiirliigii, bunun bir kismi topluluklara 6denir. Mali olmayan
kaynaklar, yerel yonetimin bunlan listelemek, yayinlamak ve toplamaktan
sorumlu oldugu i¢in en iyi kontrole sahip oldugu kaynaklardir. Bu yerel
kaynaklarin yani sira, bulundugumuz yerin borcunu ddemek sartiyla bagis,
vasiyet ve hatta kredi talep edebiliyoruz.

Bu analizin amaci, taban toplulugunun kendi gelisiminde onemli bir
oyuncu olmasimi saglamaktir. Bu nedenle, taban toplulugu, bunun kendi
gelisimine katkida bulunmasini saglamak i¢in her tiirlii cabay1 géstermelidir.
Islami finansin yeni standartlar1 araciligiyla ekonomik ve sosyal politikanin
tiim araglar1 kullanilmalidir. Bu, yalnizca toplumun bdlgesi tlkeleri, yerel
topluluklar araciligiyla) kendi 6zerkligine ihtiya¢ duyan niifus katmanina
yeniden dagitmak icin kendi kaynaklarin1 harekete gecirmesine izin

vermeyecektir.

4.5 Ekonominin Katilimc1 Yonetimi

Katilimer ekonomi olarak da terclime edilen katilimc1 ekonomi
(Ingilizcede katilimci ekonomi, pare-con kisaltmasi ile anmilir), planh
ekonominin yani sira kapitalizme de bir alternatif saglamay1 amaglayan teorik
bir ekonomik sistem modelidir. Teorisyen Michael Albert ve ekonomist Robin
Hahnel'in 1980'ler ve 1990'lardaki caligmalarina dayanmaktadir. Katilimei

ekonominin uygulamaya ¢alistigi temel degerler sunlardir: esitlik, dayanisma,
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153 Orgiitlii bir diinyada boyle bir yaklasim, toplumun

cesitlilik ve 6z yonetim
yeniden oOrgiitlenmesine yol agabilir. Gelismekte olan iilkeler, o6zellikle
BAEPB iilkeleri, i¢gsel ekonomik kalkinmayi baglatmak i¢in tiim olasiliklari ve
tim ekonomik teorileri kesfetmeye ilgi duymaktadir. Ekonomik modelimiz
siirlarina ulasiyor gibi goriiniiyor. Krizler birbirini takip eder ve ayrilmaz bir
sekilde baglantili olarak birbirini besler: finansal krizden ekonomik krize.
Sosyal krizden cevresel krize. Siyasi krizden felsefi krize.

Mallarin, hizmetlerin ve sermayenin hareketinin diinya oOl¢eginde
topyekin  Ozgiirlesmesi... ancak  miimkiindiir, avantajlidir, ancak
karsilastirilabilir ekonomik diizeydeki {ilkeleri bir araya getiren ekonomik ve
politik olarak birbirine bagli bolgesel gruplar gercevesinde arzu edilir.
Gelisme, her Bolgesel Birlik digerlerine kars1 makul 6l¢iide kendini koruyor”
(M. Allais,2010 s. 72). Frangois Perroux'un birbirleriyle ortaklasa “organize
degisim bolgeleri” sayesinde “kiiresellesmede ustalagsmak™ dedigi sey budur.
Bu alanlar, diinyanin zorluklarin1 karsilamak i¢in giiglii yanlarini bir araya
getirebilir. BAEPB bolgesindeki tilkeler kendilerini bu dinamige uydurmali ve
onu pekistirmelidir. Tiim mekanizmalar, alt-b6lgesel kuruluslar (BADMB,
BAEPB, BVRM, vb.) araciligiyla BAEPB alaninda mevcut olmalarina
ragmen, anin gerceklerine uyum saglamali ve refah i¢in genel bir vizyon
aligverisinde bulunabilmelidir. Ve bu miicadele, tiim digerlerini asan tek bir
ilkeye gore yuritulmelidir: Ekonomi, Insan'm hizmetinde olmali, Insan
ekonominin hizmetinde degil. » (M.Allais, 2010 s. 93)

Temel amag: geleneksel ekonomi yonetiminden ilgili tim aktorler
tarafindan katilimci bir yonetime ge¢mek, iki diizeyde bir strateji gerektirir:
sirket diizeyi (mikroekonomik) ve genel ekonomi diizeyi (makroekonomik).
Bu baglamda c¢alisma alanimiz makroekonomi olacaktir. BAEPB bolgesindeki
tim aktorler, sonuglara ulagsmak i¢in ortak yonetim i¢in tiim {lkelerle
koordinasyona ge¢cmelidir.

Y onetim sisteminde boyle bir degisiklik, giiniimiiz ger¢eklerinden ancak
kademeli olarak saglanabilir. Kriz hizlandiricidir. Kamuoyu tarafindan acik¢a
algilanan finansal kapitalizmin zayifliklarii ve celiskilerini en iist diizeye

cikarir, boylece degisim ihtiyacina duyarli hale gelir. Halihazirda bircok

153 https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89conomie_participative 29/08/2023
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sektorde uygulanmakta olan S6zde Dayanisma ve Sosyal piyasa Ekonomisi
(DSPE), sirketten baglayarak gelecekteki olast bir sistemin embriyosunu
olusturmaktadir>,

Diinyanin her yerinde oldugu gibi BAEPB boélgesinde de ekonominin
katilime1 yonetim siireci alt1 asamada gelistirilebilir.

DSPE 'nin bes eylem alaninda kurumsal diizeyde kademeli olarak
genellestirilmesi: yerel, ulusal, bolgesel, Afrika, kiiresel.

- Ultra-liberalizmin yerine hiimanist ideolojinin ikame edilmesi.

- Aktif bir para politikast yoluyla ekonomik faaliyetin 6n
finansmani.

- Uyarlanmis topluluk tercihi.

- Kurumlarin igleyisinin demokratiklestirilmesi.

- Organize degisim bdlgelerinin” insasi tarafindan kontrol edilen
kiiresellesme.

Bu yeni siyasi ve ekonomik ¢izgiyi uygulayarak ve insanlarin derin
0zlemlerini dikkate alarak, BAEPB adil ve miireffeh bir topluluk alani insa
edebilir.

Bu yeni politik ve ekonomik, esas olarak esitlik ve sosyal temelli
finansmana dayali olmasi anlaminda Islami finans ile uygulanabilir. Islami
finans, BAEPB bolgesi niifusu i¢in ekonomik ve sosyal kalkinma projelerinin
finansmanma katkida bulunabilecek giivenilir ekonomik politikalarin

gelistirilmesinde bir art1 saglayabilir.

4.6  islam Kalkinma Bankasi ve Proje Finansmam: Reel
Ekonomiye ne Katkisi

4.6.1 BAEPB Bolgesindeki Islam Kalkinma Bankasi
finansmaninin durumu

Kiiresel ekonomideki ¢alkant1 ve bunun SDG'lere ulagilmasi tizerindeki

etkileriyle kars1 karsiya kalan iiye iilkeler, kalkinma ortaklarinin giiglii

154 Blardone, G. (2014). Vers une gestion participative des entreprises et de I'économie.
Recherches en Sciences de Gestion, 101, 23-56.
https://doi.org/10.3917/resg.101.0021 29/08/2023
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destegine ihtiya¢ duyuyor. 2021'de 112,2 milyar Islami Dinar (160,3 milyar $)
ile IDB'nin genel onay hacmi, iiye iilkelerde ve diger ililkelerde kurulan
Misliman topluluklardaki cesitli kalkinma projeleri ve programlart igin

baslangicindan bu yana istikrarl bir sekilde artt1.

Kiimiilatif onaylarin %40,3'i veya 61,19 milyar $ ile enerji sektori, IKB
Group net onaylarindan en fazla yararlanan sektordiir. Bunu %16,1 ile 24,47
milyar dolar ile sanayi ve madencilik takip ediyor. Tarimin pay1 %11.,4 (17,21
milyar USD), ulasim %38.,2 (12,45 milyar USD), su, sanitasyon ve kentsel
hizmetler %5 (7,62 milyar USD) ald1 ve onaylarin geri kalanini diger sektorler
paylasti. Kiimiilatif onaylarin bolgesel dagilimina bakildiginda, %55,8' (84,63
milyar ABD dolar1) MENA ve Avrupa bolgesindeki iiye iilkelere, %24,2'si
(36,62 milyar ABD Dolar1) Asya bolgesindeki Ulkelere, %16,1'i (24,42 milyar
ABD Dolan) ise bu iilkelere gitti. Afrika ve Latin Amerika. Bolgesel projeler
%3,3'0 (5,02 milyar USD) temsil ederken, Uye olmayan Ulkelerde kurulan
Miisliiman topluluklarin projeleri %0,6'y1 (0,95 milyar USD) temsil etti. 2021
yili i¢in yillik onaylar, 2020'de 4,8'den (6,9 milyar dolar) 6,3 milyara (8,8
milyar dolar) 2019'da 5,7 milyar Islam dinar1 (7,9 milyar dolar) olan salgin

Oncesi seviyeyi astl.

Sekil 23 : IKB Grup Net Onaylar1 (ABD Milyar Dolar)

2018 2019 2020 2021

O P N W b~ 01 OO

Kaynak: ICD Refinitiv islamic finance development report 2022
embracing change
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Olagan Sermaye Kaynaklarindan (OSK-IKB) alinan yillik onaylar
2020'de 1,2 milyar Islami Dinardan (1,7 milyar $) 2021'de 1,4 milyara (2
milyar $) yukseldi.

Sekil 24 : OSK-IKB Finansman Sektori

DIGER SU, HIJYENIK VE
3% KENTSEL

HiZMETLER

14%

TARIM

EGITIM
12%

TOPLU TASIMA
36%

SAGLIK
9%
Kaynak: ICD Refinitiv islamic finance development report 2022

embracing change

Islami Kalkinma Sirketi'nin (IKS) 6zel sektor kalkinma finansmani
hacmi, 2020'de 0,2 milyar islami Dinardan (0,3 milyar $) 2021'de 0,17 milyara
(0,2 milyar $) biraz daraldi. Onaylar sektor arasinda neredeyse esit bir sekilde
boliindii (%49,92) ve diger sektorler (%50,08). Diger sektorlerdeki yatirimlar
birincil ulasim (%20,53), sanayi ve madencilik (%18,47) ve saglik altyapisi
(%11,08) gibi etkisi yliksek sektorleri hedef aldi. Harcamalarda ise agirlikli
olarak finans sektorii (%62,25), ulastirma (%19,17), enerji (%13,80), sanayi
ve madencilik (%4,79) sektorlerine odaklanildi. Genel olarak, édemelerin
onaylara oran1 %85,68 olarak gerceklesti ve bu, bir 6nceki yila (%44,18) gore

onemli bir iyilesmeyi yansitiyor.
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Uluslararas1 Islami Ticaret Finansmani Kurumu'nun (UITFK) ticaret
finansman1 onaylari, 2020'de %18,78'lik bir daralmanin ardindan 2021'de 4,6
milyar Islami Dinara (6,4 milyar $) yiikseldi.

Ekonomilerin yeniden agilmasi ve tedarik zincirlerinin istikrara
kavusmasi ile UITFK, hem onaylarda hem de 6demelerde daha giiclii ve
verimli bir sekilde geri dondii. Pandeminin ortasinda ekonomik dayaniklilik
olusturmak i¢in %78'lik bir 6deme oraniyla, bolgesel ticareti ve ekonomik
entegrasyonu tesvik etmek icin 3,6 milyar ABD dolar1 IIT iiyesi iilkeler
arasinda ticaret olmak iizere toplam 6,4 milyar ABD dolarini onayladi. Ticaret
finansman1 portfoy cesitlendirmesi agisindan, petrol ve gaz dis1 onaylar 2,5
milyar $'a veya s6z konusu portfoyiin %38'ine ulasti. Ozel sektér icin verilen
onaylar, finansman hatlar1 bigimindeki ortakliklar yoluyla KOBI'ler igin 753

milyon § dahil olmak iizere 806 milyon $ tutarindadir.

Bu finansmanlar, IKB'nin altyap1 (ulasim, su, sanitasyon ve kentsel
hizmetler, enerji), insan sermayesi (egitim ve saglik) ve gida giivenligi (tarim)
konularina olan bagliligini yansitmaktadir. Ayn1 zamanda, g¢ogu diger
sektorlerdeki zorluklarin yani sira biiyiik altyapr aciklarina sahip olan iiye

iilkelerin kalkinma baglamini da yansitiyor.

[slam Kalkinma Bankasi desteginin uygulanmasi kapsaminda bir
ortaklik stratejisi uygulanmaktadir. Uye Ulkelerle Ortaklik Stratejisi (UOS),
iye iilkelerin kalkinma zorluklarmmi ve uygulanacak projeler agisindan
onceliklerini anlamak amaciyla onlarla diyalog baslatmak i¢in kullanilan
planlama ve miidahale aracidir. Siire¢, 6zel sektorii devreye sokmak ve
piyasalarin kalkinma ic¢in caligmasini saglamak da dahil olmak iizere
Bagkan'in Bes Yillik giindeminin ilkelerini yansitacak sekilde degistirildi.
UOS'yi kiiresel deger zincirlerine baglayan sey buydu.

IKB Grubunun ana kalkinma nisi, iiye iilkelerin hiikiimetleri tarafindan
yiriitiilecek olan kamu sektorii gelistirme faaliyetlerini finanse etmektir.
Insani gelismenin iki temel unsuru olan egitim ve saghigin finansmani, IKB
Grubu'nun kalkinma faaliyetlerinde ayricalikli bir yere sahiptir. Ekonomik
faaliyetlerin gelismesi i¢in uygun ortamin yaratilmasi agisindan ¢ok 6nemli

olan altyapi, ayn1 zamanda IKB Grubu'nun kalkinma operasyonlarinin da kilit
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bir unsurudur. Ulasim altyapisinin (yollar, demiryollari, limanlar ve
havaalanlar1) ve elektrik gibi enerji altyapisinin ingasini igerir. Bu nedenle IKB
Grubu, bliylimeyi tesvik etmek, ge¢im kaynaklarini iyilestirmek ve yoksullugu

azaltmak icin ekonomik faaliyetleri dogrudan finanse eder.

Islami banka, BAEPB bélgesi iilkelerine verdigi destek cercevesinde,
kalkinmanin tiim yonlerine miidahale etmektedir. Her iilke bankanin mali ve
teknik desteginden yararlanir. Tarim, saglik, altyapi, egitim ve ulasim gibi kilit

kalkinma sektorleri IKB finansmanindan yararlanmaktadir.

Senegal, 153"t tamamlanmis, 104 devam eden toplam 257 kalkinma
projesinden toplam 4,3 milyar dolar finansman sagladi. Grup, Senegal'de 2,6
milyar ABD dolar1 degerinde 80 kalkinma projesi uyguluyor. Grup, 1 milyar
$ degerinde 143 operasyon tamamlayarak bankanin Senegal'deki projelerinin
toplam tutarini, banka tarafindan finanse edilen projeler i¢in 2.4 milyar $ dahil
olmak iizere 3.6 milyar $'a ¢ikardi. Gruba bagl diger iiyeler iilkeye dnemli
katkilarda bulunmustur. Bunlar, Uluslararas1 islami Ticaret Finans Kurumu
(740 milyon), Islami Ozel Sektorii Gelistirme Kurumu (147 milyon) ve diger
kaynaklardir (311 milyon). Bankadan en c¢ok finansman alan sektorler ise
enerji, ulagtirma, tarim, su ve sanitasyon, finans, sanayi ve madencilik, saglik,
egitim ve l'kamu yonetimi oldu. Senegal'deki banka projeleri, tarimsal
iretimin 605.000 ton artmasina yardimci oldu; 1.200'den fazla derslik ve
ogrenci yurdu insa edin; 1,2 milyondan fazla ailenin i¢gme suyuna erigimini
kolaylastirmak; yaklasik 15.000 aileye elektrik saglamak; 461 km
uzunlugunda yollar inga etmek; ve yaklasik 5.000 is yaratir. IKB stratejisi ve
iilkenin kalkinma plan1 simdi iki temel sektore, yani tarim ticareti ve petrol,
petrokimya ve kimyasallara odaklaniyor!®®. Banka Yonetim Kurulu, 13 Subat
2022 tarihinde gerceklestirdigi 344. Toplantisinda Senegal i¢in Dakar -
Tivaouane - Saint Louis Otoyolu Ingaat Projesi (Mekhé Kism1 - Saint Louis)

icin 238,23 milyon Avro'yu onayladi'®.

155 https://www.isdb.org/fr/nouvelles/le-groupe-de-la-bid-met-en-oeuvre-au-senegal-
80-projets-de- developpement-dune-valeur-de-26-milliards-de-dollars-des-etats-unis
06/09/2023

156 https://www.isdb.org/fr/informations/le-conseil-dadministration-de-la-banque-
lors-de-sa-344eme-reunion- tenue-le-13-fevrier-2022-a-approuve-des-projets-pour-la-
cote-divoire-la-guinee-et-la-senegal 06/09/2023
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Burkina Faso i¢in, IKB kilit gelistirme sektorlerinde faaliyet
gostermektedir. Bankaya katildigindan beri, iilke 3,3 milyardan fazla
finansmandan yararlandi. IKB, halen aktif olan 76 proje dahil olmak tizere 189
projeyi finanse etti. Islam Kalkinma Bankasi, 2017 yilinda hayvancilik
sektoriinii canlandirmak i¢in Burkina Faso'ya 19 milyar CFA frang iizerinde
finansman sagladi. Bu alan, altin ve pamugun ardindan iic¢lincii ihracat
sektoriidiir. Dis ticaret gelirlerinin %26'sindan fazlasini olusturmaktadir. 19,5
milyar CFA frangindan fazla oldugu tahmin edilen, yalnizca bes yil boyunca
cobanlig1 finanse etmeyi amaglayan bu zarf, lilkenin alt1 bolgesine yayilmis
300.000 yetistiriciye fayda saglayacaktir: Mouhoun dongiisii, Cascades, Dogu,
Hauts-Bassins, Sahel ve Kuzey, program midahalesi alanlar. IKB portfoy,
cesitli sektorlere dagitilan toplam 747,17 milyon dolar veya yaklasik
443,023,290,000 CFA frangi i¢in 50 operasyon dahil 25 projeden
olugmaktadir: 2019'da enerji, egitim, tarim, su ve ulasim. 2021'de iilke 17,39
milyon frangi aldi. Asama Temel Egitimi Gelistirme Projesi” i¢in avro. Temel
sonuglar arasinda temel egitime erisimin genisletilmesi, temel egitimin
kalitesinin artirilmasi ve is ve is firsatlarinin yaratilmasi/giiglendirilmesi yer
almaktadir. Burkina'daki tiim kalkinma sektorleri IKB'nin desteginden

yararlanmaktadir.

Nijer, bankaya katildigindan bu yana 983 milyon dolarlik bir destek
fonundan yararlandi. 126's1 tamamlanmis ve 51't halen aktif olmak {izere
toplam 177 proje finanse edilmistir®™’. IKB fonlar1 egitim, altyap1 ve tarim gibi
kalkinma yonlerinde kullanilmigtir. IKB'nin cesitli varliklart ile Nijer,
kalkinma ihtiyaglarina gére fon almaktadir. 2020 yilinda Kalkinma igin islami
Dayanisma Fonu, Islam Kalkinma Bankasi'nin yoksullukla miicadeleden
sorumlu kurulusu, Nijer Cumhuriyeti Hiikiimeti ve bir¢ok uluslararasi ortak
bir araya gelerek 2,6 milyon gocugu yeniden okula kaydettirdi. Islam
Kalkinma Bankas1 (IKB) Yonetim Kurulu, 18 Aralik 2021'de Cidde'de (Suudi
Arabistan) diizenledigi 343. toplantisinda, {iye iilkelerinin 19'unda 24 yeni
kalkinma projesi i¢in yaklasik 1,6 milyar dolarlik finansman1 onayladi. Afrika,
Asya ve Avrupa'da. Onaylanan projeler, yol ingaat1 ve yiiksek hizli ulagim

dahil olmak iizere ¢ok ¢esitli gelistirme sektorlerini kapsamaktadir; temiz ve

157 https://www.isdb.org/fr/niger 06/09/2023
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yenilenebilir enerji; kiimes hayvanlari, balik¢ilik, sulama ve tarim; ¢ocuklari
beslemek; {iniversite ve teknik egitimin yani sira mesleki egitim'®®. Nijer,
“Douchi- Kurdula-Nijerya Sinir Yolu Iyilestirme Projesi” i¢in 20.49 milyon
Euro'dan yararlandi. Proje, Nijer'in sosyo-ekonomik gelisimine katkida
bulunacak, seyahat maliyetlerini ve siresini azaltacak ve sosyal tesislere

erisimi artiracaktir®®,

BAEPB bolgesindeki iilkelerden biri olan Benin, 1 milyar dolar1 asan
fonuyla proje gelistirmek i¢in fon saglamayi basardi. Ekonomik ve sosyal
kalkinma politikasinin uygulanmasmin bir pargasi olarak Benin, KB
tarafindan finanse edilen ve 26's1 halen aktif olan 92 projeden yararlandi*®°.
Islam Kalkinma Bankasi, basta toplum sagligi ve beslenme projesi olmak
iizere iki kalkinma projesinin finansmani icin Benin Hiikiimetine Eyliil
2021'de yaklagik 86 milyar CFA frangi veya 155 milyon dolardan fazla kredi
verdi. ve Cotonou yagmur suyu sanitasyonul®l. Aslinda, "Bosluklar
kapatmak: toplum sagligi, insan kaynaklar1 ve beslenme" baglikli ilk proje,

2025 ufkundaki niifus i¢in evrensel saglik kapsami bakis acisiyla saglik

hizmetlerinin arzini iyilestirmeyi amagliyordu.

Proje, toplum saglig1 sisteminin gii¢clendirilmesi, saglik ve beslenme
hizmetlerinde kaliteli insan kaynagimin giiglendirilmesi yoluyla saglhk
hizmetlerinin tim niifus i¢in kalici olarak erisilebilir hale getirilmesini

amaglamaktadir.

Cotonou sehrinin yagmur suyu drenaj programina yonelik destege iliskin
ikinci proje, Cotonou sehrinin dort havzasinda birlestirilmis tiim boliimlerin
13 kilometrelik drenaj kollektorlerinin ingasini icermektedir. Birgok imkandan
yoksun mahalle sakinlerinin yasam kalitesinin iyilestirilmesine katkida
bulunacaktir. Tiim bu finansmanlar, IKB'ye {iye iilkelerin ekonomik ve sosyal

kalkinmasina katkida bulunmalidir.
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Mali i¢in tarim, altyap1 ve daha bir¢ok sektérde toplam finansmani 2
milyar dolar1 asan 53'ii aktif olmak iizere 171 adet finanse edilen proje var'®?...
IKB'nin Mali'ye sagladig1 son finansmanlardan biri de “Kiimes hayvanlari ve
balik¢iligin deger zincirinin gelistirilmesi projesinin finansmani i¢in 22.66
milyon euroluk katki. Proje dogrudan 120.000 kiimes hayvanmi ve balik
iireticisine ve dolayli olarak yaklastk 2 milyon ¢iftci aileye fayda

saglayacaktir. Projenin dogrudan yararlanicilarinin %60 kadin olacaktir'®,

Gine Bissau i¢in IKB, 7'si halen aktif olan toplam 27 proje i¢in 58 milyon

164

$'1 finanse etti~>*. Gine Bissau, 2021 yilinda “Gine-Bissau ters baglanti projesi

cercevesinde mesleki egitim sisteminin gelistirilmesine yonelik destek”

projesi igin 17.15 milyon dolardan yararlandi®®.

Projenin beklenen sonuglari arasinda 720 ek yerin olusturulmasi, kayitl

kizlarin oraninin %30'a ¢ikmasi ve mezunlarin %75'inin is bulmasi yer aliyor.

Yaklasik 8 milyonluk bir niifusa sahip olan Togo, ekonomik ve sosyal
kalkinmanin belirli 6ncelikli sektorlerinin finansmani i¢in IKB'den yaklagik
741 milyon $'a erismistir'®®. Bu, halen aktif olan 27 proje dahil olmak iizere
toplam 57 projedir. 2021'de IKB tarafindan Togo i¢in finanse edilen son proje,
“Togo'da temel egitimin gelisimini destekleme Projesi (PAAQET)” i¢in 20
milyon ABD dolaridir.

Proje, 102.000 ogrencinin okullasmasini kolaylastirarak ve 6.000
ogretmene egitim ve kapasite gelistirme saglayarak Togo'da egitimin esitligini

ve kalitesini artirtyor.

Fildisi Sahili s6z konusu oldugunda, ¢ok 6nemli bir finansman ihtiyaci
olan BAEPB bolgesinin lokomotifidir. Sonug olarak IKB destegi, ekonomik
ve sosyal kalkinma projelerinin finansmani acisindan iilke i¢in 6nemli bir

varliktir. 2002'de IKB'ye entegrasyonundan bu yana iilke, 56's1 halen faal olan

162 https://www.isdb.org/fr/mali19/07/2023

163

http://www.anp.ne/article/la-bid-finance-pour-pres-de-1-6-milliard-de-dollars-24-

projets-dans-19-de-ses- etats-membres18/07/2023
164 https://www.isdb.org/fr/gu18/07/2023inee-bissau

165

http://www.anp.ne/article/la-bid-finance-pour-pres-de-1-6-milliard-de-dollars-24-

projets-dans-19-de-ses- etats-membres 18/07/2023
166 https://www.isdb.org/fr/republique-togolaise19/07/2023

198



toplam 83 proje i¢in toplam 2,1 milyar dolarlik finansman aldi. Sonug olarak,
IKB bu iiye devletlerin finansmaninda énemli bir rol oynamaktadir'®’. iKB'nin
Aralik 2021'de gergeklestirilen 343. oturumunda Fildisi Sahili, "Biitiinlesik
Beslenme ve Erken Cocukluk Gelisimi Projesi" i¢in 47 milyon ABD dolar1
yararland1. Projenin amaci, 0 ila 59 ay arasindaki ¢ocuklarda bodurluk oranini
%S5 oraninda azaltmaktir. Proje, bakim ve beslenme eylemlerinin kalitesini

iyilestirecektir.

115 milyon Euro'luk finansmanla, "Odienné Universitesi'nin gelisimine
destek projesi" adli proje, yiiksek Ogretime erisimi artirarak ve isgilicii
piyasasina uygunlugu iyilestirerek beseri sermayenin  gelisimini

giiclendirmeyi amagliyor.

Beseri ve sosyal sermaye, IKB ve ayrica BAEPB bolgesindeki tilkeler
icin dnceliklerdir. Iyi gelismis bir beseri sermaye, iilke ve dolayisiyla BAEPB

alt bolgesi icin bir blylime motorudur.

4.6.2 1IKB'nin Daha Iyi Katihm i¢in Zorluklar

BAEPB bolgesi iilkeleri, kalkinma alaninda 6nemli bir etkiye sahip
olmak i¢in bir¢ok yapisal zorlukla yiizlesmek zorundadir. Bunun i¢in tiim
mekanizmalarin sadece BAEPB bolgesi cercevesinde degil, bolgedeki her
iilke tarafindan ayr1 ayri devreye alinmasi gerekmektedir. Bunun igin
yonetisim konusu, herhangi bir ekonomik ve sosyal kalkinma politikasinin
merkezinde yer almaktadir. BAEPB, IDB'in ekonomik ve sosyal kalkinma
politikalarinin uygulanmasini daha iyi kontrol etmek i¢in siki bir yonetisim
sistemi olusturmalidir. Yalnizca IKB diizeyindeki degil, ayn1 zamanda kurulus
diizeyindeki kontrol organlari, uygulanan ¢esitli projeleri kontrol

edebilmelidir.

167 https://www.isdb.org/fr/cote-divoire19/07/2023
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IKB'nin, finansman strecinde hikimetleri desteklemek icin, halka fayda
saglayan projelerin uygulanmasina kadar bir takip degerlendirmesi yapmasi

gerekmektedir.

4.7 Bolgede islami Finans Modeli I¢in Yasal Altyapinin
Analizi

Finansal kaynaklarin kitlig1 ve ekonomik kriz baglaminda islami finans,

her gecen giin geleneksel finansa bir alternatif olarak karsimiza c¢ikiyor.
Devletler, ister Dogu'dan ister Bati'dan olsun, onunla ilgilenmek i¢in giderek
daha fazla sayida. Islami finans, sundugu potansiyel nedeniyle, tiim sosyal
kategorileri bir araya getirerek yogun ilgi uyandirir ve tim BAEPB {ilkelerini
ilgilendiren giiclii ekonomik ve sosyal etkilere sahiptir®®, Potansiyel muazzam
¢linkii 4000 milyar USD'den fazla olan ve Bati Afrika'nin %5'ten fazlasini

elinde bulundurmayan bir isten bahsediyoruz*®°.

4.7.1 Mevcut Durum ve SWOT Analizi

47.1.1 Mevcut Durumu

Islami finansla ilgili olarak, biri Nijer'de islami finans operasyonlarini
0zel olarak yiirlitmek i¢in 2020'de BADMB'nun olumlu goriisiinii alan birkag
onay basvurusu yapilmistir. Bugiine kadar, miinhasiran Islami finans
faaliyetinde bulunan iki banka icin, yedi bankanmn Islami subesi, ikisi
miinhasiran Islami SFD ve Islami subesi olan bir SFD'si olmak iizere on iki

179, BAEPB bélgesinde, Islami finans baglaminda

uygulama yetkisi verilmistir
faaliyet gosteren sirketlerin konumlar1 arasinda biiylik bir esitsizlik var.

BAEPB bélgesinin tiim iilkeleri heniiz Islami finans alaninda faaliyet gdsteren

168 JFAAS (2011), Etude sur la revue du cadre réglementaire du systéme financier en
vigueur pour le développement de la finance islamique au sein de 'UEMOA 2011-2012
189 Alioune Ndiaye, (2021) Finance islamique : L'Afrique de I'Ouest ne détient que 5% des

actifs, Anadolu Agengy

170 BCEAO, (2022) rapport annuel 2021,
https://www.bceao.int/sites/default/files/2022-
07/Rapport%20Annuel%20de%201a%20BCEA0%202021.pdf 22/06/2022
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bir yapiya sahip degildir. Mevcut analiz bize farkl iilkelerdeki Islami finans

yapilariin bir tahminini vermektedir.

Tablo 34: BAEPB'daki Islami Finans Sirketleri

ULKELERE GORE MALI YAPILAR OLUS
TURULMA
TARIHI
BURKINA FASO
Caisse Baitoul Maal (CBM) 1999
Caisse Ligdi Baoré (CLB) 2009
Coris Bank Baraka (Pencere) 2015
Islamic Finance Group 2023
COTE D’IVOIRE
Raouda Finance 2009
Al Barakat 2009
Fondation Zakat &Waqf 2010
afriland first bank ci 2015
Coris Bank Baraka 2018
Afriland First Bank (Pencere) 2020

MALI
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Caisse d’Intermédiation et de Développement 2018
(CID) Amanah Finance S.A

Coris Bank Baraka (Pencere) 2018

NIGER

Banque Islamique du Niger 1983

Fenétre islamique de ASUSU 2014

Coopec KOKARI 2014

Coris Bank Baraka (Pencere) 2021

SENEGAL

Mutuelle d’Epargne et de Crédit Islamique du 2004
Sénégal

PAMECAS-DEFI 2010

Banque Islamique du Sénégal (BIS) 1982

Coris Bank Baraka (Pencere) 2018

TOGO

Mutuelle d’Epargne et de Crédit Islamique du 2012
Togo (MECIT)

Coris Bank Baraka (Pencere) 2021
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BENIN

Coris Bank Baraka (Pencere)

2018

Kaynak: Yazar tarafidan yapilmistir

Bu tablo BAEPB bolgesinde Islami finans alaninda faaliyet gdsteren

finansal yapilar1 6zetlemektedir. Senegal ve Nijer'deki islami banka disinda

digerleri ya pencere ya da mikrofinans yapilaridir.

Islami finansin BAEPB bolgesindeki iilkeler i¢in ana katkisi, sukuk

menkul kiymetleri ihra¢ etme kabiliyetinde yatmaktadir. Birkag yildir bu arag

devletler tarafindan sermaye elde etmek i¢in kullaniliyor.

Tablo 35: BAEPB Bolgesinde Sukuk Sorunu

Tahvil kodu Ifade Toplam Kar Pay1 Sire
SUKCI.S1 SUKUK 150 %5,75 5yl
Fildisi Sahili Milyar
Devleti FCFA
%5,75 2015-
2020
SUKCI.S2 SUKUK 150 %5,75 7 yil
Fildisi Sahili Milyar
Devleti FCFA
%5,75 2016-
2023
SUKSN.S1 SUKUK 100 %6,25 4 yil
Senegal Milyar
Devleti FCFA
%6,25 2014-
2018
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SUKSN.S2 SUKUK 150 %6 10 yil
Senegal Milyar
Devleti %6 FCFA
2016-2026
SUKTG.S1 SUKUK 150 %6,5 10 y1l
Togo Milyar
Devleti FCFA
%6,5 2016-
2026
SUKUK MALI Sukuk Mali 150 %6,25 8 yil
Devleti milyar
%6,25 2018- FCFA
2025
FCTC  Sukuk SUKUK 55 Milyar %5,80 7 yil
AL-IJARA Senegal FCFA
Devleti
SOGEPA SN 965,80 2022-
2029
FCTC  Sukuk SUKUK 55 Milyar %5,95 10 yil
AL-1JARA Senegal FCFA
Devleti %10
SOGEPA SN 2022-2032
FCTC  Sukuk SUKUK 220 %6,10 15 yil
AL-IJARA Senegal Milyar
Devleti %15 FCFA
SOGEPA SN 2022-2037

Kaynak: Yazar tarafidan yapilmistir

I[slami finansin BAEPB bdolgesinde daha iyi gelismesi ve daha iyi

entegrasyonu i¢in, birkag iilkede bu uygulamaya eslik eden merkezi olmayan

yapilar. Gergekten de, Islami Finansin BAEPB iiye iilkelerinde gercek

anlamda yayginlastirilmasi i¢in her giin birkag bin kisi aktiftir. Etkileri gitgide

artiyor olsa da, daha agir basacak uyumlu eylemler gerceklestirebilmek i¢in

havuzlama ve alt-bolgesel isbirligi agisindan daha kat edilmesi gereken uzun
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bir yol var. Bugiine kadar gercek bir yasal ve yasal dayanagi olan bes (05)

sayabiliriz!™.
- Senegal'de Islami Finansin Tesviki i¢in APFIS Dernegi (Senegal)
- ADEFI islami Finans1 Gelistirme Dernegi (Nijer)

- ADEFI-BF Burkina Faso'da Islami Finansimn Gelistirilmesi
Dernegi (Burkina)

- Fildisi Sahili'ndeki CNFI-CI Islami Finans Ulusal Komitesi
(Fildisi Sahili)
- ANEFI Nijer Islami Finans1 Tesvik Dernegi (NIGER).

4.7.1.2 SWOT Analizi

SWOT analizi, bir sirketin veya projenin kars1 karsiya oldugu giiclii
yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri tanimlar. Bu stratejik arac,
rekabetciligi giiclendirirken isletmeyi daha etkili bir sekilde gelistirmek igin
alinmas1 gereken onlemleri belirlemek i¢in kullanilabilir. Amag, daha iyi bir
entegrasyon i¢in alinacak dnlemleri belirleyebilmek amaciyla zayif yonleri ve
tehditleri tespit etmektir. Bu durumda yontem, ekonomik ve istatistiki verilerin
kullanilmasindan olusur. Bunlar Islami finansin durumu ve ¢evresi hakkinda

dogru bir resim sunmaktadir.

- Guglu Yonler

BAEPB bolgesinde Islami finansin giiciinden bahsetmek igin heniiz ok
erken. Kim ne derse desin, Islami finans bu bolgede heniiz emekleme
asamasindadir ve c¢evresine uyum saglamasi gerekmektedir. Kurulmasi,
gelismesi i¢in gerekli girisimleri gelistirmesine olanak saglayacaktir. Bununla
birlikte, Islami finansin bolgedeki en biiyiik giiclerinden biri niifustur.
Yukarida da belirtildigi iizere, bdlgenin niifusu ¢ogunlukla genctir ve bu da
belirli bir dinamizmi ve Ozellikle de agirlikli olarak Miisliiman oldugu
gercegini yansitmaktadir. Bu durum, Islami finansin halk tarafindan daha iyi

anlatilmamasi ve benimsenmemesi halinde basarisini garanti etmemektedir.

171 CHERIF Abbas, (2017) An Nour Consulting, Etat Des Lieux De La Finance Islamique
Dans L'uemoa,ppl8
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- Zayif Yonler

BAEPB bbolgesindeki Islami finans sektorii, yiikselisini engelleyen
birgok zayifliga sahiptir. ilk zayiflik nitelikli insan giicii eksikliginden,
ozellikle de sektorde uzmanlagsmadan kaynaklanmaktadir. Muhasebe,
pazarlama, yonetisim, Islam hukuku, nakit yonetimi ve etik konularina
odaklanmas1 gereken bir uzmanlik. Islami bankaciliktaki bu isler i¢in islami
finans alaninda profesyonellere ihtiyag vardir!’?. Bu alanda gercek bir lisans
ve lisans iistii okulunun olmamasi, Islami Finans alaninda tez yapma
arzusunda olan herkesi ya Korfez, Magrip, Sudan ya da Malezya'da bu konuda
uzmanlasmis bir iiniversiteye gitmeye ya da Islami finans ya da geleneksel
sistemin bir {iniversitesindeki gelisimiyle ilgili bir temayla "Islami Finans
Uzerine™ bir tezi tercih etmeye zorlamaktadir. Her iki durumda da bu,
piyasanin ihtiyaglart ve tim sosyo-ekonomik gercekler dogrultusunda iist
diizey profesyoneller ve arastirmacilar yetistirmek i¢in bolgede boyle bir
kurulusa sahip olmanin avantajinin yerini alamaz. Bu, uzun vadede sektoriin
gelisimi icin bir garanti olacaktir.Bir diger husus ise Islami finansin diisiik
penetrasyon oranidir. Gergekten de 2012'den bu yana Islami finans1 tanitmak
icin seminerler, forumlar, tanittm kampanyalari, diizenleyici eylemler vb.
dahil olmak tizere cesitli eylemler gerceklestirilmistir, ancak Islami finansin
tlim avantajlarina ve potansiyeline ragmen hala beklendigi gibi yiikselemedigi
aciktir. Bu durum, Islami finansin konvansiyonel finans ile ayni sektdrde

konumlandirilmasindan kaynaklanmaktadir.

Firsatlar

[slami finans BAEPB bélgesinde muazzam firsatlarla doludur. Kalkinma
projelerinin finansmanini ana odak noktasi haline getirerek ¢evresine uyum
saglamay1 basarirsa parlak bir gelecegi olacaktir. Bu mekanizmay1
benimseyerek, her seyden dnce bolge niifusunun yarisini temsil eden genglerin
destegini alacaktir. Bu niifusun, bu gengligin 6zelliklerinden biri, Birligin tiim
eyaletlerinde ticaret sektoriine ¢ok etkileyici bir sekilde katilmasidir. Zengin

ve taninmig Misliiman tiiccarlar her yerde bulunmakta ve hatta bazen

172 https://www.leconomistedufaso.com/2020/08/03/finance-islamique-des-defis-a-

relever-pour-luemoa/ 12/05/023
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ekonominin tiim sektorlerini kontrol etmektedirler. Bu elbette Islami finans
icin bir firsattir ve ¢ogu zaman ana akim finans sisteminden diglanan bu

sermayeyi ele gecirmeyi basarirsa ¢ok daha iyi durumda olacaktir.

- Tehditler

Islami finansin kars1 karsiya oldugu en biiyiik tehdit muhtemelen rakibi
olan konvansiyonel finanstir. Finans ortami son derece rekabet¢idir ve
sirketlerin hayatta kalabilmeleri i¢in uyum saglamalar1 gerekmektedir. Bu
amacla Islami finans, siirdiiriilebilir bir sekilde piyasaya entegre olmak ve
kalkinmanin kilit sektorlerini finanse ederek niifusun beklentilerine olumlu
yamt vermek icin elinden geleni yapmalidir. Islami finans yapilari, bu yeni
durumdan daha iyi faydalanabilmek icin tim diizenleyici metinleri uygulamak

lizere ¢alismalidir.

Tablo 36: SWOT analizinin 6zeti

Guclii Yonler Zayif Yonler

L Cogunlukla geng bir . Alanda uzmanlik
nifus. becerilerinin eksikligi

. Y iiksek oranda . Sektorde gercek bir
Musltman. birinci ve ikinci kademe okulun

o Dinamik bir finans bulunmamasi
sektor. o Islami finansin

° Entegre bir diisiik penetrasyon orani

ekonomik ortam o Islami finansin

gelismesini saglayacak

diizenlemelerin eksikligi

Firsatlar Tehditler
o Kalkinma o Konvansiyonel
projelerinin finansmanini hobi ati finansmanla rekabet
haline getirerek cevresine uyum o Bolgede giivensizlik
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saglamay1 basarirsa parlak bir
gelecegi olacaktir.

J Tlm tlkelerde
genclerin ticari sektore katilimi

cok etkileyicidir.

4.7.2 Yasal Altyapimin Analizi

BAEPB bolgesi iilkeleri, alanda faaliyet gosteren kurumlarin varligina
ragmen 2018 yilina kadar Islami finans alaninda diizenleyici bir cerceveye
sahip degildi. Nitekim, BAEPB bdlgesinin iiye iilkeleri, islami finansin
kurulmasina ve resmi bir ¢ergevede kurumsallastirilmasina izin vermek i¢in
ek protokoller uygulamaktadir. BAEPB'yu yoneten metinleri tamamlamak

icin BCEAO tarafindan dort protokol uygulanacaktir:

<> 20 Ocak 2007 tarihli Bati Afrika Para Birligi (BAPB)

Antlagmast, ozellikle 34. maddesi’®

<> 20 Ocak 2007 tarihli BAPB Antlagmasi'na eklenen Bati Afrika
Devletleri Merkez Bankasi (BCEAO) Tiizigl, o©zellikle 30 ve 59.

maddelerinde’’*:

7

- Bankacilik diizenlemelerine iliskin Tekdiizen Kanunun, 6zellikle

2,3, 4,32, 43, 47, 49 ve 56. maddelerinde!™.
BCEAO protokollerine yonelik dort ek talimat:

<> Islami finans faaliyeti yiiriiten kredi kuruluslarina uygulanacak

ozel hiikiimlere iligkin 002-03-2018 sayil1 talimat

<> Islami finans faaliyet gergeklestirilen merkezi olmayan finansal

sistemler i¢in gegerli 6zel hiikkiimlere iliskin 03-03-2018 yonergesi

173 UMOA, (2007), Traité de I'Union Monétaire Ouest Africaine, article 34

174 BCEAO, (2007), Statuts de la Banque Centrale des Etats de I'Afrique de I'Ouest, article
30 et 59

175 BCEAO, (2007), Loi uniforme portant réglementation bancaire, articles 2, 3, 4, 32, 43,
47,49 et 56
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<> Bati Afrika Para Birligi kredi kuruluglar1 tarafindan yapilan

Islami finans islemlerinin teknik ozelliklerine iliskin ydnerge 004-05-

X/

> Merkezi  olmayan sistemlerle yapilan islami finans
operasyonlarmin teknik 6zelliklerine iliskin talimat n°...005-05-2018. Bati
Afrika Para Birligi mali yetkilileri.

BAEPB bélgesinde Islami finansin uygulanmasia yonelik yasal cerceve
heniiz baslangi¢ asamasindadir. islami finans alaninda ilk metinlerin kabulii
2018 yilina dayanmaktadir ve bugiine kadar ek yasal tedbirler alinmamis veya

¢ok az benimsenmistir.

BAEPB, birkac y1l 6nce Islami bankaciliga iliskin kurallar1 benimsemis
olmasina ragmen, o zamana kadar finansal piyasa ¢er¢evesinde Islami finansal

menkul kiymetlerin kullanimini organize etmemisti.

30 Eylul 2022 tarih ve 10 /2022/CM/UEMOA N° 10 /2022/CM/UEMOA
yonetmeligini, 1 Ocak 2023 tarihinde yiiriirliige giren, BAEPB'da Islam
finansal menkul kiymetler, kendinden yoneten sukuk ihrag sirketleri ve sukuk

ihrac eden fonlarla iligkin yonetmeligi kabul etmistir.

Bu yeni diizenlemeye, finansal piyasanin olusturulmasi, isletilmesi ve
kontroliine iliskin Genel Diizenlemeleri Islami sermaye piyasasiin
kurulmasini dikkate alacak sekilde degistiren 15 Eyliil 2022 tarihli BAPB

Bakanlar Kurulu kararini eklemeliyiz'’®.

Bu yeni dizenleme ile, topluluk yetkilileri icin, finansal piyasaya
bagvuran sirketlere ve devletlere Islami finansla ilgili menkul kiymetleri
taahhiit etme imkani vererek finansmanlarint kayirma meselesidir. Bu
metinlerden ve Ozellikle yeni dizenlemelerden birkag temel unsur ortaya

cikiyor:

176 pr Yvette Rachel KALIEU ELONGO, L'UEMOA adopte une réglementation sur le
marché financier islamique,17 février 2023,https://kalieu-elongo.com/luemoa-adopte-
une-reglementation-sur-le-marche-financier- islamique-2/ 27/05/2023
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<> Islami finans piyasasina kabul edilen finansal menkul kiymetler,
Islami finansin kural ve ilkelerine uymalar1 gerektigi icin uyumlu finansal

menkul kiymetler olarak adlandirilir.

X/

> Uyumlu finansal menkul kiymetler iki kategoriye ayrilir: Uyumlu
ortak miilkiyet sertifikalar1 veya miilkiyet sukuku ve uyumlu yatirim
sertifikalar1 veya yatirim sukuku. Bu menkul kiymetler ortak kurallara ve her
kategoriye 0zel kurallara tabidir. Bu iki kategorinin yani sira, Devletler veya
mali kuruluglar ve bdlgesel mali kuruluslar tarafindan ihrag edilebilecek

uyumlu mali menkul kiymetler vardir.

<> Asil gorevi uyumlu finansal menkul kiymetlerin ihraci ile ilgili
belgeler i¢in uygunluk sertifikalar1 diizenlemek olan bir uyum kurulunun

kurulmasi

<> Miilkiyet sukuklarina veya yatirim sukuklaria 6zgii hiikiimler

gibi ¢esitli uyumlu basliklar i¢in 6zel hikimlerin kabul edilmesi.

Yonetmelik ayrica sukuk ihra¢ eden ortak fonlar1 ve kendi kendini
yoneten sukuk ihra¢ eden sirketleri, yasal statiilerini, yapilarini, yonetim
yontemlerini, varlik ve yiikiimliiliklerinin kompozisyonunu vb. belirterek

diizenler.

4.7.3 Yasal Altyapinin Olusturdugu Zorluklar i¢in
Alinmasi Gereken Onlemler

47.3.1 Islami Yasal Cerceve

BAEPB biinyesinde, Islami finansin uygulanmas igin Islami bir yasal
cerceve bulunmamaktadir. Orgiit tarafindan uygulamaya konulan ek metinler,
her seyden 6nce, Islami finansin topluluk alaninda uygulanmas i¢in yapisal
bir cercevenin olusturulmasini amacglamaktadir. Alanda faaliyet gosteren
kurumlar AAOFI metinlerine dayanmaktadir. Alanindaki tiim kurumlar i¢in

bir garantidir.
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4.7.3.2 Islami Finans Baglaminda Yasal Zorluklar

Islami finansin kurulmasi, iyi bir is ortama izin vermek igin istikrarl
ve giivenilir bir yasal ¢ergcevenin olusturulmasini gerektirir. Yasal eksiklikler,
ciddi potansiyeline ragmen Islami finansin gelisiminin dniinde bir engeldir.
BAEPB bolgesinde Islami finansa yonelik sadece iki Islami banka
bulunmaktadir. BAEPB diizeyinde veya OHADA'"" i¢inde olsun, islami
finansin 1yi bir sekilde niifuz etmesine izin verebilecek yasal bir altyapinin
kurulmas: konusu bir Oncelik olmalidir. Yasal gerceve ve is ortaminin
yeterliligi, bir ekonomik faaliyetin kurulmasmin temelidir. islami finansa
uygulanan uluslararas1 yasal cer¢eveye dayanarak, BAEPB bolgesi i¢in
karsilasilan zorluklar, kurulus i¢inde bir yapilanma cergevesinin baglamasina
ragmen ¢ok biiyiik olmaya devam ediyor. islami finansmn temeli her seyden
once etik finanstir; tiim temel faaliyetler ayn1 zamanda daha iyi bir arada var
olmaya izin verecek sekilde olmalidir. Topluluk orgiitlenmesi ¢ergevesinde
olsun, devletler iilkelerinin mevzuatini degistirmek icin yeni gercekligi de
hesaba katmali, ayn1 zamanda BAEPB icinde yerlestirilebileceklere ek

metinler gelistirmelidir.

4.7.4 Islami Finans Modelinin Kolay Uygulanmasi Icin
Yasal/Mevzuat Degisiklikleri

[slami finans, tanim1 geregi etik olmasi gereken bir finanstir, bu nedenle
Islam hukukuna 6zgii ilkelere riayet eder. BAEPB bolgesinde Islami finansin
gelisimi yapict olmali ve bu yeni durumun genel olarak finans diinyasina daha
iyi niifuz etmesine izin vermelidir. Islami finans, geleneksel finansin basit bir
alternatifi olarak goriilmemeli, finansin tam kalbine entegre olabilmesi igin
ayr1 bir finans alan1 olarak diisliniilmelidir. Bunun i¢in standardizasyon ve
entegrasyon mekanizmasi, kurulusun yasal organlari, yani BAEPB ve

BADMB i¢inde yapilmalidir.

177 Afrika'da Ticaret Hukukunun Uyumlastiriimasi Orgiitii (OHADA) su dlkeleri bir araya
getiriyor: Benin, Burkina Faso, Kamerun, Komorlar, Kongo, Kongo D.R., Fildisi Sahili,
Gabon, Gine, Gine Bissau, Ekvator Ginesi, Mali, Nijer, Orta Afrika Cumhuriyeti, Senegal,
Cad, Togo.
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Seriata uyum i¢in diizenleyici g¢ergeve, ekonomik alanda gelisme ve
gelisme icin temel olmalidir. Mesele, Islami finans icin yeni bir cerceve
olusturmak degil, entegrasyonuna izin vermek i¢in mevcut cergevede
degisiklikler yapmaktir. Mevcut geleneksel {iriinlerin ¢ergevesinin bazen yeni
metinlerle (6rnegin, ¢esitli enstriimanlarin olusturulmasiyla ilgili olarak)
desteklenmesi, bazen de Islami iiriinlere uyacak sekilde ayarlanmasi gerekir.

Daha iyi diizenleyici entegrasyon i¢in, yonetisim ve seriat uyumlulugu
esastir ve hukukcular tarafindan farkli yorumlarin risklerini azaltmak ve ayni
zamanda uygulama maliyetlerini optimize etmek icin standardizasyon
cabalarin1 devreye alma ihtiyacini vurgulamaktadir. Seriat uyumlulugu igin
normatif bir referansin tanimi bu nedenle Birlik i¢in hayati 6nem tagimaktadir.
Seriat uyumlulugunun kurumsal olarak sabitlenmesine ve piyasaya miidahale
eden oyuncularin ve danismanlarin profesyonellesmesine katilacaktir!’®,

Araglarin yasal nitelikleri, nitelikleri ve ciro edilebilirlik kosullar ile
islemlerin amaglar1 i¢in gegici olarak kullanilan bu ad-hoc yapilar hem
thrag¢ilar hem de yatirnmcilar i¢in agik olmalidir. Ayni zamanda, bilginin
iletisimi ve kalitesi de iletisim agisindan 6nemlidir. Geleneksel araglarlar igin
oldugu kadar Islami araglarlar icin de gegerlidir.

Sukuk gibi araglarin gelistirilmesini destekleyen diizenleyici ¢ergeve,
yapilandirma mekanizmas1 benzer goriindiigii i¢in genellikle menkul
kiymetlestirmeye benzetilir.

SPV'ler gibi 6zel amaclh varliklarin olusturulmasin1 ve isletilmesini
yoneten saglam bir ¢ergeve, temel bir unsurdur. Ayn1 zamanda, yatirimcilara
en iyi yasal kesinligi saglamak i¢in iflas ve gercek menkul kiymetlerle ilgili
yasalara, ozellikle de Islami islemlerin temelini olusturan varliklarin

miilkiyetiyle ilgili ve bundan kaynaklanan her seye vurgu yapilmalidir.

178 |EAAS, (2021), Rapport de politique générale pour la promotion des produits

financiers islamiques au sein de I'UMOA contenant une analyse des insuffisances et
opportunités et une feuille de route de mise en ceuvre pour le développement d'un
marché des capitaux islamiques, Livrable 2 : Rapport politique générale et feuille de
route. version 3
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Son olarak, Islami finans iiriinlerine 6zgii mekanizmalar1 entegre etmeye
ve yonetmeye tesvik ederek alt bolgedeki derecelendirme kuruluslarinin

gelisimini tesvik etmek gerekmektedir.
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SONUC

Ulkelerin ¢ikarlarinin her agidan farklilik gdsterdigi hizla degisen bir
diinyada, tlkelerin kars1 karsiya kaldigi cesitli krizleri engellemek igin
giiclerin birlestirilmesi gerekmektedir. Bu krizler donemsel olmaktan ¢ok daha
fazlasidir ve ilkelerin, ozellikle de en yoksul iilkelerin ekonomik
toparlanmasin1 baltalamaktadir. Bu gerceklik mevcut olmaktan ¢ok daha
fazlasidir ve tek bir iilke ya da tek bir kita diizeyinde ¢6ziilemez. Ekonomik
krizler, go¢ krizleri, ekolojik zorluklar, salgin hastaliklar ve savaglar uluslarin
ve halklarin yasamlar1 iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmustur ve
ontimiizdeki yillarda da gezegeni etkilemeye devam edecektir. Sonug olarak,
bu coklu krizler, bunlara karsi koymak i¢in gerekli araclari bulamazlarsa
iilkeler {izerinde kalic1 bir etkiye sahip olacaktir. ister kiiresel, ister kitasal,
hatta ister bolgesel 6l¢ekte olsun, her bir kurum ya da kurulus, yansimalari
hafifletmek i¢in ideal ¢ergeveyi bulmak tlizere birlikte caligmalidir. Bat1 Afrika
bolgesi de bir istisna degildir. BAEPB bolgesinin kars1 karsiya oldugu
gucliikler ¢ok sayida ve gesitlidir ve ¢esitli iilkelerin bu giicliiklerin listesinden
gelmelerine yardimer  olmak igin Orgiitiin - kararlilik  gdstermesini
gerektirmektedir. Zorluklara ragmen BAEPB, ekonomik rakamlarmm da

gosterdigi tizere, saglam bir 6rgiit olmaya devam etmektedir.

BAEPB bolgesinde 2023 yilinda ekonomik faaliyet, teror tehdidi ve
kiiresel biiyiimedeki yavaslama nedeniyle siiregelen giivenlik risklerinin
damgasmi vurdugu bir baglamda gergeklesmistir. Ote yandan, 2023 yilinda
bolgede blyime glcli kalmaya devam etmistir. Aralik 2023'te yapilan
BADMB tahminlerine gore, olumsuz uluslararas1 ekonomik ortama ragmen,
Birligin reel GSYIH biiyiime oran1 2022'de oldugu gibi 2023'te de %5.7
olacaktir. Tiim BAEPB Uye Devletleri 2023 yilinda %4.0'{iin {izerinde
ekonomik biylme kaydederken, kiiresel ekonomi ve Sahra Alti Afrika
sirastyla sadece %3.1 ve %3.3 oraninda biiylimiistiir. BAEPB'nun ekonomik
performansi, liye devletlerin makroekonomik istikrar i¢in gerekli reformlarin
uygulanmasini hizlandirmay1 ve 6zellikle tarim-gida ve imalat sanayilerinde
daha fazla 06zel yatirnmciyr ¢ekmek amaciyla is ortamini iyilestirmeyi

amaglayan tedbirleri benimsemesine baglanabilir.
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Bu parlak rakamlara ragmen, iilkeler hala biiyiik kalkinma projelerini
finanse etmek icin fon seferber etmekte zorluklarla karsilasmaktadir. Bu
anlamda, bu kalkinma kazanimlarin1 pekistirmek i¢in baska alternatiflerin de
gdz oOnlinde bulundurulmas1 gerekmektedir, dolayisiyla ana c¢alisma

hipotezimizin arkasindaki fikir de budur.

Bagka bir deyisle, ekonomi diinyasinda ve her seyden énce ekonomik ve
sosyal kalkinma politikasinin yenilenmesi anlaminda agirliginca altin
degerindedir. Bu baglamda, Islami finansin BAEPB bélgesindeki iilkeler igin
miireffeh bir ekonomik kalkinmanin temelini olusturup olusturamayacagini

kendimize sorma hakkina sahibiz.

Tezimizin temelini olugturan bu tema tlizerine diisiinmek, cesitli BAEPB
iilkelerinin ekonomik potansiyelini ve kalkinma yolunda karsilastiklari
zorluklar1 anlamamiz1 sagladi. Bu calisma, farkli {ilkelerdeki ekonomik ve
sosyal kalkinma projelerinin finansmaninda kullanilan farkli yontemleri ve
bunlarin devletlerin ve halklarin yasamlar: iizerindeki etkilerini gérmemizi
sagladi. Devletler tiim modelleri uygulamis ancak basarili olamamuistir.
Ustesinden gelinmesi gereken zorluklar hala bilyiiktir. Bu gergek karsisinda,
Devletlerin endiselerini dikkate alacak ve her seyden once iilkeleri asiri
bor¢landirmaktan kaginacak yeni bir politikanin uygulanmasi zorunludur.
Bunun igin Islami finans, devletlerin ve halklarin mevcut ve gelecekteki
ithtiyaclarimi karsilamak amaciyla degisim i¢in gercek bir segenektir. Bu yeni
kalkinma modeli, karsilastiklar1 zorluklara yanit verebilir ve bunlar1 ¢6zecek
mekanizmalar1 devreye sokmalidir. Bu, Islami finansa 6zgii bir dizi aracin

uygulanmasiyla basarilabilir.

Bu belgenin yazimi disinda ulastigimiz sonuclar, ¢alismamiz
cercevesindeki hipotezlere olumlu yanit vermektedir. Sorular olumlu bir
sekilde yanitlanmistir ve Islami finansin, iilkelerin kalkinma projelerini
finanse etmek icin fonlar1 harekete gegirmelerini saglamak ve {ilkelerin IMF
ve Diinya Bankasi gibi geleneksel kurumlara ve ayrica Avrupa iilkelerine olan

bagimliligin1 azaltmak i¢in isgal edebilecegi yeri gostermektedir.

Bugiin tipki Avrupa f{ilkeleri gibi Asya da ekonomik kalkinma

projelerinin finansmani i¢in cazip bir alan. BAEPB (Ulkeleriyle giderek daha
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stratejik bir konuma sahip olan Turkiye gibi Cin de bu alandaki en blyik
sampiyonlardan biridir, ancak en ilging olani, Islam Kalkinma Bankas1 gibi
Islami finans kurumlar1 ve Islam iilkelerinin cesitli varlik fonlaridir; bunlar
Onemli sermayeye sahiptir ve BAEPB iilkeleri icin biiyiik kalkinma
projelerinin  finansmanina  yardimci  olabilirler.  Bankanin  kurulus
sozlesmesinde, amacinin iiye iilkelerin ve Miisliiman topluluklarin ekonomik
kalkinmasini ve sosyal ilerlemesini seriat hukuku ilkelerine uygun olarak
tesvik etmek oldugu belirtilmektedir. Bankanin rolii, risk sermayesine
katilmak veya tiretken projeler i¢in kredi vermek ve liye iilkelerin ekonomik
ve sosyal kalkinmasi i¢in mali yardim saglamaktir. Ayrica, {iye olmayan
ulkelerdeki Misliman topluluklara yardim etmek igin bir fon da dahil olmak
iizere belirli amaclar i¢in 6zel fonlar kurmak ve yonetmek ve vakif fonlar
olusturmaktan da sorumludur. Bu kurumlara ve onlarin yeni finansman
kaynaklarina yonelmek, artik yalniz olmadiklarini anladiklarinda Avrupa
iilkelerinin Afrika {lkeleri iizerindeki baskisini hafifletmeye kesinlikle
yardimc1 olacaktir. Finansman kaynaklarinin = c¢esitlendirilmesi, biiytlik

kalkinma projelerine girismek s6z konusu oldugunda ¢ok daha dnemlidir.

Diger bir husus ise siiphesiz Islami finansin yerel kalkinma projelerini
finanse etmek i¢in yerel kaynaklar1 harekete gecirme kabiliyetidir. En biiyiik
zorluk, halkin bankacilik sistemine giivenmemesidir. Finansal kurumlardaki
mevduat ¢ok sinirlidir. Mevduat olmadan kurumlar kalkinma projelerini
finanse etmekte zorlanmaktadir. Halkin yoksullugunun temelinde toplum
projelerinin yeterince finanse edilmemesi yatmaktadir. Islami finans,
insanlarin  bankacilik sektoriine olan giivenine ve ilgisine katkida
bulunabilecek bir vektdrdiir. Islami finansin sosyal sorumluluk sahibi ve
halkin hizmetinde olmasi1 amaclandigindan, bu finansin uygulamaya
konulmas1 sermayenin serbest kalmasina yardimci olacak ve tarim ve
hayvancilik gibi sektorleri finanse etmek i¢in halkin yararina mikro kredi

verilmesini saglayacaktir.

BAEPB c¢ercevesinde, uygulama kiiresel ve kurumsal olmalidir. Bu,
Devletlerin ve niifusun ihtiyaclari1 karsilayabilecek kiiresel bir yasal

cergeveye sahip olmayr miimkiin kilacaktir.
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Bu vizyon cercevesinde, calisma bize Islami finansin bir yandan
tamamlayicilik agisindan bir deger, diger yandan da hiikiimetlerin ekonomik
ve sosyal kalkinma projelerini finanse etmeleri i¢in tam tesekkiilli bir arag
olabilecegini gostermistir. Bu yeni finans tiirii, karsilastiklar1 zorluklarin
ustesinden gelme ve ekonomilerini sahadaki gergekleri dikkate alarak yapici
bir sekilde entegre etme kabiliyetini gostermistir. Bu acidan bakildiginda
Islami finans, ister devlet diizeyinde isterse Islami mikrofinans sistemi
araciligiyla halk diizeyinde olsun, riskleri en aza indirirken genis bir firsat
yelpazesi sunmaktadir. Bugiin, devletleri kalkinma arayislarinda daha direngli

kilmak i¢in tiim olanaklar her zamankinden daha fazla arastirilmalidir.
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