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FUTBOLDA FINANSAL FAIR PLAY UYGULAMASININ
REKABETCI DENGE UZERINDEKI ETKILERI

BAVER YENIiKAN

Futbolun her gecen giin pesinden siirlikledigi insan sayisinin artmasiyla beraber
kendi biinyesinde devasa bir ekonomiyi barindirmasi kag¢inilmaz olmustur. Bu
baglamda bu biiyiik pastadan pay almak isteyen kuliip sahipleri ve finansal anlamda
giicli yatirimcilar daha fazla getiri elde edilecegi diisiincesiyle harcamalarini da bu
dogrultuda arttirmislardir. Artan bu yatirim ve harcamalar beraberinde birtakim
problemleri de getirmistir. Her gecen giin mali disiplinden uzaklasan kuliiplerin
borglarin1 dondiirememesi nedeniyle Avrupa futbolunun en iist organt konumundaki
UEFA’nin somut adimlar atmast bir zorunluluk halini almis olup bu kapsamda yapilan
caligmalar neticesinde Finansal Fair Play diizenlemeleri giindeme gelmistir.
Diizenlemelerin giindeme gelmesiyle beraber Avrupa futboluna ne yonde etki edecegi
ve bu diizenlemelerin gerekliligi tartisiimaya baslanmis olup ilgili donemde herhangi
bir somut veri olmamasi sorularin cevapsiz kalmasina neden olmustur. Bu baglamda
bu calismayla beraber diizenlemeler oncesindeki 9 sezona ve diizenlemeler
sonrasindaki 11 sezona iligkin veriler yardimiyla analizler yapilmis olup Finansal Fair

Play diizenlemelerine iliskin elestirilere ve sorulara cevap verilebilmesi amaglanmustir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Fair Play, C5 Endeksi, Herfindahl-Hirschman Endeksi,
Rekabetgi Denge



ABSTRACT

EFFECTS OF FINANCIAL FAIR PLAY ON COMPETITIVE
BALANCE IN FOOTBALL

BAVER YENIiKAN

As the number of people that football attracts increases day by day, it has become
inevitable for it to have a huge economy within itself. In this context, club owners and
powerful investors who want to get a share from this industry have increased their
expenses accordingly, with the thought that more returns will be obtained. These
increasing investments and expenditures have brought with them some problems. Due
to the inability of the clubs, which are moving away from financial discipline day by
day, to repay their debts, it has become a necessity for UEFA, the highest body of
European football, to take concrete steps, and as a result of the studies carried out in
this context, Financial Fair Play regulations have come to the agenda. With the
regulations coming to the agenda, the impact on European football and the necessity
of these regulations began to be discussed, but the lack of any concrete data in the
relevant period caused the questions to remain unanswered. In this context, with this
study, analyzes were made with the help of data from 9 seasons before the regulations
and 11 seasons after the regulations, and it was aimed to answer the criticisms and

questions regarding the Financial Fair Play regulations.

Keywords: Financial Fair Play, C5 Index, Herfindahl-Hirschman Index, Competitive

Balance



ONSOZ

Artan yatirnm ve harcamalar neticesinde ortaya cikan problemler ve mali
disiplinden uzaklagan kuliiplerin bor¢lanmasi nedeniyle Avrupa futbolunun en iist
organi konumundaki UEFA’nin somut adimlar atmas1 bir zorunluluk halini almis olup
bu kapsamda yapilan c¢alismalar neticesinde Finansal Fair Play diizenlemeleri
giindeme gelmistir. Diizenlemelerin giindeme gelmesiyle beraber Avrupa futboluna ne
yonde etki edecegi ve bu diizenlemelerin gerekliligi tartisilmaya baslanmis olup ilgili
donemde herhangi bir somut veri olmamasi sorularin cevapsiz kalmasina neden
olmustur. Bu baglamda bu calismayla beraber diizenlemeler 6ncesindeki 9 sezona ve
diizenlemeler sonrasindaki 11 sezona iligkin veriler yardimiyla analizler yapilmis olup
Finansal Fair Play diizenlemelerine iligkin elestirilere ve sorulara cevap verilebilmesi

amagclanmistir.
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GIRIS

Spor olgusuna iligkin popiilerlik giiniimiiz sartlarinda her ne kadar bolgeden
bolgeye fark gosterse de siiphesiz ki futbol, global anlamda en popiiler spor bransi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Futbol brangi ge¢cmisten giiniimiize her gecen giin
degismekte ve ozellikle de son dénemde yasanan onemli gelismelerin futbolun bu
degisimini hizlandirdigimi sdylemek yanlis olmayacaktir. Zaman igerisinde ortaya
¢ikan gelismeler futbol kuliiplerinin finansal yapilarindan, futbol liglerinin yapisina,
futbolun {ilkelerarasi pazarlamasina ve futbolun global bir sektdr olarak nasil
yonetildigine kadar bir¢ok alana etki etmistir. Oyle ki 20. yiizyilda futbolun gehresi

ekonomik anlamda tamamen bir degisim igerisine girmistir.

Futbolun diinya ¢apinda bir pazar haline gelmesiyle birlikte biiyiik kuliipler
daha fazla yatinm yapma ve daha fazla para kazanma stratejisini uygulamaya
baslamislardir. Futbolcu transferleri i¢in hazirlanan bol sifirli s6zlesmeler, stadyum
ingaatlarina harcanan devasa miktardaki paralar, kuliip satin alimlarina iliskin 6denen
milyonlar derken giiniimiizde akla hayale sigmayacak rakamlar kendi 6zelinde bir
ekonomi olusturmus goéziikmektedir. Son déonemde yasanan Rusya-Ukrayna savasi
nedeniyle Rus oligarklarina uygulanan ambargolar kapsaminda 2022 yili igerisinde
satmak zorunda kalsa da 2003 yilinda Rus milyarder Roman Abramovich Ingiltere’den
Chelsea FC biinyesinde yer alan sirketleri -her ne kadar rakamin dogruluguna iligkin
resmi bir kaynak olmasa da- 340 milyon pound karsiliginda satin almistir. Bu satin
alma aslinda futbol ekonomisinin ilerleyen dénemde ne kadar geliseceginin ayak
sesleri olarak karsimiza ¢ikmis ve bir nev’i fitili ateslemistir. 2008 yilinda Abu Dhabi
United Group resmi olarak satis bedeli agiklanmasa da medyada yer alan haberlere
gore 360 milyon dolar karsiiginda tipki Chelsea FC gibi bir Ingiliz takimi olan
Manchester City FC’yi satin alirken 2011 yilina gelindiginde ise Qatar Investment
Authority (QIA) Fransa’nin kokli kuliiplerinden Paris Saint-Germain FC’nin %70
oranindaki hisselerini satin almistir. Kuliip satin almalarma iligkin son 6rnek 2021
yilimin ikinci yarisinda Suudi Veliaht Prensi Muhammed bin Selman’in 350 milyon
euro karsiliginda Ingiltere’den bir baska kuliip olan Newcastle United’1 satin almasi

olarak gergeklesmistir. Son zamanlarda medyada yer alan haberlere gore Katar seyhi



Jassim Ben Hamad Al Thani, yine Ingiltere’den Manchester United FC ile

ilgilenmektedir ve kuliibiin tamamini satin almak icin bir teklif yapma hazirligindadir.

Baska bir kuliip ile s6zlesmesi bulunan ve gosterdigi performansla yildizi
parlayan ve dikkat ¢eken futbolcularin kendi kuliipleri biinyesinde forma giymesini
isteyen kuliip yoneticilerinin 6demeye hazir olduklar1 bonservis bedelleri de tipki
kuliip satin alimlarinda oldugu gibi 20. yiizyilda yukari yonlii biliylik bir ivme
yakalamistir. 90’11 yillarda Brezilya asilli fenomen futbolcu Ronaldo Luis Nazario de
Lima’nin 26,5 milyon euro karsiliginda ispanyol devi FC Barcelona’dan Italyan devi
FC Inter futbol kuliibiine transfer olmasiyla baslayan transfer ¢ilginligi 2000-2001
sezonunda Portekizli futbolcu Luis Filipe Madeira Caeiro Figo’nun 60 milyon euro
karsihiginda Real Madrid CF’ye transfer olmasiyla farkli bir boyuta tagimaistir. 2009-
2010 sezonunda bir diger Portekizli Cristiano Ronaldo’nun ingiliz ekibi Manchester
United FC’den Ispanyol ekibi Real Madrid CF’ye transferinde ddenen bonservis
bedeli ise 94 milyon euro olarak kayitlara gegmistir. Giiniimiizde transfer {icreti olarak
6denen bonservis bedeline iliskin rekor, Brezilyali futbolcu Neymar da Silva Santos
Junior’'un FC Barcelona’dan Fransiz temsilcisi Paris Saint-Germain FC kuliibiine
transferi i¢in 6denen 222 milyon euro olarak kayitlara ge¢mistir (Transfermarkt,
2022).

Kuliip satin almalariyla birlikte finansal anlamda gii¢lii kisi ve sirketlerin futbol
piyasasinda soz sahibi olmaya baslamasi siiphesiz ki futbol ekonomisinin devasa
boyutlara ulagsmasinda 6nemli rol oynamistir. Sermaye sahipleri tarafindan satin alinan
kuliiplerin transfer harcamalarinda ciddi artiglar gozlemlenmis ve bu kuliipler ile
finansal anlamda nispeten daha zayif kuliipler arasindaki makas gittikce agilmistir.
Finansal anlamda gii¢lii isimlerin kontroliine gegen futbol kuliiplerinin yapmis
olduklar1 harcamalar transfer piyasasinda dengesizlige yol a¢cmistir. Gliniimiiz
futboluna kisa bir bakis atildiginda iist diizey yeteneklere sahip futbolcularin basari
elde edilmesi noktasinda 6n plana ¢ikmasiyla birlikte finansal anlamda giiclii
kuliiplerin bu futbolcularin transferi i¢in rekabet etmesi de kaginilmaz olmustur. Bu
kapsamda basar1 elde etmek isteyen futbol kuliipleri bu basariy1 elde edebilmek i¢in
daha iyi ve yetenekli futbolcular: takimlarina katmaya ¢alismis ve bu futbolcular igin



daha fazla 6deme yapmayi tercih eder hale gelmistir. Finansal anlamda giicli,
Avrupa’nin elit takimlarina nazaran nispeten kiiglik kuliiplerin bu kuliipler ile rekabet
edebilmek ve o seviyeyi koruyabilmek igin krediler, bor¢lanmalar ve ¢esitli finansal
enstrimanlar yoluyla transfer harcamalarini finanse etmeye ve oyuncular1 kendi

biinyelerine katma yoluna gittikleri gorilmistiir.

Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi’nin (UEFA) 2012 yilinda yayinlanan
“The European Club Footballing Landscape — Club Licensing Benchmarking Report
Financial Year 2010’ isimli raporunda Avrupa’daki 734 ist klasman kuliibiin
2010 finansal déneminde 12.797.000.000 euro gelir elde ettigi ve bu gelirlerin son 5
yilin ortalamasi alindiginda her yil i¢in %9,1 oraninda arttig1 belirtilmistir. Bununla
birlikte bu 734 kuliibe iliskin transfer ve maas giderleri ise 8.167.000.000 euro olarak
raporda yer almis ve yine ayni1 sekilde son 5 yilin ortalamasi alindiginda yillik olarak
%14 oraninda artis saglandigi belirtilmistir (UEFA, 2012). Ust klasman olarak
adlandirilan kuliiplerin gelir ve giderlerinin tamami dikkate alindigi zaman dip
toplamda 216.000.000 euro olan tutarn 2010 yilina gelindiginde 1.641.000.000
euroya ulastigr gozlemlenmistir (UEFA, 2012).

Transfer harcamalarindaki artan bu dengesizlik, gelirlerin istenilen seviyelerde
olmamasi, transfer edilen futbolcularla birlikte basar1 elde edilememesi ve buna bagli
olarak birtakim gelirlerden mahrum kalinmasi kuliipleri yavas yavas bor¢ batagina
stiriiklemistir. UEFA’min 2010 yilina iliskin yayinlamis oldugu raporda birgok
kuliibiin stirekli olarak kazandigindan fazlasim1 harcama egiliminde oldugu
gozlemlenmistir. Ust klasmandaki bu 734 kuliibiin kabaca iicte biri 2010 finansal yil1
icin negatif 6z sermaye agiklamistir. Yine aymi rapora gore her 8 kuliipten birinin
finansal denetgileri sartli goriis vermek durumunda kalmigtir. (UEFA, 2012). Toplam
gelirlerin ve popiilaritenin bu denli artisina ragmen finansal anlamda kuliiplerin mali
durumu ilging bir sekilde kétiiye gitmistir. Ozellikle finansal anlamda nispeten zayif
olan kuliiplerin daha gii¢lii rakiplerle bas edebilmek adina bir hayli fazla bor¢lanmasi
UEFA’nin bu kuliiplerin kayiplarin1 azaltmak ve mali yapilarin1 diizenlemek adina

Finansal Fair Play gibi diizenlemeleri giindeme getirmesine neden olmustur.



UEFA’nin 2010 yilinda UEFA Kuliip Lisanslamasi ve Finansal Fair Play
Diizenlemeleri adiyla genel ¢ercevesini sundugu Finansal Fair Play (FFP)
diizenlemeleriyle birlikte UEFA organizasyonlarina katilmaya hak kazanan kuliiplerin
borglarina iliskin birgok finansal kalem inceleme altina alinmistir. Finansal Fair Play
diizenlemesi son 3 yildaki ‘ilgili gelirler’ lizerinden hesaplanan 5 milyon euroluk bir
zarara izin veren basa bas kuralinin temelini olusturdugu bir diizenlemedir
(UEFA,2010). ilgili gelirler terimi, sadece kuliiplerin elde ettigi gelirleri i¢erdigi i¢in
kuliip sahiplerinden gelen yeni yatirimlar, yeni nakit akislar1 gibi dis kaynaklar harig
tutuldugundan Finansal Fair Play diizenlemesinin ana noktasidir. Finansal Fair-Play'in
temel amaci, kuliiplerin finansal kayiplari1 ve oyunculara asir1 yatirim yapma
egilimini azaltmak olsa da ayn1 zamanda zengin kuliipler ile nispeten zayif kuliipler

arasindaki rekabet dengesini iyilestirmeyi de amaglamaistir.

Bu calismanin temelini olusturan arastirma sorusu ‘‘Futbolda Finansal Fair
Play uygulamasi rekabetgi dengeyi nasil etkilemistir?’’ seklindedir. Finansal Fair Play
uygulamasinin ne kadar gerekli veya ne kadar efektif oldugu ve amaca hizmet edip
etmedigi tartismalarmin oldugu bir ortamda bu c¢alisma Finansal Fair Play
diizenlemelerinin rekabet¢i denge tiizerindeki yansimalarint ve dolayli etkisini
gostermesi agisindan 6nemlidir. Baz1 aragtirmacilar tarafindan yapilan aragtirmalarda
uygulamanin verimliligi ve olasi negatif etkileri tartigma konusu olmustur. Bu
kapsamda bu uygulamanin rekabetin iyilestirilmesi noktasinda ne derece verimli

oldugu tartigmalarina 151k tutabilmesi agisindan yapilacak analiz 6nem arz etmektedir.

Bu c¢alisma, UEFA’nin 2010 yilinda yayimnladigi raporda yer verdigi
siniflandirma neticesinde en st diizeydeki 5 futbol ligi olarak belirtilen ve ayni
zamanda Dbirgoklar1 tarafindan Avrupa futbolunun zirvesinde kabul edilen
Ingiltere’den Premier Lig, Ispanya’dan La Liga, italya’dan Serie A, Almanya’dan
Bundesliga,Fransa’dan Ligue 1 ve bu liglerin yan1 sira Tiirkiye Siiper Lig’e iliskin
Finansal Fair Play oncesi ve Finansal Fair Play sonras1 ortaya ¢ikan rekabetci dengeyi

analiz etmeyi amaglamaktadir.

Bu ¢alisma Avrupa futbolunda 6zellikle 5 biiyiik futbol ligindeki elit kuliipler

ile finansal durumu nispeten zayif kuliipler arasinda ortaya ¢ikan ve giin gectikge
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acillan makasa iliskin uygulamaya konulan Finansal Fair Play uygulamasinin
verimliligi noktasinda UEFA’ya, federasyon yoneticilerine, kuliip yoneticilerine ve
futbolun diger paydaslarina fikir sunabilmesi ag¢isindan 6nemlidir. Bu kapsamda
calismanin sonucunda ortaya c¢ikacak ciktilarla birlikte uygulamanin ne ydnde
gelistirilebilecegi, verimliligin ne yonde arttirilabilecegi ve ne gibi degisiklikler
yapilabilecegi gibi alanlarda 1sik tutabilmesi s6z konusu olacaktir. Finansal Fair Play
uygulamasinin yiirlirliige girmeden dnceki donemler ile yiiriirliige girdikten sonraki
donemlere iligkin yapilacak analiz rekabetin ne yonde egilim gosterdigini saptamak

agisindan 6nemli olacaktir.

Bu ¢alismanin amaci Finansal Fair Play uygulamasinin futbol liglerindeki
rekabet diizeyini ne dl¢iide ve ne yonde etkiledigini analiz etmektir. Caligmanin ilk ve
en 6nemli hedefi 2002-2003 ve 2021-2022 sezonlar1 arasindaki 20 yillik bir periyoda
iliskin ilgili tim verileri toplamaktir. Secilen tarih araligi, diizenlemeler 6ncesindeki 9
sezonu ve uygulamanin yiiriirliige konulmasindan sonraki 11 sezonu kapsamaktadir.
Bu kapsamda elde edilecek verilerle beraber Finansal Fair Play uygulamasinin etkileri
gozlemlenebilecek ve ne yonde bir trend izledigi ortaya konulabilecektir. Calismanin
ikinci hedefi ise temin edilen bu verilerin rekabetci denge yoniinden analiz edilmesini
amaclamaktadir. Rekabetci dengenin analiz edilmesi noktasinda ¢esitli yontemler
bulunsa da bu ¢aligmada rekabetci dengenin daha efektif 6l¢iimlenebilecegi metotlar
secilmistir. Calismanin bir sonraki amaci temin edilen verilerin analizi sonucunda

ortaya ¢ikan sonuclarin kendi i¢inde degerlendirilmesi olacaktir.

Yer verilen arastirma sorusunu cevaplayabilmek ve Finansal Fair Play
uygulamasimin rekabet¢i denge iizerindeki etkisini analiz edebilmek igin ¢alisma
boliimlere ayrilmistir. Bu kapsamda literatiir taramasi ve futbol ekonomisine iliskin
arastirmalar yapilacak, Finansal Fair Play uygulamasinin verimliligi ve etkileri
tartigilacak, ek olarak rekabetci denge iizerine ¢ikarimlar yapilacaktir. Kullanilan
metodolojiye iliskin bilgiler aktarilacak, ciktilara yer verilecek ve sonu¢ kisminda

gerekli analizler yapilarak bulgular 1s1§inda yorumlanacaktir.



BIiRINI BOLUM
FUTBOLUN GELISIiM SURECI

Futbolun her gecen giin pesinden siiriikledigi insan sayisinin artmasi Ve
yakalamis oldugu popiilariteyle birlikte diger spor dallarindan ayrismasi kaginilmaz
olmustur. Zaman igerisinde popiilaritesinin hizla artmasi futbolun kendi 6zelinde bir
ekonomi olusturmasina da 6n ayak olmustur. Bununla beraber futbol 6zelinde olusan
bu ekonomi, hayatin her alaninda oldugu gibi bir noktadan sonra tahmin edilemez
boyutlara ulasmis olup ortaya ¢ikan bu parasal yiikiin nasil yonetilecegi konusunda
zaaflar ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan bu zaafin yOnetilmesi noktasinda onlemler
alinmasi kaginilmaz bir hal almis olup bu baglamda futbolda kurumsallasma adimlari
atilmaya baglanmistir. Kurumsallasma adimlariyla beraber ortaya c¢ikan kurumlar

kaynaklarin verimli kullanilmasi ve rekabetin korunmasi i¢in ¢aligmalar yapmaktadir.
1.1. Spor Kavram

Spor, insanlar tarafindan yapilan fiziksel aktivitelerin genel adidir ve saglik,
egitim veya yarisma amagli yapilabilmektedir. Genellikle fiziksel aktiviteler spor
olarak kategorize edilse de zihinsel ve sanatsal yetenekler de spor olgusu igerisinde
yer edinmistir. Spora olan ilgi her ne kadar son yillarda daha fazla artig egilimi
gostermis olsa bile ortaya cikisi ¢ok dncelere dayanmaktadir. Spor tarihi, insanlarin
zaman icerisinde yaptiklar1 aktivitelerin ge¢irmis oldugu degisimi ve bu aktivitelerin
toplumda nasil bir yer edindigini anlamak agisindan 6nemlidir. Spor olgusu tarih
boyunca genis kitleleri pesinden siiriiklemeyi basarmis ve toplum sosyolojisinde
onemli yer tutmustur. Sporun dogasi geregi sporun olmadig bir diinyay1 hayal etmek
zordur. Spor; bireylerin giinliik yasamlarinda, gelecege iliskin diisiincelerinde,
yonetimlerin giiglerini yayginlastirmaya ve daha etkili kilmaya doniik politikalar
tiretmelerine sagladigi kolaylikla, toplum yasaminda 6nemli bir yer tutuyor (Sert,
2000). Spora olan ilginin bu sekilde artmasiyla birlikte kitleleri bu denli pesinden
stiriikleyen bir olgunun kendi basina bir ekonomi olusturmasi ve bununla beraber siire¢

icerisinde spor ekonomisi kavraminin ortaya ¢ikmasi kaginilmaz olmustur.



1.2. Futbol Kavram

Futbol kelimesi, kelimelerin kokenlerini incelemeye dayali olan etimoloji
bilimi gergevesinde degerlendirildiginde Tiirkgeye, Ingilizcedeki foot ("ayak") ve ball
("top") kelimelerinin birlestirilmesiyle olusturulan "football” kelimesinden gegmistir
(Etimoloji Tiirkge, 2022). Spor dallart derinlemesine incelendiginde siiphesiz ki
futbol, spor dallar1 igerisinde en popiiler ve en yaygin olani olarak karsimiza ¢ikacaktir.
Oyle ki hem fiziksel aktivite hem de taktik uygulamalar1 baglaminda zihinsel
aktiviteleri igermesi futbolun bu kadar popiiler olmasinda 6nem arz etmektedir.
Diinyanin her yerinde ¢im sahalarda oldugu kadar sokak aralarinda ve okul
bahgelerinde de oynanabilen, smif farki olmaksizin erisilebilirligi yiiksek bir oyun
olmasi da bu popiilerligin baslica sebeplerindendir. Tarihsel siire¢ icerisinde ¢ikis
noktasi her ne kadar bilinmese de diinyanin farkli bolgelerinde ve farkl: kiiltiirlerinde

giiniimiiz futboluyla benzerlik gosteren tiirden oyunlara rastlanilmistir.
1.3. Futbolun Tarihsel Gelisimi

Uluslararas1 Futbol Federasyonlari Birligi (FIFA), futbola benzeyen ve
bilimsel kanitlara sahip olan ilk oyunu, MO 300-200 yillarinda Cin'de askeri egitim
amaciyla oynanan ve glintimiiz futboluyla benzerlikler gésteren top oyunu olan ‘cuju’
olarak gostermektedir (FIFA, 2022). Yapilan arkeolojik incelemelerde Misir’da
bulunan mezarliklarda duvar resimlerinde ¢esitli sporcu figiirlerinin yan1 sira ayakla
top oynayan insan sekillerine de rastlanmistir. Hatta Misir’in kurak ikliminin bu
toplardan bir kisminin giiniimiize kadar ulasmasini da miimkiin kildig1 belirtilmistir.
Milattan 2500 y1l 6nce Cin’de imparator Huang-ti’nin, askerlerine, yere dikilmis iki
mizrak arasindan, bir topu ayakla tekmelemek suretiyle gecirmeye calisarak askeri
egitim yaptirdig1 eski Cin kaynaklarinda belirtilmektedir (Tiirk Futbol Tarihi, 1992).
Avrupa kitasinda ise futbola benzerligiyle dikkat ¢eken ilk oyun, Antik Yunanistan'da
oynanan ‘episkiros’ adli oyun olmustur. Bu oyunun iki takim halinde oynandigi ve
amacinin topu rakip takimin sahasima sokmak oldugu bilinmektedir. Oyun kurallar1
icerisinde viicudun her yeriyle temas serbest olup oyuncular, topu paslasarak rakip
takima ait alanin sonunda yer alan ¢izgiden gecirmeye calismaktaydi. Bu baglamda

her ne kadar temas noktasinda giiniimiiz futbolundan ayrigsa da benzerlikler gosterdigi
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sOylenebilir. Antik Yunanistan’da oynanan bu oyunun bir benzerinin daha sonralari
antik Roma Imparatorlugu déneminde ‘harpastum’ adiyla oynandigi ve yine giiniimiiz

futboluyla benzerlikler gosterdigi belirtilmektedir (FIFA,2022)
1.4. Modern Futbol

Modern futbol olarak adlandirilan ve giiniimiizde uygulamada olan futbolun ne
zaman ve nerede ortaya ¢iktigina iliskin keskin ifadeler olmasa da gesitli iddialar
bulunmaktadir. Milattan sonra Italya’nin Roma kentinde askerler arasinda oynanan
“harpastum” adli oyunun modern futbolun temelini olusturdugu sdylenir. Orta ¢ag
doneminde Romal1 askerler ve Fransizlar tarafindan oynanan “La Soule” adli oyunun
da futbolla biiyiik benzerlikler gosterdigi bilinir. Bu oyunun Romali askerler tarafindan
Galya olarak bilinen ve giinlimiizde basta Fransa olmak tizere Bat1 Avrupa’nin biiyiik
bir boliimiinii kapsayan bolgeye gotiriildiigli ve oradan yayildig: biliniyor (FIFA,
2022).

Tarihsel siire¢ icerisinde ¢esitli dontlisiimlere ve giiniimiizdeki VAR teknolojisi
gibi giincel uygulamalara maruz kalan futbolun giiniimiizdekine benzer bir hal almas1
ise futbolun ana vatani olarak bilinen Ingiltere’de 17. yiizyilda gergeklesmistir.
Futbolun Ingiltere’de ortaya ¢ikist da ayr1 bir tartisma konusudur. Fransizlar, bu
oyunun Normanlar tarafindan Ingiltere’ye gétiiriilen ‘La Soule’ adli oyundan
tiiretildigi goriisiindedirler. Italyanlar ise Italya’dan gitmis oldugunu ileri siirerler.
Kaynagi konusunda her ne kadar tartigmalar olsa da Ingiltere’de 12. yiizyildan beri
futbolun oynanmakta oldugu bilinmektedir. Her ne kadar sinif farki olsa da o donemde
halk da soylular da bu oyunu sevmisler ve bunun dogal sonucu olarak futbol Ingiltere
adalarinda ¢ok hizli bir yayilma goéstermistir (Tiirk Futbol Tarihi, 1992). Modern
futbolun kurallar1 19. yiizy1l ortalarinda, Ingiltere'deki 6zel okullarda farkli kurallarla
oynanan futbol bigimlerine dayanmaktadir (FIFA,2022).

Donem igerisinde ortak bir paydada bulusulamamasi ve her okulun kendi
belirlemis oldugu kurallar ile futbol oynamasi takimlarin kendi aralarinda yaptiklar
maglarda ortaya bir kaos ¢ikmasina neden olmustur. Eton, Harrow, Rugby, Winchester

ve Shrewsbury adli egitim kurumlar temsilcilerinin katilimiyla 1846 yilinda



Cambridge Universitesi'nde olusturulan ve ilk yazili futbol kurallar1 olma niteligi

tasiyan Cambridge kurallari, futbol ve benzeri sporlarin gelisiminde etkili olmustur

(BBC,2006).

Ingiltere’de ortaya ¢ikan bu oyunun giiniimiiz futboluna evrilirken ki kilometre

taglar1 kabaca su sekilde olusmustur (Tiirk Futbol Tarihi, 1992):

1841 yilinda futbol topunun tam bir kiire bigiminde olmasinin kabulii

1848 yiliyla beraber tiim futbol kurallarinin “Cambridge Kurallar1” ad1 altinda
birlestirilerek, tiim Ingiltere’de ayni standartta futbol oynanmasinin saglanmasi
1855 yilryla beraber bir Ingiliz takimmin (iiniversite karmas1) futbol magi
oynamak tizere ilk kez yurt disina c¢ikarak futbol oynamasi ve boylece
Almanya'da futbolun ilk tohumlarinin atilmasi

1857 yilinda Ingiltere'de ilk futbol kuliibii Sheffield Club’mn kurulmasi

1863 yilinda Ingiltere Futbol Federasyonu’nun (Football Association)
kurulmasi ve boylece modern futbolun dogusu

1870 yiliyla beraber Lizbon’da oturan Ingilizlerin burada futbolu oynamaya ve
yaymaya baslamalari

1872 yiliyla beraber Ingiltere ile Iskogya arasinda futbol tarihindeki ilk milli
magin oynanmast

1875 yilinda Football Association tarafindan kalelere {ist direk konulmasi1 ve
topa kafayla vurulmasina izin verilmesi

1876 yiliyla beraber korner kuralinin kabulii

1879 yiliyla beraber Glasgow’dan Darwen’e para teklifiyle futbolcu getirilerek
futbolda profesyonellik yolunun agilmasi

1882 yilinda futbol kurallarinda degisiklik yapmaya yetkili International
Board’un kurulmasi

1885 yiliyla beraber futbolda profesyonelligin FA tarafindan resmen kabulii
1886 yiliyla beraber ofsayt kuralinin kabulii

1889 yiliyla beraber Danimarka ve Hollanda’da futbol federasyonlarinin
kurulmasi

1891 yilinda penalt1 kuralinin kabulii



e 1903 yiliyla beraber averajin kabuli

e 1904 yilinda Paris’te toplanan Fransa, Belgika, Danimarka, Hollanda, Ispanya,
Isve¢ ve Isvigre futbol federasyonlar1 temsilcilerinin yaptiklar1 uzun
goriismeler sonunda Federation Internationale de Football Association yani
bilinen adiyla FIFA’y1 resmen kurmalari

e 1930 yiliyla beraber FIFA tarafindan diizenlenen ilk Diinya Kupasi’nin (Jules
Rimet Kupasi) Uruguay’da yapilmasi

e 1954 yiliyla beraber Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi’nin (Union of
European Football Association / UEFA) kurulmast

e 1956 yilinda Avrupa Sampiyon Kuliipler Kupasi’nin baslamasi

e 1963 yiliyla beraber Avrupa Kupa Galipleri Kupasi’nin baglamasi

Yer verilen biitiin bu gelismeler sonucunda modernlesen ve gilinlimiizdeki
halini alan futbol, diinya tizerinde en ¢ok takipgisi bulunan spor dali olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Son yillarda her ne kadar profesyonellesme ve kurumsallasma anlaminda
ciddi adimlar atilmis olsa bile giinlimiiz diinyasinda futbolun amatér ruhunu da
koruyabildigi goriilmektedir. Futbolun amatér ruhu insanlar1 pesinden siiriiklerken
profesyonellesme adimlariyla birlikte baska bir yone evrilen futbol giiniimiizde biiyiik
bir ekonomiyi de biinyesinde barindirmaktadir. Futbol, giinimiizde diinyanin her
tarafindan kendisine destek¢i bulan dev bir sektor konumundadir ve bu sektore iliskin
her bir gelisme binlerce hatta milyonlarca insan1 yakindan ilgilendirmektedir. Diinya
niifusunun 6nemli bir kismmi etkileyen futbolun finansal boyutu bugiin devasa
sayilarla ifade edilmekte ve her gecen giin hizla artis gostermektedir (Aktas ve

Mutlu,2016).
1.5. Futbolda Kurumsallasma

Futbolun zaman igerisinde popiilerligini arttirmasi ve her gecen giin pesinden
stiriikledigi insan sayisinin katlanmasi futboldaki kurumsallagmayi da kaginilmaz
kilmistir. Futbolda kurumsallagsma, futbolun profesyonellesmesiyle birlikte ortaya
¢ikan bir olgudur. Bu olgu, futbolun artik sadece eglence amagli bir oyun olmaktan
c¢ikip, kendi basina bir isletme haline gelmesini ifade eder. Futbolda kurumsallasma,

futbol kuliiplerinin, liglerin ve diger futbol organizasyonlarinin profesyonel yonetim
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yapmalarint ve isletmeler gibi diisiinmelerini igerir. Bu kapsamda futbolun
yonetilmesi, gelismesi ve kurumsallasmasi adina 1904 yilinda Uluslararasi Futbol
Federasyonlar1 Birligi (Federation Internationale De Football Association-FIFA)

kurulmustur.

1.5.1. Uluslararasi Futbol Federasyonlar: Birligi
(Federation Internationale De Football Association — FIFA)

Fransizca adiyla Federation Internationale De Football Association (FIFA),
futbol ve futsal sporlarinin diinya ¢apindaki en iist diizey yonetim organidir. Diinya
capinda futbolun yonetilmesi ve yiiriitiilmesi noktasinda ortaya g¢ikan eksikligi
gidermek amaciyla 21 Mayis 1904 tarihinde kurucu tiyeler Fransa, Belgika, Hollanda,
Danimarka, Ispanya, Isvicre ve Isveg tarafindan kurulmustur. FIFA, diinya genelinde
futbolun diizenli bir sekilde oynanmasini saglamakta ve bu baglamda futbol oynayan
iilkeleri temsil etmektedir. Organizasyonun merkezi Isvigre’nin Ziirih kentindedir ve
baskanligini da giintimiizde (2022) Gianni Infantino yiiriitmektedir ve biinyesinde 211
ulusal futbol federasyonu yer almaktadir (FIFA,2022).

Giiney Afrika, 1908’de FIFA’ya iiye olarak kurucu iiyeler disindaki ilk iiye
olma sifatin1 tasimaktadir. Arjantin ve Sili 1912 yilinda iiyelige katilirken, Kanada ve
Amerika Birlesik Devletleri 1913 yilinda birlige kabul edilmistir. Gliney Afrika'nin
birlige katilimi ile organizasyon ilk defa Avrupa disina genislemis, Arjantin ve Sili'nin

katilimiyla da Amerika kitasina kadar yayilmistir (FIFA,2022).

FIFA’nin temel amaci futbolun diinya capinda yayginlagmasini ve gelismesini
saglamaktir. Bunun i¢in iiye federasyonlar arasinda sporun yapilmasimni ve
yonetilmesini kolaylastiran ¢esitli programlar ve kurallar uygulamaktadir. Bu
kapsamda futbolun kurallarim1 ve standartlarini belirlemekte ve uygulamakta, ayni
zamanda cesitli futbol turnuvalar1 diizenlemektedir. Diizenledigi futbol turnuvalar
arasinda siiphesiz ki en 6nemlisi oynandigi dénemlerde diinya iizerinde biiylik bir
heyecan uyandiran, 1930 yilindan bu yana her 4 yilda bir gergeklestirilen ve sonuncusu
2022 yilinda Katar’m ev sahipliginde gerceklestirilen ve Giliney Amerika ekibi
Arjantin’in kazandigi FIFA Diinya Kupasi’dir. FIFA, ayrica iiye federasyonlar

arasinda futbolun siirdiiriilebilir sekilde oynanmasini kolaylastirmak i¢in ¢esitli mali
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ve teknik destekler sunmaktadir. Bu destekler, stadyumlarin yapimi, antrendrlerin
egitimi ve futbol takimlarinin yarismalara katilmalari igin gerekli olan finansal

kaynaklar1 saglamaktadir.

FIFA, zaman igerisinde bircok elestiri almistir. Ozellikle yonetim yapis1 ve
mali islemleri konusunda gesitli skandallar ortaya ¢ikmistir. Ancak, FIFA'nin futbolun
diinya ¢apinda yayginlagmasi ve gelismesi konusunda énemli bir rol oynadig1 herkes
tarafindan kabul edilmektedir. Diinya ¢apinda FIF A'ya bagli bir¢ok uluslararasi futbol
konfederasyonu bulunmaktadir. Ulusal futbol federasyonlarinin olusturdugu bu
konfederasyonlar kitalarina gore ayrilmaktadir. Konfederasyonlar da tipki FIFA gibi
kendi tiiziiklerine ve yonetim organlarina sahip olmakla beraber ayrica uluslararasi
futbol turnuvalar1 diizenlemektedirler. Fakat yonetim yetkileri FIFA tiizliglinde
belirtilen yetkilerle kisitlanmistir. Diinyada FIFA'ya bagh alti kita konfederasyonu
bulunmaktadir. Bu konfederasyonlar sunlardir (FIFA,2022):

e AFC- Asian Football Confederation (Asya Futbol Konfederasyonu)

o CAF- Confederation Africaine de Football (Afrika Futbol Konfederasyonu)

e CONCACAF- Confederation of North, Central American and Caribbean
Association Football (Kuzey, Orta Amerika ve Karayipler Futbol
Konfederasyonu)

e CONMEBOL- Confederacion Sudamericana de Futbol (Giiney Amerika
Futbol Konfederasyonu)

e OFC- Oceania Football Confederation (Okyanusya Futbol Konfederasyonu)
e UEFA- Union of European Football Associations (Avrupa Futbol

Federasyonlar1 Birligi)
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Uluslararasi Futbol

Federasyonlar:

Birligi — FIFA)

P

Erkekler Diizeyi Kadnlar Diizeyi
Diinya Kupast
20 Yas Alt Diinya Kupasi iAo
17 Yas Alti Diinya Kupast 17 Yas Alu Diinya Kupasi
Konfederasyonlar Kupasi 20 Yas Al Diinya Kupasi

Kuliipler Diinya Kupast Tl T s

Futsal Diinya Kupast

FlaiEutboluDunyakupast Olimpik Futbol Turnuvasi

Erkekler Olimpik Futbol Turnuvast Gengler Olimpik Futsal Turnuvast

Geng Erkekler Olimpik Futbol
Turnuvasi

Sekil 1.1: FIFA'nin diizenledigi turnuvalar
Kaynak: https://www.fifa.com/tournaments,2022

1.5.2. Avrupa Futbol Federasyonlar Birligi
(Union of European Football Associations — UEFA)

Avrupa Futbol Federasyonlari Birligi (UEFA), Avrupa iilkelerinde oynanmasi
planlanan futbol turnuvalarinin, kupalarin ve kuliiplerin yonetimini saglayabilmek
adina Italya, Fransa ve Belgika futbol federasyonlari arasindaki gériismeler sonrasinda
Isvigre'nin Basel sehrinde 15 Haziran 1954 tarihinde kurulmustur. Kurulusu
sonrasinda merkezi sirastyla Bern'e, oradan da 1959 yilinda Paris'e tasinmistir. Birligin
idari merkezi 1995 yilindan bu yana Isvi¢re'nin Nyon kentinde bulunmaktadir. Henri
Delaunay UEFA'nin ilk genel sekreteri, Ebbe Schwartz ise ilk bagkanidir. Baslangigta
25 ulusal federasyondan olusan UEFA, sonradan katilan federasyonlarla birlikte
giinlimiizde 55 iiye sayisina ulagsmistir. UEFA'ya bagl takimlar uluslararasi alanda
simdiye dek 10 FIFA Diinya Kupast ve 21 Kitalararast Kupa kazanmistir. Kadin
futbolunda ise li¢ kez FIFA Kadinlar Diinya Kupast kazanilmistir. UEFA, FIFA'ya
bagli alt1 konfederasyon igerisindeki en biiyilkk konfederasyondur ve diger
konfederasyonlar ile kiyaslandiginda en giiclii sportif ve finansal altyapiya sahip
olanidir (UEFA, 2022).
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1954 yilinda kurulan ve Avrupa’daki futbol kuliiplerini ve federasyonlarini
temsil eden birlik, futbolun Avrupa ¢apinda yayginlagmasini ve gelismesini saglamak
amaciyla ¢alismalar ylriitmektedir. Bu baglamda UEFA amag ve islevini, din ve dil
ayrimi yapmaksizin Avrupa futbolundaki tiim sorunlar1 ele almak, futbolu bir
dayanisma ve birlik i¢inde diiriist oyun ruhuna bagl olarak tesvik etmek olarak
tamimlamistir.  UEFA  Avrupa’da  diizenlenen tiim futbol turnuvalarinin
organizasyonunu iistlenir. Diizenledigi turnuvalar arasinda Sampiyonlar Ligi, Avrupa
Ligi, Avrupa Siiper Kupasi, Avrupa Futbol Sampiyonasi gibi turnuvalar
bulunmaktadir. Birlik ayn1 zamanda futbolun finansal yoniinii de kontrol altinda
tutmay1 ve denetlemeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda Finansal Fair Play kurallarim
uygulamakta ve kuliiplerin biit¢elerini denetlemektedir. Uygulanan bu kurallar futbol
kuliiplerinin daha siirdiiriilebilir bir yapiya ulasmasini ve kuliiplerin borglarini kontrol
edilebilir bir seviyede tutmasini amaglamaktadir. UEFA son dénemde futbolun toplum
sosyolojisi i¢indeki payini da géz oniinde bulundurarak futbolun gencler ve kadinlar

arasinda yayginlasmasini tegvik etmeye caligsmaktadir.

Avrupa Futbol
Federasyonlari
Birligi (UEFA)

//, \-\
P \
7
Kadmlar Diizeyi Ulusal Diizey Kuliipler Diizeyi Futsal Diizeyi Gengler Diizeyi
\ \' | |
Avrupa Kadnlar . L Avrupa Futsal
5 Avrupa Futbol Sampiyonlar Ligi 5 Avrupa 19 Yas Alt
Futbol Sampiyonast S Sampiyonasi Frifi St
| |
| aen
Avrupa Ligi
Avrupa Kadmlar 19 L S 2 Vi £t
Avrupa Uluslar Ligi Futsal Sampiyonast Avrupa 17 Yag Alu
Yas Al Futbol Futbol § N
Sampiyonast | Avrupa Konferans | MR N VT
Fl I Ligi Futsal Sampiyonlar
Avrupa Kadinlar 17 ]';\‘;';'l]:a 2 ey Ak Ligi
Yas Alti Futbol utbol jampiyonast !
Sampiyonast Siiper Kupa 19 Yas Alu Futsal
Sampiyonast
Kadinlar I |
Sampiyonlar Ligi Gt L Kadinlar Futsal
Sampiyonast

Sekil 1.2: UEFA'nin diizenledigi turnuvalar
Kaynak: https://www.uefa.com/
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1.6. Futbol Ekonomisi

Ekonomi bilimi sinirli kaynaklar bulunmasina karsilik insanoglunun sinirsiz
ihtiyaclar1 olmasi nedeniyle ortaya ¢ikmis bir bilim dalidir. Kisitli kaynaklar ile hangi
hizmet veya malin ne kadar ve kimler tarafindan iiretilecegi, bununla beraber bu
tiretimin kimler tarafindan tiiketilecegi sorularina aranan cevap ekonomi biliminin

temelini olusturmaktadir.

Spor dallar1 igerisinde en popiileri oldugu su gétiirmez bir gergek olan futbolun
kurumsallagsmasi ve global bir yap1 halini almasiyla birlikte her gecen giin gelismesi
ve daha biyiik kitlelere ulagmasi kaginilmaz olmustur. Futbol giiniimiizde
popiilaritesiyle ve ekonomisiyle spor branglar1 arasinda en dndedir (Mungan, 1995).
Spor dallar1 arasindaki toplam hacmin %43’iine futbol liderlik etmektedir (A.T.
Kearney, 2011). Futbol turnuvalari ve sporu gegmisten giiniimiize en biiyiik spor olay1
olarak karsimiza cikmaktadir (Biger, 2008). Ozellikle 2000’li yillarda internet
kullaniminin hizla artmasi, iletisim sektoriinde yasanan gelismeler, televizyon
yayinciligi, dijital yayincilik ve sosyal medya gibi unsurlar futbolun ¢ok daha biiyiik
kitlelere ulagsmasinda ve popiilerliginin artmasinda basi ¢eken kalemler olmustur.
Zaman igerisinde yasanan gelismelerle birlikte diinya itizerindeki popiilerligi hizla
artan futbol bir degisim gecirmeye baslamistir. Bu degisimin temelinde futbolun diinya
niifusunun biiyiik bir yiizdesine temas etmesi nedeniyle artik bir ticari mal olarak
pazarlanmasi neticesinde ortaya c¢ikan kurumsallasma hamleleri en 6nemli kirilma
noktas1t olarak karsimiza cikmaktadir. Futbolun kurumsallasmaya baslamasiyla
beraber futbol liglerinin ve turnuvalarin profesyonel bir hal almasit futbolun

endiistriyellesme siirecini baglatmistir.

Televizyon yaymciliginda meydana gelen teknik gelismeler futbolun
endiistriyellesme silirecine bliyiik katki saglamistir. Meydana gelen bu teknik
gelismelerin ilk ornegi 1se, 1960’l1 yillarin sonlarina dogru Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki canli yayimnlarin durdurularak agir ¢ekimde tekrar gosterimidir.
Televizyon yayinciligindaki bu gelismenin futbol yayinciligr diinyasindaki ilk drnegi
ise Italya’da olmustur. Tekrar gosterim tekniginin yayilmasiyla birlikte mag

bitimlerinde gosterime giren ve magi cesitli yonleriyle analiz eden programlarin sayisi
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giderek artmistir ve bu durum insanlarin televizyonda yayinlanan bu programlara

adeta kilitlenmesine neden olmustur (Yeldan, 2014).

Literatiirde; bir is kolu, bir ticari faaliyet, bir sanayi isletmesi gibi degisik
ifadelerle tanimlanan futbol endiistrisi, iiretim etkenlerini kullanarak nihai iiriin ve
hizmetlerin piyasaya arz edilmesi ve taraftarlar (tiiketici/miisteri) tarafindan piyasaya
arz edilen bu hizmete iliskin talebin karsilanmasi seklinde tanimlanmaktadir (Glingor,

2014).

Futbolcular, temel olarak futbol sporunun yapi1 tagin1 olusturmalart nedeniyle
futbol liglerinin ve takimlarin varligin1 énemli derecede etkilemekte olduklarindan
futbol endiistrisinin treticileri konumundadirlar. Futbolcular mesleki becerileriyle
formasim giydikleri kuliiplerin ve kuliiplerinin yer aldig: futbol liglerinin basarisini ve
dolayisiyla da karliligini direkt olarak etkilemektedir. Profesyonel futbolcularin
yetismesi ve gelismesinde rol alan, adeta futbolcu kaynagi olarak
tanimlayabilecegimiz futbol okullar1 ve altyapilar futbol liglerine hammadde yani
sporcu yetistirdikleri icin tedarikci olarak nitelendirilmektedir. Uretim faktdrlerinden
olan isgiicli, 6z kaynak ve yatirnm araci olarak katma deger yaratmaktadir. Futbol
endiistrisine bakildiginda para ve zaman harcayan izleyiciler endiistrilerin standart
unsurlarindan olan miisteriler yani hedef tiiketicileri olusturmaktadir. Uretici
konumundaki futbolcular futbol kuliipleri i¢in sponsorluk kaynagi haline geldiginden
ayni1 zamanda futbol endiistrisinin misterisi niteligindedir (Karpavicius ve Jucevicius,
2009)
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RAKIPLER

URETICILER
« Oyuncular Diger Futbol Kuliipleri
« Futbol Okullar
FUTBOL
KULUPLERI
Ligler
ILGILILER -
Futbol karsilasmalann  igin
« Menfaat Gruplan altyapr
MUSTERILER
- Seyirciler

« Taraftarlar
« Futbolcular

Sekil 1.3: Futbol Endiistrisini Olusturan Taraflar
Kaynak: Karpavicius ve Jucevicius, 2009

Futbolun medya, sanayi, bankacilik ve finansla uyum igerisinde hareket
etmesinin futbolun paydaslar1 icin finansal agidan daha fazla kar anlamina
gelebilecegini fark eden eski FIFA baskani1 Joao Havalange futbolun ticari bir sektore
donlismesinin ve endiistriyellesmesinin  mimar1 olarak adlandirilmaktadir. Bu
dogrultuda eski baskanin ilk icraatlarindan biri sponsorluk sistemini gelistirmek
olmustur. Ortaya konan bu calisma modeliyle beraber FIFA, bankalarla, igecek
firmalartyla, havayolu sirketleriyle is birligi i¢inde olacaktir. Bu i birlikleri sonucunda
tiim diinyanin takip ettigi FIFA Diinya Kupasi’nin resmi sponsoru olmak igin sirketler
birbirleriyle yarisir hale gelecek; futbol miisabakalarinin yayin haklari da FIFA’ nin
elinde olacaktir (Yeldan, 2014).
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Sekil 1.4: FIFA markasin1 tiim kulvarlarda kullanabilen partner firmalar

Kaynak: https://www.fifa.com/about-fifa

Futbol sektorii icerisinde ortaya ¢ikan gelirler milyar liralar1 bulurken, siirekli
artan bu gelirlere iliskin yonetim stilinin degismemesi futbolun siirekliligi ve
etkinligini olumsuz etkilemistir. Her gecen gilin finansal agidan degisen ve gelisen
futbola iliskin yOnetim organlarinin yasanan degisime ve gelisime uyum
saglayamamas1 futbola iliskin ortaya ¢ikan gelir kaynaklarinin efektif bir sekilde
kullanilamamasina neden olmustur. Futbolun dernek sistemiyle yonetilmesi,
endiistriyel futbol anlayisiyla ters diismektedir. Gelirlerin devasa tutarlara ulastigi bu
sektorde dernek sistemiyle yonetilen kuliiplere iliskin gelirlerin finansal agidan

denetlenebilirliginin sorgulanmasina neden olmaktadir (Aksar,2013).

Yasanan doniisiimle birlikte endiistriyellesen futbol, bir zaman sonra
kuliiplerin yonetim yapilarin1 ve finansal modellerini de degistirmistir. Bu dogrultuda
futbol piyasas1 hizli bir degisime ugramis ve kuliipler artik daha fazla miilkiyet haklar
ve kar elde etme arayis1 igerisine girmistir. Bu degisimle beraber takimlarin
yonetimleri daha profesyonel bir yol izlemeye baslamis ve izlenen bu yeni yol ile
beraber kuliipler mali agidan daha fazla kar elde etmenin yollarini aramaya baglamistir.
Futbolun zaman igerisinde artan popiilerligiyle birlikte gelir kalemlerini arttirmak
isteyen kuliipler daha biiylik stadyum ingaatlari, logolu ve lisansh {iriin ¢esitliligi,
sponsorluk anlagmalarinin arttiritlmasi, stadyum kiralamalari, isim hakk: kiralamalari
gibi degisik ticari faaliyetlere bagvurmuslardir. Bu gelir kalemlerine ek olarak yayin
hakk: gelirleri, bahis gelirleri, sosyal medya ve dijital platformlar yoluyla edinilen
gelirler de futbolun endiistriyellesmesiyle birlikte kuliiplerin gelir elde etmek amaciyla
kullandiklar1 araglar arasina girmistir. Biitiin bu gelismelerle birlikte daha biiyiik

kitlelere ulasan futbol endiistriyellesmis ve kendiSine has bir ekonomi olusturmustur.
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Yasanan bu siire¢ futbolun uluslararasi boyutunu da etkilemistir. Futbol
kuliipleri, diinya ¢apinda popiilaritesi olan, siikse yapan kaliteli futbolcular1 kendi
takimlarma transfer etmek ve bu oyuncular iizerinden hem sportif basar1t hem de
finansal kazanim elde edebilmek i¢in birbirleri ile yaris yapar hale gelmislerdir.
Transfer edilen bu futbolcular iizerinden elde edilen popiilarite dolayisiyla artan logolu
tirtin satislarina iliskin gelirler, sosyal medya gelirleri, uluslararasi pazarlara giriste bir
anahtar niteligi goérmesi gibi faktorler futbolcu transferlerinde en az sportif etkenler

kadar 6nemli hale gelmistir.

Diinyaca iinlii denetim ve danigmanlik firmalarindan PWC (2018)’e gore
profesyonel spor, eglence diinyasinin bir numarali dali olmustur ve 2017 yilinda
sadece Amerika Birlesik Devletleri’nde 69 milyar dolar bir hacme ulasmis ve film
endiistrisini geride birakmaistir. Ortaya ¢ikan bu ekonomi giiniimiizde devasa boyutlara
ulasmis olmakla birlikte bu bliylik pastadan pay almak isteyen iilkeler ve futbol
kuliipleri de alternatifler aramaya baglamistir. Son yillarda 6zellikle yayin gelirleri ve
futbolcu satislarinda dudak uguklatan tutarlar ortaya ¢ikmaya baslamis ve bu pastadan
pay almak isteyen kuliipler her gegen giin artan rekabetle beraber daha fazla

harcamaya, daha maliyetli oyuncular1 kadrolarina katmaya baglamistir.

*Marka degerleri milyar dolar biriminde 6l¢iilmiistiir
Sekil 1.5: 2022 yil1 en degerli 20 futbol markas1
Kaynak: Brand Finance Football 50-2022 raporu
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Futbolun endiistriyellesmesi tliketici konumunda bulunan seyirciler i¢in de
degisikliklere yol a¢mustir. Futbol kuliiplerinin artan mali giicleri daha kaliteli
futbolcular: transfer etmelerine ve bu da transferler igin yarisan kuliipler arasinda
rekabetin artmasina 6n ayak olmustur. Her gegen giin artan yatirimlarla beraber kalitesi
artan tesisler, futbolcular ve maglarla birlikte daha fazla eglence ve keyifle futbol
izleme imkani bulmuslardir. Bununla beraber zaman igerisinde doniisiime ugrayan ve
bir eglence aktivitesinden gok adeta bir endiistri haline gelen futbol, biiyiik bir tikketim
ekonomisini de beraberinde getirmistir. Bu doniisiim 6zellikle bu sporu takip eden
insanlarda da bir doniisiime neden olmustur. Onceleri daha amator ruhlarla takimin
destekleyen, kazanma duygusundan ¢ok destekledikleri takima olan sevgileri 6n plana
c¢ikan daha dar bir gelir grubuna mensup taraftar gruplarinin yerini bir iist gelir grubuna
sahip insanlar almistir. Siiphesiz ki bu degisimin temelinde futbolun
endistrilesmesinin getirdigi degisim ve daha fazla gelir elde etme hedefi yatmaktadir.
Taraftar gruplarinin zaman igerisinde futbol izleyicisinden ¢ok adeta bir miisteri haline
geldigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Futbol kuliiplerinin mali istikrari, futbol
severlerin daha uygun fiyattan logolu iiriin tedarigi ve daha uygun fiyattan bilet alma
sanslarinin azalmasi gibi endiseler de tliketicilerin karsilastig1 sorunlar arasina girmis

ve tiiketici konumundaki bireyler igin bir degisime liderlik etmistir.

Futbolun diger endiistriyel ¢calisma alanlarindan farkli bir alanda ilerlemesinin
temel sebeplerinden biri tiikketim alanlarimizi tayin edebilme 6zelligiyle yasamimizi
yonlendirebilmesidir. Glinlimiizde futbol; giymis oldugumuz forma, takmis
oldugumuz atki, kullanmis oldugumuz logolu iiriinler, devasa tutarlarin piyasada
dolastif1 yayin ihaleleri, ciddi tutarlar O6deyerek aldigimiz kombineler, abone
oldugumuz spor gazeteleridir. Ozetlemek gerekirse, hayatimizin her saniyesinde ve

her kademesinde gorebildigimiz bir meta olmustur (Aksar, 2005).

Zaman igerisinde yasanan doniisiimle beraber kendine has bir ekonomi
olusturan futbol, diizenlenen Diinya Kupasi, Sampiyonlar Ligi, Avrupa Kupas1 gibi
cesitli organizasyonlarla beraber sadece futbol paydaslarini etkilemekle kalmamis
toplumun her kesimini belirli dlciilerde etkiler hale gelmistir. Oyle ki diizenlenen bu
organizasyonlar hayatin her alaninda oldugu gibi diizenlendikleri iilkelerin

ekonomileri i¢in de ciddi bir 6nem arz etmeye baslamistir. Bu tarz etkinlikler secili
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bolge i¢in birgok yeni yatirimi da beraberinde getirmektedir. Turnuvalarin
baglamasiyla beraber taraftarlarin maglarin oynanacagi sehirlere akin etmesi ilgili
sehirlerin basta turizm sektorii olmak tizere ticari faaliyetlerini ciddi anlamda olumlu
yonde etkilemektedir. Turist sayisinin artmasiyla beraber uzun siireli konaklamalarin
artig1, restoranlar ve barlar gibi gida sektoriine iligkin isletmelerin satiglarinin artmasi,
aligveris sektoriine yonelik talebin artmasi ve alisveris merkezlerinin daha yogun
kullanilmasi, bununla beraber ulagim ve tasima hizmetlerinin artmasi gibi pek ¢ok etki
sayilabilir. Bu etkilerin biiytikliigii turizm potansiyeli, ilkenin biiyilikliigi, turist sayisi
gibi cesitli faktorlere bagli olarak degisebilir. Turnuvalar sirasinda iilkede bulunan
uluslararasi ziyaretgilerin lilkedeki mal ve hizmetlere olan talebi iilkelerin dis ticaret

dengesi agisindan da 6nem arz etmektedir.

DUNYA KUPASI ICIN
YAPILAN HARCAMALAR

2010
£ GUNEY
BREZILYA AFRIKA

11,6 3,6
Milyar $ § Milyar $§ § Milyar $§§ Milyar $ § Milyar $

Sekil 1.6: Diinya Kupasi hazirliklari i¢in yapilan harcamalar
Kaynak: Aktifbank Ekolig-2022 raporu

Diinya Kupasi tarihinde ilk defa kis aylarinda diizenlenen ve Katar’in ev
sahipligini yaptig1 2022 Diinya Kupasi’nin Katar resmi ajanst QNA verilerine gore
ekonomik acidan diinya kupalar1 tarihinin en yiiksek mali getirisini getirdigi
belirtilmistir. Turnuvaya hazirlik siirecinde yeni yollar, toplu tasima, konaklama
tesisleri ve spor alanlar1 da dahil olmak {izere diinya standartlarinda bir altyap: insa

etmek i¢in resmi olmayan verilere gore yaklasik olarak 220 milyar dolar harcandigi
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belirtilmektedir. 32 takimin yer aldig1 turnuvanin ev sahipligini iistlenen iilke, QNA’ye
gore diinyanin cesitli bolgelerinden 1,4 milyon ziyaret¢iyi agirladi. Carpan etkisiyle
beraber bu sayisinin 40 milyona ulasmasi ve Katar'in gelecekte yaklagik 40 milyon
turist c¢ekmesi bekleniyor. Arjantin ile Fransa’min finalde karsilastigt ve bu
karsilagsmayla kupa heyecaninin sona erdigi 2022 Diinya Kupasi’nda 2,95 milyon bilet
satildig1r belirtilmistir. Katar’da diizenlenen turnuvaya iliskin dogrudan finansal
getiriler 8 milyar dolar olarak kaydedilmistir. Bu tutarin, 2022 ile 2035 arasinda 9,9
milyar dolara ulagacagi ve iilke ekonomisinin 2022 ile 2023 arasinda yiizde 3,4

biiylimesi beklentileri bulunmaktadir (Kaynak: Anadolu Ajansi, 2022).
1.6.1. Futbol Kuliiplerinde Gelirler

Futbol, gecirdigi doniisiimle birlikte her gecen giin popiilaritesi artan, zaman
icerisinde kurumsallasmaya ve endiistriyellesmeye baslayan bir spor dali olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kendine has bir endiistri haline gelen bu spor dalinin ekonomik
biiyiikliigiine dair telaffuz edilen tutarlar devasa boyutlara ulasmis ve bunun sonucu
olarak futbol kuliipleri de biiyiik bir isletme halini almustir. Istatistiki veriler futbol
kuliiplerinin gelirlerinin milyar eurolara varacak sekilde biiytidiigiinii gbzler Oniine

sermektedir.

Sezon Kuliiplere ve Federasyonlara Dagitilan Dayamisma Bedelleri
2015-2016 2,26 Milyar Euro 1,16 Milyar Euro
2016-2017 2,11 Milyar Euro 268 Milyon Euro
2017-2018 2,06 Milyar Euro 273 Milyon Euro
2018-2019 3,09 Milyar Euro 275 Milyon Euro
2019-2020 2,41 Milyar Euro 242 Milyon Euro
2020-2021 3,42 Milyar Euro 1,10 Milyar Euro

Tablo 1.1: UEFA gelirlerinin dagitim1

Kaynak: Aktifbank Ekolig-2022 raporu
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Futbol kuliiplerinin gelirleri, transferlerden elde edilen bonservis gelirleri,
futbolcu kiralamalarindan elde edilen gelirler, kuliip biinyesindeki gayrimenkul ve
varliklarin satiglarindan elde edilen gelirler, liye aidatlari, yardim kampanyalari,
finansal gelirler gibi bir¢cok farkli kaynaktan elde edilebilmekle birlikte asil

faaliyetlerden elde edilen ii¢ ana baglik altinda toplanmaktadir.
e Yaym hakki gelirleri
e Ticari gelirler
e Mag giinii gelirleri

Futbol kuliiplerinin gelirlerinin biiyiik bir bdliimii televizyon ve yayin
haklarindan elde edilmektedir. Yayin haklari, futbol maglarinin televizyon veya diger
medya platformlarindan yayinlanmasi i¢in alinan yetki ve haklardir. Bu haklar, belirli
bir periyot ve zaman aralig icin ihale edilmekte ve satin alinmaktadir. Bu haklar
elinde bulunduran yayincilar futbol maclarimi yayinlayabilmektedirler. Giiniimiiz
diinyasinda yasanan globallesmeyle beraber yayincilik standartlarinin fazlasiyla
gelismesi, futbol macglarinin ¢ok sayida iilkede yayinlanmasi ve izleyici sayisinin
artmast magclar1 yaymnlamak ve bu pastadan pay almak isteyen yayimncilarin
birbirileriyle rekabet etmesine yol agmistir. Yasanan bu rekabet televizyon haklarina
iliskin 1halelerin bedellerini arttirmistir. Yayin haklari, her lig, turnuva veya
organizasyon i¢in farkli sekillerde degerlendirilmektedir. Baz1 ligler tek bir yayinci
tarafindan yayinlanmaktayken diger liglerde farkli yayincilar tarafindan satin alinan
haklarla yayinlanabilir. Yayin haklarina iliskin ihale bedellerinin artmas1 kuliipler igin
gelir artis1 anlamina gelse de izleyiciler i¢in bu hizmeti almak i¢in 6deyecekleri
tcretlerin artmast anlamma geldiginden bazi izleyicilerin erisimine engel

olabilmektedir.

Futbol kuliiplerinin yiiksek bonservis bedelleriyle oyuncu transfer
edebilmelerine iligkin ortaya ¢ikan tutarlara kaynak olusturmadaki en biiyiik
yardimcilar1 siiphesiz ki yaym ihaleleri yoluyla elde ettikleri gelirlerdir. Diinyanin
onde gelen denetim ve damigmanlik firmalarindan olan Deloitte’un 2022 yilinda

yayinladigi ‘Deloitte Football Money League’ raporuna gore 2021-2022 sezonunda en
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yiiksek geliri elde eden 20 kuliibiin yayin hakki gelirleri bir rekor kirmis ve 2019-2020

sezonuna gore 1.4 milyar euro artis gostererek 4.5 milyar euro olarak gergeklesmistir.

4.544 . 3.541
3.537

3.174 ’

4.112
m2016-2017 m2017-2018 2018-2019 2019-2020 = 2020-2021

Milyon Euro

Grafik 1.1: TOP 20 kuliibe iliskin yaymn hakki gelirleri
Kaynak: DFML 2018,2019,2020,2021,2022 raporlar1

Futbol sporuna iliskin her gecen giin artan popiilarite futbol kuliipleri, ligler ve
organizasyonlar i¢in biiyiilk bir ticari potansiyel olusturmustur. Bu baglamda
sponsorluklar ve reklamlar bu ticari potansiyelin en o©nemli kalemleridir.
Stadyumlarda yer alan reklam alanlarina ek olarak mag yaynlari esnasinda yayinlara
reklamlar yerlestirilebilmektedir. Giinlimiiz diinyasinda onemi hizla artan sosyal

medyada da marka is birlikleri vasitasiyla reklam gelirleri elde edilebilmektedir.

Ticari gelirlere iliskin bir diger 6nemli kalem sponsorluk anlagmalaridir.
Sponsorluklar kimi zaman bir ulasim destegi olabilirken kimi zaman giysi, ayakkabi,
arag, teknolojik ekipmanlar gibi iiriin destegi olabilmektedir. Ozellikle forma ve sortlar
tizerinde yer alan reklam alanlar1 i¢in yapilan sponsorluk anlagmalar ticari gelirlerin
en 6nemli kalemidir. Futbol takimlari, ligler ve organizasyonlar {iriinlerini pazarlamak
isteyen sirketlerle sponsorluk anlagmasi yapabilmektedir. Bu anlagmalar sirket logosu,
iriin yerlestirme gibi degisik pazarlama stratejilerini igerebilir. Logolu ve lisansh
triinler de takimlarin kimligini direkt olarak yansitmalar1 bakimindan seyirciler
tarafindan fazlasiyla ilgi goren ve kuliiplere gelir anlaminda ciddi katki yapan bir diger

kalemdir. Sirketler kuliiplerle yaptiklari sponsorluklarin satiglar1 artirict etkisine ek
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olarak marka imajina da pozitif katki sagladigini fark etmistir (Jeanrenaud, 2006).
Sponsorluk anlagmalarinin hiz kazanmasi 1970 yilinda Almanya’da formalara reklam
alinmasina izin verilmesiyle beraber baslamistir. FC Bayern Miinih kuliibiiniin bir
giyim ve tekstil markasi olan Adidas’in logosuna kendi formalarinda yer vermesiyle
beraber sponsorluk anlagmalar1 baglamis ve sonrasinda Hitachi markasi Liverpool FC
kuliibiiyle, Juventus FC kuliibii ise kii¢lik ev aletleri ve beyaz esya markasi Ariston ile
sOzlesme imzalamistir (Barajas,2019). Bununla beraber stadyum isim haklar1 da en az
forma sponsorluklar1 kadar 6nemli bir hal almistir. Sirketler bu isim haklari i¢in devasa
tutarlar 6demekten kaginmamaktadir. Son orneklerinden biri olarak diinyaca {inlii
miizik platformu Spotify’in 280 milyon euro gibi bir tutar karsiliginda Ispanyol devi
FC Barcelona’nin efsane stadi Camp Nou’ya isim sponsoru olmasi aslinda stadyum
isim haklarinin kuliipler i¢in ne kadar ciddi bir gelir kaynagi oldugunun gostergesidir.
Stadyum isim haklarinin satin alinmasina iligkin Tirkiye O6zelinde de Tiipras

Stadyumu, RAMS Park, Ulker Stadyumu gibi 6rnekler bulunmaktadir.

3.532

. 3.033
3.366
3.754 '
3.673 Milyon Euro

N 2016-2017 m2017-2018 2018-2019 2019-2020 m2020-2021

Grafik 1.2: TOP 20 kuliibe iligkin ticari gelirler
Kaynak: DFML 2018,2019,2020,2021,2022 raporlar1

Futbol maglar1 ve bu maglarin oldugu giinler futbol takimlar1 i¢in adeta bir
vitrin niteligindedir. Bu gilinlerde satilan biletler, yiyecek igecek satislari, hediyelik
esya satiglart gibi mag giinline 6zel kazanim elde edilen gelirler mag giinii gelirleri
olarak adlandirilmaktadir. Binlerce insanin bir araya gelip takimlarmi desteklemek

icin 0dedigi bedeller ve mag oncesi yapilan harcamalar kuliipler icin ciddi bir gelir
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kaynagi olusturmaktadir. Yayincilik sektdriinde yasanan biitiin bu gelismeler olmadan
once kuliiplerin asil gelir kaynagin1 mag giinii gelirleri olusturmaktaydi. Bu kapsamda
Real Madrid CF kuliibiiniin efsane baskani Santiago Bernabeu daha fazla seyirci
kapasitesinin daha fazla gelir getirecegini, dolayisiyla daha fazla gelirle daha iyi takim
kurulabilecegini diigiinerek 25.000 kapasiteli eski stadyum yerine 100.000 kapasiteli
yeni stadyum insa etmeye karar vermistir (Barajas,2019). Futbol kuliiplerinin
gelirlerine iligskin {i¢ ana basliktan birini olusturan mag¢ giinii gelirleri COVID 19
salginiyla beraber biiyiik bir sekteye ugramistir. Yasanan pandemi ve salgin siireciyle
beraber maglarin seyircisiz oynanmaya baslamasi, pandemi dncesi donemde binlerce
insanin etkinlik saatinde bir araya geldigi stadyumlarin seyircisiz kalmasina neden
olmustur. Bu baglamda seyircilerinden ve desteklerinden yoksun kalan futbol
takimlar1 ayn1 zamanda biiyiik bir gelir kaybina da ugramistir. Pandemi Oncesi
donemde ciddi bir gelir kalemi olarak goriilen mag giinii gelirleri pandemi sartlarinin
ortadan kalkmasi ve maglarin tekrardan oynanmaya baslamasiyla beraber tekrar eski

seviyelerine ulasmaya baslamis ve ciddi bir gelir kaynagi olarak yerini almistir.

111
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Milyon Euro
N 2016-2017 m2017-2018 2018-2019 2019-2020 m2020-2021

Grafik 1.3: TOP 20 kuliibe iligskin mag giinii gelirleri
Kaynak: DFML 2018,2019,2020,2021,2022 raporlar1

Devasa boyutlara ulasan bu gelirleri elde etmek isteyen kuliipler taraftar
sayisini arttirmak ve buna bagl olarak da logolu iriin satiglari, sponsorluk gelirleri,
mag gilinii gelirleri gibi kanallardan gelirlerini arttirmak igin ¢esitli uygulamalara
bagvurmaktadir. Basar1 her ne kadar yeni taraftar kazaniminda etkili olsa da global

anlamda yeni taraftar kazanabilmek adina tek bagina yeterli olmamaktadir. Son
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yillarda ozellikle global dlcekte taraftar sayisini arttirmak isteyen kuliiplerin hakim
olmak istedikleri pazara iliskin transfer politikalari izledigini goriilmektedir.
Ekonomik anlamda getirisi miimkiin ve yeni pazarlarin kapisini acabilecek oyuncular
tercih sebebi olabilmektedir. Yasanan bu siire¢ gorece kiigiik liglerden Avrupa’nin 5
biiyiik ligine say1s1z transfer gerceklesmesine 6n ayak olmustur. 2011 yilinda ingiltere,
Ispanya, Almanya, italya ve Fransa liglerinde oyunculara 507 milyon euro harcanirken
diger liglerin toplaminda bu rakam 224 milyon euro olarak gergeklesmistir. 2018 yili
verilerine gore bu fark devasa bir sekilde artmis ve bu 5 biiyiik ligin takimlar1 2,188
milyon euro harcama yaparken diinya lizerindeki diger ligler tarafindan yapilan

harcamalar 395 milyon euro ile sinirl kalmistir (FIFA, 2018).

Deloitte Futbol Para Ligi 2022 arastirmasina gore 2020-2021 sezonunda
Avrupa’da en ¢ok gelir elde eden 10 kuliip ve elde ettikleri gelirlere Tablo 2°de yer
verilmistir. Bununla beraber pandemi déneminin bu gelirler iizerinde yarattigi etkinin
Olgiilebilmesi ve kiyaslanabilmesi adina pandemi Oncesi sezon (2018-2019) ve
pandemi sezonuna (2019-2020) iliskin en ¢ok para kazanan 10 kuliibe iliskin verilere

yer verilmistir.

Sira Takim Gelir
1 Manchester City 644,90
2 Real Madrid 640,70
3 Bayern Miinih 611,40
4 FC Barcelona 582,10
5 Manchester United | 558,00
6 Paris Saint-Germain | 556,20
7 Liverpool 550,40
8 Chelsea 493,10
9 Juventus 433,50
10 | Tottenham Hotspur | 406,20

Tablo 1.2: 2020-2021 sezonu en ¢ok gelir elde eden 10 kuliip
Kaynak: Deloitte Football Money League 2022 raporu
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Sira Takim Gelir Sira Takim Gelir
1 FC Barcelona 840,80 1 FC Barcelona 715,10
2 Real Madrid 757,30 2 Real Madrid 714,90
3 Manchester United | 711,50 3 Bayern Miinih 634,10
4 Bayern Miinih 660,10 4 Manchester United 580,40
5 Paris Saint-Germain | 635,90 5 Liverpool 558,60
6 Manchester City 610,60 6 Manchester City 549,20
7 Liverpool 604,70 7 Paris Saint-Germain | 540,60
8 Tottenham Hotspur | 521,10 8 Chelsea 469,70
9 Chelsea 513,10 9 Tottenham Hotspur 445,70
10 | Juventus 459,70 10 | Juventus 397,90

Tablo 1.3: 2018-2019 ve 2019-2020 sezonlarinda en ¢ok gelir elde eden 10 kuliip
Kaynak: Deloitte Football Money League 2020 ve 2021 raporlari

1.6.2. Futbol Kuliiplerinde Giderler

Futbol sektoriine iliskin gelirler her ne kadar zaman igerisinde artig gostermis
olsa da giderler de bu siire zarfinda en az gelirler kadar artmistir. Futbol kuliiplerinin
giderleri, futbolculardan stadyum ve ekipmanlara kadar bircok faktére baglidir.
Takimlar futbol oyuncularinin maaglari, transfer iicretleri, antrenman ve takim
ekipmanlar gibi giderleri 6demek zorundadir. Futbolcular takimlarin en biiytlik gider
kalemini olustururken stadyum ve tesislerin bakim ve onarim maliyetleri, antrendr ve
idari personel giderleri, pazarlama ve reklam giderleri, yerel ve uluslararasi
turnuvalara katilma maliyetleri gibi giderler de onem arz etmektedir. Futbol
kuliiplerinin giderleri biiyiik oranda kuliibiin biiyiikliigline ve gostermis oldugu
performansa baglhdir. Performansi yiiksek olan kuliipler daha fazla gelir elde
edebildiginden daha pahali futbolcular alabilmekte ve ayn1 zamanda daha fazla yatirim
yapabilmektedir. Bu baglamda futbol kuliipleri uzun vadeli hedefleri dogrultusunda

maliyet ve giderlerini yonetmeli ve uzun vadeli bir bakis agisiyla hareket etmelidir.
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Futbolcularin kendi kuliiplerinde oynamalar1 i¢in s6zlesmeleriyle giivence
altina alinan maaglar1 futbol kuliiplerinin giderleri arasinda basi1 ¢cekmektedir. Futbol
takimlari, oyuncularin maaslarin1 6demek zorundadir ve bu maaslar, oyuncularin

gostermis olduklar1 performanslarina bagli olarak degisebilmektedir.

Kevin de Bruyne (Manchester City) Il 29
Andres Iniesta (Vissel Kobe) M 30
Eden Hazard (Real Madrid) I 31
Robert Lewandowski (Beyern Miinih) [ 35
Erling Haaland (Manchester City) [ 39
Mohammed Salah (Liverpool) N 53
Neymar (Paris Saint-Germain) NI 37
Lionel Messi (Paris Saint-Germain) I 120
Kylian Mbappe (Paris St. Germain) IS 128
Cristiano Ronaldo (Al-Nassr) I 260

0 50 100 150 200 250 300

Grafik 1.4: Yillik bazda en ¢ok kazanan futbolcular (*milyon dolar)
Kaynak: Statista.com, 2022

Futbolcu maaslarina ek olarak bir diger onemli gider kalemi de bonservis
ticretleridir. Bonservis ticreti bir oyuncunun kendi takimi biinyesinde forma giymesini
isteyen kuliiplerin oyuncunun formasmi giydigi kuliibe 6dedigi iicret olarak
tanimlanabilmektedir. Bonservis iicreti, oyuncularin performanslari, oyunculuk
tecriibeleri ve diger faktorlere gore degisebilir ve futbol takimlari i¢in 6nemli bir gider
kaynagidir. Bu baglamda son yillarda 6denen bonservis bedelleri dudak uguklatacak

tutarlara ulagsmastir.
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Eden Hazard

(Chelsea -> Real Madrid, 2019)

Cristiano Ronaldo
(Real Madrid-> Juventus,2018)

Jack Grealish
(Aston Villa -> Manchester City,2021)
Antoine Griezmann
(Atletico Madrid -> Barcelona,2019)
Enzo Fernandez
(Benfica -> Chelsea, 2023)
Joao Felix

(Benfica -> Atletico Madrid,2019)

Philippe Coutinho
(Liverpool -> Barcelona,2018)

Ousmane Dembele
(B.Dortmund -> Barcelona,2017)

Kylian Mbappe
(Monaco -> Paris Saint Germain,2018)
Neymar

(Barcelona -> Paris Saint Germain,2017)
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. 120
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I 135
I 140
I 180
I 22?
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Grafik 1.5: En ¢ok bonservis bedeli 6denen futbolcular (*milyon euro)
Kaynak: Statista.com, 2022
Her gegen gilin artan 0denen bonservis bedelleri yakin gelecekte pek de
duraksayacak gibi goziikkmemektedir. Avrupa’nmin 5 biiyiik ligindeki transfer
harcamalar1 2009-2010 sezonunda 1.542 milyon euro olarak gerceklesirken 2019
yilinda bu tutar 6.662 milyon euro olarak ger¢eklesmistir ve 10 yil igerisinde yaklasik
4 katlik bir artisa denk gelmektedir (Besson, 2019).

Sezon Kis Transfer Sezonu Yaz Transfer Sezonu Toplam
2015-2016 501 3.733 4.234
2016-2017 785 5.279 6.064
2017-2018 1.040 4.766 5.806
2018-2019 835 5.787 6.622
2019-2020 1.295 3.486 4.781
2020-2021 309 3.513 3.822

Tablo 1.4: 5 biiyiik ligdeki transfer harcamalar1 (milyon euro)

Kaynak: Besson vd., 2019
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Bonservis bedellerine iliskin 6denen bu tutarlarin bu kadar artmasi oyuncular
tarafinda imzalanan sézlesmeler karsiliginda alinan maaslarin da artmasina neden
olmustur. Daha gen¢ ve kaliteli ayaklar1 kadrosuna katmak isteyen kuliipler
oyunculara daha yiiksek maaslar 6nermekten geri durmamaktadirlar. Oyuncu ticretleri
ve maaglarinda yasanan artigla beraber futbolcularin kendi iilkeleri disindaki futbol
kuliiplerine transferleri de 1996 ve 2015 yillar1 arasinda Fransa, Ingiltere ve
Almanya’da neredeyse iki katina ¢ikmusken Italya’da bu oran 3 kat olarak
gerceklesmistir. Ispanya’da ise bu oran Avrupa’nm diger 4 biiyiik futbol liginden
ayrisarak yalnizca 0,3 oraninda ger¢eklesmistir (Barajas,2019)

70
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40
30
2
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ingiltere Fransa Almanya italya ispanya

o
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W 1996 m 2015

Grafik 1.6: Avrupa’nin 5 biiyiik ligindeki yabanci oyuncu oranlari
Kaynak: Barajas,2019

Bonservis bedelleri ve maaslardaki bu artisin temelinde yalnizca yayin haklar
gelirlerindeki artis ya da ticari gelirlerdeki artislarin oldugunu sdylemek pek de dogru
olmayacaktir. Ozellikle son yillarda rekor bonservis bedelleri karsiliginda yapilan
transferlerin finansal anlamda giiglii isimlere satilan Fransa’dan Paris Saint-Germain
FC ve Ingiltere’”den Manchester City FC gibi kuliipler tarafindan yapildig
gorilmektedir. Bu baglamda UEFA (2018) raporunda en iist klasmandaki 20 Avrupa
kuliibiiniin yarisindan fazlasi kuliiplerin mensgei oldugu tilke vatandaglar1 haricindeki

yabancilar tarafindan kontrol edilmektedir.
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1.7.  Finansal Performans Ve Sportif Performans iliskisi

Kuliip satin almalari ve buna bagl olarak gelirlerdeki artis, liglerin ve
yarismalarin sonucunu direkt olarak etkilediginden bir tiir finansal doping olarak
adlandirilmistir.  (Miiller vd.,2012). Finansal performans ve sportif performans
arasindaki iliski Szymanski ve Zimbalist (2002) tarafindan 1974 ve sonrasindaki 25
yillik siireyi kapsayacak sekilde incelenmis, maaglara ve transfer licretlerine harcanan
tutarlar ile bu harcamalar1 yapan kuliipler arasinda direkt bir iliski oldugu saptanmustir.
Szymanski’nin Smith ile 1997 yilinda Ingiltere’den Premier Lig iizerine yapmus
oldugu calismada da kuliiplerin finansal anlamdaki zenginlikleri ile ligde yer aldiklar
pozisyon arasinda iligki saptanmis ve daha zengin kuliiplerin daha yiiksek

siralamalarda oldugu goriilmiistiir.

Futbol sektoriinde takimlarin finansal performanslari ile sportif performanslari
arasinda bir korelasyon oldugu diisiiniilmektedir. Iyi finansal performansa sahip
kuliipler takimlarina daha iyi ve kaliteli oyuncular1 katabilmekte ve kadrolarina
kattiklar1 bu oyunculara daha iyi egitim verebilen bu kuliipler ayn1 zamanda daha iyi
ekipman sunabilmektedir. Finansal performans anlaminda giiclii kuliipler finansal
performanslarindan kaynakli edinimlerini sportif performanslarini artiracak kalemlere
yatirim olarak yonlendirebilmektedir. Bu baglamda bir dongii olusmakta ve daha iyi
finansal performans daha kaliteli futbolcularla birlikte daha basarili sonuglar anlamina
gelebilmektedir. Uluslararas1 Spor Calismalart Merkezi (CIES) 2018 raporuna gore
Avrupa’nin 5 biiytik liginin 2010-2018 yillar1 arasindaki sampiyonlarinin tamami bu
yillarda Avrupa’nin en c¢ok harcama yapan 20 kuliibii arasindadir. Bu periyot
araliginda yalnizca bir istisna bulunuyor olup bu istisna da herkesler tarafindan takdir
edilen ve adeta bir peri masali olarak adlandirilan Ingiltere’de 2015-2016 sezonunu
sampiyon tamamlayan Leicester City FC kuliibidiir (CIES, 2018). Her ne kadar
yapilan c¢alismalarda ve hazirlanan raporlarda sportif basar1 ile finansal performans
arasinda yiiksek bir pozitif korelasyon saptansa da yiiksek harcamalarin her zaman
basar1 getirecegini sdylemek de futbolun ruhuna aykir1 olacaktir. Bu baglamda 2018
yili yaz transfer sezonunda 140 milyon euro harcama yapan Ingiltere’nin Fulham FC
takiminin ayn1 sezon bir alt lige diismesi finansal basarinin her zaman sportif basari

getirmeyeceginin adeta bir kaniti niteligindedir. Fulham FC takiminin yasadig:
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senaryonun bir benzerini dnceki dénemlerde yine Ingiltere’den Queens Park Rangers
FC takimi ve Rus milyarder Suleyman Kerimov’un satin almasiyla beraber
Samuel Eto’o, Roberto Carlos ve Willian gibi sansasyonel futbolcular1 kadrosuna

katan Anzhi Makhachkala takimi da yasamustir.

Iyi finansal performansin iyi sportif performansla iliskilendirildigi bu noktada
konuya kotii finansal performans ¢ergevesinden bakmak gerekirse bunun da takimlara
kotii sportif performans olarak donme ihtimalinin hi¢ de az oldugu sdylenemez.
Konunun detaylarina inildiginde kotli finansal performanslar1 neticesinde borglar
artan takimlar biinyelerindeki oyunculara maas 6demelerini yapmakta gecikebilmekte
ve bu da takimmin formasini giyen oyuncularda performans diistikliigiine yol
acabilmektedir. Oyuncularina maas 6demekte zorlanan kuliipler para cezalari, puan
cezalar1 gibi cesitli yaptirimlarla kars1 karsiya kalabilmektedirler. Ote yandan kétii
finansal performansa sahip kuliipler transfer piyasasinda da rekabetci olamayacak ve
kaliteli ayaklar1 takimlarina kazandirmakta geride kalacaklardir. Bunun sonucunda bir
nevi sarmala girecek olan kuliipler bu dongiiyii kiramadiklar1 takdirde pozisyonlarini

kaybedecek ve daha alt liglerde boy gostereceklerdir.

Finansal performansin sportif performans {iizerindeki etkisi kuliiplerin
gelirlerini de dogrudan etkilemektedir. Takimlarina kaliteli ayaklar1 kazandiramayan
kuliiplerin genellikle taraftarlarina izletmis olduklart seyir zevkinin diisiik ve alinan
sonuglarin yetersiz oldugu takimlarda seyirciler maglara ¢cok daha az ilgi gostermeye
baslamaktadir. Daha az seyirci sayisi bilet gelirlerinde direkt olarak bir etkiye sahip
olup kotii finansal performans olarak takimlara doniis yapmaktadir. Bununla beraber
seyirci  sayisinin  azhigi sponsorluk anlagsmalart i¢in de kuliiplerin elini
zayiflatmaktadir. Forma gogiis sponsorluklari, stadyum panolarindaki reklamlar gibi
cesitli iletisim araglariyla gorliniirliigiinii arttirmak isteyen sirketler daha az seyirci
kitlesi daha az goriiniirliik anlamina geldigi i¢in bu tarz kuliiplerin sponsorluklarina

sadece kisitli bir miktar biitce ayirmaktadir.

Bununla beraber yine Uluslararast Spor Calismalar1 Merkezi (CIES) 2018
raporuna gore Avrupa’nin 5 biiyiik liginde en ¢ok harcama yapan 20 kuliip ve futbolcu
satigindan en ¢cok bonservis geliri elde eden 20 kuliip aynidir (CIES, 2018). Yer verilen
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bu aragtirmalar da agikg¢a gosteriyor ki sektorde dolasimda olan para Avrupa futbolu
tizerindeki sadece birkag elit kullip vasitasiyla bu ¢emberin i¢inde kalmaktadir.
Dolasimdaki bu paranin ¢ember disina kolay kolay ¢ikmamasi finansal anlamda
giigsiiz kuliiplerle giiclii kuliipler arasindaki makasin her gegen giin daha fazla

acilmasina neden olmakta ve bir adaletsizlik olugturmaktadir.

1.8. Finansal Fair Play

Futbolun kendi basina bir endiistri haline gelmesi ve gelirlerinin artmasiyla
beraber futbolun finans bacag: kuliipler i¢in bir hayli 6nemli hale gelmistir. UEFA
2004-2005 sezonuyla beraber kuliip lisanslama sistemini uygulamaya koymustur.
Futbol kuliiplerinin her gecen giin artan gelirlerine ragmen artan zararlart UEFA’nin
dikkatini ¢cekmistir. Bu kapsamda her gecen giin hizla kétiiye giden finansal durumu
kontrol altina almak isteyen UEFA, 2010 yilinda ‘UEFA Club Licensing and Financial
Fair Play Regulations’ adiyla birtakim kurallar ve diizenlemeler yaymlamistir. Yeni
diizenleme, UEFA ’nin uygulamaya koydugu lisanslama sisteminin finansal bacagini
olusturmaktadir. Bu yeni diizenlemenin amaci, Avrupa’daki futbol kuliiplerinin borg
ve zararlarii azaltmak, ayn1 zamanda biiyiik ve kiiciik takimlar arasindaki ugurumu
azaltmak ve rekabet dengesini iyilestirmektir (UEFA, 2010). Ingilizce kokenli Fair
Play kavrami sozliik anlami olarak adaletli ve diiriist bir oyun seklindedir. Fair Play,
rakibin eksik yonlerinden adaletsiz bir sekilde faydalanma amaci glitmemek, haksiz
bir sekilde kendisine bir avantaj elde etmeye calismamak ve uygulanmakta olan
kurallara sikica bagli olmayi ilke haline getirebilmek olarak agiklanabilir (Pehlivan &
Konukman, 2004). Dilimize Finansal Adil Oyun olarak terciime edilebilecek olan bu
kavram, futbol sektoriinde takimlarin finansal performanslarini korumaya ve ayni
zamanda dengeyi saglamaya yonelik bir diizenleme olarak tanimlanabilir. Finansal
Fair Play, Avrupa futbol kuliiplerinin finansal harcamalarin1 belirli bir diizen altina
almay1 amaglayan ve UEFA tarafindan cercevesi belirlenen bir diizenlemedir (Peeters
& Szymanski, 2014). Finansal Fair Play kavrami, ilk olarak UEFA Yiiriitme
Komitesi’nin onay1 ile birlikte 2009 senesinde ortaya ¢ikmis ve literatiire girmis bir
kavramdir. Periyodik olarak giincellemelere yer verilen bu yonetmelik ilk defa 2010
yilinda uygulanmaya baglamistir. Finansal Fair Play cercevesinde uygulamaya

konulan kurallar, ilgili kuliiplerin daha saglam finansal yapilara sahip olmasini ve
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futbol dis1 sektorlerden futbol endiistrisine aktarilan tutarlarin 6nlenmesiyle herkes
icin daha adaletli bir rekabet ortami olusturulmasini amaclamaktadir (Saban &
Demirci, 2016). FFP’nin amaci, futbol takimlarinin asirt borg¢lanmasini ve asiri
harcama yapmasini 6nlemek ve futbol sektoriinde adaleti saglamaktir. Bu baglamda
FFP, futbol takimlarmin g¢evresel, sosyal ve en c¢ok da finansal agidan
sirdiiriilebilirligini  saglamaya yonelik bir ¢erceveyi kapsamaktadir. Futbol
kuliiplerinde finansal siirdiiriilebilirlik bir kuliiblin bor¢larin1 6deyebilecek durumda
olmasini, kendi biitcesinde denge tutturabilmesini ve finansal agidan yagamini devam
ettirebilmesi olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla kuliiplerin mali yeterliliginin
bulunmasi ve gelir-gider, borg-alacak dengesinin saglanmasi gerekmektedir. Avrupa
Komisyonu da UEFA’nin FFP kurallarin1 6zellikle rekabet agisindan desteklemektedir
(Saglam, 2016). FFP kurallarinin konfederatif bir yapida olmasi nedeniyle yerel
federasyonlart saf dis1 birakmamakta, aksine yiriitiicilik gorevini yerel
federasyonlara yiiklemektedir. Kullip Lisans ve Mali Fair Play Miudirligi de
Tiirkiye’de bu gorevi Tiirkiye Futbol Federasyonu biinyesinde yiiriitmektedir.

Finansal Fair-Play, baslangigta yalnizca ilgili gelirler (kuliip satin almalar1 gibi
dis yatirinmlar hari¢) dahil olmak iizere ii¢ y1llik bir siire i¢inde 5 milyon Euro'ya kadar
zarara izin veren bir denk hesap kurali belirlemek i¢in 2010-2011 sezonuyla birlikte
uygulamaya konulmustur ve ilk {i¢ sezon Finansal Fair Play icin test asamasi
niteligindedir (UEFA, 2013). Bu diizenleme, futbol takimlarinin yillik finansal
performanslarim1  dikkate alarak takimlarin transfer harcamalarini, stadyum
harcamalarini, diger giderlerini kisitlamaya ve bir dengede tutmaya ¢alisir. FFP, futbol
sektoriinde etkin bir sekilde uygulanmasi halinde, futbol takimlarimin finansal
performanslarini iyilestirmek ve futbol sektoriindeki adaleti saglamaya yardimci
olabilmesi amaciyla ortaya cikmistir. Ancak, FFP kurallar1 ve diizenlemelerinin
uygulamada, baz1 futbol takimlarimin performanslarint  ve biiylimelerini

engelleyebilecegi de bilinmektedir.

2010 yilinda ortaya konulan bu finansal diizenlemeler aslinda futbol kuliipleri
igin ilk kez karsilastiklar1 bir konu degildir. Barajas vd. (2019) yaptigi ¢alismada
Avrupa’nin biiyiik liglerinde daha 6nce uygulamaya konulan finansal diizenlemelere

yer vermistir. Bu kapsamda yer verilen ilk diizenleme Italya Futbol Federasyonu
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tarafindan uygulamaya konulan diizenlemedir. Daha sonra 1984 yilinda Fransa Ligi,
2001 yilinda Almanya Bundesliga, 2011 yilinda ispanya La Liga gibi degisik liglerde
de bu tarz uygulamalara bagvuruldugu gézlemlenmistir. Yer verilen bu diizenlemeleri
UEFA Finansal Fair Play uygulamalarindan ayiran en 6nemli nokta bu uygulamalarin

sadece kendi uygulandiklari iilkeyle sinirli kalmasidir.

Turnuva Yetkili Yil Birinci Kriter
Kurum
Sampiyonlar Ligi / Avrupa Ligi UEFA 2004- Basa bas kurali
2014

La Liga Federasyon 2011  Basa bas kurali1 / Maas
limitleri

Premier Lig Federasyon 2013 Basa bas kural1 / Maas
limitleri

Ligue 1 Federasyon 1984  Cesitli yiikiimliiliikler

Bundesliga Federasyon 2001  Likidite

Serie A Federasyon 1981  Cesitli yiikiimliiliikler

Tablo 1.5: FFP diizenlemeleri 6ncesi liglerdeki kisitlayici finansal diizenlemeler
Kaynak: Barajas vd., 2016

Finansal Fair Play uygulamasinin ortaya ¢ikisindaki asil amag¢ Avrupa
futbolundaki kuliiplerin finansal durumunu gii¢lendirmek ve son donemlerde ortaya
¢itkmis olan biiylik yatirnmlarin karsiliginin basarisiz sportif sonuglar nedeniyle
almamamasindan kaynaklt olusan kaosu Onlemektir. Kuliiplerin harcamalar
noktasinda serbest birakilmasi ve denetlenmemesi Avrupa futbolu i¢in siirdiiriilebilir
degildir (Miiller, 2012). Futbol kuliiplerinin basar1 i¢in adeta birbirileriyle girdikleri
para harcama ¢ilgmligi Avrupa kuliiplerini biiyiik bir ¢gikmaza dogru gotiirmekteydi.
Bu kapsamda Ispanya’dan Malaga CF ve Fransa’dan SC Bastia kuliipleri kotii finansal

yonetim nedeniyle iflaslarini agiklamak durumunda kaldilar.
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2010 yilinda onaylanan Finansal Fair Play kurallar1 2011 yiliyla beraber
uygulanmaya baslamistir. UEFA tarafindan diizenlenen organizasyonlara katilim
hakki kazanan takimlarin kendi oyuncularina iliskin borg¢larimin bulunmadigini
kanitlamalar, ilgili doneme iliskin vergi borglarin1 6dediklerini ve diger kuliiplere
iliskin herhangi bir borglarinin bulunmadigina iligskin yapmalar1 gereken bildirimler
uygulamaya konulan ilk kurallar olmustur. 2013 yilina gelindiginde kuliipler Finansal
Fair Play kurallarinin en 6nemli yapi taslarindan biri olan basa bas kuraliyla da
degerlendirilmeye baglanmistir. Basa bas kurali temelinde gelir gider dengesini ifade
etmektedir. Kuliiplerin bor¢lanmadan uzak bir yap: halini almasin1 ve borg-alacak
dengesini saglayabilmelerini hedeflemektedir. Basa bas kuralinin Finansal Fair Play
kavraminin en Onemli yapr taslarindan biri olmasmma ragmen uygulamaya
konulmasinin 2013/2014 sezonunu bulmasinin temel sebebi UEFA’nin kuliiplere
zaman tanimak istemesidir. Kabul edilebilir sapma kurali ise UEFA’nin basa bag kurali
ile ilgili tanidig1 bir diger esnekliktir. UEFA, basa bas kuralin1 dogrudan gelir gider
dengesi olarak uygulamak yerine 5 milyon euro degeri tizerinden bir kabul edilebilir
sapma tutar1 belirlemistir (UEFA, 2013). UEFA organizasyonlarina katilan takimlarin
Finansal Fair Play kurallar ile degerlendirilmesi UEFA Kuliip Finansal Kontrol
Kurulu (UEFA Club Financial Control Body) tarafindan yiiriitiilmektedir ve bu
kriterleri ihlal eden takimlara gesitli yaptirnmlar uygulanmaktadir (UEFA, 2013).

Avrupa futbol sektorii paydaglar: arasinda siklikla giindeme gelen Finansal Fair
Play kurallar gesitli elestiriler almaktadir. Her gegen giin artan kuliip bor¢lanmalari
Avrupa futbolunda diizenlemeler yapilmasini kaginilmaz kilmistir. Bu diizenlemeler
stirdiiriilebilirlik agisindan pozitif olsa da FFP uygulamasinin bu diizenlemeler
acisindan en uygun yol oldugunu sdylemek giictiir (Syzmanski,2014). Finansal Fair
Play kurallarinin orta ve uzun vadede istenilen sonuclari saglayip saglayamayacagi ve
kurallarin hukuki boyutu siklikla giindeme gelmistir. Sermaye sahipleri tarafindan
kuliip finansallarina aktarilan fonlarmn bu hesaplamaya dahil edilmemesi ve gelir
sayllmamasinin serbest piyasa ekonomisiyle celistiine dair goriisler bulunmaktadir.
Basa bas kuralinin kendi iginde tutarsizliklar barindirdigina iliskin elestiriler de
bulunmaktadir. Bu kural nedeniyle farkli sektorlerden transfer olmasi muhtemel

fonlarin kisitlanmasi ve sermaye sahiplerinin direkt olarak bir etkide bulunabilmesinin
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sinirlandirilmas: bir taraftan adil rekabeti saglarken diger taraftan da kuliiplerin
borglarinin artmasina neden olabilmektedir (Vopel, 2011). Syzmanski’ye gore Avrupa
futboluna gereginden fazla gosterilen ilgi biiyliik yatirnmlarin fitilini ateslemistir.
Biiyiik yatirimlarla beraber siirekli iiretme, yeni ve daha kaliteli futbolcular alma
arayist kuliipleri bor¢lanmaya itmistir. Her ne kadar FFP diizenlemelerinin
stirdiiriilebilirlik noktasinda en uygun yontem oldugunu diisiinmese de borglara iliskin
%15 diizeyindeki azalmada Finansal Fair Play’in o6nemli rolii oldugunu

diistinmektedir.

UEFA’nin kendi hazirlamis oldugu simiflandirmada zirvede yer alan 5 biiyiik
ligin UEFA’nin diizenlemis oldugu organizasyonlarin gelir iireten bir hale gelmesine
saglamis oldugu katki birgoklar tarafindan kabul edilmektedir. UEFA bu 5 biiyiik ligin
temsilcilerine kars1 toleransl bir tavir halindedir. ingiltere Premier Lig bagkaninin FFP
kurallarma iligkin yapmis oldugu elestiriler uygulamanin 2 yil gecikmeli olarak
2014/2015 sezonuna Otelenmesine sebep olmustur. Katar Yatirirm Fonu’na satisi
gerceklestikten sonra yiiksek bonservis 6demesi harcamalar1 gerceklestiren Fransa’nin
Paris Saint-Germain FC takiminin transferlerine g6z yumulmus, sahibi Roman
Abramovich’e 748 milyon sterlin borcu bulunan Chelsea FC kuliibiine yaptirim
uygulanmamustir. Yer verilen biitiin bu 6rneklerin FFP kurallarinin en iist klasmandaki

5 biiytik lig i¢in biiyiik 6l¢iide esnetildigini gostermektedir (Aksar, 2016).

Kuliip satin almalarmin futbol ekonomisinde getirdigi doniisiimle birlikte adinm
sikca duymaya basladigimiz Chelsea FC, Paris Saint-Germain FC, Manchester
City FC gibi takimlarin elde ettikleri sportif basarilar iyi finansal performansin iyi
sportif performans anlamina gelecegine iliskin goriisleri gli¢lendirmistir. Giiniimiiz
futbolunda tarihsel siire¢ igerisinde futbol sporu 6zelinde kendisine ciddi yer edinmis
ve efsanelesmis kuliiplerin sermaye sahipleri tarafindan satin alinan futbol kuliipleriyle
rekabet etmekte zorlandiklari ortadadir ve bu rekabette yer almak isteyen kuliipler
sermaye sahiplerini beklemektedir. Bu baglamda, sermaye sahipleri tarafindan
aktarilan tutarlarin basa bas kurali vasitasiyla ilgili gelirler terimi altinda
degerlendirilmemesi nedeniyle kuliipler tabiri caizse kuralin etrafindan dolagmak
adina ¢esitli yollar aramislardir. Sponsorluk anlagmalarina iligkin tutarlarin sisirilerek

olmas1 gerekenden fazla gosterilmesi vasitasiyla kuliiplere fon girisi saglanmasi en
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yaygin yollardan biri olmustur ancak Paris Saint-Germain FC kuliibi bunun ortaya
cikmasiyla beraber 30 Milyon Euro ceza 6demeye mahkiim edilmistir. Uygulamanin
yiiriirliige girmesiyle beraber ilk olarak 15 kuliip istenilen sartlar1 saglayamamistir ve
bu 15 kuliipten 14 tanesi UEFA ile uzlasma yolunu se¢mistir (Barajas vd., 2019). Bir
sonraki sezon bu sayr 4’¢ diiserken sonraki sezon bu sayr yalnizca 1 olarak
gerceklesmistir. UEFA (2019) raporunda Avrupa futbol kuliiplerine iligkin borglarin

%65 seviyesinden %35 seviyesine indigine yer vermistir.

Modern Avrupa futbolu ile ilgili literatlirde vurgulanan olumsuz yonlerden biri
de basarinin basariyr dogurmasi olarak betimlenmistir (Vopel, 2011). Ligi sampiyon
tamamlayan veya st siralarda bitiren kuliipler dogal olarak odiillerden ve yayimn
haklarindan diger kuliiplere nazaran daha fazla yararlanmaktadir. Bu baglamda
kazanilan sportif basarilar kuliiplere daha fazla taraftar olarak donmekte ve bu da daha
fazla gelir anlamina gelmektedir. Daha fazla gelirin finansal anlamda kuliiplerin elini
giiclendirmesi futbolcu kalitesi ve performanslarinin artmasina yol agmaktayken daha
kiigiik kuliiplerin rekabetc¢i kalabilmek adina daha fazla finansal kaynak ve hatta
sermaye sahibi bulabilme aramalarina itmektedir (Birkhauser vd., 2017). Bu
pencereden bakildiginda Finansal Fair Play ve basa bas kurali igerisindeki ‘ilgili
gelirler’ terimi kiiciik kuliiplerin elini baglamakta ve bu kuliiplerin belki de diger
kuliiplerle yarismaci olabilmek adina kullanabilecekleri dis yatirimlarin oyun disinda

kalmasina neden olmaktadir (Budzinski, 2014).
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IKiINCi BOLUM
FUTBOL ve REKABET ILISKIiSI

Rekabet, is diinyas: ve ekonomi i¢inde temel bir dinamik olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu kavram, sirketler, endiistriler ve {ilkeler arasindaki cesitli diizeylerde
etkilesimleri igermekte ve ekonomik biliylimeyi, inovasyonu ve tiiketici faydasimi
sekillendiren 6nemli bir unsur olarak one ¢ikmaktadir. Rekabetci denge kavrami ise
piyasa ekonomilerinin saglikli isleyisinde kritik bir rol oynamaktadir ve isletmeler
arasindaki rekabetin, tiiketicilere daha iyi iiriinler ve hizmetler sunma konusundaki

tesvikini saglamakta ve piyasa iizerinde bir dengelenme saglamaktadir.

2.1. Rekabet Kavrami

Tarihsel siire¢ icerisinde kapitalist sistemin geligmesiyle beraber her gegen giin
artan ticari hacmin tiiketiciler ve iireticiler tizerindeki etkisi ve bunun da para akisini
yonetmesiyle birlikte rekabet kavrami adindan s6z ettirmeye baslamistir. Taraflar
arasinda belirli bir hedefe ulasma cabasi olarak tanimlanabilen bu kavram is
diinyasinda ve ekonomide genellikle pazar payr kazanma, karlilik arttirma veya
kaynaklar1 daha etkili kullanma amacini tagimaktadir. Bu kavram genellikle serbest
piyasa ekonomilerinin temelini olugturmakta ve rekabet icerisindeki taraflar arasinda
bir dinamizm yaratmaktadir. Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum-
WEF) rekabet kavramini bir iilkenin sermaye basma GSYIH’sinin yiiksek oranda
stirdiiriilebilir biiylimeye ulasabilme yetenegi olarak tanimlarken bir bolgeye veya
kente iliskin politikalarin ve kurumlarin iiretkenlik diizeyi olarak da tanimlanabilecegi
belirtilmistir (WEF 2009). Ulusal Rekabet Kurumu (National Competitiveness
Council-NCC) ise rekabeti tanimlarken bir tilkenin uluslararasi pazarda verimli ve
basarili bir sekilde yarigabilme kabiliyeti ifadesini kullanmaktadir (NCC 2011).
Geleneksel olarak ilk akla gelen haliyle rekabet kavrami temelde firma diizeyinde ele
alinsa da rekabet kavrami modern anlamda tilkeler, sektorler ve bolgeler iizerinde de
yansimalar icermektedir. Bu yansimalar mikro (firma diizeyinde), mezzo (sektor
diizeyinde) ve makro (bolge veya iilke diizeyinde) olarak karsimiza ¢ikmaktadir

(Tiirker, 2009).

40



Iktisat bilimi igerisinde dnemli bir yer tutan rekabet kavrami cesitli iktisatcilar
tarafindan farkli sekillerde yorumlanmustir. iktisadi diisiince igerisinde bu denli 5Snemli
bir yer tutan kavrama iliskin ortak bir noktada bulusulamadigi gézlemlenmis olup
calisilmak istenilen alana gore firma, endiistri veya llke diizeyinde farkliliklar
gosterdigi belirtilmistir. Birgoklarina gore ekonominin babasi olarak tanimlanan Adam
Smith ‘Ulusal Ekonomi’ adli eserinde rekabet kavramini serbest piyasa
ekonomilerinin 6nemli bir unsuru olarak vurgulamistir. Smith’e gore bireyler kendi
refahlar pesinde kosarken rekabet ortaminin bulundugu varsayimla beraber toplum
refahi da en st diizeye ¢ikacaktir. Rekabeti ekonomik bir aktivite olarak belirleyen
Adam Smith rekabet kavramini ekonomik stratejilerin belirlenmesinde 6zgiirliik
olarak algilamistir. Doneminin iinlii iktisat¢ilarinda J.Stuart Mill rekabetin ekonomik
gelisim ve refah {izerindeki etkilerini incelerken rekabet kavraminin iiretim
maliyetlerini asag1 ¢ekerek tiiketicilere daha fazla se¢enek sunulacagini belirtmistir.
Rekabet alaninda ¢aligan iktisatcilardan bir digeri olan J. Schumpeter konuya farkli bir
pencereden yaklasarak rekabetin eski isletmelerin ve eski yontemlerin yeni yontemler

karsisinda geride kalacagini ve yer degistirecegine deginmistir.

Donemsel kosullar nedeniyle tarihsel siire¢ icerisinde iktisatcilarin rekabet
kavramina iliskin gortsleri farklilik géstermis olup bu farkliligin temelinde genellikle
kendi iktisat okullari, diinya goriisleri ve donemsel kosullar yer almaktadir. Bununla
beraber genel olarak, rekabetin ekonomik gelisme, inovasyon ve tiiketici refahi

acisindan olumlu bir gii¢ oldugu iktisat literatiiriinde genis kabul gérmektedir.

2.2. Rekabetci Denge Kavram

Iktisat bilimi agisindan firmalarin, tiiketicilere daha iyi iiriin ve hizmetler
sunabilmek, daha etkin bir sekilde kaynaklar1 kullanabilmek veya daha diisiik
fiyatlarla rekabet avantaji elde edebilmek adina miicadele etmelerini i¢eren rekabet
kavramimin giin gegtikge daha fazla 6nem kazanmasi beraberinde rekabet¢i denge
kavraminin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Genel olarak taraflar arasinda belirli bir
hedefe ulasma amaciyla miicadele edilen siireci ifade eden rekabet kavraminin
olumsuz etkilerinin ortaya ¢ikmamasi adina bu miicadelenin bir denge igerisinde

yiritillmesi gerektigi kosulu ortaya c¢ikmistir. Ekonomik sistemlerin temelini
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olusturan rekabetci denge, is diinyasinda ve piyasalarda adil ve etkin bir rekabet
ortaminin korunmast anlamina gelmektedir. Serbest piyasa ekonomilerinin temel
prensiplerinden birini olusturan rekabet¢i denge kavrami tiim katilimcilarin esit ve adil
sartlarda rekabet ettigi bir ortamin varligini ifade etmektedir. Rekabetci denge,
ekonomik dinamizmin anahtar1 olarak, isletmelerin, sektorlerin ve ekonominin
stirdiiriilebilir bir biiylime ve gelisme patikasi igerisinde ilerlemesini saglamakta ve
rekabet, fiyatlar, kalite standartlar1 ve hizmetler 6zelinde bir denge saglamaktadir. Bu
baglamda rekabetci denge vasitasiyla tiiketicilere cesitli segenekler sunulabilmekte ve

isletmelerin siirekli olarak daha etkili ve verimli olmasi tesvik edilmektedir.

Fiyatlarin arz ve talep iliskisine gore belirlendigi ve isletmelerin serbestce
rekabet edebildigi ekonomik sistemler yani serbest piyasa ekonomileri rekabetci
dengenin etkin bir sekilde isledigi ekonomik sistemlerdir. Talep ve arz etkenleri {iriin
ve hizmet fiyatlarin1 belirleyerek fiyat mekanizmas1 vasitasiyla piyasanin
dengelenmesinde rol oynar ve rekabet¢i dengenin ortaya ¢ikmasina katkida bulunur.
Rekabet¢i denge kavraminin tiiketiciler agisindan en biiyiik artis1 tiiketicilere daha
fazla segenek ve iyi fiyatlar sunulmasi olurken farkli isletmeler arasinda ortaya ¢ikan
bu rekabet dengesi kalitenin artmasina ve fiyatlarin diismesine neden olmaktadir.
Bununla beraber isletmeler arasindaki rekabet, yeni iirlin ve hizmetlerin
gelistirilmesine, siireglerin iyilestirilmesine ve inovasyon vasitasiyla teknolojik
ilerlemenin saglanmasina yol agmaktadir. Firmalar agisindan bakildiginda rekabetin
isletmeleri daha verimli ve etkili kullanimina yonlendirdigi ve maliyetleri diisiirme
noktasinda stireglerin optimize edilmesi, kaynaklarin etkin kullanilmasi, rekabet
avantaji saglanmasi gibi etkileri gozlemlenmistir. Rekabet¢i dengeye yonelik
olusabilecek tehditlerin basinda tek bir sirketin veya birkag biiyiik sirketin pazara
hakim oldugu durumlar olan monopol ve oligopol yapilar gelmektedir. Monopol veya
oligopol yapilarda ortaya c¢ikabilecek fiyat manipiilasyonu rekabet¢i dengenin
saglanmasina engel teskil edebilmektedir. Bununla beraber diizenleyici kurumlar
tarafindan getirilen kisitlamalar veya bunun tam aksine yetersiz diizenlemeler
rekabet¢i dengenin saglikli bir sekilde kurulmasma yonelik tehditlerin basinda
gelmektedir.
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2.3. Rekabetci Denge ve Futbol iliskisi

Yasadig1 doniisiimle birlikte artik biinyesinde biiyiik bir ekonomi barindiran
futbolun bu kadar ¢ok insani pesinden siiriikleyebilmesinin temelinde siiphesiz ki
belirsizlik yatmaktadir. Bu belirsizlik bazen bir mag¢ sonucuna iliskin 90 dakikalik bir
siireyi kapsarken bazen aylar siiren bir turnuvayi bazen de tiim sezon verilen
miicadelenin sonunda ipi kimin gdgiisleyecegini kapsamaktadir. Maglarin,
turnuvalarin ya da sezon sonunda kimin sampiyon olacaginin belli oldugu durumlarda
futbolu futbol yapan heyecan ortadan kalkacak ve tahmin edilebilirlik artacaktir.
Gelirlerin ve buna bagli olarak yatirimlarin her gegen giin katlanarak artmasiyla
beraber bu pastadan pay almak isteyen kuliip sayisinin artmasi beraberinde rekabeti

giindeme getirmistir.

Rottenberg’in (1956) kaleme almis oldugu ¢alisma rekabet¢i denge {izerine
yapilan teorik calismalarin temelini olusturmaktadir. Rottenberg (1956), sampiyon
olma ihtimali olan takim sayisinin artmasi halinde, izleyici sayisinin ve rekabetin de
artacagimi ileri siirmiistiir (Eckard, 2001). Ek olarak Jennet (1984) calismasinda
herhangi bir profesyonel ligin bir veya birka¢ takim tarafindan hakimiyet altina
alinmas1 durumunda ligin rekabet diizeyinin azalacagini ve bunun da seyirci sayisinin

azalmasina neden olacagini ifade etmistir.

Rekabetci denge, “takimlarin spor yeteneklerindeki denge ve herhangi bir mag1
kazanma olasiliklar1” olarak tanimlanmaktadir (Michie ve Oughton, 2004). Giig
dengesi bakimindan birbirine yakin olan takimlarin birbirileriyle olan maglar1 daha
cekismeli gececek ve bu da sirasiyla mag¢ sonucuna, lig sonucuna ve uzun vadede
sampiyonluk sayilarina iligkin belirsizligi ortadan kaldiracagindan daha fazla ilgi
cekecektir. Hassan ve Trenberth (2012)’ ye gore uzun vadedeki belirsizlik rekabetgi
dengenin bulundugu anlamina gelecektir. Hassan ve Trenberth (2012) rekabetci denge
yoksunlugunun lig icerisinde veya ligler arasinda bir gelir adaletsizligine yol
acabilecegini belirtirken ayn1 zamanda daha rekabetci liglerin bu dengeden yoksun
ligler icin bir tehlike olusturdugunu belirtmektedir. Bununla beraber serbest
piyasalarda rekabet¢ci dengenin tam olarak gerceklesmeyecegi de agiktir. Futbol
liglerine bu pencereden bakacak olursak daha fazla sponsorluk gelirleri elde eden

takimlar, kullibii satin alan sermaye sahipleri nedeniyle finansal kaynaklar
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rakiplerinden ¢ok daha fazla olan kuliiplerin bulunmasi, tarihi basarilari bulunan veya
sadece bulundugu sehir nedeniyle oyunculara cazip gelen kuliiplerin varligi tam
rekabet¢i dengenin Oniindeki bir engeldir. Piyasanin biiyiikliigii ve katilim, takimlar
arasindaki seyirci dagilim yogunlugu, gelir paylasimi, seyirci katilim orani gibi

rekabetci dengeyi etkileyen birgok faktdr bulunmaktadir.

Szymanski ve Hoehn (1999)’c¢ gore basarili performansini sezon boyunca
stirdiirebilen takimlar maglarina daha ¢ok seyirci ¢ekecektir. Takimlar arasindaki gii¢
dengesinin birbirine yakin olmasiyla beraber seyir zevki yiiksek maglar ortaya
cikacaktir. Daha fazla belirsizligin daha fazla ilgi anlamina gelmesi, daha fazla ilginin
ise popiilariteyi arttiracagindan daha fazla sponsorluk ve yayin geliri anlamina
geleceginden spor liglerinin kendi igerisinde bir rekabet dengesi barindirmasi bir
gereklilik halini almigtir. Bu baglamda yonetim organlar1 rekabetin arttirilmasi i¢in

cesitli ¢ozlimler getirme arayisina girmistir.

Endiistriyellesmenin hizlanmasiyla gelirlerin paylasilmasi ve siirdiiriilebilirlik
noktasinda kuliipler arasinda haksiz rekabet ortaya ¢ikmis ve bu da ciddi problemlerin
fitilini ateslemistir. Endiistriyel futbolun ortaya c¢ikmasinda ciddi pay sahibi olan
bliylik kuliipler daha da biiyiirken diger kuliipler ise ortaya ¢ikan haksiz rekabet
kosullariyla beraber biiyiik kuliiplerden kopmaya basladilar (Aksar,2013). Spor
liglerinin temel yapi1 tasi ve belirleyici unsuru olan seyircilerin ilgisinin canli

tutulabilmesi adina sonuclarin 6nceden tahmin edilememesi gerekmektedir.

Sonuca iligkin ortaya ¢ikan belirsizligin taraftarin gosterecegi ilgi ve talep icin
en onemli unsur olmasit ve buna bagli olarak ortaya ¢ikan talebin oynanan
karsilagmalar icin gelir kaynag: olusturmasindan dolayi, spor dallarinin neredeyse
tamaminda ilgili dala iliskin diizenlemeleri yapan spor organizasyonlar1 ve otoriter
konumdaki kurumlar, rakipler arasindaki gii¢ dengesini saglamak adina bazi kurallar
belirlemislerdir. Ornek vermek gerekirse boks karsilasmalarinda boksorler
agirliklarina gore siniflandirilirken, yiizme ve araba yaris1 gibi spor dallarinda farkli
kulvarlarda yarigmanin olusturabilecegi avantajlar1 ortadan kaldirip rekabet diizeyini

esitlemek i¢in zaman ayarlamalar1 yapilmaktadir (Sanderson ve Siegfried, 2003).
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Otoriter kurumlar tarafindan ortaya konulan bu tarz diizenlemelere ek olarak
rekabeti koruyucu diizenleme mekanizmalarindan bir digeri de gelir dagilimidir.
Piyasalar veya ligler 6zelinde lider konumda bulunan ekipler ortaya ¢ikan gelirlerin
bliyiik bir kismini1 alma durumundadirlar. Bununla beraber her ne kadar ilk bakista bu
durumun lider ekiplerin lehine oldugu diisiiniilse de 6zellikle orta ve uzun vadede
kendi ¢ikarlarina ters diismektedir. Birgok endiistride rekabet i¢inde olan taraflardan
bir tanesinin gosterdigi kotii performans digeri i¢in fayda saglarken spor endiistrisinde
durum bunun tam tersidir (Oughton vd, 2006). Ligi domine eden birka¢ takimin
bulundugu varsayimiyla beraber bu takimlarin diger ekiplerle aralarinda bulunan gii¢
dengesinin her gecen giin artmasit en temel diizeyde mag¢ sonuglarinin tahmin
edilebilirliginin  artmasina, rekabet dengesinin bozulmasina ve tahmin
edilebilirligin arttig1 maglara gosterilen taraftar ilgisinin her gecen giin azalmasina

neden olacaktir.

Karsilikli rakiplerin beraber ortaya koyduklari bir {iriin olan futbol
miisabakalarinin devamlilik arz edebilmesi icin belli bir sayida rakip ihtiyac
bulunmaktadir. Dolayisiyla ozellikle diger takimlara nazaran daha zayif durumda
bulunan ekiplerin iflas1 veya ligden ¢ekilmesi gibi durumlar yarismaya devam edecek
olan kuliipler i¢in de ciddi bir tehdit olusturabilmektedir. Dolayisiyla biitiinciil bir
yaklasimla bakildiginda rekabetgi denge diizeyinin diisiik oldugu liglerde maglara olan
ilgi ve izlenme talebi diislik kalacak olup yayin ihalelerine iliskin bedeller de bu
nedenle maksimum seviyede olmayacaktir. Rekabet¢i denge diizeyinin diisiik
olmasmin bir diger onemli etkisi giic dengesi agisindan yetersiz olan ekiplerde
yasanabilecek iflaslar nedeniyle ligin devam edebilmesi tlizerindeki baski olacak olup
liciincli olarak denge diizeyinin diisiikk olmasi rakip liglerle ve takimlariyla olan

miicadelelerde yetersiz kalinmasina neden olacaktir.

Bir ligin veya kuliibiin temel prensibi rekabet¢i dengeyi ortaya koyabilmek ve
bunun devamliligini saglayabilmek olmalidir. Spor liglerinin arkasindaki isletme
manti81, rekabet¢i dengenin siirdiiriilebilmesi i¢in bazi diizenlemeler yapilmasini

gerekli kilmaktadir (Michie ve Oughton, 2004).

Rekabet¢i denge cesitli nedenlerle ve degisik zaman araliklariyla ligin

tamamina ya da sadece belirli birka¢ kuliibe iliskin hesaplanabilmektedir (Depken,
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1999). Rekabetci dengeye iligkin hesaplama sezon uzunlugu gibi degisik faktorlerin
etkilerini 6lgmek adina yapilabilmektedir (Owen, 2014). Amerikan Ulusal Basketbol
Ligi (NBA), Ingiltere Premier Lig, Fransa Ligue 1, italya Serie A, Almanya
Bundesliga, Tiirkiye Siiper Ligi gibi gesitli spor dallar1 ve liglere iliskin rekabet¢i
denge hesaplamalar tizerine iliskin ¢alismalar bulunmaktadir. 2004 yilinda Michie ve
Oughton’un Avrupa’nin tepesindeki 5 biiylik lige iliskin rekabet¢i denge olglimii
amagli bir calismas1 bulunmaktadir. Ilgili ¢alismada da bu calismada yer verilen
endekslerden biri olan Herfindahl-Hirschman rekabet¢i denge endeksi kullanilmig
olup her ne kadar ¢alismada kullanilan sezonlar itibartyla bir farklilik bulunsa da ilgili
calismada 1990’11 yillarda ve 2000’lerin ilk etabinda rekabet¢i dengede ciddi bir

azalma yasandigi belirtilmistir.

Rekabetei denge lizerine yapilan arastirmalarda asagida yer verilen unsurlarin
rekabetci denge lizerindeki etkileri tartisilmis olup bu unsurlarin rekabet¢i denge

tizerinde etkisi Ol¢iilmeye calisilmistir.

e Piyasa Biiyiikliigli ve Katilm
e Taraftar Yogunlugu

e Gelir Paylagimi

e Seyirci-Taraftar Katilimi

e Ev Sahibi Takim Avantaji

2.4. Rekabetci Denge Olciimii

Rekabetci denge 6zelinde hazirlanan ampirik ¢alismalarda rekabetci dengenin
zaman igerisindeki degisimi incelenirken bir diger bakis agis1 da rekabet¢i dengenin
izleyiciler lizerindeki etkisi saptanmaya ¢aligilmistir. Bu baglamda rekabetgi dengenin
Olciilmesinde anlamli ¢iktilar elde edebilmek i¢in zaman araliginin kisa, orta ve uzun
donem araliginda belirlenmesi 6nemli rol oynamaktadir. Mag¢ sonuglarina iliskin
belirsizlik kisa donem belirsizlik i¢in belirleyici rol oynarken sezon sonunda kimlerin
basarili olacagina iliskin belirsizlik ise orta vade i¢in onemli rol oynamaktadir.
Sezonlar 6zelindeki ayrigsma ve denge, ligi sampiyon tamamlayan ekibin farklilagsmasi
ve uzun donem hakimiyet ise uzun dénem belirsizlik i¢in belirleyici rol oynamaktadir

Sutter vd, 2003). Bununla beraber her ii¢ donem i¢in de belirsizligin temelinde mag
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sonuglarina iliskin belirsizlik yatmaktadir. Futbol ligleri sezon sonunda hangi takimin
ipi gogiisleyecegine iliskin belirsizlik {izerine kurulmustur. Sampiyonun kim olacagina
iliskin belirsizlik sezon ortasindaki puan siralamasina gore giderilirse sonraki haftalara
iliskin maglar anlaminm yitirecek ve seyirciler de buna bagl olarak daha az talep
edecektir. Mag sonucuna iliskin belirsizligin beklenen degeri degisebilmektedir. Sezon
sonunda; ligin ilk sirasinda olan takimin ve en alt sirasinda diisme tehlikesi ile karst
karstya olan takimin magclari, orta siralardaki iki takimin magindan daha heyecanh

olabilmektedir (Sloane, 2006).

2010 yilinda gergevesi belirlenen ve uygulamaya konulan Finansal Fair Play
uygulamalarinin rekabet¢i dengeyi etkileyip etkilemedigini, etkilediyse ne ydnde
etkiledigi sorusunu cevaplamak adina hazirlanan bu c¢alismada Avrupa’nin 5 biiyiik
futbol ligi (Ingiltere Premier Lig- Ispanya La Liga — Almanya Bundesliga- italya Serie
A- Fransa Ligue 1) ve bunlara ek olarak Tiirkiye Stiper Lig’e iliskin veriler analiz
edilmistir. Bu calismada kullanilan veriler, veri saglayicisinin arsivlerinden elde
edilmis olup her bir futbol liginin resmi web sitelerinden de arsiv veriler vasitasiyla
dogrulugu teyit edilmistir. Calismay1 olusturan veriler bu 6 futbol ligi 6zelinde 2002-
2003 / 2021-2022 araligindaki 20 sezonluk bir setten olusmaktadir. Bu 20 sezonun 9
sezonu Finansal Fair Play uygulamalar1 oncesini kapsarken diger 11 sezonluk periyot
Finansal Fair Play uygulamalar1 sonrasini kapsamaktadir. Ingiltere, Ispanya, Almanya,
Italya, Fransa ve Tiirkiye nin en iist diizey futbol liglerinden 2002-2022 arasindaki 20
sezonluk periyoda iligkin puan tablolar1 ¢alismanin temelini olusturmustur. Bu
kapsamda elde edilen veriler 1s18inda kantitatif metodoloji kullanilmistir. 6 farkl
tilkenin 20 y1llik bir periyot 6zelinde her biri 18-21 takim igeren verileri biiyiik bir veri
hazinesi olusturmustur. Bu veri seti kapsaminda yapilan analizler neticesinde Finansal
Fair Play uygulamasmin rekabet¢ci dengeye ne yonde etki ettigi saptanmaya

caligilmistir.

Goossens 2006 yilindaki makalesinde rekabetci dengeyi ‘‘Belirli bir spor
ligindeki her takimin goreceli performansinin 6l¢iisii, takimlarin ne kadar esit sekilde
eslestiginin bir gostergesi’’ seklinde tanimlamistir. Zaman igerisinde rekabetci
dengenin Olgiimii i¢in farkli degiskenleri igeren bir¢ok yontem gelistirilmistir. Bu

kapsamda gelistirilen bazi yontemlerde ilgili Ol¢limiin yapilacagl yarigsmanin
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formatinin ne sekilde oldugu dikkate alinirken kimi yontemlerde yarigmanin kurallar
ve yapist dikkate alinmistir. Bu ¢calismada ise rekabet¢i dengenin dlglimlenmesi adina
gosterilen performansin en 6nemli degiskeni olduguna kanaat getirilen lig sonunda
elde edilen siralama ve puanlar dikkate alinmistir. Analiz edilen 6 futbol liginin
tamaminda 3 puanli sistem dikkate alinmis ve galibiyete 3 puan verilirken beraberlige

ise 1 puan verilmistir.

Literatiirde rekabet¢ci dengenin Olgiilebilmesi adma ¢esitli  yontemler
kullanildig1 gézlemlenmistir. Olgiim yéntemlerinden hangisinin daha verimli sonuglar
dogurabilecegi analiz edilecek veri grubuna gore degismektedir. Bununla beraber
hangi yontemin tercih edileceginin belirlenmesindeki en énemli nokta; kullanilacak
yontemin, belirsizlik hipotezinin temel 6zelliklerini igermesi gerektigidir. Rekabetci
dengeye iliskin 6l¢lim yontemleri su sekilde 6zetlenebilir: Galibiyet yiizdesi, ligde yer
alinan siralama, atilan gol sayisi veya averaj (Freestone ve Manoli,2017). Galibiyet
yiizdesi genellikle Amerikan Basketbol Ligi (NBA) ve Amerikan Futbol Ligi (NFL)
gibi kapali lig diye tabir edilen ve beraberligin olmadig liglerde kullanilir. Yenilen
veya atilan gol sayisina iliskin yapilacak dl¢limleme ise rekabetci denge icin gerekli
sartlar1 saglamayacaktir ¢iinkii atilan veya yenilen gol sayis1 miisabakanin kazanilmasi

anlamina gelmeyecektir (Freestone ve Manoli,2017)

Rekabet¢i dengeye iliskin  Olglimlerin  yapilabilmesinde ¢ogunlukla
ekonometrik 6l¢iim metotlart kullanilmaktadir. Standart sapma, C5 ve C3 yogunlagsma
endeksleri, Herfindahl-Hirschman endeksi gibi yontemler daha sik tercih edilse de
Gini katsayis1 gibi gelir dagilimindaki esitsizligi 6lgen metotlar veya yogunlagma
oranin1 Olgen yontemler de zaman zaman rekabet¢i dengenin Olgiilmesi adina

basvurulan yontemler arasindadir.

Bu caligmanin temelini olusturan analizde ortaya ¢ikan sonuglarin etkinligini
test edebilmek adina Herfindahl-Hirschman Rekabetgi Denge Endeksi birincil 6lgtim
metodu olarak tercih edilmistir. Herfindahl-Hirschman endeksine iliskin ¢iktilarin
anlamli sonuglar verip vermediginin dl¢iilebilmesi adina C5 Rekabet¢i Denge Endeksi
ikincil metot olarak kullanilirken bu endekslere iliskin ¢iktilarin anlamli sonuglar

dogurup dogurmadigi standart sapmaya iligkin veriler yardimiyla karsilastirilmistir.
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2.4.1. Herfindahl-Hirschman Rekabetci Denge Endeksi

Bu baglamda 6l¢limlerin temelini olusturan ve birincil yontem olarak Herfindahl-
Hirschman rekabet¢ci denge endeksi tercih edilmistir. Bu endeks ekonomik
sektorlerdeki pazar konsantrasyonunu Ol¢mek igin kullanilmaktadir. Herfindahl-
Hirschman endeksi ilgili sektordeki firmalar arasindaki esitsizliklerin dl¢timiinde
kullanilmaktadir (Michie ve Oughton, 2004). Herfindahl-Hirschman endeksi
sektordeki en biiylilk oyuncularin pazar paylariin karelerinin toplami ile
hesaplanmaktadir. Hesaplama, pazar konsantrasyonunu ve endiistrideki rekabetin
seviyesini Olcerken endistrideki tiim sirketlerin pazar paylarin1 igermektedir.
Herfindahl-Hirschman endeksinin spora olan uyarlamasinda her kuliibiin toplam puan
pastasindan aldig1 pay ilgili takimin pazar payini ifade eder ve puanlar, ekonomik
sektorlerdeki basar1 ve performans sonucunda kazanilan para miktarini temsil
etmektedir (Freestone ve Manoli, 2017). Herfindahl-Hirschman endeksine iliskin

formiil su sekildedir:

H =51% 4+ 52?2 + s3% 4+ ---sn?

H = Zn:(MSi)z

n: Ligdeki toplam takim sayis1

MSj: i’ takiminin pazar payl. 0 < MS; < 1ve Y MS =1"dir.
1
—<H<I1
n

Formiiliine yer verilen bu endeksin alt sinir1 1/n olarak gergeklesirken her
takimin sampiyon olma sartlarinin esit olmasini ifade etmektedir. Endeksin iist sinir1
ise pazarda tek firmanin oldugu diisliniiliirse yani monopol bir pazar olmasi
durumunda 1 olacaktir (Owen vd., 2007). Spor liglerinde monopol olusmasi
beklenmemektedir. Dolayisiyla 20 takimli bir ligde alt smir 0,05 olarak
gerceklesmektedir (Michie ve Oughton, 2004). Bununla beraber bu endeksin sadece
takim sayilar1 ve bu takimlarin kazandig1 puanlari degisken olarak kullanmasi ve diger

degiskenleri dikkate almamasi endeksin sinirli diizeyde bir Ol¢lim yapabildigi
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anlamina gelmektedir (Roberts, 2014). Herfindahl-Hirschman endeksinin rekabetci

denge Ol¢limiinde kullanilmasina iligskin formiil ise su sekildedir:
HHICB: [ ad ] 100
i/m X

Ilgili H degeri bir dnceki formiilden elde edilecek olup ‘n’ ise takim sayisini
ifade etmektedir. Rekabetci denge degerinin 100 olmasi ideal bir dengede olunduguna
kanit sunarken rekabet¢i denge bozulduk¢a bu deger yiikselmektedir.

2.4.2. CS5 Rekabetci Denge Endeksi

CS5 rekabetgi denge endeksi endiistride yer alan 5 biiyiik firmanin yogunlagsma
oranini gostermektedir. Bu endeksin futbol endiistrisine uyarlamasinda ligde bulunan
kuliiplerle sezon sonunda ilk bes sirada yer alan kuliiplerin yogunlasma oranlarindaki
esitsizligi hesaplamak i¢in kullanilmaktadir (Michie ve Oughton, 2004). Bu endeks
vasitasiyla bir pazarda, endiistride veya ligde en biiylk 5 firmanin/kuliibiin
dominasyonunun bulunup bulunmadigi ol¢iilmektedir. Normal sartlar altinda bir
sektorde sinirsiz sayida sirketin bulundugu varsayilirsa C5 endeksinin 0 ile 1 arasinda
deger almasi beklenmektedir. Endeks degerinin 0 olmasi tam rekabetgi dengeyi ifade
ederken degerin 1 olmasi monopol yani piyasada tek firmanin bulunmasini ifade
etmektedir. Bu endeksin bir spor ligine uyarlamasinda ise 20 takimli bir ligde alt ve
tist sinir 0.250 ile 0.550 arasinda olacaktir (Michie ve Oughton, 2004).

C5 endeksine iliskin formiil su sekildedir:

Ik 5 takvmin aldig puanlarin toplamu

~ Tim takimlarin aldigt puanlarin toplami

Futbol penceresinden bakildiginda siralamada ilk 5’te yer alan takimlarin
kazanilabilecek puanlarin hepsini toplamasi puan sistemi nedeniyle miimkiin degildir.
Bu takimlar kendi aralarinda da maglar oynayacagi icin puan kaybi1 olmasi
kacinilmazdir. C5 endeksinin rekabet¢i dengeye olan uyarlamasina iliskin formdil

asagidaki gibi olacaktir:
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5/n

C5CBI = X 100

C5CBI: C5 Rekabetci Denge Endeksi
C5: C5 endeksine iligkin oran
N: Takim sayist

C5 rekabetci denge endeksi rekabetci dengenin Olgiilebilmesi metotlar
arasinda daha sofistike bir metottur (Michie ve Oughton, 2004). Bu metot Herfindahl-
Hirschman endeksine gore anlamasi daha kolay olmasi agisindan daha avantajlhi
durumdadir. Calismada yer verilen 6 ligin tamaminda sezon sonunda ligi ilk 4-5 sirada
tamamlayan takimlar Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi gibi turnuvalara katilim
gosterebilmektedir. Bununla birlikte bu turnuvalara katilim gosteren ekipler ciddi
finansal bonuslar elde edebilmektedir. Dolayisiyla bu 5 takimin diger takimlarla

arasindaki performans farkini 6l¢ebilmek agisindan bu endeks onemlidir.

2.4.3. Standart Sapma

Istatistiksel bir oOlgiim olan standart sapma, veri setindeki degerlerin
dagiliminin ne kadar degisken oldugunu 6lcen ve bir merkezi egilim o6l¢iisii olan
ortalama etrafindaki yayilimi ifade eden 6nemli bir kavramdir. Standart sapma, bir¢ok
disiplinde, 6zellikle istatistik, finans, miithendislik ve bilim alanlarinda verilerin analizi
ve yorumlanmasi i¢in kullanilan giiclii bir aragtir. Bir veri setindeki degerlerin
ortalamadan ne kadar uzaklikta oldugunu 6lgen bu kavram veri setinin ne kadar
homojen veya heterojen oldugunu anlamamiza yardimci olmaktadir. Rekabetci
dengenin Olgiilmesinde kullanilan bir diger yontem olan standart sapma
hesaplamasinda temel olarak baz alinan 6l¢li kazanma yiizdelerinin dagilimidir. Bir
takimin sezon igerisinde galibiyet alarak kapattigi maclarin oynadigi maglarin
tamamina oraniyla hesaplanan kazanma yiizdesine iligskin standart sapma bu 6lgiim
metodunun temelini olusturmaktadir. Kazanma ytizdelerine iliskin standart sapma
rekabet¢i dengenin Ol¢limiinde tek basina yeterli sonuglart vermeyebilmektedir. Bu
kapsamda ilgili Ol¢limlerde ek olarak diger endeksler vasitasiyla ¢iktilarin

karsilastirilmasi sonuglarin dogrulugu hakkinda daha net bilgiler verecektir.
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Standart sapma hesaplamasina iliskin formiilasyon, her bir degerin ortalama ile
arasindaki farkin karesinin toplaminin, n-1'e bolliniip, karekokiiniin alimmasiyla
hesaplanmaktadir. Bu formiil, veri setinin varyansin1 6l¢mekte ve ardindan bu degerin

karekokii alinarak standart sapma elde edilmektedir.

o= P Xi—X)?
n—1

o : Standart Sapma
Xi : Her bir deger
X": Ortalama deger
n : Gozlem Sayisi

Standart sapmaya iliskin deger ne kadar yiiksek olursa rekabet¢i denge
diizeyinin de o kadar diisiikk olacagi yani aralarinda bir ters oranti oldugu
sOylenebilmektedir. Standart sapma kavraminin rekabet¢i denge 6zelinde ilk tercih
edilen yontem olmamasinin temelinde bu 6l¢iim yonteminin bazi sinirlamalart olmasi
yatmaktadir. Beraberligin olmadigi kapali liglerde rekabetci denge i¢in tiiretilmis olan
bu 6l¢iim yontemi, beraberlikle sonu¢lanan maglarin oldugu futbol liglerine iliskin

rekabetc¢i denge i¢in ilk sirada tercih edilmemektedir.
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UCUNCU BOLUM

FFP UYGULAMALARININ REKABETCI DENGE UZERINDEKI
ETKILERININ ENDEKSLER VASITASIYLA INCELENMESI

Otoriteler tarafindan Avrupa’nin 5 biiyik futbol ligi olarak kabul edilen
Ingiltere’den Premier Lig, Ispanya’dan La Liga, Almanya’dan Bundesliga, Italya’dan
Serie A, Fransa’dan Ligue 1 ve bu liglere ek olarak Tiirkiye Siiper Lig’e iligkin her lig
0zelinde Finansal Fair Play uygulamalarinin giindeme geldigi 2010-2011 sezonu
oncesindeki 9 sezon ve sonrasindaki 11 sezonu kapsayacak sekilde toplamda 20
sezona  ilisgkin  puan  tablolar1  derlenmis  olup bu  veri  seti
Herfindahl-Hirschman Rekabet¢i Denge Endeksi (HHCBI) ve C5 Rekabet¢i Denge
Endeksi (C5CBI) vasitasiyla analiz edilmistir. HHCBI endeksi vasitasiyla takimlar
arasindaki dengesizlik incelenirken C5CBI endeksiyle ligi ilk 5 sirada bitiren
takimlarin dominasyonlar1 6l¢iilmiistiir. Toplamda 6 farkl: iilkenin en st diizeydeki
futbol turnuvalarina iliskin derlenen 120 sezonluk veri vasitasiyla her lig 6zelinde

grafikler olusturulmustur.
3.1. ingiltere - Premier Lig

Bir¢oklar tarafindan giiniimiiziin en st diizey futbol ligi olarak kabul goren
Ingiltere Premier Lig kendi igerisinde 20 takimi barindirmaktadir. Gerek Ingiliz
taraftarlarin oyuna olan ilgisi gerek tarihi gegmisi gerekse Ingiliz kuliiplerin
Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi'nde gosterdigi basarilar nedeniyle diinyanin
her tarafindan izleyicisi bulunan Ingiltere Premier Lig kendi igerisinde devasa
biiyiikliikte bir ekonomiyi de barindirmaktadir. Oyle ki futbola olan bu ilgi
yatirimcilarin ilgisini ¢ekmis ve Rus milyarder Roman Abramovich'le baslayan
sonrasinda Manchester City FC ve Newcastle United gibi kuliiplerle devam eden kuliip
satin almalar ger¢eklesmistir. Ozellikle Katar fonu tarafindan alian Manchester City
FC son yillarda ciddi bir ivme yakalamis ve 2017-2018 sezonuyla baglayan 5 yillik
periyotta 4 sampiyonluk alarak dikkatleri iizerine ¢gekmistir. Bu baglamda kuliip satin
almalar1 ve sonrasinda futbolcu transfer bedelleriyle beraber rekabetci dengenin ne

yonde etkilendigi 6nemli bir soru haline gelmistir. Bu soruya yanit verebilmesi ve
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rekabetci dengenin Olgiilebilmesi adina 2002-2022 yillar1 arasindaki 20 sezona iliskin
puan tablolarinin temin edilmesiyle veri seti elde edilmistir. Derlenen bu veri setiyle
beraber anlamli analizler yapilabilmesi adina temel birka¢ grafik hazirlanmistir. Bu
grafikler sirasiyla; sezon boyunca takimlarin toplamis olduklar1 puanlarin sezonlara
gore dagilimini gosteren bir grafik (Grafik 3.1), sezon sonunda ilk siradaki ve son
siradaki takimlarin almis oldugu puanlarin yer aldigi maksimum ve minimum puanlara
yer verilen bir grafik (Grafik 3.2) ve sezonu ilk sirada bitiren takim ile son sirada
bitiren takimlara iliskin puan farklarinin islenmesiyle elde edilen bir grafik (3.3)

seklinde olusturulmustur.
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Grafik 3.1: Ingiltere Premier Lig’e iliskin Sezon Bazli Kazanilan Toplam Puanlar

Her sezon oOzelinde kazanilan puanlarin toplanmasina iligkin grafikte
(Grafik 3.1) diizenli olarak azalmanin yasandigi ilk periyot 2005-2006 ve 2010-2011
sezonlar1 arasinda gergeklesmistir ve bu zaman araliginin sonu Finansal Fair Play
diizenlemelerinin ilk uygulanmaya basladigi doneme denk gelmektedir. Sonraki
siirecte her ne kadar sezonlar 6zelinde farklilagmalar olsa da genel olarak bir artis
egilimi gézlemlenmistir. Finansal Fair Play dncesi ve sonrasi arasindaki iki doneme

iligkin ortalamalar dikkate alindiginda ise 2002-2010 arasindaki doneme iligkin
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ortalama puan toplami 1040,44 iken 2010-2022 arasindaki 11 yillik donemde ise bu

ortalamanin 1049,45 olarak gerceklestigi gozlemlenmistir.
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Grafik 3.2: Ingiltere Premier Lig’e iliskin Sezon Bazli Kazanilan Maksimum ve

Minimum Puanlar

Sezonu ilk sirada tamamlayan ekipler ve son sirada tamamlayan ekiplerin
toplamis oldugu puanlara iliskin veri (Grafik 3.2) incelendiginde rekabetci dengenin
yillar igerisinde nasil bir patika izledigine dair daha net fikirler elde edinilebilmektedir.
Bununla beraber maksimum puani toplayan ekip ile minimum miktarda puan
toplayabilen ekip arasindaki puan farkina iliskin grafigin (Grafik 3.3) incelenmesiyle
beraber 2011-2012 sezonu Oncesinde dalgali bir seyir izlemesine ragmen diisiis
egilimindeki bu puan farklari, 2011-2012 sezonuyla birlikte bir yiikselis trendine
girmistir. Ozellikle 2013-2014 sezonu sonrasinda 56 olan minimum ve maksimum
puan farki bir daha o seviyelere gelememis ve 2021-2022 sezonuna gelindiginde 71
puan olarak gerceklesmistir. Artan bu puan farklar1 sezonu sampiyon tamamlayan
takimlar ile son sirada tamamlayip bir alt lige diisen takimlar arasindaki giic dengesinin
bozulduguna bir isaret olmaktadir. Puan farkinin 71 olarak gerceklestigi 2021-2022
sezonunda sezonu 93 puan toplayarak sampiyon tamamlayan Manchester City FC

ekibinin kadro degeri 1.000.000.000 euro olarak ol¢iiliirken sezonu 22 puanla son
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sirada tamamlayan Norwich ekibinin kadro degeri 163.200.000 euro olarak
Ol¢iilmiistiir (Transfermarkt,2022). Bununla beraber 2021-2022 sezonu 6zelinde kadro
degeri bakimindan Ingiltere Premier Ligi’nin en degersiz olarak dlgiilen 3 kadrosu ligi
son 3 sirada bitirerek kadro degerinin sportif basar1 ilizerindeki etkisine dikkat
cekmistir. Kadro kalitelerinin bu denli 6nemli rol oynamasiyla beraber 6zellikle bir
alt ligi sampiyon tamamlayip Premier Lig’de oynama firsat1 yakalayan takimlarin lige
merhaba dedikleri sezonlar 6ncesinde fazlasiyla transfer harcamasi yaptig1 da kayitlara

gecmistir.
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Grafik 3.3: Ingiltere Premier Lig’e iliskin Sezon Bazli Kazanilan Maksimum ve

Minimum Puan Farklar

Yer verilen bu grafikler rekabet¢i dengeye iliskin bir 6n izlenim verirken bu
bilgilerin rekabetc¢i denge hakkinda direkt olarak net bir bilgi vermesi diisiiniilemez.
[k izlenimler neticesinde takimlar arasindaki kadro maliyetlerine iliskin farklarin
arttig1 ve bunun da gii¢ farkini dogrudan etkiledigi sdylenebilmektedir. Bununla

birlikte artan bu gii¢ farklari lig siralamalarini da dogrudan etkilemistir.
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3.1.1. Premier Lig- Herfindahl-Hirschman Endeksi

Igili veri seti vasitastyla hazirlanan ve Premier Lig’e iliskin rekabet¢i dengenin
Olciilmesi amaciyla kullanilan Herfindahl-Hirschman rekabet¢i denge endeksinin
ciktilar1 Finansal Fair Play Oncesi ve sonrasi olarak ikiye ayrilabilir. Ciktilar
sonucunda dalgali bir seyir izledigi gozlemlenen endeksin ozellikle 2003-2004
sezonuyla beraber 2007-2008 sezonuna kadar bir artis egiliminde oldugu
gozlemlenmistir ve bu da rekabet¢i dengenin azaldigina bir isaret olmustur. 2007-2008
sezonu sonrasinda FFP diizenlemelerinin yirirliige girdigi 2011-2012 sezonuna kadar
endeks azalma egilimine girmis ve 2010-2011 sezonunda 105,86 olarak
hesaplanmistir. Bu deger ayn1 zamanda rekabet¢i dengenin ciddi bir gelisim gosterdigi
ve analiz edilen 20 yillik periyot igerisinde en diisiik degerine ulastigi anlamina
gelmektedir. 2010-2011 sezonu ayni zamanda lig sampiyonu ile ligi son sirada bitiren
takim arasindaki farkin en az (47 puan) oldugu sezon olarak géze ¢carpmaktadir. Bu

veriler ilgili sezon 6zelinde bir istisna olarak yorumlanmistir.
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Grafik 3.4: Ingiltere Premier Lig’e Iliskin HHI Endeksi Sonuglar

Herfindahl-Hirschman rekabet¢i denge endeksinin ikinci doénemi olarak

adlandirilan 2011-2012 sezonu sonrasindaki donemde 2014-2015 ve 2015-2016
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sezonlarinda rekabetgi denge endeksi 109,27 ve 108,49 olarak gerg¢eklesmistir ve bu
ayni zamanda rekabet¢i dengenin dnceki 3 sezona gore arttig1 anlamina gelmektedir.
Bununla beraber genel trend ¢izgisi incelendiginde ise rekabet¢i dengenin bir azalis
egiliminde oldugu ortaya ¢ikmistir. Finansal Fair Play sonrasi rekabet¢i dengeye
iliskin bir iyilesme beklenirken bir noktadan sonra rekabetci dengenin tam tersi yonde
hareket etmesinin temelinde Ingiliz kuliiplerinin gelirlerindeki artisin 6nemli rol
oynadig1 diistiniilmektedir. Televizyon haklari iizerinden elde edilen gelirlerdeki artis,
kuliip satin alimlar1 nedeniyle eli giiglii bagkanlarin sayisinin artmasiyla beraber
kuliipler maddi anlamda fazlasiyla gili¢lenmistir. Premier Lig’in son sirasindaki
takimlarin bile diger biiylik liglerdeki sampiyon takimlardan daha fazla gelir elde
etmesi ve buna tarihsel geg¢misleri nedeniyle ‘ilgili gelirler’ kalemlerinin de
eklenmesiyle beraber popiilaritelerinin de katkisiyla daha fazla gelir elde etmislerdir
(Sass,2014). Her ne kadar kendi 6zelinde bu takimlar diger liglerdeki takimlara oranla
daha fazla gelir elde etseler de 6zellikle lig tablosunun tepesindeki biiytik 5-6 kuliip alt
taraftaki takimlarla her gecen giin gii¢ farkina iliskin makasi daha da agmaktadir.
2014-2015 ve 2015-2016 sezonlarindaki iyilesmeye ragmen bunun gegici olmasinin
temelinde bliytlik kuliiplerin FFP uygulamalarinin etrafindan dolanacak cesitli yollar1
denedigi diisiiniilmektedir. Bu kapsamda Manchester City FC ve Chelsea FC gibi
takimlar incelemeye alinmis ve hatta bu incelemeler sonucunda Chelsea FC kuliibii

UEFA tarafindan transfer yasagi cezasina ¢arptirilmigtir.
3.1.2. Premier Lig- C5 Rekabet¢i Denge Endeksi

CS5 rekabetgi denge endeksine iliskin Premier Lig tizerine yapilan
hesaplamalarda anlamli bir seyir izlenememistir. Inigli ¢ikish bir grafik izleyen
endekste 3-4 sezonluk periyotlarda artiglar ve azalislar gozlemlenmigtir. Bu
periyotlarin sonlarina denk gelecek sekilde ciddi trend farkliliklar1 gézlemlenmistir.
Mgili grafik incelendiginde 2002-2006 sezonlar1 arasinda artis egiliminde olan endeks
2006-2007 sezonunda tam tersi yonde hareket etmistir. 2007-2011 sezonlar1 arasinda
ise azalig egiliminde olan endeks tam tersi yonde hareket etmeye baslamis ve 2013-
2014 sezonuna kadar artig egilimi gostermistir. C5 rekabetci denge endeksinin 20 yillik
periyodun tamaminda inigli ¢ikishi bir patika izledigi gozlemlenmistir. Bununla

beraber Herfindahl-Hirschman endeksinde oldugu gibi 2010-2011 sezonu yine istisna
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bir deger almistir. 2007-2008 sezonuyla beraber asagi yonlii bir seyir izleyen endeks
son bulmus ve 2010-2011 sezonunda tam tersi yonde hareket etmeye baslamistir.
2010-2011 sezonu hem Herfindahl-Hirschman endeksi hem de C5 endeksi bakimindan
rekabetci dengenin en iyi performans gosterdigi yil olmustur. Rekabetci dengenin en
iyi diizeyde oldugu sezon konusunda ortak sonucu veren her iki endeks dengenin en
kotii oldugu sezon konusunda ise ayrigsmaktadir. HHI endeksinde rekabet¢i dengeden
en uzak oldugu disiiniilen sezon 2018-2019 sezonu iken C5 endeksinde bu sezon
2017-2018 olarak ger¢eklesmistir. Finansal Fair Play uygulamalarinin yliriirliige
girdigi 2011-2012 sezonu 6ncesindeki 9 sezona iligkin alinan ortalamada C5 rekabetci
denge endeksi 144,20 olarak olgiiliirken sonraki 11 sezon i¢in ise bu 147,42 olarak
hesaplanmistir. Her ne kadar 2021-2022 sezonunda bir istisna yasanmis olsa da
ozellikle 2015-2016 sezonu sonrasindaki periyodun baginda rekabet¢i dengenin yavas
yavas azaldigi sonrasinda tekrardan artmaya bagladigi trend analizinde

gozlemlenebilmektedir.

Premier Lig / C5 Rekabet¢i Denge Endeksi

Grafik 3.5: Ingiltere Premier Lig’e Iliskin C5 Rekabetci Denge Endeksi Sonuglar
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3.2. ispanya — La Liga

Ingiltere Premier Lig’de oldugu gibi 20 takimin sampiyonluk yaris1 verdigi
Ispanya La Liga i¢in 2002-2003 sezonuyla beraber baslayan 20 sezonluk bir veri seti
derlenmistir. Veri seti 6zelinde siiphesiz ki en dikkat ¢ekici sonu¢ Real Madrid CF ve
FC Barcelona kuliiplerinin diger takimlara kurdugu istiinlik olmustur. Her ne kadar
son yillarda Atletico Madrid FC takimi bu 2 kuliibe yaklasmay1 denese de incelenen
20 sezonun 17’°sinde bu 2 kuliip ligi ilk sirada bitirmeyi basarmistir. Bununla beraber
bu 2 kuliip disinda ligi ilk 2 sirada bitirebilen bir takimin bulundugu sezon sayisi
sadece 7 olarak gergeklesmistir. Derlenen veriler neticesinde kazanilan maksimum
puanlar (Grafik 3.6) incelendiginde 2009-2010 sezonuyla beraber baslayan ve 2012-
2013 sezonuna kadar devam eden bir artis trendi mevcuttur ve bu sezonlarda kazanilan
puanlar rekor seviyede olmustur. Ligi ilk sirada tamamlayip sampiyon olan takimin
puan ortalamasi 2011-2012 sezonu Oncesindeki 9 sezon igin 84,88 olarak
gerceklesirken Finansal Fair Play diizenlemeleri sonrasindaki 11 sezon i¢in ortalama
91,54 olarak gergeklesmis olup bu da ligi sampiyon tamamlayan takimin daha fazla

galibiyet elde ettigine isaret etmistir.
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Grafik 3.6: Ispanya La Liga’ya iliskin Sezon Bazli Kazanilan Maksimum ve

Minimum Puanlar
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La Liga 0zelinde 20 sezon boyunca alinan sonuglara gore kazanilan toplam
puanlar incelendiginde (Grafik 3.7) Finansal Fair Play 6ncesinde her ne kadar bir artig
egilimi goziikse de bu artis trendi siirli kalmistir. Bununla birlikte FFP sonrasi
donemde ise 2018-2019 sezonu ve sonrasinda tekrar eski seviyelere gelmis olsa da
diger sezonlarda kazanilan toplam puan seviyesi FFP 6ncesi doneme gore hemen
hemen ayni kalmistir. Bununla beraber FFP diizenlemeleri dncesi ilk doneme iliskin
puan ortalamas1 1045 olarak gergeklesirken diizenlemeler sonrast donem ortalamasi

1044 olarak ger¢eklesmistir.
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Grafik 3.7: Ispanya La Liga’ya Iliskin Sezon Bazli Kazanilan Toplam Puanlar

Ligi son sirada tamamlayan takimin kazanmis oldugu puan (minimum puan)
ve sezon sonunda ligi en {ist sirada tamamlayan takimin toplamis oldugu puanlarin
(maksimum puan) farklari incelendiginde (Grafik 3.8) 2009-2010 sezonuyla beraber
ciddi bir artis gozlemlenmis olup 2018-2019 sezonuna kadar trend bdyle devam
etmistir. 2011-2012 sezonu 6ncesinde 55,88 olan ortalama puan farki sonrasindaki 11
sezonda 64,63 olarak ger¢eklesmistir. Bununla beraber artan bu puan farkina iliskin
akla ilk gelen diisiince kuliipler arasindaki finansal gii¢ dengesizliginin artmis
olmasidir. Ligi ilk sirada tamamlayan takim ile son sirada tamamlayan takim
arasindaki puan farkinin 74 olarak gergeklestigi 2014-2015 sezonu bu anlamda kendi

icerisinde bir rekor kirmustir. ilgili sezon incelemesinde goriilmektedir Ki ligi ilk sirada
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tamamlayan Real Madrid CF kuliibiiniin takim degeri 787 milyon euro olarak
gerceklesirken ligi son sirada tamamlayan Cordoba CF takimin kadro degeri 50 milyon
euro olarak olglilmustiir (Transfermarkt,2022). Bu tablodan ¢ikarilacak varsayimla
beraber Franck (2010)’da da belirtildigi iizere finansal giic dengesi saha i¢i skorlarinda
da etkili olmaktadir.
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Grafik 3.8: Ispanya La Liga’ya iliskin Sezon Bazli Kazanilan Maksimum ve

Minimum Puan Farklari
3.2.1. La Liga - Herfindahl-Hirschman Endeksi

La Liga ozelinde Herfindahl-Hirschman endeksi i¢in yapilan hesaplamalar
neticesinde ortaya ¢ikan grafik (Grafik 3.9) rekabetci dengenin izlemis oldugu trend
hakkinda ciddi bir fikir vermektedir. Her ne kadar kendi iginde istisna sezonlar
barindirsa da 2002-2003 sezonuyla baslayan ve 2014-2015 sezonuna kadar olan
periyotta endeksin yukart yonlii hareketi (2002-2003 sezonunda 105,77 olarak
gerceklesirken 2014-2015 sezonunda 114,96 olarak gergeklesmistir.) goriillmektedir.
Endeksin bu hareketinin rekabet¢i dengenin azaldigr anlamina geldigi diisiiniiliirse
2014-2015 sezonu analiz edilen zaman araliginda rekabet¢i dengenin en az oldugu
sezon olarak goze ¢arpmaktadir. Grafik 3.8’de yer verilen minimum ve maksimum

puanlarin farki incelendiginde 2014-2015 sezonu ayn1 zamanda ligi ilk sirada ve son
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sirada tamamlayan takimlar arasindaki puan farkinin en yiiksek oldugu sezondur.
Bununla beraber analiz edilen 20 yillik periyodun ilk sezonu olan 2002-2003 sezonu

ayn1 zamanda rekabet¢i dengenin en yogun oldugu sezon olarak géze carpmaktadir.
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Grafik 3.9: Ispanya La Liga’ya iliskin HHI Rekabetci Denge Endeksi Sonuglari

2010-2011 sezonuyla beraber giindeme gelen Finansal Fair Play
diizenlemelerinin direkt olarak rekabet¢i dengeyi arttirict bir etki sagladigini sdylemek
zor olacaktir ancak 6zellikle 2014-2015 sezonuyla beraber rekabet¢i dengenin bir artis
egiliminde oldugu go6zlemlenmektedir. 2014-2015 sezonunda 114,96 olarak
hesaplanan endeks 2021-2022 sezonuna gelindiginde 108,34 olarak hesaplanmuistir.
FFP diizenlemeleri 6ncesindeki 9 sezon ortalamasi1 107,57 olarak gergeklesirken FFP
sonrast 11 sezonluk donem ortalamast 110,92 olarak gergeklesmistir. Diger liglerde
oldugu gibi finansal anlamda eli giiclii olan kuliiplerin daha da gii¢lendigi bu déonemde
Ispanya’nm iki devi FC Barcelona ve Real Madrid CF ligi domine etmeye devam
etmistir. Sevilla FC ve Atletico Madrid gibi kuliiplerin artan gelirleriyle beraber FFP
uygulamalar1 sonrasi harcamalarinda yavaslama goriilen bu iki biiylik kuliibe

yakinsadiklar1 izlenmistir.
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3.2.2. La Liga - C5 Rekabetci Denge Endeksi

Ispanya La Liga 6zelinde hesaplanan C5 rekabetgi denge endeksi analizinde
trendin HHI endeksiyle paralel bir yonde oldugu ortaya c¢ikmustir. Tipki HHI
endeksinde oldugu gibi rekabet¢i dengenin en yiiksek oldugu sezon 2003-2004 sezonu
olurken 2014-2015 sezonu da rekabet¢i dengenin en diisiik oldugu sezon olarak
gozlemlenmistir. C5 rekabetci denge endeksinde goriilmektedir ki FFP uygulamalari
sonrast 2018-2019 sezonu almis oldugu 0,34 degeriyle uygulamalarin giindeme
geldigi ilk sezon olan 2010-2011 sezonundan daha fazla rekabet¢i bir sezon olmustur.
Ozellikle 2018-2019 sezonundan bunun gergeklemesinin altinda FC Barcelona ve Real
Madrid CF kuliiplerinin almis oldugu transfer cezalari/yasaklari etkili olmustur. Bu
dénemde bu 2 elit kuliibiin takipgileri konumundaki Atletico Madrid, Sevilla FC,
Valencia CF gibi kuliipler biinyelerine yetenekli futbolcular katarak aradaki kadro
kalitesi farkin1 azaltma cabasi i¢ine girmistir ve Atletico Madrid kuliibi Real Madrid

CF’yi gegerek ligi 2. Sirada tamamlamayi1 basarmistir.
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Grafik 3.10: Ispanya La Liga’ya Iliskin C5 Rekabet¢i Denge Endeksi Sonuglar
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3.3. Italya — Serie A

Italya’nin en iist diizey futbol ligi olan Serie A 6zelinde yapilan incelemede
2002-2003 ve 2003-2004 sezonlarinda diger sezonlarin aksine 20 takim yerine 18
takimin yaristigr gozlemlenmistir. Buna istinaden analizlerin daha dogru bir ¢ikti
olusturabilmesi adina bu 2 sezon analiz disinda birakilmis ve 2004-2022 yillari
arasindaki 18 sezon hesaplamaya dahil edilmistir. Diger liglerde oldugu gibi italya
Serie A 6zelinde de maksimum ve minimum puanlarin yer aldigi veri (Grafik 3.11),
sezon Ozelinde alinan puanlarin toplamina iliskin olusturulan grafik (Grafik 3.13) ve
ilk siradaki takim ile son siradaki takimlarin arasindaki puan farklarma iliskin
verilerden (Grafik 3.12) vyararlanilarak rekabet¢i dengeye bir ©n izlenim

olusturabilmesi adina grafikler olusturulmustur.
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Grafik 3.11: italya Serie A’ya iliskin Sezon Bazli Kazanilan Maksimum ve

Minimum Puanlar

Italya Ligi 6zelinde 2005-2006 sezonunda ligi son sirada bitiren takimin 0 puan
aldig1 gozlemlenmistir (Grafik 3.11). 2005-2006 sezonunda ortaya ¢ikan bahis ve sike
skandaliyla beraber Juventus FC kuliibiiniin bir alt lige diistiriilmesi kararlastirilmis ve
bu kapsamda 27 galibiyet ve 10 beraberlik performansi sonucunda kazanmis oldugu

91 puan i¢in puan silme cezast uygulanmistir. Bu nedenle 2005-2006 sezonu da bu
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acidan bir istisna olusturmaktadir. Sezonu sampiyon tamamlayan takimin kazanmis
oldugu maksimum puanlar incelendiginde Finansal Fair Play uygulamalar1 sonrasinda
kazanilan puanlarin arttig1 (FFP uygulamalarinin giindeme geldigi 2011-2012 sezonu
Oncesi ortalama 82,88 iken sonrasindaki donemde ortalama 89,72 olarak
gerceklesmistir) ve bunun da ligi ilk sirada bitiren takimin kazanmis oldugu mag

sayistyla ilgili oldugu gézlemlenmistir.
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Grafik 3.12: Italya Serie A’ya Iliskin Sezon Bazli Kazanilan Maksimum ve

Minimum Puan Farklari

Sezonu ilk sirada tamamlayan takim ve son sirada tamamlayan takim
arasindaki puan farklar1 (Grafik 3.12) incelendiginde puan farklari sezonlar ilerledik¢e
artmistir. Bu farklilik basit bir mantikla takimlar arasindaki giic farkinin zaman
igerisinde arttigina ve dolayisiyla rekabetci dengenin de azaldigina isaret etmektedir.
2005-2006 sezonuyla beraber bir alt lige diisiiriilen Juventus FC’nin tekrardan Serie
A’ya gelmesi fazla uzun siirmemis ve 2007-2008 sezonunda Juventus FC kuliibi
tekrardan Italya’nmn en {ist liginde yerini almistir. 2011-2012 sezonuyla baslayan
stiregte Juventus FC kuliibii 9 sezon boyunca art arda sampiyonluk ipini gogiisleyen
ekip olmustur. Bu sampiyonluk serisi de maksimum ve minimum puanlar arasindaki
farkin artmasinda oOnemli rol oynamistir. Juventus futbol kuliibiiniin bu

dominasyonunda kadro degeri en Onemli degisken olarak gbze carpmaktadir.
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Sampiyonluk serisinin basladigi 2011-2012 sezonunda kuliibiin toplam degeri 262,28
milyon euro iken serinin son sezonunda takimin degeri 661,80 milyon euro olarak
Olciilmiistiir. Bununla beraber ilgili yillardaki ligi son sirada tamamlayan ekiplere
iligkin takim degerleri ise sirasiyla 39,03 ve 73,63 Milyon Euro olarak ol¢lilmiistiir
(Transfermarkt, 2022).
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Grafik 3.13: italya Serie A’ya Iliskin Sezon Bazli Kazanilan Toplam Puanlar
3.3.1. Serie A - Herfindahl-Hirschman Endeksi

Ingiltere Premier Ligi’nde oldugu gibi Italya Serie A ligi igin de Herfindahl-
Hirschman Endeksi’ne iliskin ¢iktilar1 ikiye ayirmak miimkiindiir. Birinci periyot
2005-2006 ile 2011-2012 arasindaki sezonlar1 kapsarken ikinci periyot 2011-2012 ile
2018-2019 arasindaki sezonlar1 kapsayacaktir. Birinci periyoda iliskin ilk sezonda
HHI endeksine iliskin deger 113,99 olarak olgiiliirken periyot sonunda yani 2011-2012
sezonunda 107,96 olarak ol¢iilmiistiir. Birinci periyotta azalma egilimindeki endeks
rekabet¢i dengenin arttig1 anlamina gelirken ikinci periyotta ise tam aksi yonde bir
trend izlemis ve endekse iliskin deger artarken rekabet¢i dengenin azaldig
gozlemlenmistir. Analiz edilen 18 yillik periyot 6zelinde 2004-2005 sezonu rekabetci
dengenin en yogun oldugu sezon olarak dikkat ¢cekmistir. Ozellikle 2013-2014 ve

2014-2015 sezonlarinda her ne kadar rekabetci dengenin arttig1 goriilse bile Finansal
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Fair Play Oncesi ve sonrasi ortalamalarda FFP 6ncesi donem i¢in endeks ortalama
109,63 iken sonrasindaki donemde ortalama 111,86 olarak gergeklesmistir. Juventus
kuliibiintin 2011-2012 sezonuyla beraber baslayan dominasyonu rekabetgi dengenin
azalmasinda 6nemli rol oynamustir. Ingiltere Premier Lig’deki takimlarin satisiyla
beraber sampiyonluk yarisinda rol almaya basglayan Chelsea FC ve Manchester City
FC gibi kuliiplerin aksine italya Ligi’nde FC Inter ve Milan AC gibi kuliiplerin satis
ve bu satislardan kaynaklanan finansal girdiler ilgili kuliiplerin basariy1 yakalamasinda
yeterli olmamistir. Kuliibiin el degistirmesiyle beraber finansal anlamda eli gii¢lenen
Milan AC kuliibii basariy1 yakalayamadigi gibi Finansal Fair Play uygulamalarina da
uyum saglayamadigr i¢in 2019 yilinda UEFA tarafindan Avrupa Ligi’nden men
edilmistir. Bununla beraber ilgili trend incelendiginde Finansal Fair Play

diizenlemesinin rekabet¢i dengeyi azaltict bir etki sagladigini sdylemek yanlis

olmayacaktir.
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Grafik 3.14: Italya Serie A’ya Iliskin HHI Endeksi Sonuglari
3.3.2. Serie A - C5 Rekabet¢i Denge Endeksi

HHI endeksinde oldugu gibi C5 rekabetci denge endeksinde de ilgili analiz
donemi iki parg¢a halinde incelenirse tipkit HHI endeksinde oldugu gibi birinci doneme
iliskin rekabet¢i dengenin zaman igerisinde arttig1 ikinci donemde ise rekabetei

dengenin azaldig1 goézlemlenmistir. Her iki endeksin ortak noktalarindan bir tanesi
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rekabetci dengenin en az oldugu sezon olarak ortaya ¢ikmaktadir. C5 endeksinde
rekabet¢i dengenin en az oldugu sezon 154,406 degeriyle 2020-2021 sezonu olarak
Olciiliirken HHI endeksinde yine ayn1 sekilde 2020-2021 sezonu rekabet¢i dengenin
en az oldugu sezon olarak dikkat ¢ekmistir. Bu farklilik ligi ilk 5 sirada bitiren kuliipler
ile geriye kalan takimlar arasindaki farktan kaynaklanmaktadir. Bununla beraber her
iki endekste de 2014-2015 sezonunda bir 6nceki sezona gore rekabetgi dengede ciddi
gelisme oldugu kaydedilmistir. C5 rekabet¢i denge endeksine iliskin analizde
Herfindahl-Hirschman endeksiyle bazi noktalarda ayristigi gézlemlenmistir.
Rekabetci dengenin en yogun oldugu sezonun 2011-2012 olarak olciildigi C5
endeksine karsin HHI endeksinde rekabetci dengenin en yogun oldugu sezon 2004-
2005 sezonu olarak Olglilmistiir. Ancak her iki endekste de Finansal Fair Play

uygulamalari sonrasi rekabet¢i dengenin azaldigi gézlemlenmistir.
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Grafik 3.15: Italya Serie A’ya Iliskin C5 Endeksi Sonuglari
3.4. Almanya - Bundesliga

Diger 4 biiyiik ligde oldugu gibi Avrupa’nin 5 biiyiik liginden bir digeri olan
Almanya Bundesliga i¢in de derlenen 20 sezonluk veri seti analiz edilmis olup bu
analizler kazanilan minimum ve maksimum puanlar (Grafik 3.16), ligi ilk sirada ve
son sirada tamamlayan takimlar arasindaki puan farklari1 (Grafik 3.17) ve lig sonunda

kazanilan puanlarin toplami (Grafik 3.18) rekabetci dengeye iliskin bir 6n izlenim
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olusturmasi agisindan gorsellestirilmistir. Almanya’nin en st diizey futbol ligi olan
Bundesliga ingiltere Premier Lig, ispanya La Liga ve Italya Serie A liglerinden
barindirdig1 yarismaci takim sayisiyla ayrigsmaktadir. Diger liglerde sezon bazinda
istisnalar olsa da genellikle 20 takim yarisirken Almanya Bundesliga i¢in bu say1
18°dir. Analizi yapilan bu 20 sezon 6zelinde Bavyera ekibi Bayern Miinih’in 15
sezonu sampiyon tamamlayarak diger takimlara biiyiik tstlinliik kurdugu dikkat
cekmektedir. Ozellikle analizi yapilan son 10 sezonun tamaminda Bayern Miinih hig

fire vermeden sezonlarin tamamini lider tamamlamastir.

Maksimum ve minimum puanlara iliskin veriler 2011-2012 sezonu
oncesindeki sezonlarda kazanilan en yiiksek puanin 77 oldugunu gosterirken bu say1
2011-2012 sezonu sonrasindaki donemde ise 2012-2013 sezonunda 91 puan olarak
gerceklesmistir. Bununla beraber kazanilan maksimum puanlara iliskin puan
ortalamasi FFP diizenlemeleri 6ncesi 73,44 iken FFP sonrasi sezonlar i¢in bu ortalama
82,72 olarak gerceklesmistir. Ozellikle FFP diizenlemeleri sonrasi ligi sampiyon
tamamlayan takimin almis oldugu puan seviyesinin artisiyla beraber rekabetci
dengenin azaldig1 ve ligi sampiyon tamamlayan takimin gii¢ farkin1 giderek actig

sOylenebilmektedir.
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Grafik 3.16: Almanya Bundesliga’ya lliskin Sezon Bazli Kazanilan Maksimum ve

Minimum Puanlar
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2012-2013 sezonuyla baslayan ve 2021-22 sezonu sonuna dek siiren Bayern
Miinih FC dominasyonunda Almanya’nin Borussia Dortmund gibi koklii takimlar
donem donem yakinsamaya ¢alissa da 1-2 sezon disinda bu pek miimkiin olmamustir.
Ozellikle 2012-2013 sezonunda Bayern Miinih FC takimi ligi ikinci sirada
tamamlayan Dortmund ekibinden tam 25 puan fazla toplamistir ve ayn1 zamanda ligi
son sirada tamamlayan Greuther Fiirth ekibiyle de aralarinda 70 puan (minimum ve
maksimum puan farkinin en yiiksek oldugu sezon) bulunmaktadir. Sampiyonluk
nedeniyle kazanmis oldugu gelirlerin yanina 6zellikle UEFA Sampiyonlar Ligi’nde
elde etmis oldugu gelirleri de koyunca finansal anlamda rahat bir goriintii sergileyen
takim en yakin rakibi olarak goriilen Borussia Dortmund ekibinin Mario Gotze, Mats
Hummels gibi oyuncularini devasa biitgelerle transfer edebilme firsatini elde etmistir.
Bununla beraber hem Sampiyonlar Ligi’nde elde edilen basarilar hem de ligdeki
dominasyon oyuncularin tercihlerinde de etkili olmus ve Dortmund -ekibiyle
sOzlesmesini tamamlayan iinlii santrafor Lewandowski ezeli rakiplerinin yolunu

bonservissiz bir sekilde tutmustur.
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Kazanilan toplam puanlara iligkin veri incelendiginde zaman zaman dalgali bir
seyir izlese de istisna denilebilecek diizeyde farkliliklar gozlemlenmemistir. 822 ile
855 puan araliginda bir seyir izleyen veriler FFP diizenlemeleri 6ncesi ortalamada 841
olarak gergeklesirken FFP diizenlemeleri sonrasi bu ortalama 842,90 diizeyinde
gerceklesmistir. Ortalamalar agisindan bir yorum yapilmasi gerekirse bu pozitif
gelisme her ne kadar rekabet¢i dengenin artmis olduguna dair bir goriis sunsa da bu
pozitif gelisme c¢ok simirhidir. Ligi ilk sirada tamamlayan takim ile son sirada
tamamlayan takim arasindaki puan farkini isleyen veri setimizde ise Ozellikle
2011-2012 sezonundan sonra ciddi bir puan farki artisi gozlemlenmistir. FFP
diizenlemeleri sonrasi 2012-2013 sezonunda 70 puan olarak gergeklesen bu fark
rekabetci denge acisindan endise verici olarak yorumlanabilir. Puan farkinin 70 puanla
zirve yaptig1 2012-2013 sezonu 06zelinde bir inceleme yapildiginda ligi ilk sirada
tamamlayan Bayern Miinih FC’nin degeri 462.400.000 euro olarak 6lgtliirken ligi son
sirada tamamlayan Greuther Fiirth takiminin kadro degeri 33.300.000 euro olarak
Olgtilmistiir (Transfermarkt, 2023). Bu denli bir kadro kalitesi farki puan farklarina
iliskin 6nemli bir ipucu niteligindedir. Bu analizler rekabet¢i dengeye iliskin 6nemli
veriler sunsalar dahi rekabet¢i dengenin 6lgiilmesinde ana yontem olamayacaklardir.

(Freestone vd., 2017)
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3.4.1. Bundesliga - Herfindahl-Hirschman Endeksi

Bundesliga’ya iliskin rekabet¢i dengenin Olciilmesi amaciyla yapilan
hesaplamalar neticesinde ortaya ¢ikan goriiniim (Grafik 3.19) endeksin dalgali bir
seyir izledigi yoniindedir. ilk etapta FFP diizenlemeleri dncesindeki 9 sezonun
incelemesi yapilacak olursa diizenlemeler sonrasindaki doneme nazaran daha diisiik
degerlerde seyreden endeks Ozellikle 2011-2012 sezonuyla beraber artis trendine
girmistir. Her ne kadar inisli ¢ikisli bir grafik izlemis olsa da baslangic ve bitis
noktalar1 arasinda 4,11 puanlik bir fark oldugu ve endeksin pozitif bir trend izledigi
sonucuna ulasilmistir. Bununla beraber 2010-2011 sezonunda 106,60 olarak Ol¢iilen
rekabet¢i dengenin sonrasindaki 3 sezonluk periyotta ciddi Olclide azaldigi
gozlemlenmekte ve 2013-2014 sezonu 112,65 degeriyle analiz edilen 20 senelik
periyoda iliskin endeksin en yliksek oldugu ancak rekabetci dengenin en az oldugu
sezon olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Rekabetci dengenin bu denli diisiisiinde tipki
Serie A ve Premier Lig’de oldugu gibi FFP uygulamalarinin direkt bir etkisi
oldugundan s6z edilebilmektedir. Bundesliga’ya iliskin bu veri kisa doénemli
yansimasinda FFP’nin negatif bir etkisi olduguna isaret etmektedir. 2013-2014 sezonu
sonrasindaki doneme iliskin 2018-2019 sezonu bir istisna olarak disarida birakilirsa
rekabetc¢i denge endeksinin bir azalim egiliminde oldugu ve bunun da zaman igerisinde
rekabet¢i dengenin artti@i anlamina geldigi soylenebilmektedir. Bu donem Premier
Lig’de yasanan senaryonun bir benzeridir. Her ne kadar 2013-2014 sezonu sonrasinda
rekabet¢i denge tizerinde bir gelisme mevcut olsa da endeksin hala FFP diizenlemeleri
oncesi donemin lizerinde oldugu gézlemlenmistir. FFP Oncesi ve sonrasina iligkin

ortalama endeks degerleri 107,65 ve 110,19 olarak gerceklesmistir.
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Grafik 3.19: Almanya Bundesliga’ya Iliskin HHI Endeksi Sonuglar
3.4.2. Bundesliga - C5 Rekabet¢i Denge Endeksi

CS5 rekabetci denge endeksine iligkin yapilan hesaplamalarin Herfindahl-
Hirschman endeksinden kismen ayrildigi gozlemlenmistir. Endeks o6zellikle Finansal
Fair Play diizenlemeleri sonrasi donemin hemen basinda Herfindahl-Hirschman
endeksine gore daha dengeli bir trend izlemistir. Bununla beraber FFP diizenlemeleri
oncesi donemde ortalama 136,09 olarak hesaplanan endeks degeri FFP diizenlemeleri
sonrast donemde 140,92 olarak gerceklesmistir. Rekabet¢i dengenin en yiiksek oldugu
sezon 129,27 degeriyle Herfindahl-Hirschman endeksinde oldugu gibi 2002-2003
sezonu olurken her iki endeks rekabet¢ci dengeden en yoksun sezon Ozelinde
ayrigsmaktadir. Herfindahl-Hirschman endeksinde 2013-2014 sezonundaki 112,65
degeri endeksin en yiiksek rekabetci dengenin ise en diisiik oldugu donemi isaret
ederken C5 rekabetci denge endeksinde 2019-2020 sezonu rekabetci dengeden en

yoksun sezon olarak gerceklesmistir.
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Grafik 3.20: Almanya Bundesliga’ya iliskin C5 Endeksi Sonuglari

3.5. Fransa — Ligue 1

Avrupa’nin 5 biylik futbol ligi arasinda gosterilen Fransa Ligue 1 tipki
Ingiltere Premier Lig ve Ispanya La Liga Orneklerinde oldugu gibi 20 takimla
oynanmaktadir. Ligue 1 6zelinde elde edilen 20 sezonluk puan tablolar1 vasitasiyla
ilgili donem araliginda ligi ilk sirada tamamlayan takim ile ligi son sirada tamamlayan
takimm kazanmis oldugu puanlar ortaya konmustur (Grafik 3.21). Kazanilan
maksimum puanin aynt zamanda daha fazla galibiyet yiizdesi anlamima geldigi
diisiiniildiginde rekabet¢i dengenin tam tersi yoOniinde hareket edecegi varsayimi
yapilabilmektedir. Maksimum ve minimum puanlarin yer aldigi grafige destek
niteliginde sunulan maksimum ve minimum puan farklarina iligkin veri (Grafik 3.22)
ve sezon boyunca toplanan puanlarin yer aldigi verilerin gorseline (Grafik 3.23)
rekabetci dengeye bir 6n izlenim olusturmasi amaciyla yer verilmistir. 2002-2003
sezonuyla beraber baslayan siiregte Olympique Lyon takimi iist iiste 6 sezon sampiyon
olarak adeta monopol bir yapi olusturmustur. Sonraki sezonlarda sampiyon ekipler
cesitlilik gosterse de tipki Ingiltere’deki Manchester City FC drneginde oldugu gibi
Paris Saint-Germain FC kuliibiiniin yatirimeilar tarafindan satin alinmasiyla beraber
giiclii bir nakit akis1 kuliiblin sampiyonluklara ambargo koymasina ve 10 sezonda 8

sampiyonluk elde edilmesine sebebiyet vermistir. 2019-2020 sezonu tiim diinyada

75



etkisini gosteren pandemi kosullar1 nedeniyle Fransa Futbol Federasyonu tarafindan
28. Hafta itibariyla sona erdirilmis olup ilgili haftada lider konumda bulunan Paris
Saint-Germain FC takimi sampiyon ilan edilmistir. Henliz oynanmamis 10 hafta
bulunmasi nedeniyle calismanin saglikli sonu¢ vermesi adina 2019-2020 sezonu

Fransa Ligue 1 6zelinde hesaplamaya dahil edilmemistir.
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Grafik 3.21: Fransa Ligue 1’e Iliskin Sezon Bazli Kazanilan Maksimum ve

Minimum Puanlar

Rekabet¢i dengeye bir 6n izlenim sunan ve kazanilan maksimum & minimum
puanlar incelendiginde (Grafik 3.21) kazanilan puanlar agisindan maksimum puan
2011-2012 sezonuyla beraber bir artis trendine girmistir. 2011-2012 sezonu
oncesindeki 9 sezona iliskin maksimum puan ortalamasi 78,22 olarak gerceklesmisken
sonraki 10 sezon ortalamasi 88,10 olarak gergeklesmistir. (Pandemi nedeniyle erken
tamamlanan 2019-2020 sezonu eksik maglar bulunmasi nedeniyle hesaplama dist
birakilmigtir.) Lig sampiyonunun daha fazla galibiyet aldig1 anlamina gelen bu veri

ayni zamanda rekabet¢i dengenin azaldigina igaret etmektedir.
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Grafik 3.22: Fransa Ligue 1’¢ Iliskin Sezon Bazli Kazanilan Maksimum ve

Minimum Puan Farklari

Sezonlar itibariyla kazanilan toplam puanlar (Grafik 3.23) incelendiginde
2019-2020 sezonu yasanan pandemi siireciyle beraber ligin erken tamamlanmasi
nedeniyle bir istisna olarak goze carpacaktir. Bununla beraber 2011-2012 sezonu
oncesindeki 9 sezonun puan ortalamasi 1026 olarak gerceklesirken FFP diizenlemeleri
sonras1 donemdeki 10 sezonluk periyotta bu ortalama 1037,90 olarak gergeklesmistir.
(Pandemi nedeniyle erken tamamlanan 2019-2020 sezonu eksik maglar bulunmasi
nedeniyle hesaplama dig1 birakilmistir.) Artan bu puan ortalamasi galibiyete 3 puanin,
beraberlige ise 1 puanin verildigi sistemde daha fazla magin galibiyetle
tamamlandigina isaret etmektedir ve bu da daha az rekabet¢i denge anlamina
gelmektedir. Bu trend yer verilen maksimum ve minimum puan farklarina iliskin
grafikte de gozlemlenebilmektedir. 20 sezonluk inceleme periyodunda puan farkinin
en az oldugu sezonlar FFP diizenlemeleri 6ncesindeki periyot i¢in 2002-2003 sezonu
(37 puan) FFP uygulamalar1 sonrasindaki donem i¢in ise 2011-2012 (48 puan)

sezonunda gerceklesmistir.
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Grafik 3.23: Fransa Ligue 1’e Iligskin Sezon Bazli Kazanilan Toplam Puanlar
3.5.1. Ligue 1- Herfindahl-Hirschman Endeksi

Rekabet¢i dengenin 6l¢iilmesinde en ¢ok kullanilan endeks olma niteligindeki
Herfindahl-Hirschman endeksi ile beraber Ligue 1 6zelinde ortaya ¢ikan trend artis
egilimindedir. Bu kapsamda 2002-2022 yillar1 arasin1 kapsayan 20 yillik donemde
zaman zaman azalmalar ve artmalar olsa dahi endeksin yukari yonlii bir trend izledigi
aciktir. Endekse iligkin degerlerin artmasi rekabet¢i dengenin azalmasi anlamina
gelecegi icin zaman igerisinde rekabetci dengenin Fransa Ligue 1 6zelinde azaldigi
gdzlemlenmistir. flgili zaman araliginda 2004-2005 sezonu 103,97 ile endeksin say1sal
olarak en diisiik oldugu sezon olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buna karsin 2017-2018
sezonu ise 110,80 ile sayisal olarak en yiiksek endeks degerini almistir. Bununla
beraber 2016-2017 ve 2017-2018 sezonlarinda zirveyi goren endeksin son yillarda

azalma egilimine girdigi gézlemlenmektedir.
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Grafik 3.24: Fransa Ligue 1’e Iliskin HHI Endeksi Sonuglar

Sezonlar oOzelinde inceleme yapildiginda 2009-2010 sezonuna kadar
Olympique Lyon takiminin biiyiik bir dominasyonu oldugu ve ilgili zaman araliginda
6 adet sampiyonluk kazandig1 dikkati gekmektedir. Szymanski (2014) ‘nin bahsettigi
tizere biiyiik para odiillerinin daha biiyiik paralarin gelmesine vesile olacag teorisi
Olympique Lyon takiminin sampiyon olduk¢a kazandigi para odiillerinin diger
sampiyonluklar a¢isindan 6nemli bir girdi oldugu teoriyi desteklemektedir. Pawlowski
(2010) de yine bu konuya deginmis ve gelir dagilimina iligkin sistemin zengin
kuliipleri daha zengin ve basarili yaptigina yer vermistir. Ek olarak Pawlowski vd.
(2014)’deki makalesinde ozellikle Sampiyonlar Ligi’nden gelen gelirlerin Avrupa
Futbolu’nda rekabet¢i dengeyi azaltict bir etkisinin oldugundan bahsetmistir.
2012-2022 sezonlari arasinda ise Paris Saint-Germain FC kuliibiiniin 8 sampiyonlugu
gbze carpmaktadir. Incelemesi yapilan 20 sezonluk dénemde Olympique Lyon ve
Paris Saint-Germain FC kuliiplerinin dominasyonu gozlemlenmistir. Bununla beraber
bu sezonlara iliskin yapilan incelemede 2012-2022 doneminde ilgili 10 sezona iliskin
Sampiyonlar Ligi’ne katilimdaki 30 koltugun 18’i Paris Saint-Germain FC ve AS
Monaco kuliipleri arasinda boliislilmiistiir. Bu siralamalar paranin parayr ve ayni
zamanda basariyr da getirecegi teorisini destekler niteliktedir. (Miller vd., 2012;
Pawlowski ve Anders, 2010).
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3.5.2 Ligue 1- C5 Rekabet¢i Denge Endeksi

Ilgili zaman araligina iliskin Fransa Ligue 1 dzelinde hesaplanan C5 endeksinin
tipk1 Herfindahl-Hirschman Endeksi’nde oldugu gibi yukar1 yonlii bir trend izledigi ve
bunun da rekabet¢i dengenin azaldigi anlamima geldigi ortaya ¢ikarmistir. Bununla
beraber C5 rekabet¢i denge endeksi tipki HHI endeksinde oldugu gibi 2016-2017 ve
2017-2018 sezonlarin1 endeksin sayisal olarak en yiiksek oldugu rekabetci dengenin
ise en diisiik oldugu sezonlar olarak belirlemistir. Rekabet¢i dengenin en yiiksek
oldugu sezon acisindan ise her iki endeks arasinda ayrisma mevcuttur. HHI endeksi
2004-2005 sezonunu analiz edilen donem icerisinde rekabet dengesinin en yiiksek
oldugu sezon olarak yer verirken C5 endeksinde rekabet dengesinin en yiiksek oldugu
sezon 2006-2007 olarak dlciilmiistiir. Iki endeks arasindaki bu farkliliga iliskin bir
inceleme yapildiginda ise 2004-2005 sezonu C5 endeksinde ikinci sirada yer almig
olup 2006-2007 sezonu ile arasinda sadece 0,069 bir puan farki bulunmaktadir ve bu
farklilik oran olarak %5’e denk gelmektedir. Genel olarak her iki endekste de trendin
benzer bir seyir izledigi goze carpmaktadir. Ayrica 2005-2006 sezonundaki ligin ilk
sirasindaki ve son sirasindaki puan farkinin 47 olmasi rekabet¢i dengenin en yiiksek
oldugunu ve 2017-2018 sezonundaki puan farkinin 67 olarak gergeklesmesi de
rekabetci dengenin en disiik oldugu sezona iliskin hesaplamalar1 destekleyici

niteliktedir.

Ligue 1/ C5 Endeksi

Grafik 3.25: Fransa Ligue 1’¢ Iliskin C5 Endeksi Sonuglar
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3.6. Tiirkiye - Siiper Lig

Avrupa’nin 5 biiyiikk futbol liginin yaninda Tirkiye Siiper Lig’inde boy
gosteren takimlarin nasil bir performans sergiledigini goézlemleyebilmek adina
derlenen 20 sezonluk veri setiyle beraber sezon igerisinde kazanilan toplam puanlar
incelenmistir. Yapilan incelemede 2009-2010 sezonu 6zelinde Ankaraspor’un sike
iddiasiyla tiim maglarini hilkmen kaybettigi ve bu nedenle ligi 0 puanla son sirada
bitirdigi resmi kayitlara ge¢mistir. Tipki Almanya Bundesliga’da oldugu gibi 18
takimin yaristi1 Tiirkiye Siiper Ligi’nde pandemi doneminde alinan kararlarla birlikte
2020-2021 sezonu 21 takimla, 2021-2022 sezonu ise 20 takimla oynanmak durumunda
kalmistir. Stiper Lig’e iliskin incelemelerde tiim diinyay: etkisi altina alan pandemi
kosullarinin futbol diinyasinda da birtakim degisikliklere yol agtig1 gozlemlenmistir.
Pandemi kosullar1 nedeniyle ara verilen ancak daha sonra tekrardan baslayan ve
tamamlanmasina karar verilen lig siirecinde bir alt lige diistiriilme 2019-2020 sezonu
Ozelinde kaldirilmigtir. Bu kapsamda istisna olarak adlandirilabilecek 2020-2021 ve
2021-2022 sezonlari rekabetgi dengeye iliskin hesaplamalarda kapsam dis1 birakilmis

ve hesaplamaya dahil edilmemistir.
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Grafik 3.26: Tiirkiye Siiper Lig’ine Iliskin Sezon Bazli Kazanilan Maksimum ve

Minimum Puanlar
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Avrupa’nin diger liglerine nazaran kuliip satin almalari gibi dengeleri
degistirecek uygulamalarin yasanmadig Siiper Lig’de sampiyon olan takim ¢esitliligi
gbze carpmaktadir. 3 biiyiikler olarak bilinen Besiktas, Fenerbahce ve Galatasaray gibi
takimlara karsin Bursaspor, Trabzonspor ve Basaksehir FK gibi kuliipler de yarismaci

olmus ve analiz edilen 20 sezonun 3’ilinde ipi gogiislemeyi basarmistir.
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Grafik 3.27: Tiirkiye Siiper Lig’ine Iliskin Sezon Bazli Kazanilan Maksimum ve

Minimum Puan Farklari

Ligi ilk sirada ve son sirada tamamlayan takimlarin kazanmis oldugu puanlar
Ozelinde yapilan incelemede 2009-2010 sezonunda Ankaraspor takiminin
cezalandirilmasi siireciyle beraber ligi son sirada 0 puanla tamamlamas1 bir istisna
olarak goze carpmaktadir. Bununla beraber FFP uygulamalarinin giindeme geldigi
2011-2012 sezonu sonrast ligi ilk sirada tamamlayan takimlarin diizenlemeler
oncesindeki doneme gore nispeten daha az puan topladigr gortilmektedir. 2011-2012
sezonu Oncesi ligi sampiyon tamamlayan takimin kazanmis oldugu puan ortalamasi
77,88 olarak hesaplanirken sonrasindaki donemde bu ortalama 74,22°ye gerilemistir
(2020-2021 ve 2021-2022 sezonlari yarisan takim sayisinin degismesi nedeniyle
hesaplama diginda birakilmigtir). Maksimum puan toplayan ekip ile minimum puan

toplayan ekiplere iligkin puan farklar1 incelendiginde dalgali bir seyir izledigi
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goriilmektedir. 2015-2016 sezonuyla beraber azalis egilimine giren fark 2019-2020
sezonuyla beraber minimum seviyeye inmis olsa da pandemi siireciyle beraber tekrar

yukar1 tirmanmaya baslamistir.

Siiper Lig / Toplam Puanlar
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Grafik 3.28: Tiirkiye Siiper Lig’ine Iliskin Sezon Bazli Kazanilan Toplam Puanlar

3.6.1. Siiper Lig - Herfindahl-Hirschman Endeksi

Tiirkiye Stiper Ligi’ne 6zgii yapilan hesaplamalarda dalgali bir seyir izledigi
gozlemlenen endeks degerinin periyoda iliskin genel bir incelemede asagi yonlii
oldugu goriilmektedir. Ozellikle 2009-2010 sezonunda 114,85 degeriyle zirveyi goren
endeks sonraki donemde ciddi oranda azalmis ve 2012-2013 sezonunda 105,60 olarak
Olctilmiistiir. 2012-2013 sezonu sonrasi tekrar dalgali bir seyir izleyen endekse iliskin
ortalama Finansal Fair Play diizenlemeleri 6ncesi donem i¢in 110,38 olarak
hesaplanirken Finansal Fair Play sonrasindaki 9 sezon i¢in ise (2020-2021 ve 2021-
2022 sezonlar1 kapsam dig1 birakilmistir) 108,35 olarak olglilmiistiir. Endeksin 100
degerine yaklagmasinin rekabet¢i dengenin arttig1 anlamina geldigi diisiiniildiigiinde
her ne kadar sinirli olsa da rekabetci dengeye iliskin bir gelismeden s6z edilebilir. Son

yillarda Ingiltere’de Manchester City FC, Ispanya’da Real Madrid ve FC Barcelona,
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Italya’da Juventus, Almanya’da Bayern Miinih, Fransa’da Paris Saint-Germain FC
gibi kuliiplerin olusturdugu dominasyona benzer bir durum Tiirkiye Stiper Lig’i i¢in
s0z konusu olmamustir. 2006-2007 sezonuna iliskin 104,66 olarak hesaplanan endeks
20 yillik periyot 6zelindeki en diisiik endeks degeri olurken 2012-2013 ve 2013-2014
sezonlarinda bu degere yakinsayacak bir performans sergilemistir. Rekabet¢i denge
penceresinden bakildiginda her ne kadar inisli ¢ikiglh bir seyir izlese de HHI endeksinin

azalma egiliminde oldugu Tiirkiye Stiper Lig, Avrupa futbolunun zirvesindeki 5 biiyiik

ligden ayrismaktadir.
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Grafik 3.29: Tiirkiye Siiper Lig’ine Iliskin HHI Endeksi Sonuglar

3.6.2. Siiper Lig - CS Rekabetci Denge Endeksi

Diger liglerde oldugu gibi Herfindahl-Hirschman endeksinin ¢iktilarinin ne
kadar saglikli olduguna iligkin bir fikir olusturmasi adina rekabet¢i dengeye C5
endeksi yonilinden bakildiginda Tiirkiye Siiper Ligi 6zelinde tipki HHI endeksinde
oldugu gibi dalgal1 bir seyir izledigi gozlemlenmistir. Her ne kadar dalgal1 bir seyir
gostermeleri agisindan benzerlik gosterseler de endeks degerinin en yiiksek oldugu
sezon yani rekabet¢i dengenin en diisik oldugu sezon incelendiginde HHI

endeksindeki 2009-2010 sezonunun aksine 2004-2005 sezonu 150,04 degeriyle
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rekabetci dengeden en uzak sezon olarak one ¢ikmigtir. Rekabet¢i dengenin en yogun
oldugu sezon oOzelinde her iki endeks karsilagtirildiginda ise bu sefer ¢ikti ayni
olmustur ve 2006-2007 sezonu her iki endekste de rekabet¢i dengenin en yogun
yasandig1 sezon olarak gbéze carpmaktadir. Finansal Fair Play diizenlemeleri
oncesindeki 9 sezona iliskin ortalama C5 rekabet¢i denge endeksi 141,08 olarak
gerceklesirken diizenlemelerin giindeme geldigi 2011-2012 sezonu ve sonrasindaki 9

sezon igin ortalama 137,43 olarak hesaplanmustir.

Siiper Lig / C5 Endeksi

Grafik 3.30: Tiirkiye Siiper Lig’ine Iliskin C5 Endeksi Sonuglar
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Finansal Fair Play diizenlemelerinin rekabetci dengeyi ne yonde etkileyecegi,
diizenlemelerin amacina ulasip ulasmayacagi, finansal anlamda giiclii takimlarin giicti
nispeten kisithi olan takimlara karsi her gegen giin daha da fazla ag¢tig1 aranin kapanip
kapanmayacag1 gibi sorular ve bununla birlikte diizenlemelerin ne kadar efektif
oldugu, yasal ve gerekli olup olmadigi gibi birtakim elestiriler ortaya ¢ikmistir. Bu
soru ve elestirilerin cevaplanabilmesi amaciyla hazirlanan bu ¢alismada Finansal Fair
Play diizenlemelerinin Ingiltere Premier Lig, Ispanya La Liga, Italya Serie A, Almanya
Bundesliga, Fransa Ligue 1 ve Tirkiye Siiper Lig’ine iligkin rekabet¢i denge
tizerindeki etkileri saptanmaya ¢alisilmistir. Elestirilerin giindeme geldigi donemde
heniiz ortada bir veri olmamasi en biiylik handikap iken bu g¢aligmayla beraber
diizenlemeler sonrasindaki 11 sezonun ampirik veriler yardimiyla incelenebilmesi
miimkiin olmustur. Diizenlemelerin giindeme geldigi 2011-2012 sezonu dncesindeki
9 sezon ve sonrasindaki 11 sezonun incelenmesiyle beraber diizenlemelerin etkisi
genis bir zaman aralif1 i¢in ortaya konulabilmistir. Uygulamanin giindeme geldigi
donemde en biiyiikk endise, giicli olan takimlarla finansal anlamda gli¢siiz olan
takimlar arasindaki mevcut hiyerarsinin aynen devam edecegi olmustur. Giiglii olanin
daha da giiclenecegi bir donemde ozellikle kiigiik takimlarin finansmana erisim
noktasinda sikinti gekecegi ve harcama giicliniin azalacagi elestirisi ortaya konmustur.
Diizenlemenin sonuglarina iligkin en 6nemli korku rekabet¢i dengenin azalmasi ve
takimlar arasinda yer alan hiyerarside bir degisiklik olmamasi idi. (Szymanski,2014).
Bununla beraber ortaya ¢ikan bulgular neticesinde diger 5 biiyiik ligden farkli bir trend
izleyen Tirkiye Siiper Lig’ini disarida birakacak olursak rekabetci dengenin azalacagi
yoniindeki elestiriler ve endiseler Avrupa’nin 5 biiyiik futbol ligi i¢in hakli ¢ikmistir.
Ozellikle 2010-2011 sezonuyla beraber rekabet¢i denge &zelinde ciddi bir azalma
oldugu dikkat ¢ekmekte ve Ingiltere icin Manchester City FC, Ispanya igin Real
Madrid CF ve FC Barcelona, Italya igin Juventus, Almanya icin Bayern Miinih ve
Fransa i¢in Paris Saint-Germain FC takimlariin ligi ilk sirada bitirebilme noktasinda
ciddi dominasyonlari géze ¢arpmaktadir. 2015-2016 sezonunda Ingiltere’de Leicester
City, 2020-2021 sezonunda Ispanya’da Atletico Madrid ve yine 2020-2021 sezonunda

Fransa’da LOSC Lille gibi takimlarin basarilar1 yapilan peri masali benzetmeleriyle
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beraber bu sezonlarin istisnai sezonlar oldugu konusunda bize agik bir fikir
sunmaktadir. Calismada kullanilan her iki endeks (Herfindahl-Hirscman Rekabetgi
Denge Endeksi ve C5 Rekabetci Denge Endeksi) de ayni yonde sonuglar vermis olup
bu sonuglar Miiller (2012)’de tahmin edildigi iizere rekabetci dengenin negatif
etkilendigini ortaya koymustur. Bununla beraber rekabetci dengede yasanan diisiiste
bu diizenlemelerin tek etken oldugunu sdylemek miimkiin degildir. Ozellikle
Fransa’da Paris Saint-Germain FC ve Ingiltere’de Chelsea FC, Manchester City FC
gibi takimlarin finansal olarak giiglii isimler tarafindan satin alinmasi ve bunlara ek
olarak yaym gelirleri, sponsorluk gelirleri gibi kalemlerde yasanan gelismeler de
rekabetci dengenin negatif etkilenmesinde onemli rol oynamistir. Bununla beraber
Almanya, Italya, Ispanya gibi liglerde satin almalarin sinirhi kalmasi ve rekabetci
dengenin negatif bir trend izlemesindeki etkisinin ¢ok diisiik olmas1 nedeniyle FFP
diizenlemeleri bu negatif trendin en Onemli ayagi olarak dikkat c¢ekmektedir.
Avrupa’nin 5 biiylik liginin tam aksi yoniinde bulgular i¢eren Tiirkiye Siiper Lig’i
disarida birakilarak hazirlanan ortalama Herfindahl Hirschman Endeksi (Grafik 4.1)
ve C5 Rekabetgi Denge Endeksi (Grafik 4.2) 2010-2011 sezonu sonrasindaki donemde

rekabetc¢i dengede yasanan diisiisii gozler oniline sermektedir.

5 Biiyiik Lig Ortalama HHI Endeksi

Grafik 4.1: 5 Biiyiik Lig Ortalama HHI Endeksi Sonuglari
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5 Biiyiik Lig Ortalama CS Endeksi
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Grafik 4.2: 5 Biiyiik Lig Ortalama C5 Endeksi Sonuglari

Herfindahl-Hirschman Rekabet¢i Denge Endeksi ve C5 Rekabet¢i Denge
Endeksi’ne iligkin verilerin ortaya koymus oldugu FFP diizenlemeleri sonrasindaki
doneme iliskin rekabetci dengedeki diisiis bu 5 biiyiik ligin ortalama standart sapma
verileriyle (Grafik 4.3) de paralellik gostermektedir. Verilerin ortalamaya gore
yayilimini gosteren standart sapma verisi de tipki hesaplamasi yapilan rekabet¢i denge
endeksleri gibi 2010-2011 sezonu sonrasinda artis egilimine gegmis ve rekabetci

dengenin azaldigina isaret etmistir.
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5 Biyiik Lig Ortalama Standart
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Grafik 4.3: 5 Biiyiik Lig Ortalama Standart Sapma Sonuglari

Finansal Fair Play diizenlemeleri bir biitiin olarak iyi niyetli hedeflerle ve
Avrupa futbolunda olumlu degisimi kolaylastirmak amaciyla tasarlanmistir ve bu
nedenle artik giiniimiiz futbolunun 6nemli ve temel bir unsuru haline gelmistir. Avrupa
futbolundaki mali agidan ortaya ¢ikan bozukluklar UEFA’nin rekabetci dengeden
ziyade finansal dengenin korunmasini amaglamasina neden olmustur. Bu baglamda
FFP diizenlemeleri rekabet¢i dengenin azalmasina neden olsa bile, Avrupa futbolunun
kotiilesen mali durumu karsisinda istikrar ve diizeltici eylem ihtiyaci diizenlemeleri
zorunlu kilmistir. Bununla beraber her ne kadar tizerinden belirli bir siire ge¢mis olsa
da UEFA’nin belirlemis oldugu basa bas noktasina iliskin kabul edilebilir sapma
oranlar1 nedeniyle diizenlemelerin tam etkileri heniiz Ol¢lilememektedir. Bununla
beraber daha saglikli sonuglar elde edilebilmesi adina benzer ¢alismalarin sonraki
yillarda da yapilmasi ve diizenlemelerin etkisinin dl¢iilmesi uygulamanin siirekliligi

adma onemli olacaktir.
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EKLER

Ingiltere-Premier Lig Puan Tablolan

——m—-

[ —

Siralama| 02-03| 03-04] 04-05| 05-06| 06-07] 07-08] 08-09] 09-10{ 10-11] 11-12| 12-13| 13-14| 14-15] 15-16] 16-17| 17-18| 18-19] 19-20] 20-21| 21-22
1 83 90 95 91 89 87 90 86 80 89 89 86 87 81 93] 100 98 99 86 93
2 78] 79| 83 83 83 85 86 85 71 89 78] 84 719 71 86 81 97 81 74 92
3 69 75 77 82 68 83 83 75 71 70 75 82| 75 70 78 77 72 66 69 74
4 67] 60| 6l 67 68 76 72 70 68 69 73 790 70 66 76 75 71 66 67 71
5 64 56| 58 65 60 65 63 67 62 65 72) 721 64 66 75 70 70 62 66 69
6 60 56| 58 63 58 60 62 64 58 64 63 69 62 63 69 63 66 59 65 58
7 59 53 55 58 56 58 53 63 54 56 61 64 60 62 61 54 57 59 62 56
8 52 53 52 56 55 57 51 61 49 52 49] 56| 56 60 46 49 54 56 61 52
9 51 521 52 55 54 55 51 50 48 52 46| 50| 54 51 46 47 52 54 59 51
10 500 501 47 51 52 49 50 50 47 47 46| 49] 48 50 45 44 52 54 59 51
11 49] 48] 46 50 50 46 45 47 47 47 4] 45 47 47 45 44 50 52 55 49
12 491 471 45 48 46 43 45 46 46 47 43 42| 47 47 44 44 49 49 45 48
13 48] 45 44 47 43 42 41 44 46 45 42) 401 44 45 44 42 45 44 45 46
14 48] 45 44 45 42 40 41 39 46 45 41 38 41 43 41 41 45 43 44 45
15 47 M4 a2 43 41 39 41 38 43 43 41 38 39 42 41 40 40 41 43 40
16 45 41 39 42 39 37 36 36 42 38 41 37| 38 42 40 37 39 39 41 39
17 44 39| 34 38 38 36 35 35 40 37 39] 36| 38 39 40 36 36 35 39 38
18 42 33 33 34 38 36 34 30 39 36 36 33 35 37 34 33 34 34 28 35
19 26 33 33 30 34 35 32 30 39 31 28] 32| 33 34 28 33 26 34 26 23
20 19| 33 32 15 28 11 32 19 33 25 25 300 30 17 24 31 16 21 23 22

Ispanya-La Liga Puan Tablolar:

=

Swralama 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10 10-11 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16

16-17 2
1 78 770 84 82 76 85 87 99 96 100, 100 90 94 91 93 93 87 87 8 86
2] 76 720 80 700 76| 77 78] 96| 92| 91 85 87, 92| 90| 90 79 76 82 84 73
3 72 71 65 69 71 67, 70 71 71 61 76| 87 78 88| T8 76 68 700 79 71
4] o6l 700 62] 68 66/ 64 67| 63 62 58| 66| 700 77 64 12| 73 61 700 770 70
5| 60 56| 61 68 62 64 65 62 58 56 65 63 76 62| 67 61 59 60] 62 65
6] 56 55 60 64 60 60] 62| 58 58 55 57| 59 60 60] e64] 60 59 56/ el 62
7| 55 55 58] 57 60| 59 58| 56| 58] 54 56 59 55 52| 63 58 53 56| 58 59
8] 54 51 55 54 52| 55 54] 49| 52 53 49 51 48| 56| 55 53 54 53 55
9] 52 52 51 54 52| 521 51 47/ 47| 50, 50| 49| 50| 48] 55 51 50 53 46| 48
10 50 51 51 52| 50 51 47| 47| 47) 49 47| 48] 49 45 54| 51 50 52) 46| 47
11 47 51 S50 46| 49) 50| 46| 44| 46] 47| 46| 45 49 44| 46| 49 50, 51 44) 46
12| 47 48] 50] 45 49 48] 46| 43 46 47 45 43 46 44| 46| 49 47 49] 4 42
13| 46 48| 47| 43 47/ 47| 44| 42) 45 47, 44 42 41 43 45 49 45 42| 43 42
14 46 470 47] 42) 46 47 43 41 45 46| 43 420 37 43 39 47 4 42 41 42
15) 45 46| 46| 41 42 45 43 400 45 43 42 41 37 42| 39| 46 4 41 38 39
16| 44 43 44 40) 40, 44 43 39, 44 43 39]  40) 35 39 36 43 41 39 38 39
17] 43 43 39 40] 400 43 42| 37| 44 42| 37| 40 35 39| 35 43 41 37| 36| 39
18| 36 41 37 39 39 42 42| 36 43 41 36 39 35 38 31 29 37 36| 34 38
19] 35 39) 29] 36] 35 300 35 36] 35 37) 35 36] 32| 36| 22] 22 33 33 31 35
200 32 26) 28] 24 28 26 33 34 300 27 34 25 200 321 200 20 32 25 300 31
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italya-Serie A Puan Tablolar

1 72 82 86 76 97 85 84 82 82 84 87 102 87 91 91 95 90 83 91 86
2 65 71 79 69 75 82 74 80 76 80 78 85 70 82 87 91 79 82 79 84
3 61 69 72 58 62 72 74 70 70 64 72 78 69 80 86 77 69 78 78 79
4 60 59 62 54 61 66 68 67 66 62 70 65 64 67 72 72 69 78 78 70
5 56 58 61 52 58 64 68 65 66 61 66 60 63 64 70 72 68 70 77 64
6 56 56 53 49 58 60 63 59 63 58 62 58 59 61 63 64 66 66 68 63
7 55 50 48 45 54 57 58 55 58 56 61 57 56 57 62 60 63 62 62 62
8 49| 46| 45| as| so| so| s7| s2| se| se] se| 57| ss| sal eo] 57l so| s e2] 39
9 42 44 45 44 49 48 53 51 51 51 54 56 54 50 53 54 53 49 52 53
10 a2 a1 w43 46| as| so| so| 51| ao] a0 sa| so| a¢| 48| sa| a4[ 49| 5[ o
11 41 40 44 43 43 47 47 47 46 48 47 50 49 46 47 43 43 49 42 50
12 38 39 44 41 42 46 46 46 46 46 45 45 49 45 46 41 43 47 41 47
13 38| 34| 44| 41| 41| 44| 46| 45| 46| 46| 44| 44| 46| 45| as| 40| 4] 45| 40| 4¢
14 R EY S B ) Y Y D Y ) Y ) B B D S S T
15 38 32 43 39 40 40 43 44 43 43 40 39 42 40 41 39 41 42 39 36
16 300 30| 42[ 32| 40[ 40| 38] 44| 42| 43| 39| 36| 41| 39| 36| 39| 41| 40| 37 36
17 24| 30| 42| 31| 40| 37| 37| 42| 4| a2 38| 34| 37| 39| 34| 38| 38| 39 37 31
18 21 13| 42| 29| 39| 36| 34| 35| 36| 36| 32| 32| 34| 38| 32| 35| 38| 35| 33] 30
19 41 21 27 34 31 31 32 32 30 29 24 31 26 25 25 25 23 28
20 35 0 26 30 30 29 24 22 22 25 19 28 18 21 17 20 20 27
Almanya-Bundesliga Puan Tablolar:

Siralamal 02-03| 03-04] 04-05| 05-06| 06-07| 07-08| 08-09{ 09-10| 10-11) 11-12[ 12-13| 13-14) 14-15| 15-16| 16-17| 17-18) 18-19| 19-20| 20-21| 21-22
1 75 74 77 75 70 76| 069) 70 75 81 91 90 79 88 82 84 78 82 78] 71
2 59 68 63 70 68 66 67 65 68 73 66 71 69) 78 67 63 76 69 65 69
3 58] 65 59 68| 66 64 64 el 65 64 65 64 66] 60| 64 55 66| 66 64 64
4 56 64 58] 6l 60 54 63 59 60f  60] 55 61 61 55 62 55 58] 65 6l 58
5 54 56 58] 52 51 54 61 57 58 54 51 60 49) 52 49 55 55 63 60] 57
6 52 55 57 48 48 52| 59) 55 47 53 51 55 48] 50 49 53 55 52 52| 55
7 49 50 55 46 45 51 55 52 46| 48] 48] 53 46 50 48 51 54 49 500 52
8 46 49 51 44 45 49 50) 50 45 44 47 52 44 45 45 49) 53 48 49 46
9 45 44 48] 43 44 46| 49) 47 44 42] 45 44 43 43 45 47 51 45 45 46
10 45 42 45 2] 4 44 45 46 44 421 M4 & 43 41 13 43 4 4 45 45
11 43 39 43 38 4 43 40 42 43 41 43 41 40 40 42 42 43 41 43 42
12 42 39 42] 38 42 41 39) 39 42 40) 43 39 40) 38 41 41 43 39 39 42
13 41 36 400 37 41 40 33 38 41 39 42| 36 371 38 38 391 36| 37 36 42
14 40 38 38| 36 40 36 32 35 40 38| 34 36 36 38 38 36 33 36 35 38
15 40 37 36 34 37 34 31 33 38 36 33 32 35 37 37 36 32 36 35 33
16 36 32 35 33 34 3l 300 31 36 31 31 27 35 36 37 33 28 31 33 33
17 30 32 30] 30 34 30] 29) 28 34 30, 30 26 34 33 32 31 21 30 31 28
18 30 23 18 27 26 29 28] 24 29 23 21 25 31 25 25 22 19 20 16 18

97



Fransa-Ligue 1 Puan Tablolar

1 68| 79 79 84 81 79 80 78 76 82 83 89 83 96 95 93 91 68 83 86
2 67| 76 67 69| 64 75 77 72 68 79 71 80 75 65 87 80) 75 56 82 71
3 65 75 63 62] 58 62| 71 71 64 74 67| 71 71 65 78 78| 72 50 78 69
4 64 65 55 60 57 60| 64 70 60 64 64 69 69 63 67 77 66 49 76 66
5 64 63 55 60 57 58| 64 69 58 61 63 61 69 60 62 58] 61 41 60 66
6 64 60 53 59 57 58| 64 64 56 60 62| 60 63 58 59 55 59 41 58 63
7 62| 57 52 59 57 57, 61 58 51 57 55 53 56 54 51 55 56 40 57 62
8 57, 53 52 58] 54 55 55 55 50 56 53 49 56 52 50 54 55 40 54 61
9 56 52 51 52| 51 53 50 53 49 50 52| 49 50 50 50 52| 53 40 52 55
10 55 51 50 52| 50 52 45 52 49 48 51 49 49 50 50 51 52 39 47 55
11 54 50 48 52| 49 51 45 48 49 45 48| 48 48 50 46 48| 49 38 46 48
12 47, 50 46 48] 49 47, 44 48 48 43 47, 46 47 49 46 47, 48 37 45 46
13 45 43 46 47 49 45 44 47 48 42 46) 46 46 48 44 45 46 37 44 43
14 42 42 45 45 49 44 42 47 47 42 43 44 45 48 43 41 41 34 42 41
15 40) 40 44 44 48 44 42 44 46 41 41 42 44 46 39 38| 38 34 42 38
16 40) 39 44 41 43 43 40 41 46 41 40 42 43 44 37 38| 38 30 42 36
17 39 39 43 39 43 42 40 40 46 39 40 42 42 40 37 38| 36 30 41 36
18 38| 38 42 33 39 40 37 32 44 38 38| 40 37 39 36 37 34 27 40 32
19 36 38 41 29 35 35 37 31 35 36 37 29 30 37 35 33 33 23 35 31
20 31 31 32 29 34 24 26 23 20 34 29 23 29 18 34 26 27 13 21 31
Tirkiye-Siiper Lig Puan Tablolar:
Siralama|02-03]03-04|04-05/05-06|06-07|07-08(08-09/09-10{10-11]11-12{12-13[13-14|14-15|15-16(16-17|17-18|18-19|19-20| 20-21| 21-22
1 83 76 80 83 70 79 71 75 82 77 71 74 77 79 77 75 69 69 84 81
2 77 72 77 81 61 73 66 74 82 68 61 65 74 74 73 72 67 63 84 73
3 66 62 76 54 56 73 65 64 61 56 58 62 69 66 64 72 65 62 82 68
4 57 57 69 52 52 73 61 64 59 55 55 53 59 59 64 71 63 60 71 65
5 52 55 51 51 51 55 61 57 54 50 52 53 57 52 58 55 47 57 65 64
6 51 54 49 51 48 49 58 56 51 50 50 51 37 51 51 49 46 56 61 59
7 51 46 48 46 48 45 50 55 47 50 47 50 47 50 48 49 45 53 60 59
8 49 45 45 43 47 43 47 51 46 49 46 46 46 46 46 46 44 46 60 57
9 43 45 44 41 43 43 42 49 44 49 46 45 40 45 43 44 44 45 58 55
10 40 44 43 40 43 41 41 47 43 48 46 44 40 45 43 43 41 43 51 54
11 40 44 43 40 43 40 40 41 42 44 45 42 39 44 43 42 41 42 50 53
12 39 43 38 40 42 38 40 41 42 44 44 42 38 40 40 40 41 36 48 53
13 37 42 38 39 42 38 39 40 41 42 43 42 37 37 38 39 40 36 48 52
14 36 42 34 39 41 36 38 37 40 42 42 37 36 36 38 38 39 35 46 47
15 36 41 34 37 40 35 38 34 35 39 40 37 36 34 38 36 38 35 45 46
16 35 40 32 36 39 29 38 27 26 36 36 34 28 31 36 33 37 32 44 45
17 26 22 27 36 37 29 29 26 24 32 29 31 27 30 26 33 33 32 41 36
18 22 22 19 29 22 29 22 0 23 11 22 29 27 21 25 12 27 32 40 34
19 38 28
20 38 20
21 28
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Ingiltere-Premier Lig

Descriptive Statistics / Tanimlayici Istatistikler
Std. Deviation /

Mean i Standart
M Minimum  Maximum Ortalama Sapma
2002-2003 20 19,00 83,00 52,5000 1532284
2003-2004 20 33,00 90,00 51,6000 1517755
2004-2005 20 32,00 9500 51,5000 17,08339
2005-2006 20 15,00 91,00 53,1500 18,61034
2006-2007 20 28,00 89,00 52,1000 1585095
2007-2008 20 11,00 87,00 52,0000 19,73509
2008-2009 20 32,00 90,00 52,1500 1823610
2009-2010 20 19,00 26,00 51,7500 1887319
2010-2011 20 33,00 20,00 51,4500 1277940
2011-2012 20 25,00 29,00 52,3500 1743944
2012-2013 20 25,00 89,00 51,6000 1781847
2013-2014 20 30,00 86,00 53,1000 1927338
2014-2015 20 30,00 87,00 52,3500 16,34907
2015-2016 20 17,00 81,00 51,6500 1543842
2016-2017 20 24,00 93,00 52,8000 1985102
2017-2018 20 31,00 100,00 52,0500 1917081
2018-2019 20 16,00 93,00 53,4500 2100745
2019-2020 20 21,00 94 00 52,4000 17 77461
2020-2021 20 23,00 86,00 52,8500 1688748
2021-2022 20 22,00 93,00 52,6000 19 34561

Ispanya-La Liga

Descriptive Statistics / Betimleyici istatistikler
Std. Deviation /

Mean ! Standart
I Minimum  Maximum Ortalama Sapma
2002-2003 20 32,00 78,00 51,7500 12,75218
2003-2004 20 26,00 77,00 52,2500 12,50211
2004-2005 20 28,00 84,00 52,0000 14,36003
2005-2006 20 24,00 82,00 51,7500 14,67140
2006-2007 20 28,00 76,00 52,1000 13,46692
2007-2008 20 26,00 85,00 52,6500 14,24698
2008-2009 20 33,00 87,00 52,8500 1451777
2009-2010 20 34,00 59,00 52,2500 18,58789
2010-2011 20 30,00 96,00 53,0500 16,76925
2011-2012 20 27,00 100,00 52,3000 16,74295
2012-2013 20 34,00 100,00 52,8000 17,74854
2013-2014 20 25,00 50,00 52,7000 18,28747
2014-2015 20 20,00 54,00 52,4500 20,81365
2015-2016 20 32,00 81,00 52,4000 18,10321
2016-2017 20 20,00 53,00 52,5500 20,62567
2017-2018 20 20,00 93,00 52,7000 18,22693
2018-2019 20 32,00 87,00 51,5000 13,90759
2019-2020 20 25,00 87,00 51,7500 16,13063
2020-2021 20 30,00 86,00 51,5500 17,83986

2021-2022 20 31,00 86,00 51,4500 15,24010



Descriptive Statistics / Tanimlayici istatistikler

italya-Serie A

Stal. Deviation /

Mean/ Standart

] Minimum  Maximum Ortalama Sapma
2002-2003 18 21,00 72,00 4588849 1419565
2003-2004 18 13,00 82,00 46,0000 17,2831
2004-2005 20 35,00 86,00 50,7500 1391279
2005-2006 20 oo 76,00 42 5500 16,330389
2008-2007 20 26,00 97,00 49 4000 16,33981
2007-2008 20 30,00 8500 51,4000 1564205
2008-2009 20 30,00 8400 52,2500 15566269
2008-2010 20 29,00 82,00 51,9000 1473582
2010-2011 20 2400 82,00 52,0000 1498420
2011-2012 20 22,00 8400 51,1500 1480851
2012-2013 20 22,00 ar7.00 51,7000 1710679
2013-2014 20 25,00 102,00 52,5000 1944859
2014-2015 20 19,00 ar7.00 50,6500 16,09601
2015-2016 20 28,00 91,00 52,2500 17,24704
2018-2017 20 18,00 91,00 53,0000 20560587
2017-2018 20 21,00 9500 52,8500 2055103
2018-2019 20 17,00 90,00 51,4500 18,35748
2019-2020 20 20,00 83,00 52,7500 18,39300
2020-2021 20 20,00 91,00 52,2000 2062854
2021-2022 20 27,00 86,00 52,1000 1846162

Almanya-Bundesliga
Descriptive Statistics / Tanimlayici istatistikler

Stel. Deviation /

Mean / Standart

I Minimum  Maximum Ortalama Sapma
2002-2003 18 30,00 75,00 46,7222 11,08685
2003-2004 18 23,00 74,00 468333 1420543
2004-2005 18 18,00 77,00 4738849 1391207
2005-20086 18 27,00 7500 45 BBET 1420853
2006-2007 18 26,00 70,00 466111 1221927
2007-2008 18 28,00 76,00 46 6GET 1306545
2008-2009 18 2800 69,00 46, 88849 14 57996
2009-2010 18 2400 70,00 46,2222 1336614
2010-2011 18 29,00 75,00 47,5000 1255224
2011-2012 18 2300 81,00 46 6111 1615465
2012-213 18 21,00 91,00 46 BBET 1603672
2013-2014 18 2500 90,00 47 4444 17,36536
2014-2015 18 31,00 79,00 46 4444 1358728
2015-2016 18 2500 8800 47 0556 1665613
2016-2017 18 2500 32,00 46 88849 1394058
2017-2018 18 22,00 34,00 46,3889 1398797
2018-2019 18 19,00 78,00 469444 1700682
2018-2020 18 20,00 8200 47 2222 1615206
2020-2021 18 16,00 78,00 46,5000 1511232
2021-2022 18 18,00 77.00 469444 1483030
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Fransa-Ligue 1

Descriptive Statistics / Tanimlayici istatistikler

Std. Deviation /

Mean ! Standart
Il Minimum  Maximum Ortalama Sapma
2002-2003 20 31,00 68,00 51,7000 12,04859
2003-2004 20 31,00 79,00 52,0500 13,9050
2004-2005 20 32,00 79,00 50,4000 1029787
2005-2006 20 249,00 8400 51,1000 1361482
2006-2007 20 34,00 81,00 51,2000 1054614
2007-2008 20 24,00 79,00 51,2000 1280871
2008-2009 20 26,00 80,00 51,4000 1474128
2008-2010 20 23,00 78,00 52,1500 1510083
2010-2011 20 20,00 76,00 50,5000 11,74510
2011-2012 20 34,00 82,00 51,6000 14 46739
2012-2013 20 29,00 83,00 51,5000 13,44580
2013-2014 20 23,00 2400 51,6000 1612256
2014-2015 20 249,00 8300 52,6000 14 86217
2015-2016 20 18,00 96,00 51,6000 1511848
2016-2017 20 34,00 95,00 52,3000 1753223
2017-2018 20 26,00 93,00 52,2000 17,59964
2018-2019 20 27,00 91,00 51,5000 1611962
2019-2020 20 13,00 68,00 38,3500 1181112
2020-2021 20 21,00 8300 52,2500 1659086
2021-2022 20 31,00 86,00 51,8000 156,83002
Tiirkiye-Siiper Lig
Descriptive Statistics / Tanimlayici istatistikler
Std. Deviation
Mean ! | Standart
I Minimum  Maximum  Qrtalama Sapma
2002-2003 18 22,00 85,00 46,7778 16,44082
2003-2004 18 22,00 76,00 47,3333 13,99580
2004-2005 18 19,00 80,00 47 0556 17,63843
2005-2006 18 29,00 83,00 46 5556 1444756
2006-2007 18 22,00 70,00 46,0556 10,23530
2007-2008 18 29,00 79,00 47 1111 16,52054
2008-2009 18 22,00 71,00 47,0000 13,71560
2009-2010 18 a0 75,00 46 5556 18,45893
2010-2011 18 23,00 82,00 46,7778 16,63644
2011-2012 18 11,00 77,00 46,7778 13,92229
2012-2013 18 22,00 71,00 46,2778 11,26580
2013-2014 18 29,00 74,00 46,5000 11,90278
2014-2015 18 27,00 77,00 46,3333 1571062
2015-2016 18 21,00 79,00 46,6667 15,308589
2016-2017 18 25,00 77,00 47,2778 1470816
2017-2018 18 12,00 75,00 47 1667 1656449
2018-20149 18 27,00 69,00 46,0556 11,92364
2019-2020 18 32,00 69,00 46,4444 12,51827
2020-2021 2 28,00 84,00 54,3810 1584764
2021-2022 20 20,00 81,00 52,4500 14,99991
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Ingiltere Premier Lig

Ispanya La Liga

Italya Serie A

HHI Endeksi
2002-2003 108,09
2003-2004 108,22
2004-2005 110,45
2005-2006 111,65
2006-2007 108,79
2007-2008 113,68
2008-2009 111,62
2009-2010 112,64
2010-2011 105,86
2011-2012 110,54
2012-2013 111,33
2013-2014 112,52
2014-2015 109,27
2015-2016 108,49
2016-2017 113,43
2017-2018 112,89
2018-2019 114,67
2019-2020 110,93
2020-2021 109,70
2021-2022 112,85

Almanya Bundesliga

HHI Endeksi
2002-2003 105,32
2003-2004 108,69
2004-2005 108,14
2005-2006 109,14
2006-2007 106,49
2007-2008 107,40
2008-2009 109,13
2009-2010 107,90
2010-2011 106,60
2011-2012 109,98
2012-2013 111,15
2013-2014 112,65
2014-2015 108,08
2015-2016 110,45
2016-2017 108,35
2017-2018 108,59
2018-2019 112,40
2019-2020 111,05
2020-2021 109,98
2021-2022 109,43

HHI Endeksi HHI Endeksi
2002-2003 105,77 2002-2003 105,04
2003-2004 105,44 2003-2004 113,33
2004-2005 107,24 2004-2005 107,14
2005-2006 107,64 2005-2006 113,99
2006-2007 106,35 2006-2007 110,39
2007-2008 106,96 2007-2008 108,80
2008-2009 107,17 2008-2009 108,43
2009-2010 112,04 2009-2010 107,66
2010-2011 109,49 2010-2011 107,89
2011-2012 109,74 2011-2012 107,96
2012-2013 110,73 2012-2013 110,40
2013-2014 111,44 2013-2014 113,04
2014-2015 114,96 2014-2015 109,59
2015-2016 111,34 2015-2016 110,35
2016-2017 114,64 2016-2017 114,30
2017-2018 111,36 2017-2018 114,36
2018-2019 106,93 2018-2019 112,09
2019-2020 109,23 2019-2020 111,55
2020-2021 111,38 2020-2021 114,84
2021-2022 108,34 2021-2022 111,93

Fransa Ligue 1 Tiirkiye Siiper Lig

HHI Endeksi HHI Endeksi
2002-2003 105,16 2002-2003 111,67
2003-2004 106,86 2003-2004 108,26
2004-2005 103,97 2004-2005 113,27
2005-2006 106,74 2005-2006 109,10
2006-2007 104,03 2006-2007 104,66
2007-2008 105,95 2007-2008 111,61
2008-2009 107,81 2008-2009 108,04
2009-2010 107,97 2009-2010 114,85
2010-2011 105,14 2010-2011 111,95
2011-2012 107,47 2011-2012 108,37
2012-2013 106,48 2012-2013 105,60
2013-2014 109,27 2013-2014 106,19
2014-2015 107,58 2014-2015 110,86
2015-2016 108,16 2015-2016 110,16
2016-2017 110,68 2016-2017 109,14
2017-2018 110,80 2017-2018 111,65
2018-2019 109,31 2018-2019 106,33
2019-2020 109,01 2019-2020 106,86
2020-2021 109,58 2020-2021 106,83
2021-2022 108,87 2021-2022 107,77
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Ingiltere Premier Lig

Ispanya La Liga

Italya Serie A

C5 Endeksi
2002-2003 137,52
2003-2004 139,53
2004-2005 145,24
2005-2006 146,00
2006-2007 141,27
2007-2008 152,31
2008-2009 151,10
2009-2010 148,02
2010-2011 136,83
2011-2012 145,94
2012-2013 150,00
2013-2014 151,79
2014-2015 143,27
2015-2016 137,08
2016-2017 154,55
2017-2018 154,85
2018-2019 152,67
2019-2020 142,75
2020-2021 136,99
2021-2022 151,71

Almanya Bundesliga

C5 Endeksi
2002-2003 129,275
2003-2004 139,644
2004-2005 132,943
2005-2006 142,774
2006-2007 135,161
2007-2008 134,571
2008-2009 138,199
2009-2010 135,000
2010-2011 137,263
2011-2012 142,455
2012-2013 140,571
2013-2014 145,855
2014-2015 139,522
2015-2016 141,535
2016-2017 138,199
2017-2018 134,515
2018-2019 141,870
2019-2020 146,118
2020-2021 141,075
2021-2022 138,462

C5 Endeksi C5 Endeksi
2002-2003 134,11 2002-2003 136,852
2003-2004 132,44 2003-2004 147,391
2004-2005 135,38 2004-2005 141,872
2005-2006 137,97 2005-2006 145,241
2006-2007 134,74 2006-2007 142,915
2007-2008 135,61 2007-2008 143,580
2008-2009 138,88 2008-2009 140,861
2009-2010 149,67 2009-2010 140,270
2010-2011 142,88 2010-2011 138,462
2011-2012 139,96 2011-2012 137,243
2012-2013 148,48 2012-2013 144,294
2013-2014 150,66 2013-2014 148,571
2014-2015 159,01 2014-2015 139,388
2015-2016 150,76 2015-2016 146,986
2016-2017 152,24 2016-2017 153,208
2017-2018 144,97 2017-2018 154,021
2018-2019 136,31 2018-2019 145,773
2019-2020 142,61 2019-2020 148,246
2020-2021 150,53 2020-2021 154,406
2021-2022 141,89 2021-2022 147,025

Fransa Ligue 1 Tiirkiye Siiper Lig
C5 Endeksi C5 Endeksi
2002-2003 126,89 2002-2003 144,09
2003-2004 137,56 2003-2004 136,06
2004-2005 126,59 2004-2005 150,04
2005-2006 131,12 2005-2006 137,90
2006-2007 123,83 2006-2007 125,93
2007-2008 130,47 2007-2008 149,86
2008-2009 138,52 2008-2009 137,87
2009-2010 138,06 2009-2010 143,48
2010-2011 129,11 2010-2011 144,51
2011-2012 139,53 2011-2012 130,83
2012-2013 135,15 2012-2013 128,36
2013-2014 143,41 2013-2014 132,04
2014-2015 139,54 2014-2015 145,04
2015-2016 135,27 2015-2016 141,43
2016-2017 148,76 2016-2017 142,14
2017-2018 147,89 2017-2018 146,29
2018-2019 141,75 2018-2019 135,05
2019-2020 137,68 2019-2020 134,78
2020-2021 145,07 2020-2021 141,96
2021-2022 138,22 2021-2022 133,84
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