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KÜÇÜK VE ORTA ÖLÇEKLİ İŞLETMELERDE FİRMA İÇİ 

GİRİŞİMCİLİK VE YENİLİĞE ETKİLERİ 

 
Mehmet Çağrı GÜNDOĞDU 

 

ÖZ 

 
 Bu doktora tezi, Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeler (KOBİ’ler) çerçevesinde, 

girişimcilik, firma içi girişimcilik, yenilik ve yenilikçilik kavramları arasındaki ilişkilere 

ışık tutarak, işletme yönetimi ve organizasyon alanındaki mevcut bilgi birikimine katkı 

sağlamayı hedeflemektedir. Günümüzde, küreselleşmenin doğal bir sonucu olarak, hızla 

dönüşen iş dünyasında, artan rekabet, işletmeleri giderek daha yenilikçi olmaya 

zorlamaktadır. Böylesi bir dinamizm ise, ancak iç girişimciliğin varlığı ile mümkün 

olabilmektedir. KOBİ’ler, hem dünyada hem de Türkiye’de, işletmeler arasında sayısal 

çoğunluğa sahiptirler. Bunun yanında, KOBİ’lerin, büyük işletmelere göre değişime 

daha açık olmaları, esneklikleri, yenilikleri daha kolay uygulayabilmeleri ve büyük 

işletmelerin tamamlayıcısı konumunda olmaları gibi nedenler, iç girişimcilik ile yenilik 

arasındaki ilişkinin KOBİ’ler kapsamında incelenmesini önemli kılmaktadır. Bu bakış 

açısıyla, çalışma kapsamında ilgili literatür taranmış ve konuya ilişkin olarak, 

Türkiye’de, saat sektöründe faaliyet gösteren KOBİ’ler ile bir araştırma yürütülerek; 

KOBİ’lerde firma içi girişimciliğin yeniliğe etkileri ortaya konulmaya çalışılmıştır. 

Ekonomide faal olan çok sayıda KOBİ olduğu gerçeğinden hareketle, KOBİ’lerde iç 

girişimcilik, yenilik  yoluyla sürdürülebilir rekabet üstünlüğüne ulaşabilmek için doğal 

yoldan harekete geçirilmektedir. Böylece, esnek yapılarının da avantajı ile bu işletmeler, 

yeni fikir ve buluşların kaynağı olmakta ve bunları ticarileştirerek yeniliğe 

dönüştürmektedirler. Türkiye saat sektöründe faaliyet gösteren KOBİ’ler ile yapılan 

araştırmada da, firma içi girişimcilik ile yenilik arasında anlamlı ve pozitif yönde bir 

ilişki saptanmış ve iç girişimciliğin yenilik üzerine etkileri olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

 

Anahtar kelimeler: KOBİ, girişimcilik, firma içi girişimcilik, yenilik, yenilikçilik 
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INTRAPRENEURSHIP IN SMEs AND ITS EFFECT ON 

INNOVATION 

 
Mehmet Çağrı GÜNDOĞDU 

 

ABSTRACT 
 

 This PhD thesis aims to contribute to the existing accumulation of knowledge in 

the area of business  management and organization; by enlightening the relationships 

among the concepts of entrepreneurship, intrapreneurship, innovation and 

innovativeness, in the framework of Small and Medium-Sized Enterprises (SMEs). 

Contemporarily, enterprises are compelled gradually to be more innovative; due to the 

increasing competitiveness of the business world, which is rapidly being transformed, as 

a natural outcome of glabalization. However, such a dynamism can only be possible if 

intrapreneurship exists. There are some factors, which make reviewing the relationship 

between intrapreneurship and innovation within the scope of SMEs important such as; 

SMEs’ constituting the majority of the enterprises both in Turkey and in the world, their 

being more open to change, flexible and capable of implementing innovations more 

easily compared to larger enterprises, and their position as being larger enterprises’ 

complement. From this point of view, efforts were made in this study, to present the 

effect of intrapreneurship in SMEs on innovation through reviewing the relevant 

literature and conducting a research with SMEs operating in the watch industry of 

Turkey. Stemming from the fact that there are many SMEs active in the economy, 

intrapreneurship is stimulated in SMEs in a natural way to in order to innovate and 

achieve sustainable competitive advantage. Therefore, these flexible enterprises emerge 

as the sources of new ideas and inventions and convert them into innovations via 

commercialization. The research results stated that there is a significant and positive 

relationship between intrapreneurship in SMEs and innovation. There is no doubt to 

conclude that intrapreneurship in SMEs has effects on innovation. 

 

Key words: SME , entrepreneurship, intrapreneurship, innovation, innovativeness 
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ÖNSÖZ 

 
 Yenilik, yeni ekonomik düzenin stratejik başarı faktörü olarak karşımıza 

çıkmaktadır. Yenilik yapma, yenilikçi olma, uzun vadeli bakış açısıyla, rakiplerin 

oluşturdukları potansiyel tehditler de göz önüne alındığında; sürdürülebilir rekabet 

üstünlüğü sağlayabilme yolunda kilit vazifesi görmektedir. Yeniliği, yenilikçiği 

anlayabilmek, ancak girişimciliğin tozlu yollarını bilmek ve girişimci zihniyeti 

özümseyebilmek ile mümkün olabilecektir. Girişimci düşüncenin temelinde ise, en yalın 

dille, kendi adına hareket etme fikri yatmaktadır. Bu açıdan bakıldığında; hem 

akademik dünyada, hem de iş dünyasında, hangi görev ve pozisyonda olursa olsun; 

herkesin girişimciliğe merakı ve/veya girişimciliği anlamaya ihtiyacı söz konusu 

olmaktadır.  

 KOBİ’ler, globalleşen, bütün iş yapma usul ve kurallarının topyekün bir 

dönüşüme uğramakta olduğu yeni iş arenasında, fazla dikkat çekmeyen ancak ekonomik 

çarkı döndürdükleri iyi bilinen ekonomik birimler olarak ifade edilebilecek 

kimliklerinin çok ötesine geçip, misyonlarını güncelleyerek; iç girişimci faaliyetlerde 

bulunarak; hayati önem arz eden yenilik motorları olmak durumundadırlar.  

 Bu çalışmanın konusu da iç girişimciliğin, KOBİ’lerde yeniliğin üretilmesi veya 

uygulayıcısı olunmasına etkisinin sorgulanmasıdır. Bu amaçla, öncelikli olarak, güncel, 

yerli ve yabancı, saygın akademik kaynaklardan yararlanılarak, ilgili literatür taraması 

yapılmış; ve sonrasında, iç girişimcilik ile yenilik arasındaki ilişkiyi ve iç girişimciliğin 

yeniliğe etkilerini irdelemeye dönük olarak ilgili literatür değerlendirmesiyle paralel 

olarak beklenen etkiyi ortaya çıkarmaya yönelik bir araştırma yapılmıştır. Türkiye saat 

sektöründe faaliyet gösteren KOBİ’ler ile yapılan araştırmada da firma içi girişimcilik 

ile yenilik arasında anlamlı ve pozitif yönde bir ilişki saptanmıştır. 
 Bu çalışmada, değerli katkılarını benden esirgemeyen saygıdeğer Hoca’larıma, 

özellikle Sayın Prof. Dr. R. İbrahim PINAR’a,  Bilimsel Araştırma Projeleri’ne, 

kıymetli tecrübelerini içtenlikle benimle paylaşan iş alemindeki tüm değerli iş 

insanlarına ve tüm samimiyetleriyle anket çalışmasına katılarak tezin sonuçlanmasına 

oldukça kritik katkılarda bulunan değerli KOBİ sahiplerine ve yöneticilerine gönül 

dolusu teşekkürlerimi ve minnettarlığımı sunmayı bir borç biliyorum. 
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OECD Innovation Strategy,  OECD, s.24, v2010. 
228 Shaker A. Zahra, (ed.), Corporate Entrepreneurship and Growth, The International Library of 
Entrepreneurship, Edward Elgar Publishing, s.88, 2005.

Strategic Management Journal, 11(Summer) 
5,15. 
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3.4  

 

 

ol

 

McGinne

 yapmak 
229. 

  kurmak230  

sinerji etkisiyle 

 

 

231. 

i in organizasyonun stratejik hedefleri ve bu hedeflere 

konusunda bilgilendirilmesi 

ilik 

t

  
229 Michael A. McGinnis ve Thomas P. Verney, Innovation Management and Intrapreneurship , 
SAM Advanced Management Journal, C.52, No: 3, s. 19-23, 1987, s. 19. 
230 Matthias Fink, Sascha Kraus (ed.), The Management of Small and Medium Enterprises, 
Routledge Studies in Small Business, -175:163, 2009.  

231 a.e., s.163. 
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ebilir.232 

 

Yen

 

 

. Bunlar;233 

 

 

 

 ama 

 

  

 

 

 lendirilmesi ve, 

  

 

  
232 McGinnes ve Verney, s. 23 
233 Journal of 
Business Strategy, C.9, 1988, s. 47 
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234 

 

 

 ; 

 

fikirleri olan bireylere fikirlerini 

lar sunulur; 

 

 

 

 

 olma 

 

 

 daha fazla 

  
234 

 



 

107 
 

235 

 

 

i engelleyen 
236 

 

 

Yenilik bu nedenle lerin  

 

  gerektirir. 
237 ine ve kabiliyetlerine paralel olarak, yenilik 

  
235 

2008 s. 214-215. 
236 -233. 
237 Allan Afuah, Innovation Management: Strategies, Implementation, and Profits, 2.bs.,Oxford 
University Press, s.349-350, 2003. 
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238 
239 

 

 

 

 

rleriyle 

 

  ve 

 

 

 

  serbest bir ortamda 

 

 

eme ve 

analizlere tercih edilir. 

 

3.4.1.2. Risk Alma 

 

 

 

irilmektedir. Bu nedenle organizasyon 

  
238 a.e., s. 234. 
239 

-47. 
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zmet denemelerinde 

sergilenen cesaret,   240 

 

 -

- bir -ya da 

makul olarak nitelenebilecek- 

risk alma 

 katlanabilmeyi 

 

lemey  
241

242. 

 

 

3.4.1.3. Proaktif Olma 

 

 

 

  
240  
241  
242 Kuratko, Donald F., Introduction to Entrepreneurship, 8.bs., International Student Edition, s.38, 
2009. 



 

110 
 

 243 

 

ri kalmayarak yeni 

cari faaliyet 

   ve bu 

 

stra 244 

 

 

 

 

 

3.4.1.4.  

 

ktir. En genel ifade ile bu 

  
243 ndemir, s. 216. 
244  



 

111 
 

yetenek sah  nda 
245 

 

 

-

 

hem de leri 
246 

 

 

 

  
245

, s. 59, 2006.  
246 

19.  



 

112 
 

olarak yerine getirilmektedir.247 

 

konuda kendisinde olan karar verme yet

248 meler

devredebilmektedir. 

 

-  bir 

enen 

249 

 

mektedir.250 

 

  
247 

, No: 
21, 2009, s. 501.  
248 Kate Keenan,  
249  
250 , Family Business Review, C. XIV, No. 2, 
Haziran 2001, s. 92.  
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, 

ni ni

251 

 

252 

 

nemi 

 

 

253 

 
  
251 TKYD ve Deloitte, 

 
252  
253 
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-  

; 

- ; 

-  ve, 

- Aile i cudiyeti

 

 

 254 

 

 

gi

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
254 
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maya 

 

 

 

 

255

bir neden de

 

 

 

 

 
256

saatlerin257 

  
255 

Journal of Marketing Management, C.24, No: 1-2, ss. 169-184, 2008, s. 170-171. 
256 Thunderbird 
International Business Review, C.54, No: 5, ss. 747-762, 2012, s. 748. 
257 ti, vb. 
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258

1960-

-

t

lere 
259. Schumpeter, g  

e birlikte yeni bir operasyonel 

260

t  

261. 

 

 

  
258 

Coordination  and Information: Historical Perspectives on the Organziation of 
Enterprise, Chicago: University of Chicago Press, 1995, s. 136. 
259 R. Srinivasan, Case Studies in Marketing: The Indian Context, New Delhi: PHI Learning 
Private Ltd., 2008, ss. 51-52. 
260 Claudia Bird Schoonhoven ve Elaine Romanelli (eds), The Entrepreneurship Dynamic: Origins 
of Entrepreneurship and the Evolution of Industries, Stanford, California: Stanford University 
Press, 2001, s. 188-189. 
261 Steffen Roth (ed.), Non-technological and Non-Economic Innovations: Contributions to a 
Theory of Robust Innovation, Bern: Peter Lang AG, 2009, s. 235-236. 
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konu olmazken bu aland 262. 

 

 2012  

 

milyar USD ($) 

 

Kaynak: Federation of the Swiss Watch Industry, 2013, s. 3. 

 

ve 20 r
263. 

 

 

 

 

 
  
262 Federation of the Swis
2013, s. 1, http://www.fhs.ch/statistics/watchmaking_2012.pdf 
263 Federation of the Swiss Watch Industry, s. 1  



 

118 
 

  

 

 2012 

 

milyar USD ($) 

 

Kaynak: Federation of the Swiss Watch Industry, 2013, s. 4. 

 

 

 

 

  

Kaynak: Deloitte, 2012, s. 4. 
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264  

 

 

 

 

Kaynak: Europa Star, 2012. 

 

265. 

  
264 Europa Star, World Watch Report: 2012, 2012, http://www.europastar.com/world-watch-report 
265 Digital Luxury Group, World Watch Report: 2013, 2013, 
http://www.europastar.com/IMG/pdf/wwr_2013_haute_horlogerie_preview.pdf 
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Kaynak: Digital Luxury Group, 2013. 

 

ha fazla 

 tformu olarak 

266. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
266 Digital Luxury Group, 2013 
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- 

Ocak-  

 

Kaynak: Digital Luxury Group, 2013. 

 

- tratejik bir arama 

motoru reklam kamp -

yeniliklerden, olaylardan haberdar e

art

(www.tumblr.com), 

Foursquare (foursquare.com), Sina Weibo (weibo.com), Instagram (instagram.com), 

Google+ (google.com/+1/button), Polyvore (polyvore.com) ve Pinterest 

(pinterest.com 267;268 

 

 

  
267 Europa Star, 2012 
268 Europa Star, Europa Star WorldWatchWeb, 5 December 2011, 
http://www.europastar.com/world-watch-report/1004084239-looking-beyond-facebook-and-
twitter.html#.UiHTcDYvmfY 
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Kaynak: Deloitte, 2012, s. 16. 

 

 (%59)  269. 

atejisi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
269 
http://www.deloitte.com/assets/Dcom-
Switzerland/Local%20Assets/Documents/EN/Survey/Watch/2012/ch_en_Swiss_Watch_Industry_Stu
dy_2012.pdf  
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Kaynak: Deloitte, 2012, s. 14. 

 

 (%36) dir. 

materyaller (%18) ve makineler (%9) izlemektedir. 

 

t

 

270

ve eski-

  
270 Amy K. Glasmeier, Manufacturing Time: Global Competition in the Watch Industry, 1785-2000, 
New York, NY: The Guilford Press, 2000, ss. 1-2. 
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 olan unsur olarak devam 

devam etmektedir; ancak sadece Ar-

seviyelerinde 

271. 

 

 

 

 

 ortak hareket etmekte bul  
272. 

 

  
271 Silvio De Bono, Stephanie Jones and Beatrice van der Heijden, Managing Cultural Diversity 
(Maastricht School of Management Series in Intercultural and Global Management), London: 
Meyer & Meyer Ltd., 2008, ss. 231-233. 
272 Sevim Zirek -9. 
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K  nda 

 

iken, 

markalar Casio, Swa

273. 

 

; nin 

20.982.942 USD($) iken,  USD($) 

 USD($) an 

ithalat 135.654.649 USD($) 274. 

 

gelirken, bunu  

v 383.064$), Hong Kong 

(1.236.978$) ve Antalya mektedir275 

 

 

  
273 
http://www.euromonitor.com/watches-in-turkey/report 
274 veriler), , 
http://tuikapp.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.zul?param1=21&param2=4&sitcrev=0&isicrev=0&sa
yac=5802 
275 a.e. 
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 , saati sadece 

ni ifade etmek, prestij kazanmak, aksesuar olarak 

 

 

fuar 

i

 

 

-6 marka de
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kisel tarama 

 / 

276. 

 

 

Modelin 

 

 

 

 

 

 

 

  
276  , 

 
 

 

1. Proaktiflik 

2. Risk alma 

 

 

 

 

 



 

128 
 

; kurulan model  lik ile 

 , 

  

 

 

 

 

lar veya 

emli 

 /veya 

maliyetinin 

edecek bilginin top bilmesi ve 

 

zellikle 

mlarda tercih edilen kolay  

 

 

 

 

 

tirilen ve 

 

, 

 



 

129 
 

 

 

 

 

lar 

si

ki 

anket formudur. 

 

4.2  

 

 
277

2009,  dan 

faydalan

ekilde 

boyutunu  1.,2., 3. sorularla; 

risk alma alt boyutu, 4., 5., 6., 7., 8. sorularla; proaktiflik alt boyutu ise, 9., 10., 11., 

12., 13. sorularla  

 

 

 

 

 

  
277 Nasution et al, 2009, s.340-341; -1333 ve Cheng et al. 
2009, s. 332. 
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k toplam 16 maddeden 

olu makta ve her bir sorunun ifade etti

ekilde 

boyutunu 

sorularla; sel yenilik alt 

boyutu ise  

 

 

4.2. lirlik Analizlerinin 

 

 

 li lan 

li

li

t

nilir278. 

 

 

 

  
278 
404-405, 2005 
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4.2 lirlik Analizi 

 

li

li

a ir: 

 

li  

Alt Boyutlar  
Madde 

 

lirlik 

 

 M1, M2, M3 3 0,692 

Risk Alma M4, M5, M6, M7, M8 5 0,659 

Proaktiflik M9, M10, M11, M12, M13 5 0,854 

 13 0,885 

 

 li

n 0.69, risk alma boyutunun 0.66, proaktiflik 

 

li

li 279 

lirlik 

,  

 

 

 

 

 

 

 
  
279 

-119, 2007. 
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4.2 lirlik Analizi 

 

li

li

a  

 

li  

Alt Boyutlar  
Madde 

 

lirlik 

 

 M1, M2, M3, M4, M5 5 0,932 

 M6, M7, M8, M9, M10 5 0,892 

Yenilik 
M11, M12, M13, M14, M15, M16 6 0,792 

 16 0,942 

 

 nili

li

li

li ir alt boyut 
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4.2.5.  

 

 

 

. 

 

  ise daha 

 

 

 

4.3. Bulgular ve Yorumlar 

 
de 

 SPSS 19.0 

i  

n 

 

 

-  

; p de eri 
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k kabul 

do  

 

 anketler 

 bireysel 

 a,  ve  

  

  

 incelenmesi; ve son olarak d  

 

 

 

 

 

 

 

b
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  Frekans de 

Cinsiyet Erkek 24 54.5% 

 20 45.5% 

 

 

ranlar    

 

 

 

 

 Frekans  

18-24 4 9.10% 

25-34 28 63.60% 

 12 27.30% 

Ortalama 29.8 

 

Tab  30 ol

- -

-
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Seviyesi 

 Frekans  

 4 9.10% 

Lisans 24 54.50% 

Lisans 
16 36.40% 

 

Tablo  4.5 de 

9

 

 

 

 

 

Tablo 4.6.   

Faaliyet 

 

 Frekans  

 8 18.2% 

10 -20 12 27.3% 

21- 30 8 18.2% 

dan fazla 16 36.4% 

 

 

an 

 -2

-

KOB  
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Tablo 4.7. 

  

  Frekans  

 

 

 16 36.4% 

 12 27.3% 

eri 16 36.4% 

Ortalama  

 

 

etmektedir. 

 

Tablo 4.8. 

 

  Frekans  

mu? 

Evet 42 95.5% 

 2 4.5% 

 

 

ilgili 

. 
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 46.4% 

 36.9% 

Japonya 3.7% 

 3.0% 

Almanya 1.8% 

 1.3% 

Fransa 1.2% 

ABD 0.6% 

Hong Kong 0.5% 

Tayland 0.5% 

Polonya 0.5% 

 3.6% 

 

 Tablo 4.9 da, 

 

%

, Tayland ve 

 

o  
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  Frekans  

 

Evet, sahiptir 14 31.8% 

 30 68.2% 

  

t  

 

 

 

  Frekans  

 

 

 8 18.2% 

 10 22.7% 

 26 59.1% 

 

 hacminin 

%18.2 s

unun ise saat   
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4.3  

 

 

g  

g  

 

 

Tablo 4.12. 

kin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma De erleri 

 N Ortalama 
Standart 

Sapma 

 44 3.24 0.98 

 

edilir. 
44 4.09 1.33 

  44 2.36 1.16 

   44 3.27 1.23 

Risk Alma 44 2.96 0.72 

  44 2.27 1.15 

  44 3.45 1.09 

 

 
44 2.45 0.79 

 

 
44 3.45 1.00 

 

 
44 3.18 1.42 

Proaktiflik 44 3.49 0.78 

 

 
44 3.73 1.06 

  44 3.00 1.06 

 iz. 44 3.64 0.89 

  44 3.55 0.90 

 

meydan okuruz. 
44 3.55 1.00 
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 24, risk 

alma alt alt 

gir proaktiflik 

etmekte, en   

 

. 

 

Her bir alt 

kat  

ivas

ise; 

me

 

 Proaktiflik alt boyutu ifadelerine 
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4.3  

 

 

 hesaplanan aritmetik 
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Tablo 4.13. kin 

Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma De erleri 

 N Ortalama 
Standart 

Sapma 

 44 3.44 0.94 

 
44 3.45 1.09 

 
44 3.45 0.90 

 44 3.82 1.13 

 
44 3.18 1.13 

 
44 3.27 1.06 

 44 3.16 0.97 

. 
44 3.09 1.33 

 44 3.18 1.04 

 
44 3.18 1.21 

Fi

 
44 3.36 1.24 

 
44 3.00 0.96 

 44 3.33 0.69 

 44 3.27 1.06 

 44 2.91 1.01 

 
44 3.00 1.06 

 44 3.82 1.21 

 44 3.36 0.65 

 
44 3.64 0.78 
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 ; 

alt boyutu alt boyutu 

alt 

 

 

 

Her bir alt 

rakip firmal

k firma 

ifadel

alt 

 idari 

elerine sahip iken, 

i
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4.3.4. Demografik 

 

 

 

, 

 ve 

, 

 

 

4.3  

 

Tablo 4.14'd : 

 

Tablo   

 Cinsiyet N Ortalama T P 

 
Erkek 24 2.94 

-2.330 0.025 
 20 3.60 

Risk Alma 
Erkek 24 2.83 

-1.432 0.163 
 20 3.12 

Proaktiflik 
Erkek 24 3.33 

-1.538 0.132 
 20 3.68 

 

  ; 



 

146 
 

 

 

 

4.3  

 

ve bu 

 

 

Tablo 4.15.  

  n Ortalama F P 

 

18-24 4 3.00 

0.343 0.712 25-34 28 3.33 

 12 3.11 

Risk Alma 

18-24 4 2.80 

2.692 0.080 25-34 28 3.14 

 12 2.60 

Proaktiflik 

18-24 4 4.00 

1.094 0.344 25-34 28 3.49 

 12 3.33 

 

 ; 
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 seviyesi , 

 

 

Tablo 4.16.   

 

 
Seviyesi 

n Ortalama F p 

 

 4 3.00 

1.581 0.218 Lisans 24 3.05 

 16 3.58 

Risk Alma 

ans 4 3.20 

2.947 0.064 Lisans 24 2.73 

 16 3.25 

Proaktiflik 

 4 3.60 

0.399 0.674 Lisans 24 3.56 

 16 3.35 

 

 ; 

 lma ve proaktiflik 

 , 

giri  
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4.  

 

 ve bu 

 

 

Tablo     

 

  N Ortalama F p  

 

 8 2.83 1.841 0.155  

10 -20 12 3.00 

20  30 8 3.83 

fazla 

16 3.33 

Risk 

Alma 

10 yildan az 8 3.00 0.021 0.996  

10 -20 12 2.93 

20  30 8 3.00 

fazla 

16 2.95 

Proaktiflik  8 3.40 3.562 0.022 3  4 

10 -20 12 3.60 

20  30 8 2.80 

fazla 

16 3.80 

  

Tabloya  ; sadece proakti

 

ektedir  

alt boyut ort -
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faaliyette ol - olanla

 alt  ise 

b -   

 

 

 

 

4.3.4.5. 

 

 

ki  b  

 

 

 

Tablo 

  

  N Ortalama F p 

 

 16 3.50 

2.086 0.137  12 2.78 

 16 3.33 

Risk Alma 

 16 2.75 

1.393 0.260  12 3.20 

 16 3.00 

Proaktiflik 

 16 3.25 

1.369 0.266  12 3.53 

 16 3.70 
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boyutl

yoktur. 

 

 

4.3.5. Demografik  

 

 , 

 ve 

 

 

4.3.5  

 

Cinsiyet d
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Tablo   

 Cinsiyet n Ortalama T p 

 
Erkek 24 3.50 

0.048 0.630 
 20 3.36 

 
Erkek 24 3.16 

0.024 0.981 
 20 3.16 

Yenilik 

Erkek 24 3.16 
-1.812 0.077 

 20 3.53 

  

  

 

 

 

 

4.3.5.  

 

 ve bu 
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Tablo   

 

  n Ortalama F P 

 

18-24 4 4.00 

0.850 0.435 25-34 28 3.34 

 12 3.47 

 

18-24 4 4.00 

2.041 0.143 25-34 28 3.00 

 12 3.27 

Yenilik 

18-24 4 4.00 

2.888 0.067 25-34 28 3.19 

 12 3.44 

 

  ; 

 

 

 

  

 

 ve bu 

 , 

e 
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Tablo 4.21.    

  n Ortalama F p 

 

 4 3.00 

1.205 0.310 Lisans 24 3.33 

 16 3.70 

 

 4 3.20 

1.385 0.262 Lisans 24 3.37 

 16 2.85 

etsel 

Yenilik 

 4 2.67 

2.204 0.123 Lisans 24 3.39 

 16 3.42 

 

 

 , k alt 

 

 

 

 

4.3.5.4.   

 

Yeni  ve bu 

r: 
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Tablo   

 

  n Ortalama F p  

 

 

 8 2.80 2.140 0.110  

10 -  12 3.60 

20   8 3.90 

fazla 

16 3.40 

 

 8 3.00 3.618 0.021 2 - 3 

10 -  12 3.80 

20 - 30 8 2.50 

fazla 

16 3.10 

Yenilik 

 8 2.58 6.903 0.001 1  2 

1  4 10 -  12 3.78 

20 - 30 8 3.33 

ldan 

fazla 

16 3.38 

 

 ; 

 

,  

-

faaliyette ki 3.80, 20- olanla

  

; 

, 10- ile 20-  

 10 

  alt -

faaliyete -  
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 ise 3.38 

  10 

e 10- sel yenilik alt boyut 

; ve  zla 

f  

 

 

 

 

4.3.5.5. 

 

 

 

, 

 

 

Tablo 4.23.   

   

  n Ortalama F p 
Anlaml  

 

 

 16 3.85 

2.654 0.082   12 3.27 

 16 3.15 

 

 

 16 3.30 

0.927 0.404   12 3.33 

 16 2.90 

 

 16 3.75 

5.961 0.005 
1  2 

1  3 
 12 3.00 

 16 3.17 
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 alt 

 

0, 

 alt  ise 

alt 

 

 

 

 

4.4  
 

resyon analizleri uygulanarak incelenecektir. 

 

4.4    

lerin  

 



 

157 
 

 

 

Tablo 4.24. ile   

li kileri Beli

  

 
 

 

 Risk Alma 

 

Proaktiflik 

 

 

 
r .690 * .669 * .534 * .706 * 

p 0.000 0.000 0.000 0.000 

 
r .461 * .652 * .743 * .716 * 

p 0.002 0.000 0.000 0.000 

 Yenilik 
r .618 * .470 * .560 * .617 * 

p 0.000 0.001 0.000 0.000 

 r .645 * .663 * .677 * .750 * 

 p 0.000 0.000 0.000 .000 

 *p<0.05  

 

i olarak 

 

 ise 

 en , lik 

 

imcilik ile 

 

 

 



 

158 
 

 

istatistiksel olarak anlam ler . 

 

 

ler  

edilebilmektedir. 

 

alt 

sel olarak 

ler , 

 

Tablo 4.24  alt 



 

159 
 

yutunun en 

 

 

d

inin derecesi 

etsel yenilik ile 
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4.4 ve  ( ) 

lerin  

 

  olan etkileri 

regresyon analizleri  

 

 

4.4.2.1. 

 

 

Regresyon analizlerinin ilkin

 

 

. 

 

 

  

  

 

 

 

Tablo 4.25.   

Model  Sonu  

 

R 
R 

Kare 

 

R Kare 

Serbestlik 

Derecesi 

(df2) 

F p 

Regresyon 0.750* 0.563 0.553 42 54.103 .000 
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0

 

 

 

i 

 

 B Std. B Std. Hata T P 

(Sabit) .653  .370 1.765 .085 

 .823 .750 0.112 7.355 .000 
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4.4.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

risk alma alt 

 

 

A  

 

R 
R 

Kare 

 

R Kare 

Serbestlik 

Derecesi 

(df2) 

F P 

Regresyon 0.756 0.572 0.551 42 27.372 .000 

Residual    41   

Toplam    43   

 

Proaktiflik  
 

 

 

Risk alma 

 



 

163 
 

 

 

 

 

 B Std. B Std. Hata T P 

(Sabit) 0.665 - 0.375 1.776 0.083 

 0.317 0.398 0.096 3.229 0.002 

Proaktiflik 0.464 0.466 0.120 3.865 0.000 
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4.4.2.

 

 

 , olan 

etkileri regresyon analizleri 

lemlen

  

 

 

lerin 
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R 
R 

Kare 

 

R Kare 

Serbestlik 

Derecesi 

(df2) 

F p 

Regresyon .706* .499 .487 42 41.853 .000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 B Std. B Std. Hata T p 

(Sabit) .401  .480 .835 .408 

 .940 .706 0.145 6.469 .000 
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R 
R 

Kare 

 

R Kare 

Serbestlik 

Derecesi 

(df2) 

F p 

Regresyon .716* .512 .501 42 44.120 .000 
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Tablo 4.

 

 

 B Std. B Std. Hata T P 

(Sabit) .000  .487 .000 1.000 

 .979 .716 .147 6.642 .000 

 

 

 

T

 

 

 

 

 

 

R 
R 

Kare 

 

R Kare 

Serbestlik 

Derecesi 

(df2) 

F p 

Regresyon .617* .381 .366 42 25.843 .000 
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a  

 

 

 

 

 

 B Std. B Std. Hata T P 

(Sabit) 1.408  .388 3.631 .001 

 .596 .617 .117 5.084 .000 
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iki 

 

eli 

 

 

 

  

  

den 

ki 

 lerin 

 

 

 

 

 

 . Bu b

 

 

 



 

170 
 

 

en ithal edilen saat 

saat , 

edilirken; saat  

saat 

talebini  

 

 

 

 

kat ki un  

, , 

etmektedir. 
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 a alt boyutu 

alt 

e 

alt 

gir proaktiflik alt boyutunun 

ortalamaya sahip  
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   8 Danimarka 1.435 226.191 

   9 Yunanistan 81.206 8.835 

   10 Portekiz 90.677 5.964 
   11  66.344 94.833 

   17  27.833 45.435 
   18   177 

   28  505 11.531 

   30  114.401 316.825 
   32 Finlandiya 27.784 139.585 

   38 Avusturya 25.283 79.519 
   39  1.383.064 107.850.995 

   46 Malta 10.149 1.019 

   53 Estonya 20.305  
   54 Letonya 3.068  
   55 Litvanya 15.548 2.599 

   60 Polonya 258.597 650.135 

   61 Cumhuriyeti 182.805 23.011 

   63 Slovakya 13.690  

   64 Macaristan 7.381 16.689 
   66 Romanya 312.537  

   68 Bulgaristan 187.562 11.941 
   70 Arnavutluk 94.482  

   72 Ukrayna 140.502  
   73 Belarus 45.475  

   74 Moldova 11.069  

   75 Rusya 
Federasyonu 374.852 1.000 
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   76  100.921  

   78 Azerbaycan 432.237  

   79 Kazakistan 106.001  
   80  691.810  

   81  42.424  
   82 Tacikistan 2.115  

   83  5.617  

   91 Slovenya 16.747 24.285 
   92  25.695  

   93 Bosna-Hersek 29.164  
   95 Kosova 99.196  
   96 Makedonya 139.259  

   97  10.344  

   98  23.542  
   204 Fas 715  

   208 Cezayir 5.106  
   212 Tunus 27.879 5.304 

   216 Libya 209.312  

   220  39.195 607 
   224 Sudan 473  

   228 Moritanya 1.192  
   232 Mali 216  

   236 Burkina Faso 109  

   248 Senegal 4.200  
   260 Gine 853  

   272  488  
   280 Togo 896  

   284 Benin 184  
   288 Nijerya 21.292  

   302 Kamerun 1.201  

   310 Ekvator Ginesi 907  
   334 Etiyopya 4.054  
   346 Kenya 724  

   352 Tanzanya 495  

   373 Mauritius 133 2.327 
   382 Zimbabve  690 

   388 Cumhuriyeti 5.423 4.305 

   400 ABD 546.515 769.332 
   404 Kanada 1.053 40.082 
   412 Meksika 91.956 1.085 

   416 Guatemala 4.050  

   478 Hollanda 
Antilleri 1.220 58.818 

   480 Kolombiya 6.627 106 
   484 Venezuela 1.393  
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   504 Peru 541 587 

   508 Brezilya  12.826 

   512  21.409  
   524 Uruguay 586  

   601  1.396.476  

   604  102.462 539 
   608 Suriye 4.666  

   612 Irak 1.685.872 1.917 

   616  835.745 14.140 
   624  244.535 12.187 

   628  49.773  
   632 Suudi Arabistan 166.808  
   636 Kuveyt 34.591  

   640 Bahreyn 120  

   644 Katar 28.674 8.284 
   647 BAE 1.675.665 11.979 

   649 Umman 14.626  
   653 Yemen 2.808  

   660 Afganistan 30.928  

   662 Pakistan 30.863 6.267 
   664 Hindistan 140.207 498.740 

   669 Sri Lanka 1.382  
   672 Nepal 246  

   680 Tayland 3.783 699.466 

   690 Vietnam  4.840 
   696   377 

   700 Endonezya 11.276 116.502 
   701 Malezya 4.465 6.323 

   706 Singapur 68.412  
   708 Filipinler  981 

   716  2.062  
   720  183.065 135.654.649 

   728   8.780.094 
   732 Japonya 55.609 10.842.111 

   736 Tayvan 240 218.255 

   740 Hong Kong 1.236.978 767.036 
   800 Avustralya 1.674 158 

   801 Papua Yeni 
Gine 213  

   960 Antalya Serbest 
 1.225.939  

   961 AHL Serbest 
 1.972.873  

   962 
 

4.097  

   963 Ege Serbest 
 138.662 2.236 
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   979 Bursa Serbest 
 269  

   981 Kocaeli Serbest 
 698  

   Toplam:  20.982.942 280.835.803 
       

     20.982.942 280.835.803 

 
http://tuikapp.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.zul?param1=21&param2=4&sitcrev=0&isicrev=0&sa
yac=5802 
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Ek 2: Soru Formu 

 

 
 

 
Bu anket   

konulu doktora 
 

 
I. 

 

 
 

 1 2 3 4 5 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

okuruz. 
     



 

220 
 

 

II. 
 

1:Kesinlikle k
 

 

Yenilik 1 2 3 4 5 
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S1.  

1> Erkek 

 

 

S2.   

....................... 

 

S3.   

....................... 

 

S4. Toplam  

 

2> 10 -20 

3> 21- 30 

 

 

S5.  

l 

2> 2 y l 

 

 

S6.  

1> Evet 
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S7. 
etmektesiniz? 

....................... 

 

S8. 
 

 

 

 

S9. 
 

1>  

2>  
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 : 

  

 : 12/12/1983 

 : stanbul  

  :  Almanca ( Orta ) 

 

  : 

Doktora  : 2008-2013,  

 

Lisans : 2005-  

 

Lisans           : 2001-

 

Lise : 1998-2001, sesi 

: 1994- -  
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-Thinking Entrepreneurship, Intrapreneurship, and Innovation: A Multi-Concept 

Perspective , The First International Conference on Leadership, Technology and 

Innovation Management, Beyk , 2011; Procedia - 

Social and Behavioral Sciences, Elsevier, C. 41, s. 296-303, 2012.  

 

luslarara : The Project on 

European Youth and Cultural Interactions, Prag - -
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2013 , - halen, 

. 

2008 (Temmuz - Ekim), Management Trainee, ING. 

2002 (Ocak) - halen,  
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le  : 

E-posta: cagri.gundogdu@cagrisaat.com.tr 

Alternatif E-posta: cagri.gundogdu@yahoo.com 

T : +90 212 511 0 511 Pbx 




