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TURKIYE’DE OZEL SEKTORUN
KLASIK MUZIK ETKINLIKLERINI DESTEKLEME SiSTEMIi
Gamze TOPRAK

Tiirkiye’de, 6zel sektoriin® klasik miizik? alanin1 destekleme nedenlerinin ve
bi¢imlerinin arastirildigi bu ¢alismada, klasik miizik alaninda olusmaya baslayan
destekleme sisteminin yapis1 incelenmistir. Ozel sektdr tarafindan dogrudan ya da
dolayli olarak desteklenen, y&netim merkezi Istanbul’da olan klasik miizik
etkinlikleri ve topluluklar1 kapsaminda bu aragtirma gergeklestirilmistir.

Klasik miizik etkinliklerini gergeklestirme siireci, karsilasilan sorunlar, alana
etkileri, uygulanan stratejiler, yonetim bigimleri ve etkinliklerin devamliligi igin
saglanmasi gereken kosullar hakkindaki bilgiler, arastirma kapsamindaki klasik
miizik etkinliklerinin yetkili kisileri ile derinlemesine goriisme yapilarak ve gozlem
yoluyla elde edilmistir.

Aragtirmanin  sonucunda, Tiirkiye’de klasik miizik alanindaki destek
sisteminin ikiye ayrildigi, 6zel sektoriin klasik miizik alanini destekleme nedenlerinin
bireysel begeniye bagli oldugu, girisimlerin farkli yonetim anlayislariyla yonetildigi,
bu yapilar arasindaki benzerliklerin sanatsal kaygilarla ilgili oldugu, isbirligi ve
1sboliimiintin etkinlikleri yonetimsel agidan etkiledigi gorilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Klasik miizik, 6zel sektor, sponsorluk, kurumsallagsma,

kiiltiirel ve ekonomik sermaye, ethomiizikoloji, ekomiizikoloji

1 Ozel sektor, devletten bagimsiz olarak kendi 6zel sermayesi olan is alanlaridir.

2 Klasik miizik terimi, yaygin olarak uluslararasi alanda Ingilizce kullamlan Classical Music teriminin
karsihigidir. Klasik miizik, Avrupa temelli goksesli sanat miizigi ve diger adiyla Avrupa Sanat
Miizigi’ni ifade eder.



ABSTRACT

SUPPORT SYSTEM FOR CLASSICAL MUSIC EVENTS
OF PRIVATE SECTOR IN TURKEY
Gamze TOPRAK

In this study, which explores private sector’s reasons and forms of supporting
the classical music field in Turkey, the structure of the supporting system that started
to develop in the field of classical music has been examined. This research has been
carried out within the context of classical music events and ensembles in Istanbul,
which are directly or indirectly supported by the private sector.

Information about the process of realizing the classical music events, the
problems encountered, the effects on the classical music field, the strategies applied,
the forms of the management and the conditions for the continuity of the activities
were obtained through in-depth interviews and observations with the authorized
persons of the classical music events in the research.

As a result of the research, it is seen that the classical music support system is
divided into two, the reasons for supporting the classical music field of the private
sector are based on the taste of the person and the cultural capital, the different
management approaches of the initiatives and the similarities between these
structures are related to artistic concerns which influences cooperation and division
of labor.

Key Words: Classical music, private sector, sponsorship, institutionalization,

cultural and economic capital, ethnomusicology, ecomusicology



ONSOZ

Ozel sektor, klasik miizik alanindaki girisimleriyle Tiirkiye nin kiiltiir ve
sanat yasantistna katkida bulunmaktadir. Ozel sektoriin sanat etkinliklerini
desteklemesiyle ilgili ¢aligmalara bakildiginda bunlarin genellikle kiiltiir ve sanat
sponsorlugunun sirketlere sagladigi faydalara odaklandigi goriiliir.  Sanat
sponsorlugunun bir tanitim araci ve hedef kitleler ya da is cevreleri tarafindan
bilinirligin artmasi i¢in yapilan bir yatinm olarak degerlendirilir. Ancak, 6zel
sektoriin sanat girisimlerinin ve sanat sponsorlugunun sanat etkinliklerine etkileri de
vardir. Daha Once yapilan arastirmalarda, sirketlerin klasik miizik alanindaki
girisimleri ve sponsorlugunun, klasik miizik etkinliklerine etkilerinin arastirilmadigi
goriilmiis, bu konuda bilimsel bir ¢aligma yapma gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu
gereklilikten yola ¢ikarak, bu doktora tezinde Tiirkiye’de 6zel sektoriin klasik miizik
etkinliklerine destek sistemi arastirilarak, miizikoloji disiplini igerisinde bilimsel bir
bakis agisiyla degerlendirilmistir.

Tez caligmam siiresince bilgi birikimini paylasan, siirekli yonlendiren ve
destekleyen danigmanim Dog. Dr. Seyit Yore’ye, ¢calismami okuyup degerlendiren,
goriisleriyle yonlendiren tez izleme kurulu iiyeleri Prof. Ceyda Uzgodren’e ve Prof.
Begiim Celebioglu’na, tez savunma kurulu {yeleri Prof. Dr. Songiil
Karahasanogluna ve Dog. Dr. Ilke Boran’a, yiiksek lisans ve doktora egitimim
boyunca destekleyen ve yonlendiren hocam Prof. Dr. Feza Tansug’a, elestirileri,
kaynak paylagimlari ve destekleri i¢in dostlarim Yrd. Do¢ Dr. Mehtap Demir ve
Miige Eraydin’a, tesekkiir ederim.

Yogun calisma programlari i¢inde bana zaman ayirarak sorularimi yanitlayan
Tiirkiye Genglik Filarmoni Orkestrasi Genel Sanat Yonetmeni ve Orkestra Sefi Cem
Mansur’a, Devlet Sanatcis1 ve Arkas Trio Uyesi Tuncay Yilmaz’a, Arkas Holding
Iletisim Boliimii Direktdr Yardimcisi Ilkay Sayilan’a, Borusan Sanat Genel Miidiirii
Ahmet Erenli’ye, Pozitif Live Proje Direktdrii Banu Tungag’a, Siemens Tiirkiye
Iletisim Departman1 Siemens Ulusal Opera Yarismasi Sorumlusu Buket Yaman’a,
IKSV Kiiltiir Politikalar1 Calismalar1 Direktdrii Ozlem Ece’ye, Kadikdy Belediyesi
Kiiltiir Miidiirliigii'nden Yiicel Canyaran’a degerli katkilar1 ve paylastiklar1 belgeler



icin tesekkiir ederim. Goriisme yapilan kisilerle iletisime gegmemi saglayan ve
bilgilerini paylasan IKSV Istanbul Miizik Festivali Direktorii ve Genel Miidiir
Yardimcis1 Dr. Yesim Giirer Oymak’a ayrica tesekkiir ederim. Tiim egitim siirecinde

her tiirlii desteklerinden ve sabirlarindan dolay: aileme de tesekkiir ederim.

Gamze TOPRAK
Istanbul, 2017
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GIiRiS
AVRUPA’DAN TURKIYE’YE KLASIiK MUZIGIN
DESTEKLENME BiCIMLERI

Avrupa’da Klasik Miizigin Desteklenmesi

Klasik miizigin temelleri, Bat1 uygarlifinin bilim, edebiyat, sanat, felsefe ve
politika alanlarinda oldugu gibi Antik Yunan ve Roma doneminin kaynaklarina
dayandirilir. Antik donemden giiniimiize kadar gelen ve bu yiizden “miikemmel
miizik” (Johnson, 2002: 91) olarak kabul edilen klasik miizik, Avrupa toplumunun
sanatsal ve kiiltlirel bir degeridir. Tarihsel donemler boyunca dogayi insana anlatma,
Tanr’y1 insana anlatma ve insani insana anlatma gibi gorevler yiiklenen miizik,
ideolojik amaclarla donemin giiclii yoneticileri tarafindan desteklenmistir.

Klasik miizik tarihine bakildiginda iktisadi ve toplumsal diizenin saglanmasi
ve degerler sisteminin temsil edilmesi i¢in olusan gii¢ dengelerinin miizigi etkiledigi
goriiliir. Antik doénemde imparatorlar, tiinlerini korumak ve arttirmak igin
miizisyenleri ve miizik topluluklarini saraylarinda barindirmiglar, halka agik klasik
miizik etkinlikleri diizenlemislerdir. Bu donemde klasik miizik dogay1, dogadaki ilahi
giicii insanlara anlatmistir. Ortagag’da klasik miizigin destekgisi kilise olmustur.
Soylularin ve rahiplerin ayricalikli oldugu bu donemde, Yunan ve Roma’nin kiiltiirel
degerlerine sahip c¢ikan kilise (Tanilli, 2010: 59), bu amagla miizigi de
standartlagtirmaya ¢alismis, kilise disindaki miizige de miidahale etmistir (Wright,
2014: 61). Miizik, Tanr1’y1 ve Tanr1 inancini insanlara anlatmak ve benimsetmek i¢in
kullanilmastir.

11. ylizyildan itibaren ekonomik diizenin toprak {liretiminden zanaat {iretimine
ve ticarete gecmesiyle, burjuvazi yeni giic merkezi durumuna ylikselmistir. Bati
uygarligi, Ortacag’in sonlarima dogru baglayan bu gelismenin bir {irini ve
kapitalizmin habercisi (Tanilli, 2010: 33) olarak kabul edilir. Bu gelismeyle aligveris
yani para degis tokusu baslamustir. Ozellikle Italya’da biiyiik sermaye sahibi aileler
ortaya ¢ikmugstir®, Bu aileler diger sanat dallar1 gibi miizigi de desteklemislerdir.

Italya’daki degisimin aksine hanedanlikla ydnetilen Fransa’da ise 12. Louis

% Medici, Sforza, Fugger, Gonzaga, Este, Borgia, Malatesta aileleri ve digerleri (Burckhardt, 1995).



doneminden itibaren klasik miizik kurumsallagsmaya baslamistir. 17. ylizyilda 13.
Louis doneminde “Kralin 24 Kemani” (24 Violons du Roi) adli bir oda miizigi
toplulugu olusturulmustur. Klasik miizik, 14. Louis doneminde ise “Kralin Sapel
Miizigi” (Musique de la Chapelle Royale), “Kralin Ekiiri Miizigi” (Musique de la
Grande Ecurie) ve “Oda Miizigi” (Musique de la Chambre) olmak iizere ii¢ kurum
adi altinda toplanmigtir (Biike ve Altinel, 2006: 67). Bu donemlerde Fransa,
Almanya, Ingiltere ve Ispanya kraliyet aileleri klasik miizigin patronlar1 olmuslardir.
Bununla birlikte kilise de miizigi desteklemeye devam etmistir (Grout ve Palisca,
2001: 315). Miizisyenler, saraylarda maasl olarak c¢alismislar, hizmetli sinifinda
sayllmiglardir ve hizmet ettikleri kralin ya da hanedan iiyesinin istekleri
dogrultusunda miizik yapmislardir. Soylu kisinin istekleri dogrultusunda miizik
yapma, ilerleyen yiizyillarda da devam etmistir (Wright, 2014).

14. ylizyildan itibaren mizisyenlerin kilise ve saray disinda ¢aligsarak
gecimlerini saglamasiyla birlikte miizik alaninda yeni bir donem baglamistir. Kilise
ve soylularin yani sira tiyatrolarda iicret karsiligi calismaya baslayan miizisyenler,
O0deme giicii olan, ticaretle ugrasan orta sinifa ders vererek de biitcelerine katkida
bulunmuglardir. Burjuva smifinin gosteris merakinin bir sonucu olan bu degisim,
Klasik miizigin gosteri mekanlarina taginmasinin baslangici sayilabilir. 17. yiizyilda
ayrica, operanin gelismesiyle opera binalar1 yapilmaya baglamistir. Ayn1 zamanda
soylular i¢in orkestra ya da miizisyen kiralayan girisimciler ortaya ¢ikmistir. Bu
girisimciler, ilerleyen zamanlarda gosteris yapmak isteyen soylular i¢in konserler
diizenlemeye baslamiglardir. Kap1 girisinde bilet satilan bu konserler, yavas yavas
yonetici sinifin kontroliinden ¢ikarak, burjuvanin hizmetine girmistir. Miizisyenler ve
besteciler, halka agik konserler vermisler, girisimcilerle ticari anlasmalar
yapmusglardir. 18. yilizyila kadar klasik miizik mekanlar1 kiliseler ve saraylar olmustur
(Grout ve Palisca, 2001; Wright, 2014).

Klasik miizikte esas degisim 18. yiizyilda dinleyici kitlesinin degismesiyle
olmus, etkinlikler halka a¢ilmistir. Yiizyilin ortasina gelindiginde konser
organizasyonu i¢in yeterli finansal giice sahip kisiler (ticaret yapanlar, doktorlar, vb.)
kendi konserlerini diizenlemeye baslamislardir. Baska bir deyisle, miizikte ticaret
donemine girilmistir. Konser biletleri satan organizatorler, daha fazla konser seyirci

sayisina ulasabilmek i¢in kampanyalar ve tamitimlar yapmislardir. Paris’te,
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Londra’da ve Viyana’da konser salonlari agilmis, bu salonlarda smif ayrimi
yapilmamistir. Miiziksever burjuvalarin artmasiyla miizigin kontrolii bu sinifa
gecmistir (Wright, 2014).

19. yilizyll, mizik endiistrisinin gelistigi donem olarak adlandirilir O
zamandan bugiine kadar miizik eserleri ve etkinlikler, kiiltiirel degerin yaninda
ekonomik degerleriyle de oOlgiiliirler. Ancak yine de klasik ekonomi kuramlarinin
disinda kalan klasik miizik, devlet yoneticileri tarafindan kiiltiirel deger, girisimciler
tarafindan da tanitim araci olarak desteklenmistir (Attali, 2005: 83).

Sonu¢ olarak, yonetici sinif ve burjuvanin klasik miizige devamli olarak
destek verdigi, bunun giiniimiize kadar siirdiigii, ancak bu destegin farkli amaclar
dogrultusunda bi¢im degistirdigi sdylenebilir. Bugiin, Avrupa’da klasik miizik
kurumlan devlet tarafindan desteklenirken, ayn1 zamanda kurumsal sponsorluklar ve
bireysel bagislarla etkinliklerini siirdiirmektedirler.

Tirkiye’de Klasik Miizigin Desteklenmesi

Klasik miizigin Tiirkiye’deki tarihine bakildiginda, bununla ilk tanigma
Osmanli Imparatorlugu déneminde 16. yiizyilda Fransa Krali I. Francois’nin Kanuni
Sultan Siileyman’a tesekkiir anlaminda gonderdigi orkestra ile olmustur. Daha sonra
Kralige 1. Elizabeth, padisahtan Ingiliz ticareti i¢in daha fazla tavizler koparmak ve
Ispanya’ya karst Osmanli donanmasimin yardimini saglamak umuduyla génderdigi
olaganiistii bir mekanik org (Mayes, 2000: 25) ile ilgi cekici bir diplomasi 6rnegi
sergilemistir. III. Selim (1761-1808) ddéneminde, Istanbul’da ilk opera temsili
gergeklestirilmistir. 1797°de Topkapt Sarayi’nda gerceklestirilen opera temsilinden
ancak 35 yil sonra opera, saray disinda yayginlagsmistir (Yore, 2011: 57-58). II.
Mahmud (1808-1839) doneminde bando okulu olarak kurulan, zamanla saray
orkestrasma ve konservatuvara doniistiiriiliip varligini Osmanli Imparatorlugu’nun
yikilisina kadar siirdiiren Muzika-i Hiimayun, sadece saray i¢inde olmakla kalmayip
aristokrasi, burjuvazi ve yiiksek memur ¢evrelerinin ve halkin kiiltiirlii kesimlerinin

klasik miizige ilgisini arttirmistir (Kosal, 2001: 91).



Saraya girdigi ilk zamanlarda siyasi bir rolii olan klasik miizik, Mesrutiyet
donemiyle (1876-1920) sarayin disindaki tiyatrolara ve evlere bir statii gostergesi
veya eglence olarak girmistir. 19. yiizyila kadar sarayin kontrolii altinda olan klasik
miizik, 19. ylizyildan itibaren halka agik mekanlarda da duyulmaya baslamistir.
Osmanl Imparatorlugu’nun Avrupali vatandaslar1 ekonomik ve kiiltiirel alanda
girigsimler gerceklestirmislerdir. Pera’da bulunan Odeon Tiyatrosu bu girisimlerden
biridir. Halka acgik olarak gergeklestirilen klasik miizik etkinliklerinin
yayginlasmasinda 6nemli olan bu girisimin ardindan, Avrupali sanat¢ilar1 ya da
opera topluluklarin1 agirlayacak sahneler agilmistir. Yabanci vatandaslarin yogun
oldugu bolge olan Pera’da o6zel girisimlerle kurulan tiyatrolar (Fransiz Tiyatrosu,
Bosco Tiyatrosu, Naum Tiyatrosu), halkin miizik begenisinde etkili olmuslardir. Bu
tiyatrolar, padisahin 6zel izniyle kurulmus ve padisahin destegiyle etkinliklerini
gerceklestirmiglerdir. Bu tiyatrolarla birlikte yayilmaya baslayan opera, operet ve
konserler, ilerleyen zamanda halkin talep etmesiyle istanbul’un gesitli semtlerinde
gezici topluluklarca sunulmustur. Patronaj anlaminda padisahin destegi ve izni ile
0zel tiyatrolarin agilmasi, klasik miizik etkinliklerinin siirdiiriilebilirligini saglamigtir
(Araci, 2010; Kutlay Baydar, 2010; Alimdar, 2016).

Ozel tiyatrolarin basaris1 ve halkin klasik miizige olan yogun ilgisi sebebiyle
padisah II. Abdiilmecid tarafindan insa ettirilen Dolmabahge Saray Tiyatrosu, 1889
yilinda yapilan Yildiz Saray Tiyatrosu, opera sanatinin kurumsallagmasinin ilk adimi
olmustur. Béylece Osmanli Imparatorlugu déneminde hem sarayda hem de saray
disinda pek ¢ok klasik miizik etkinligi gerceklestirilmistir. Ancak unutulmamalidir ki
tim bu etkinlikler, patronaj baglaminda padisahlarin kontroliinde ger¢eklesmistir
(Y1ilmaz, 2015; Alimdar, 2016).

Miizigin belli smiflara 6zgli olmaktan ¢ikip kendine 6zgli bir sanat olmasi
diisiincesiyle, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus doneminde miizik devrimi yapilmis,
klasik miizik dinleyicisinin sayisini arttirmak ve kiiltiirel bir deger olarak
benimsetmek i¢in iilkenin pek ¢ok yerinde konserler diizenlenmistir. Orkestralar
kurulmus, orkestralara icraci yetistirmek iizere egitim kurumlar faaliyete
gecirilmistir. Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren klasik miizik devlet tarafindan
desteklenmis, oOzel girisimcilerin de bu alanda etkinlikler diizenlemesi igin

girisimlerde bulunulmustur.



Ozel sanat girisimciligi manasinda Istanbul Kiiltir ve Sanat Vakfi’nin*
(IKSV) kurulmasi (1973), sanat destekciliginde baska bir doneme girildiginin
isaretidir. 1980’lerden itibaren klasik miizik alanindaki girisimler artmis, ozel
sirketler devlet orkestralarina sponsor olarak ya da kendi klasik miizik etkinliklerini
organize ederek kurumsal yapilar olugsmasina onciiliik etmislerdir.

Bu 6n bilgilerin ardindan, Tiirkiye’de hangi 6zel sektorlerin klasik miizigi
hangi kavramlarla ve nasil destekledigi ise bu arastirmanin diger bdliimlerinde
ayrintili olarak sunulmustur.

Problem

1970’11 yillardan itibaren Tiirkiye’de 6zel sektoriin klasik miizik alanindaki
girisimlerinin artti1 bilinmektedir. Ozel sektdriin klasik miizik alaniyla iligkisinin
nedenleri dogrultusunda klasik miizik alaninin nasil bi¢imlendirildigi sorusunun
yanitinin  belirsiz olmasi, bir bilimsel arastirmanin geregini ortaya cikarmistir.
Boylece oncelikle Tiirkiye’de 6zel sektoriin klasik miizik ile iligkisinin ne oldugu
sorusunun cevabi aranmis, bunun ‘destek’ oldugu belirlenmistir. Bu cevaba gore,
ilgili 6zel sektoriin klasik miizigi neden ve nasil destekledigi sorusu aragtirmanin ana
problemidir. Buna bagli alt problemler ise arastirma konusunun ayrintilarina
ulagmay1 saglamaya yoneliktir. Bu kapsamda asagidaki alt problemlere cevap
aranmistir:

1. Ozel sektoriin klasik miizige destek vermeye baslamasinin
nedenleri nelerdir?
2. Tiirkiye’de ozel sektor, klasik miizik etkinliklerine hangi

bigimlerde destek vermektedir?

3. Oncii ya da 6rnek olusumlar var midir? Varsa neden 6ncii ve
Ornektirler?
4, Ozel sektoriin sanat kurumlarin1 ve etkinliklerini destekleme

bicimleri arasinda hangi farkliliklar vardir?
5. Ozel sektoriin sanat kurumlarini ve etkinlikleri destekleme

biciminde hangi benzerlikler vardir?

4 Simdiki ad1 Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi’dur.



6. Etkinliklerin gergeklestirilmesi i¢in uygulanan stratejiler
nelerdir?
7. Etkinliklerin kaliciligt ve devamliligi i¢in hangi kosullarin
saglanmasi1 gereklidir?
8. Ozel sektoriin desteginin sanat kurumlarinin ve etkinliklerin
yonetim bi¢imine etkileri nelerdir?
9. Etkinlikleri desteklemek i¢in ideal sistem nasil olmalidir?
Biitiinsel bir ¢ercevede sunulma hedefinde olan bu ¢alismada, Tiirkiye’de
klasik miizik alaninda gergeklestirilen etkinlikler baglaminda sanat kurumlari ve 6zel
sektor arasindaki iligkilerin bigimleri ve alana etkileri arastirmanin ¢ikis noktasini

olusturur.

Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Arastirmanin Kapsami

Ozel sektoriin klasik miizigi destekleme sistemini konu alan bu arastirmanin
odak noktasi, Tiirkiye’de 6zel sektoriin destekledigi klasik miizik etkinlikleri ve
topluluklaridir. Kar amaci giitmeyen ve klasik miizige kurumsal olarak destek
saglamak amaciyla yapildig1 diisiiniilen girisimler, bu arastirmanin kapsamindadir.
Bu arastirma, 6zel sektor biinyesinde ve uzun doénemli (en az 5 yil) sponsorlukla
gerceklestirilen veya gerceklestirilmesi hedeflenmis klasik miizik etkinliklerine
odaklanmugtir. Ozel sektdr tarafindan olusturulan klasik miizik radyolari, yazili yayin
organlar1 ve miizik sirketleri, 6zel girisimlerle saglanan egitim programlar1 ve 6zel
okullarin gercgeklestirdigi etkinlikler ve bunlarin yani sira klasik miizik alaninda
hizmet veren 6zel kurslar da bu aragtirmanin digindadir.

Aragtirmanin  kapsami, o©zel sirket topluluklarinin ve 6zel bankalarin
biinyesinde kurulan veya onlar tarafindan dogrudan desteklenen, siirekliligi olan (en
az 5 yildir devam eden), kar amaci giitmeyen klasik miizik etkinlikleri ve
topluluklaridir. Arastirmanm Srneklemi, Istanbul merkezli olarak ydnetilen klasik
miizik topluluklari, yarigmalar, festivaller ve mekanlardir. Buna gore arastirmada

temsil edilen olusumlar ve etkinlikler asagidaki gibidir:



Orkestra ve Topluluklar:

Arkas Trio

Borusan Quartet

Borusan Istanbul Filarmoni Orkestras1 (BIFO)
Dogus Cocuk Senfoni Orkestrasi (DCSO)
Tiirkiye Genglik Filarmoni Orkestras1 (TUGFO)

Tekfen Filarmoni Orkestrasi

Konser Salonu:

Is Sanat

Yarismalar:

Siemens Opera Yarismast

IKSV Leyla Gencer San Yarigsmasi

Festivaller:

D-Marin Turgutreis Uluslararas: Klasik Miizik Festivali

IKSV istanbul Miizik Festivali

Arastirma Modeli

Tirkiye’de o6zel sektoriin klasik miizik etkinliklerini desteklemesi {iizerine
yapilan arastirma, tarama modelinde, durum c¢alismasi tiirlerinden kurumsal ve
orgiitsel ¢alismalar ¢ercevesinde biitiinciil ¢coklu durum deseni ile gerceklestirilmistir.
Tarama modeli, “var olan durumu aynen resmetmeyi” (Karasar, 2014: 34) esas alir.
“Durum calismasi, ‘nasil’ ve ‘nicin’ sorularimi temel alan, arastirmacinin kontrol
edemedigi bir olgu ya da olay derinligine incelemesine olanak veren bir arastirma
yontemidir” (Yildirim ve Simsek, 2013: 313). Bu arastirmaya konu olan durum ya da
durumlar, 6zel sektoriin girisimleriyle olusturulan topluluklar ve sanat kurumlar
biinyesinde gergeklestirilen klasik miizik etkinlikleri oldugundan, arastirma kurumsal
ve oOrgiitsel calismalar cercevesindedir. Durum c¢alismasi tiirlerinden biri olan
kurumsal ve orgiitsel ¢alismalarda, “politik uygulama ve degerlendirme, endiistriyel

iligkiler, ydnetsel ve orgiitsel konular, orgiitsel kiiltiir, degisim ve adaptasyon



stiregleri” (Robson ve McCartan, 2015: 153) gibi konulara odaklanilir. Biitiinciil
¢oklu durum deseninde birden fazla durum s6z konusudur. Bu durumlar oncelikle
kendi baglarma biitiinciil olarak incelendikten sonra birbirleriyle karsilastirilir.
Ornegin, klasik miizik etkinliklerinin ydnetimi konusundaki farkli uygulamalarmn tek
tek incelenmesi ve ardindan birbirleriyle karsilastirilmasidir. Burada 6nemli olan
karsilastirilabilir verinin toplanmasidir (Yildirim ve Simsek, 2013: 327).

Arastirmanin basinda, oncelikle kaynak tarama teknigi ile arsivlerde konu
hakkindaki belgeler belirlenmis, bunlardan yola c¢ikilarak aragtirmanin problemi,
aragtirma evreni ve yontemi belirlenmistir. Arastirma konusu ve problemlerinin
gerektirdigi sekilde betimsel diizende durum saptamaya yonelik bu nitel desendeki
arastirma, etnografik temellidir. Bu baglamda, kiiltiir, miiziksel etkinlik, toplum,
cevre, siirdiiriilebilirlik ve sponsorluk kavramlari baglaminda etnomiizikoloji ve
ekomiizikoloji alanlar1 iginde yer alan arastirmanin ydntemi etnografidir. “/nsan: ya
da kiiltiirel durumu tamimlama anlamina gelen” etnografi, “insanlarin gercekligi
nasil yapilandirdiklarini, davraniglar: ve bakis agilarindaki biricikligi ve oriintiileri
yorumlamayr amaglayan uygulamalardy” (Glesne, 2014: 23-26). Etnografik
arastirma, temelde alan arastirmasi/¢alismasi da denilen bir arastirma modelidir.
Etnografik alan arastirmasi, arastirmacinin belirlenmis bir sosyal diizen igine
katilarak, insanlar ile kurdugu iliskiler sonucunda 6grendiklerini diizenli bir bigimde
yazili anlati olarak kaydetmesidir (Emerson, Fretz ve Shaw, 2008: 1). Arastirma
verilerinin yorumlanip tartisilmasinda kullanilan, elestiri teorisinin bir pargasi ve
“Yeni Miizikoloji’nin de temel yontemi olan ‘elestirel yontem ise sadece verilerden
¢ikan durum tespitini ortaya oldugu gibi koymanin Gtesine gegilip ¢esitli kuram ve
disiplinler gergevesinde verilerin elestirilmesi bi¢imindedir (Kerman, 1985: 113-154;
Bowie, 2009: 87-90).

Veri Toplama Teknikleri

Oncelikle arastirmaya temel olusturmasi icin, arastirma konusu hakkinda
arsiv taramasi yapilmistir. Arsiv taramasi sonucu kuramsal c¢erceve belirlenmis ve
arastirma siiresince yol gosterici olmustur. Arastirma siiresince ilgili 6rneklem iginde
yer alan etkinlikler takip edilmis, ulasilabilen sanat kurumlari ziyaret edilmistir. Bu

baglamda, arastirmaya temel olan etnografik yonteme dayali iki veri toplama teknigi



olan derinlemesine goriisme ve gozlem teknikleri kullamilmistir. “Arastirmaciya,
veriye ilk elden ulagsmayr” saglayan gozlem, “herhangi bir ortamda ya da kurumda
olusan davramisi ayrintili olarak tamimlamak amaciyla” kullanilir (Yildirnm ve
Simsek, 2013: 199). Derinlemesine goriisme ise “acik uclu sorularin sorulmasi,
dinlenmesi, cevaplarin kaydedilmesi ve iliskili ilave sorularla arastirma konusunun
detayli bir sekilde incelenmesini miimkiin kilar” (Kiimbetoglu, 2005: 71).

Arastirmada adi gecen Ozel sektor biinyesindeki etkinliklerde gézlemlenen
her sey arastirma giinliiklerine not edilmistir ve raporlama asamasinda bu gézlem
verilerinden yararlanilmistir. Arastirmanin basinda, arastirma verilerinin toplanmasi
igin 11 yetkili kisi ile goriisme yapilmasi hedeflenmistir. Ancak 9 kisi ile kayith
derinlemesine goriisme yapilmistir. Clinkii, aragtirma igin derinlemesine goriisme
istegi iki kisi/kurum tarafindan reddedilmistir. Tiirkiye Is Bankasi biinyesinde
kurulan Is Sanat Konser Salonu yetkilisi, bankanin gizlilik politikas1 geregi
goriismeyi yapamayacagini soyleyerek reddetmistir. Tekfen Holding’in biinyesinde
kurulmus olan Tekfen Filarmoni Orkestras1 yetkilisinin i programi ¢ok yogun
oldugu i¢in kendisiyle goriisme gergeklesememistir.

Kisisel goriismeler igin arastirmada temsil edilen klasik miizik etkinliklerinin
ve topluluklarinin sorumlulari, direktorleri, sanat direktorleri ya da sanatgilariyla
gortigiilmiistir (Bkz.: EK 1). Goriismeler en az 40, en fazla 90 dakika stirmiistiir.
Goriisiilen kisilerin isimleri etik kurallar ¢er¢cevesinde kodlanmistir.

Arastirma verisi i¢in yapilan derinlemesine goriismelerde sorulan sorular
(Bkz.: EK 2), ag¢ik uglu olarak hazirlanmis, goriisme rehber formu olusturularak
sorular dort baglik altinda gruplandirilmistir. Goriigme rehber formu, goriismecilerle
kurulan ilk temaslarda istekleri {izerine elektronik posta yoluyla 6n bilgilendirme

amaciyla gonderilmistir.

Veri Coziimleme Teknikleri
Nitel arastirma verileri, mantikli hale getirilip arastirmaciya ve arastirmanin

raporunu okuyanlara diizenli bulgular saglamak i¢in analiz edilir. Veri analizi ise
inceleme, siniflandirma, tablolama, test etme ve yeniden birlestirme bigimlerinde
yapilir. Bunlarin hepsi 6nemli olan temel kaliplar1 ve egilimleri kesfetmek ig¢in
bilginin organizasyonu ve yorumlanmasi ile ilgilidir (Kohlbacher, 2006: 2-12).

Bununla birlikte, her nitel arastirma tiirli, farkli ve esnek veri analiz tekniklerini
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gerektirir. Bu arastirmaya iliskin taranan yazili kaynaklar ‘belge analizi,” goriisme
teknigiyle toplanan veriler ise ‘yorumlayici fenomenolojik analiz’ ile ¢oziimlenerek
bulgulara ulagilmistir.

Belge analizi, arastirma konusu i¢in belirlenen belgelerin, bir degerlendirme
konusu etrafinda anlam vermek {izere arastirmaci tarafindan yorumlandigi nitel bir
aragtirma teknigidir (Bowen, 2009: 27-28). Ana islevi gorisiilen kisilerin belirli
deneyimleri, olaylar ve durumlarin anlamlari olan yorumlayict fenomenolojik
analizin amaci ise goriisiilen kisilerin arastirma konusunu nasil anlamlandirdiklarini
ayrintil bir sekilde kesfetmektir (Smith ve Osborn, 2008: 53-57).

Kavramsal Cerceve

Kiiltir ve sanat gibi unsurlar, siirdiiriilebilirligi saglamak icin finans
kaynagina ihtiya¢ duyar. Kiiltiir alan1 bir¢cok farkli finansman kaynagina sahiptir ki
bunlar agagida tanimlanmis bazi kavramlarla belirlenir:

Sanatin  siirdiirebilirligi ~ i¢in  sanatgilarin  desteklenmesi, Roma
Imparatorlugu’'nda ortaya ¢ikmustir. Bu durum, kural koyucularn/devlet
yoneticilerinin toplumdaki yetenekli sanatcilar1 ve eserlerini korumalari altina alarak,
sanatcilarin rahatca eserlerini liretmeye odaklanmalarin1 saglayacak yasam
standartlarinda olmalar1 i¢in ayni ya da maddi yardim yapmalarina dayanir. Bu
yardimi yapmalari igin gérevlendirilen kisilere mesen (hami) denilmistir. Fransizca
orijinali mécéne olan mesen kelimesinin sozliik anlami, “Sanat ve bilim adamlarin
koruyan kimsedir (URL1). Mesen kelimesi, Roma Imparatoru Augustus’un
gorevlendirdigi devlet ve Kkiiltiir islerinden sorumlu Gaius Clinus Maecenas’in
soyadindan gelir. Sozlik anlami disinda mesen, sanatgilar1 ve yaptiklarl eserleri
koruyan kimseler icin sdylenen bir adlandirma olmustur® (Okay, 1997: 281-282).
Ronesans’tan itibaren Avrupa’da sanattan zevk alip sanatcilar1 koruyan soylulardan
mesen sinifi da ortaya ¢ikmistir (Demirtas, 2012: 17-18). Floransa’daki Medici ailesi
(Bkz.: Smeaton, 1901) gibi sermaye sahibi italyan aileler ve Fransa krallar1 bunlarin

onde gelenidir.

% Birgok Tiirkge kaynakta Okay’in (1996) mesenlik olarak tammladigi mesen tanimi ve tarihgesi
referans alinmigtir (Bkz.: Erkmen, 2010; Giil, 2012: 275; Colgecen, 2008; Eser ve Dolunay, 2014).
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Patronaj (patronage) kavrami 14. yilizyila dayanir (Olszewski, 2002). Tiirkce
sozliikte “Cezaevinden serbest biwrakilan suglunun toplum yasantisina yeniden
uyabilmesini saglamak amaciyla yapilan yardim calismasi” ve “yénetim, gézetim”
(URL2) olarak tanimlanan patronaj, Oxford Ingilizce Sozliik’te birincil olarak “Bir
patron tarafindan verilen destek” (URL3), Cambridge Sozlik’te “Birisi tarafindan
bir organizasyona verilen destek” (URL4) olarak tanimlanmistir. Sanat patronaji (art
patronage) ise “‘sanat hamiligi” ya da “sanat yardimi” (Olszewski, 2002)
anlamindadir.

Sozlik anlamlarmin disinda patronaj, sosyal bilimler alaninda o6zellikle
iletisim ve yoOnetim dallarinda, ortaya c¢iktigr ilk zamanlardan giiniimiize degisen
amaglar1 ve islevi agisindan cesitli sekillerde degerlendirilir. Buna gore temeli
mesenlere dayandirilan patronajin, birgok alana 6zgii anlamlarindan biri de sanat
hamiligi/koruyuculugu olarak ele alinir.

Ortacag’dan itibaren, Roma Imparatorlugu’ndaki gibi kural koyucularin yani
hiikiimdarlarin yan1 sira, kiliseler, devlet adamlar1 ve aristokratlar da sanat
koruyuculugu yapmaya baslamislardir (Skinner ve Rukavina, 2003: xix). Patronaj
olarak adlandirilmaya baslanan sanat koruyuculuguyla birlikte, koruyuculara da
patron denmistir. Patronaji, kilise yapimi, saray dekorasyonlari, festivaller, politik
degis-tokuslar icin patronlarin comertligi olarak tanimlayan Olzsewski (2002),
patronajin erken modern Avrupa’da sanatin gelisiminde temel islev gordiigiini
belirtmistir. Patronaj, maliyet, malzeme, boyut, sanat¢cinin katilimi, icerigi ve zaman
cizelgesini tanimlayan sozlesmelerle resmilestirilmistir. Patronaj, sanatin aktif bir
tiiketici olmasinin yani sira, gogunlukla form ve igerigi de belirlemistir. Zenginligin,
statlinlin ve giiciin islevsel olarak kanit1 olarak tanimlanan patronaj, propaganda ve
eglence amacli olmustur. Bu iliski sanat¢inin yasam standartlarini yilikseltmistir
(Olzsewski, 2002). Italyan Ronesansi’nin énemli aileleri ayn1 zamanda dnemli sanat
patronlari olarak anilir (Bkz.: Smeaton, 1901).

Bagka bir tanima gore patronaj, sanatci ile patron arasindaki bireysel iliskiye
dayalidir. Bu iliskide, patronun yasam tarzi ve kisiligi, sanat¢inin dzerklik seviyesini
belirler/gosterir. Sanatsal 6zerklik diisiik oldugunda, sanat eseri patronun toplumsal

alandaki pozisyonun ve begenisinin bir yansimasi haline gelebilir. Sanatsal 6zerklik
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yiiksek ise sanat eseri bu karsilikli bireysel iligskiden etkilenmez. Patronajin siiresi
uzadikca, sanat¢inin bagimsizligi azalir (Crane, 1992: 144).

Ortagag’da finansal agidan giiclii olan ailelerin sanat koruyuculugu yapmaya
baslamalariyla, patronaj toplumsal agidan olumlu izlenim birakma ve gii¢ gosterisi
halini almistir. Ancak Tiirkge’de himaye olarak belirtilen Ingilizce auspices
kavrami, “birinin veya bir seyin, ozellikle bir kurulus tarafindan korunmasi veya
destegi” (URLS5) anlamindadir. Tanimin i¢inde ozellikle “kurulus” ve “koruma”
olmas1 acisindan himaye, patronaj kavramindan daha farkli goriinmektedir. iki
kavram arasindaki fark, destegin nasil uygulandigi ile ortaya gikabilecektir. Bu
arastirmada gecen kurumsal himaye ise sirketlerin ekonomik sermayeleriyle
olusturduklart ve isimlerini bagisladiklari, kendi biinyelerindeki, sanat yapilarim
destekleme bi¢imini ifade eder.

Sanat1 ve sanat¢iyr karsiliksiz koruma anlayisi, zaman igerisinde karsiliklt
cikar beklentisine doniiserek sponsor adini almis ve geri doniisiimii olan bir yatirim
haline gelmistir. Koékeni Latince soz vermek ve garanti etmek anlamindaki
spondeo’ya dayanan sponsorluk (URL6), 1631 yilinda bir Fransiz gazetesinde ilk
seri ilanin verilmesiyle ortaya ¢ikmistir (Skinner ve Rukavina, 2003: xix). Buna goére
reklam, sponsorlugun gelisimi i¢in gerekli bir adim olarak kabul edilir. Tirkce
sozlige gore sponsorluk, “destekleyicilik” (URL7), sponsor ise “destekleyici”dir
(URLS).

Sponsorluk, karsilikli fayda saglayan ticari bir degis-tokus anlasmasidir
(Ikdavalko, 2003). Finansal bir aktivite olan sponsorluk, bir kurumun ticari amaglarina
ulagmasi icin etkinliklere yatirim yapmasi; marka ya da {riin farkindalig1 yaratacak,
kurumsal imaj1 olusturarak ticari hedeflere ulastiracak kisa ya da uzun siireli, 6zel bir
etkinligi destekleme anlamina gelir.

Sponsorluk, sirketlerin uyguladigi reklam, pazarlama ve tanitim yontemidir.
“Bir organizasyonun kurumsal ya da pazarlama iletisimi amaglarini desteklemek ve
buna bagh olarak ticari beklentilerini karsilamak iizere dogrudan bir aktiviteye,
kisiye, gruba ya da bir baska organizasyona kaynak (para, insan giicii, ekipman vb.)
saglamasidir” (Giil, 2012: 274).

Sponsorluk, iki tarafli birliktelikten olusan basariya dayali bir pazarlama

baglantis1 ve ticari bir etkinliktir (Schwaiger, Sarstedt ve Taylor, 2010: 78).
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Desteklenen tarafin da sponsorluk isbirligiyle pek ¢ok kazanimi olur. Etkinliklerin
genis kitlelere ulagmasi, profesyonel yonetim ve tanitim uzmanli§inin sunulmasi,
yaratict projelerin desteklenerek nitelikli istthdam saglanmasi, sponsorlugun
desteklenen tarafa sagladigi avantajlardandir. Karsilikli anlasarak yapilan bu isbirligi,
basarili oldugu takdirde etkinliklerin devamlilig1 garanti altina alinir.

Karsiliklt anlagsmayla yapilmasi, sponsorlugu hamilikten ya da bagistan
(donation/grant) ayirir. Bagis yapan kurumun toplumsal yarar saglamak adina bagis
yapilan kurumdan higbir beklentisi olmaz. Bagis, isim duyurmadan, tanitim
beklentisi olmadan yapilir. Sponsorluk, destek olan ve olunan tarafa hedefleri
dogrultusunda kazang saglayict bir uygulamadir. Sponsorluk, kiiltiir, sanat, spor ve
medya gibi farkli alanlarda yapilabilir (Collett ve Fenton, 2011; Akt. Giil, 2012:
279). Sponsorun hedef ve amaclar1 dogrultusunda segilen alanda sponsorluk tiirii
belirlenir. Ornegin, sanat organizasyonlari, sanat etkinlikleri, sanat performansi
gerceklestiren gruplar, sanatgilar, sanatsal yayinlar, sanat festivalleri, konser salonlari
kuruluglarin destekleme amaclarina gore se¢ilir.

Ozellikle klasik sanat etkinliklerine dair sanat sponsorlugunun hedef
gruplari, bu alanin popiiler olmamasi nedeniyle kiigiiktiir. Toplumun belirli 6lgekteki
kesiminin ilgilenmesi nedeniyle Kklasik sanatin alicisi ve dinleyicisi diger popiiler
etkinliklere gére azdir. Ancak sanat sponsorlugu, klasik sanatin kiiltiirel aktariminin
kusaklar boyunca siirdiiriilmesini saglar. Bu nedenle de sanat, sanat¢1 ya da sanat
kurumlar tarih boyunca korunmasi gereken kiiltiirel bir olgu olarak algilanmistir.

Kiiltiirel aktarimin saglanmasinda 6nemli bir rolii olan sanat koruyuculugu,
sanayl devriminden sonra sponsorluk olarak burjuva smifina ge¢mistir. Bununla
birlikte sanata destek, bir ¢esit sanat¢1 ile halk arasinda araciliga donilismiistiir. Dev
konser salonlar1 agilmis, sanat galerileri ¢ogalmistir. Sanat piyasasi olusmaya
baslamis, ylksek kiiltiir ve popiiler kiiltiir arasindaki sinirlarin olusturuldugu bir
stire¢ baglamistir. Elit smifin, yiiksek kiiltiir idealini bigimlendirdigi kurumsal bir
sistem olusturma siireci, yiliksek kiiltiirli popiiler kiltiiriin  karsiti  olarak
konumlandirmistir (DiMaggio, 1982: 34). Boylece yiiksek kiiltiirlin mensuplari,
geleneksel ve klasik sifatlariyla tanimlanan sanatin alicis1 ve destekleyicisi

konumundadir.
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20. yiizyila gelindiginde sanat destekleyiciligi, inlii zengin ailelerin kurdugu
vakiflar araciligiyla yapilmaya baslanmistir. “Devietin maddi olarak yetisemedigi
toplum ihtiyaclarimin giderilmesinde, vakiflarin ¢ok biiyiik bir boslugu doldurduklar
ve ¢ok biiyiik bir eksikligi giderdikleri goriilmektedir” (Colgegen, 2008: 62). Kar
amaci olmayan bu kurumlarin sanat1 yayginlagtirma ¢alismalart sonucunda, miizeler
ve orkestralar piyasa baskisindan uzak kalmistir (DiMaggio, 1982: 38-39).

20. yiizyilda aile kapitalizminden kurumsal kapitalizme geg¢ilmesiyle yeni
kiltlir kapitalistleri de ortaya ¢ikmistir. Bugiin {ist diizey sirket yoneticileri olarak
tanimlanan kisiler bu kategoriye girer. Bilindik anlamda sermayeleri yoktur, ancak
biiyiik bir sermayeyi yonetirler ve kardan pay alirlar. Yoneticisi olduklar1 kurum ya
da sirket araciligiyla, kiiltiirel birikimleri dogrultusunda sanata yatirim yaparlar
(DiMaggio, 1982; Wu, 2005). Sirketlerin sanat sponsorlugu, sermayedarlarin ve
yOneticilerin sosyal statiilerini giiclendirir.

Kurumsal sponsorluk (Crane, 1992: 145) olarak da adlandirilan sirket
sponsorlugu, giinimiizde sosyal sorumluluk ¢atisi altinda yiiriitillmektedir. Sosyal
sorumluluk (Social responsibility), kurulusa atfedilen bir eylem olarak, sosyal bir
konuya odaklt kampanyalardir (Giil, 2012: 282). Bu nedenle genellikle sosyal
sorumluluk denildiginde, kurumsal sosyal sorumluluk (corporate social
responsibility) algilanir. “Avrupa Birligi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yesil Kitap
Raporu’na gore kurumsal sosyal sorumluluk, sirketlerin ticari faaliyetleri ile sosyal
ve ¢evresel meselelerin birlestirildigi, paydaslar ile goniilliiliik esasina dayanan bir
alanda iligki kurabildigi bir kavram olarak tanimlanmaktady” (URL9). Bu tanimda
dikkat ¢eken unsurlar, sosyal ve ¢evresel meseleler ile goniilliiliik esasina dayanan
paydaslarla saglanan etkilesim siirecidir. Aslinda bu tanima gore, kurumsal sosyal
sorumluluk, ekonomik karliligi da igine alan bir is siirecidir (Giil, 2012: 285-286).
Genel inanisa gore kurumsal sosyal sorumluluk, toplum, devlet yonetimi, tiiketici,
calisan ve g¢evre icin sirketlerin gerceklestirmekle yiikiimlii olduklari, uzun siireli
eylemlerdir (Wisser vd., 2007: 122).

Kurumsal sosyal sorumluluk, proje bazli olarak toplumsal ihtiyaca gore
degiskenlik gosterir. Egitim, ¢evre, saglik, insan haklari, is etigi, toplumsal gelisim,
sosyal sorumluluk eyleminin gerceklestirildigi alanlardir (Giil, 2012: 286; Wisser
vd., 2007: 123). Tiirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi’nin 2010 raporuna
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gore, Tiirkiye’de en ¢ok kiiltiir-sanat, cevre ve egitim alanlarinda sosyal sorumluluk
projeleri iiretilmektedir.

Sponsorluk ve sosyal sorumluluk birbirine benzer iki uygulama olarak
varsayilsa bile iki eylem arasinda belirgin farklar vardir. Sponsorluk, kurumsal
iletisim ve pazarlama stratejisi olarak one ¢ikarken, sosyal sorumluluk ise kurum
kimligini 6ne ¢ikarir ve paydaslari (hissedarlart) kurumun faaliyetlerinden olumlu ya
da olumsuz olarak etkilenir. Sponsorluk, bir pazarlama stratejisidir ve karsiliklilik
temeline dayanan bir yazili anlasmadir. Sosyal sorumluluk, goniilliiliik esasina
dayanan ve toplumsal ¢ikarlarin 6n planda oldugu bir ¢abadir. Sponsorluk taktiksel
bir iletisim stratejisi, sosyal sorumluluk ise kurumun is etiginin yansimasidir.
Sponsorluk, taktiksel faaliyettir, ancak sosyal sorumluluk taktik diizeyinde degildir.
Uzun siireli sosyal sorumluluk faaliyetleri, kurumlar1 daha saygin bir konuma
ulastirdig1 gibi, imaj yapilandirmasi agisindan da olumlu katkilar saglar (Wisser vd.,
2007: 122-124; Gil, 2012: 293).

Buraya kadar anlatilan tiim kavramlar, 6zel sektoriin destekleme sisteminin
bir pargasidir. Kiiltiir ve sanat, devletler/hiikiimetler tarafindan da desteklenir, buna
Latince subsidium (subsidy) sozciigiinden gelen ‘yardim’ anlamindaki (URLZ10)
siibvansiyon (tahsisat) denilir ve bu genellikle vergi geliriyle yapilir. Kisaca devlet
destegi anlamina da gelen siibvansiyon, dogrudan ya da dolayli olmak iizere iki
bicimdedir. Dogrudan tahsisat, nakit olarak bagvuru degerlendirmesi sonucunda
verilen hibe/bagis (grant) veya kredidir ve karsiliksizdir. Dolayli tahsisat ise vergi
indirimi veya sigortalama anlamindadir. Yani bir kuruma gerceklestirdigi hizmet
karsiligindaki hizmet bedelinin vergiye yansitilmasi ya da hizmet edenlerin
sigortalarinin devlet tarafindan yapilmasidir. Tahsisattan devlete bagli ya da 6zel
kurumlar yararlanir (Oztiirk, Tiirker ve Merttiirk, 2017: 185-186) Tahsisatin yaninda
devlet tarafindan uygulanan bir diger destek sekli, fon (fund) olarak anilir. Fon,
“Belirli bir alandaki etkinligin gercgeklestirilmesi i¢in ayrilmis para ya da ayni iglevi
goren varliklarin tiimi”diir (URLI11).

Bagka bir destek tiirii olarak vakaf ise Tiirkge sozliikte “Bir hizmetin gelecekte
de yapilmasi igin belli sartlarla ve resmi bir yolla ayrilarak bir topluluk veya bir
kimse tarafindan birakilan miilk, para” ve “Bir topluluk veya bir kimse tarafindan

bwrakilan miilk ve paramn idare edildigi yer” (URL12) olarak tanimlanmistir. Yani
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vakif, hem bagislanmis miilk veya para hem de bunlarin yonetildigi kurulus
anlamindadir. Cambridge Sozliik’e gore ise “yardima ihtiyact olan belirli bir grup
veya belli bir c¢aliyma tirine para saglamak amaciyla yaratilan bir
organizasyon”dur (URL13).

Vakiflar bagis yoluyla varlik gosteren kuruluslar oldugundan, hayirseverlik
(philanthropy) (Bikmen, 2008) ve hibe/bagis kavramiyla i¢ i¢e diisiliniilebilir. Bu
baglamda, Antik Yunan ve Roma’da “Donatio sub modo” veya “modalis” adi1 vakif
uygulamasi, alan kisinin karsiliginda bir seyler yapmasi kosuluyla sunulan bagis
anlamindadir (Ceccarelli Morolli, 2012: 102). Vakif denildiginde dogrudan bir isin
yapilmasina yonelik karsiliksiz destek anlaminda kisisel veya kurumsal bagis degil,
vakiflara yapilan bagis s6z konusudur. Vakiflar destekleyecekleri etkinlikler i¢in 6zel
bagis toplayabilirler ve yaptiklar1 destekler onlara yeni desteklerin olusmasini
saglayabilir.

Bu arastirmada 0zel sektoriin klasik miizik etkinliklerini finansal olarak
desteklemesi arastirildigindan, yukarida sunulan kavramlardan sponsorluk ve onunla
birlikte kurumsal sosyal sorumluluk kavramlar1 ile vakif kavraminin arastirma

konusuna uygun oldugu tespit edilmistir.
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BIiRINCIi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE

1.1. Miizikolojik Baglam

Ozel sektoriin klasik miizik etkinliklerini destekleme sistemini aciklamak
lizere yapilan bu arastirma, miizigi veya miizik etkinliklerini kiiltiirel bir olgu
(Merriam, 1977: 204), kiiltiirel yasamin bir pargasi olarak incelemesinden dolay1
miizikolojinin alt disiplinlerinden biri olan etnomiizikolojinin ¢alisma alanina girer.
Kiiltiirel yasamin bir pargast olan miizigin incelenmesi, miizigin yapisin1 ya da
sesleri oldugu kadar konserler, okullar, iletisim araglar1 gibi kurumsal konular1 veya
miizik yonetimindeki fikirleri ve kavramlari igerebilir (Nettl, 2010: 179). Temelde
etnomiizikoloji her ne kadar kent dig1 yerel miizik kiiltiirlerini arastiran bir alan
olarak One ciksa da bu arastirmanin konusu c¢ercevesinde klasik miizigi kent
etnografisi olarak ve kiiltiir i¢inde miizigin ekonomisi baglaminda incelemesi
acisindan farkli konumdadir.

Bu arastirmanin konusu, Tiirkiye’de miiziksel kaynaklarin finansal
kaynaklarla birlikte kullanilmasi ve kaynaklarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
diistincesi  acisindan  miizikolojinin  diger alt disiplinlerinden biri olan
ekomiizikolojinin ¢aligma alanina girmektedir. Etnomiizikoloji gibi i¢inde yOontem
olarak etnografiyi de barindiran ekomiizikoloji, metinsel (textual) ve uygulamali
(performative) miizigi, kiiltiir ve doga iliskisi icinde elestirel bakis agisiyla inceler
(Allen, 2011: 392).

Tiirkiye’de 6zel sektoriin klasik miizik etkinliklerini destekleme sisteminin
incelendigi bu arastirmada, ‘6zel sektoriin klasik miizigi neden ve nasil destekledigi’
olmak iizere iki ana soru bulunmaktadir. Buna gore, Istanbul merkezli yonetilen
klasik miizik etkinlikleri ve topluluklarindan sorumlu kisilerin agiklamalar1 ve klasik
miizik alanin1 yorumlamalari, bu arastirmada esas alinmistir. Kiiltiirel ortamda
gerceklesen klasik miizik etkinliklerden sorumlu kisilerin sistem hakkindaki
yorumlari, anlatimlarindaki destekleme sistemine ve etkinliklere iliskin 6zel ifadeleri
irdelenmistir. Bu baglamda, klasik miizigin dogasinda olan performans siirecinin

kiiltiirel ~yasamda  stirdiiriilebilirligi  ele alinmistir. Ekomiizikolojinin  ana
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konularindan biri olan miizikte siirdiiriilebilirlik, iliskisel yaklasim ve isbirligi ile
yenilenebilir kaynaklarin kullanimi (gevresel) baglaminda elde edilir ve gelisime
dayali degis-tokusun (ekonomik) devamliligi kapsaminda sistemsel bir konu olarak
degerlendirilir (Titon, 2013: 8-11). Titon, miizikte siirdiiriilebilirligi tartisirken dort
farkli prensipten s6z etmistir (2009: 121): Miizikte ¢esitlilik, sinirli biiylime, miizik
kiiltiirlerinde temel baglantilar ve kaynaklarin kullaniminda insanlarin sorumlulugu.
Aragtirmada adi gegen klasik miizik etkinliklerinin ve topluluklarinin kategorilerinin
cesitliligi, klasik miizik alanindaki sinirli biiylimenin siirdiirtilebilirlige etkisi ve elde
edilen kaynaklarin (finansal kaynak veya insan kaynagi) korunarak yenilenmesi
Titon’un (2009) prensiplerin {igii dogrultusunda incelenmistir.

Ekomiizikolojideki elestirellik, yeni miizikolojide ise bir yontem seklindedir.
Bu arastirmanin etnografik verilerinin tartisilmasinda elestirel yontem kullanilmistir.
Yapisalcilik ve modernizm sonrasi (post-structuralism, post-modernism) ortaya ¢ikan
yeni miizikoloji, eski miizikolojideki (tarihsel ve analitik ¢aligmalar) salt durum
tespitini elestirip farkli disiplinlerle miizik ve miizik dis1 alanlar arasindaki iliskiyi
irdeler, yapisokiimcii (deconstruction) baglamda yorumlar ve temelde Marksist
elestiri teorisinden yola ¢ikarak elestirel yontemi kullanir (Bowie, 2009: 89-90). Bu
aragtirmanin tartisma boliimii gergevesinde klasik miizik ve digindaki alanlarin (6zel
sektor, ekonomik ve kiiltirel sermaye, sponsorluk, kurumsallik vb. gibi)
birlestirildigi ilgili veriler, yeni miizikoloji agisindan yapisdkiimcii ve disiplinlerarasi
yaklasimla degerlendirilmistir.

1.2. Kiiltiirel Baglam

Bu boliimde yukarida verilen bilgiler dogrultusunda, 6zel sektoriin klasik
miizik etkinliklerini destekleme sistemine dair anlayisini aciklamak iizere Pierre
Bourdieu’niin (2006, 2015) ‘“‘ekonomik, kiiltiirel ve simgesel” olmak {izere {lige
ayirdig1 “yapisalci-iliskisel sermaye” kuramindan yararlanilmistir. Bu kurama gore,
ekonomik sermaye parayi, kiltiirel sermaye egitim ve cevresel etkilesimle elde
edilen bilgiyi, simgesel sermaye de niteligi belirtir. Arastirma kapsamindaki 6zel
sektor, klasik miizik alaninda ekonomik sermayeyi, klasik miizik etkinlikleri ve
topluluklart kiiltiirel sermayeyi, etkinliklerin sanatsal yasina yani tecriibesine dayali

olarak belirlenen niteliksel durumlar (basari, {in, vb.) ise simgesel sermayeyi temsil
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etmektedir. Ayrica, sermaye kurami ¢ercevesinde is insanlarinin kiiltiirel sermayeleri
tarafindan olusmus begenileri (Bourdieu, 2015: 340) sayesinde klasik miizik
etkinliklerini ve topluluklarin1 desteklemeye yonelmeleri degerlendirilmistir. Bu
kapsamda, dissal olarak analize dahil olan kiiltiirel sermaye ile ekonomik sermayenin
isbirligi konusu, performans siirecinin agiklanmasi gerekliligini dogurmustur.

Performans siireci, yaratilan miizik eserinin dinleyiciye ulagsma siirecidir.
Stokenstrand ve Ander (2014), tiretimden sonraki bu siireci “yorumlama asamasi” ve
“uygulama asamastr” olarak adlandirir. Yorumlama asamasi, eserin ilk seslendirilisi
ile son seslendirilisi arasindaki Ogrenme siireci, yani ilk okuma (desifre) ile
dinleyicilere sunma arasindaki bilgilenme siirecidir. Bu siire¢ sonunda eser
miizikolojik anlamda viicut bulur (Beard ve Gloag, 2005). Calic1 sanatcilar, bu
asamanin birincil aktorleridir. Eserin dinleyiciyle bulusturulmasi icin yapilan
uygulama asamasi, dolayli olarak besteci ile dinleyici arasindaki etkilesimi saglar
(Stokenstrand ve Ander, 2014; Franck, 1949).

Klasik miizik etkinliklerinin gerceklestirilmesi i¢in dogal olarak gerekli olan
performans siireci, bu arastirmada Howard S. Becker’n (2013) sanat diinyalar
kuraminda anlattig1 “ighirligi” ve “isboliimii” kavramlar1 kullanilarak agiklanmustir.
Klasik miizik alanindaki isbirligi ve isboliimii, ayrica, kiiltiirel sermaye ile ekonomik
sermayenin isbirligidir. Bu isbirligi, kaynaklarin saglanmasi ve kullanilmasini
kapsar. Kaynak, bir etkinligin gerceklesmesi icin ihtiya¢ duyulan her seydir. Bu
kaynaklar1 saglayan kisilerin ortak iirlinii olarak sanat eserleri ortaya ¢ikar ve sanat
tiretimi devam eder (Becker, 2013: 71). Bu arastirmada, ig¢sel analiz olarak
kullanilan bu kurama gore, performans siireci i¢in insan kaynagi, finansal kaynak ve
mekan gereklidir.

Uygulayicilar hem sanat alanindan hem de sanat dis1 uzmanlardan destek
alarak isbirligi igerisinde, uzmanliklarinin gerektirdigi isboliimlerine ayrilarak klasik
miizik etkinliklerini gergeklestirirler. Hem besteciler hem de yorumcular klasik
miizikteki igboliimlerinin 6nemli parcalaridir. Buna gore, klasik miizigin yapisinda
1sboliimi vardir ve isboliimi, eserin dinleyiciye ulastigr etkinligin diizenlenmesi i¢in
olusturulan karmasik iliskiler agidir. Sahne iistii ve sahne dis1 olmak {izere iki sekilde
incelenebilen bu iliskiler ag1, sanatin liretimi ve yeniden iiretimi acisindan 6nemli rol

oynar (Becker, 2013: 44-45, 107-133). Sahne iistii iliskiler, performans siirecinin
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sanat alanindaki uzmanligi tarafini olustururken, sahne disi iliskiler sanat dist
uzmanlig1 kapsar.

Becker’in (2013) isboliimii kavrami gergevesinde, arastirma kapsamindaki
klasik miizik etkinlikleri ve topluluklarini olusturan isbdliimleri, ekipler olarak
adlandirilmistir. insan kaynagindan olusan ekipler, uzmanlik alanlarina gore gesitlilik
gostermektedir. Arastirmada bu cesitlilik sanat¢1 ekipler ve uygulayict ekipler
(organizasyon ekibi) olarak ele alimmistir. Bunlar kiiltiirel sermayeyi temsil eden
insan kaynaklaridir. Klasik miizige destek veren sirketler ise finansal kaynaklardir ve
ekonomik sermayeyi temsil etmektedirler. Kaynaklarin biitiinli, klasik miizik
etkinliklerinin diizenlenmesini saglamaktadir. Kaynaklarin kullanilmasi, belirlenen
stratejiyle ilgilidir.

Strateji, gelecegi planlayarak bugiinii sekillendirmektir (Yoffie ve Cusumano,
2016: 39). Bunun icin belirli bir bakis acis1 gerekir. Sanat kurumlari, ulagmay1
hedefledikleri nokta icin, etkinlikleri dinleyicilerin begenilerine gore belirleyip
performans siirecinin nasil gerceklestirilecegine dair karar verirler. Klasik miizik
diinyasi, sanat alani disinda olan uygulayicilarin tedarik kaynaklarini, personellerini
ve fikirlerini (Becker, 2013: 72), yani uygulayict ekipleri kullanir. Destek sistemine
gore farkl tlirlerde olan ekiplerin birbirleriyle isbirligi halinde ¢alismasi, arastirmada
ekipler arasi isbirligi olarak kabul edilmistir. Bu isbirligi, hiyerarsik bir diizenin
olugsmasini saglar. Bu da kurumsallagma olarak adlandirilir.

Kurumsallasma, kurumlarin  kisilere bagimli olmadan etkinlikleri
siirdiirebilmesi ve gelistirilebilmesidir (Bkz.: Uzuncarsili, Toprak ve Ersun, 2000:
12-13). Kurumlarin yonetim sekillerinin ve isb6liimlerinin baska bir deyisle rollerin
kurallarla netlestirildigi profesyonel yonetim seklidir. Kiiltiirel performans ortamini
ve davranis bicimlerini belirleyen ve dilizenleyen faktorlerden biri olarak
degerlendirilen kurumsallagsma (Stock, 2002: 544), bu arastirmada kurumsal aktorler
olarak belirlenmistir. Kurumsallagsma, ayni zamanda, fikir birligi, kat1 kurallar ve
diizenli faaliyetler alan1 demektir. Kurumsal aktorler alanin temel aktorleridir ve
kurumsallasma i¢in kat1 kurallar gerekir. Dolayisiyla alanlar, siki kurallarla
belirlenmis hiyerarsik iliskilere dayalidir ve ¢atisma/miicadele vardir. Alandaki
miicadele, aktorler tarafindan degerli olanin belirlenmesi miicadelesidir. Alanin

biiyiikliigii, aktorlerin ¢ikarlarinin boyutu ile dogru orantilidir (Bourdieu, 2006 ve
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2013; Swartz, 2013). Bu agiklamalar ¢ergevesinde, arastirmada, 6zel sektoriin
destekledigi klasik miizik alaninda kurumsallasmanin boyutlar1 incelenerek,
kurumsal anlayisin finansal kaynaklar1 ve kaynaklarin yenilenmesini saglamadaki
onemi, etkinliklerin stirdiiriilebilirligiyle iliskilendirilmistir.

Bourdieu’niin (2006) sermaye kurami ile Becker’in (2013) sanat diinyalari
kurami, farkli agilardan etkinliklerin niteliklerine vurgu yaparlar. Bourdieu (2006),
niteligi sanatgilarin tecriibesi, baska bir deyisle simgesel sermayesi ile iliskilendirir.
Becker (2013) ise nitelikli etkinliklerin, seyircilerin begenisini etkiledigini belirtir.
Nitelik, “bir seyin nasil oldugunu belirten, onu baska seylerden aywan ozellik,”
“kalite” ve “bireyi, nesne veya yasantimn bir yoniinii otekilerden ayirt etmeye
yvarayan ve olgiilebilen ozellik” (URL14) anlamlarindadir. Nasil, hangi ve ne kadar
sorulart bir etkinligin niteligi hakkinda bilgi verici cevaplar saglayacaktir. O halde
nitelik ayni zamanda nicelikle de iliskilidir. Nitelik durumu nicelik durumunu,
nicelik durumu da tekrar nitelik durumunu belirleyebilir. Ornek olarak, senfonik bir
orkestranin konserinde hangi sanatcilarin, hangi sefin yer aldig1 6nemli oldugu gibi,
yetenekli ve tecriibeli sanatgilarin sayisi performansi etkilemesi agisindan son derece
Oonemlidir. Bunlarin yaninda orkestranin festivallerde ka¢ defa bulundugu, kazanilan
odiil sayist (Radbourne vd., Akt. Stokenstrand ve Ander, 2014: 44), birlikte ¢alma
stiresi gibi nicelik belirten durumlardir.

Etkinliklerin niteligi, performans yonetimi ve finansal destege gore
degerlendirilir. Performans yonetimi etkinliklerin yorumlanabilmesi i¢in gerekli
kosullarin saglanmasidir. Trevor Bolton’a gore performans yonetiminin genel amaci,
performans1 sunacak kisilerin ya da toplulugun yeteneklerini daha verimli
kullanmalar1 ve kendilerini gelistirmeleri icin bireylerin ve gruplarin sorumluluk
iistlenmesidir (Akt. Cemaloglu, 2002). Yetenekli ve tecriibeli miizisyenleri bir araya
getirerek uzun siireli birlikteligi saglayacak ortami olusturmak ve provanin iyi
geemesi icin siireci kontrol etmek (Stokenstrand ve Ander, 2014: 49) etkinligin
niteligini etkileyecek isbirlikleridir. Performans yonetimi, bu gerekliliklerin
saglanmas1 i¢in gereklidir. Etkinliklerin gerceklesmesi ve kaliciligl i¢in ¢esitli
stratejiler belirlenir (Stokenstrand ve Ander, 2014). Ornek olarak, seyircilerin yogun

ilgisi ya da gise gelirini yiikseltici stratejiler hedefe ulagmay1 kolaylastirir.
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Bir performansin gergeklestirilebilmesi i¢in yorumcularin uygulayicilar
tarafindan bir araya getirilmesi gerekir. Miizisyenler bir araya gelerek sanat
topluluklar1 olusturabilirler, ancak onlarin miizige odaklanmasi, organizasyonel ya da
yonetimsel agidan toplulugun sanat diinyasiyla iliskilerinde zayif olmasina yol agar.
Bu nedenle giiniimiiz sanat kurumlari ya da sanat topluluklari profesyonel
yoneticilerle ve alanlarinda uzman kisilerle ¢alisirlar. Uygulayici olarak tanimlanan
bu uzman kisiler, uzmanlik alanlarina gore kendi aralarinda ¢esitli gorev dagilimi
yaparlar. Uzmanlik, bilginin niteligiyle iliskilidir. Mouritsen ve Larsen’e (2005) gore
bilgi, organizasyonel amaglari uygulamada ve deger yaratiminda 6nemli rol oynar
(Stockenstrand ve Ander, 2014: 46).

Sonug olarak, 6zel sektoriin klasik miizik etkinliklerini destekleme bigimleri
ve kiiltirel ve finansal cevrelerin etkilesim siire¢leri boyunca gerceklestirdikleri

eylemler, yukaridaki kuramsal bilgiler ¢cergevesinde agiklanmistir.
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IKiINCi BOLUM
KLASIK MUZiGi DESTEKLEME SiSTEMINi BELIRLEYEN
FAKTORLER

2.1. ilk Ornekler

Tiirkiye’de klasik miizik alan1 hem devlet hem de 6zel sektor tarafindan
desteklenmektedir. Devlet, merkezi yoOnetime baghh klasik miizik kurumlar
araciligiyla bu alana destek vermektedir. Devlet himayesinde olan bu kurumlarin
biitgeleri de devlet yonetimi tarafindan belirlenerek devlet biit¢esinden karsilanir.
1970’11 yillarda olusturulmus bir yonetmelikle idare edilen bu kurumlar, yonetsel
anlamda kendilerini 6zerk olarak adlandirsalar da (Toprak, 2010) finansal olarak
tamamen devlete bagimli yapilardir.

Devlet politikasinin 1980°li yillardan itibaren 6zel sektoriin faydalanabilecegi
bicimde degismesi, kiiltiirel alan1 da etkilemistir. Giirbilek (2011), 1980’li yillarda
Tiirkiye’de orta sinifin giiglenmesine yonelik uygulanan devlet politikalar1 nedeniyle
imajlar1 olumsuz etkilenen 6zel sirketlerin, toplum algisindaki bu olumsuzlugu
degistirmek i¢in tanitim ve reklamlara daha fazla 6nem verdigini belirtmistir. Devlet
kurumlar tarafindan desteklenen sanati, 6zel sektor, toplum nezdinde itibar ve gii¢
elde etmeye yarayan bir yatirim aract olarak kullanmaya baglamistir (Kdsemen,
2012: 153).

Ozel sektoriin 1980°1i yillarda belirgin olarak varlik gostermeye basladig
sanat alanindaki uygulamalarin ilk ornekleri, 1939 yilinda diizenlenen 1. Nesriyat
Kongresi’nin sonucunda kamu ve 6zel sektoriin isbirligi yapmasi kararina dayanir.
Buna gore ilk o6zel girisim, Yapt Kredi Bankasi’nin destegiyle kurulan Kiigiik
Sahne’dir. Yap1 Kredi ayn1 zamanda ilk renkli Tiirk filmi olan Halict Kiz’a (1953)
sponsor olmustur. Sanat eseri toplayiciligt da bu donemlerde baslamis, 1950’li
yillarda ilk 6zel sanat galerisi (Maya Sanat Galerisi / 1950-1955) acgilmistir. Bu
girisimlerle sanatin genis kitlelere ulasmasi hedeflenmistir (Colgegcen, 2008;

Kodsemen, 2012).
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Klasik miizik alanim etkileyen ilk girisim ise Nejat Eczacibasi’nin (1913-
1993) onderliginde bir grup sanatseverin ve 0zel kurumlarin destegiyle bir sanat

festivali gergeklestirmesine dayanir. Nejat Eczacibasi bunu soyle ifade etmistir:

“(...) Almanya’daki ogrenimim sirasindaki miizik egitimimden olacak,
Tiirkiye'de de bir festival diizenlenmesini ozlerdim. Almanya’da kaldigim
giinler icinde Salzburg Festivali'ne gitmeye ¢alisir, bir giin Istanbul’da da

boyle bir solenin ger¢eklesmesini ¢ok isterdim” (AKt. Bali¢ ve Ermis, 2013: 2)

Bu festivali gerceklestirmek i¢in kurulan Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV),
sanat yatirimlarinin daha organize ve 6zendirici bir bicimde yiiriitiilmesinin Onciisii
ve kisisel ve daginik girisimlere kurumsal bir 6rnek olmustur (Kdsemen, 2012: 150).
Ilk kez 21 Haziran-15 Temmuz 1973 tarihleri arasinda Istanbul Festivali adiyla
baslayan bu festivalde, cesitli sanat dallarindan olusan etkinlikler diizenlenmistir.
Festivalin 1973 yilinda diizenlenmesinin nedeni finansal kaynaklarin yetersizligidir.
1973 yili Tirkiye Cumhuriyet’inin ilan edilisinin 50. yili oldugu i¢in devlet yonetimi
Cumhuriyet’in 50. Yilim Kutlama Fonu olusturmustur. Istanbul Kiiltiir Sanat
Vakfi’nin kurulmasina destek olan is insanlarinin devlet yonetimiyle olumlu iliskileri
sayesinde, 5 milyon lira festival i¢in ayrilmis ve ¢esitli tilkeler de kiiltiir armagani
olarak festivale sanat gruplar1 gondermistir.

IKSV Istanbul Festivali'nin basarisindan etkilenen Yap: Kredi Bankasi da
Genglik Festivali (1988) diizenlemeye baslamistir. Bankanin eski yoneticilerinden
Burhan Karagam, Yapi Kredi Bankasi’nin 1988 yilinda halkla iliskiler ve tanitim
amaciyla kiiltiir-sanat alaninda genisleme karar1 aldigini belirtmistir (Karagam, 2012:
168-190). Bu amagla baslayan festivalde tipki Istanbul Festivali gibi tiyatro, dans,
miizik ve bale etkinlikleri diizenlenmistir. Genglik Festivali’nin Istanbul
Festivali'nden farki, Istanbul’un iki yakasinda es zamanli etkinliklerinin olmasidir.
1988-1991 yillarindaki etkinligin zaman araligi 10 giin iken, 1992’den itibaren 15
giine ¢ikmistir. 1998 yilinda Agustos ay1 hari¢ yil boyunca siirecek biiyiik bir festival
olarak planlanan Genglik Festivali, 1999 yilinda son defa yapilmaistir.
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“Genglik Festivali olarak baslayan ve 1994-1999 yillari arasinda
Gilbert Becaud, Tom Jones, Platters gibi diinya ¢apindaki sanat¢ilarin ve
gruplarin katilimiyla, nitelikli ve uluslararasi bir festival haline gelen ve
‘Kapilarini  Kapatmayan Festival’ olarak tammlanan Yapr Kredi Sanat
Festivali yillar iginde, Aydin Giin’iin sanat damsmanhgiyla Istanbul 'un sanat
ortamint ¢ok degerli konuklarla renklendirdi ve her zaman biiyiik ilgi gordii.
Yapi Kredi Sanat Festivali, ne yazik ki daha sonraki yillarda degisen politikalar
sonucunda, bu konumunu devam ettirememesine ragmen, diger bir¢ok biiyiik

kurum tarafindan ornek alindr” (Karagcam, 2012: 184).

Burhan Karagam’in, festivalin basarili ve nitelikli yapisina ragmen devam
ettirilmemesini degisen politikalara baglamasi, klasik miizik alaninda halkla iligkiler
ve tanitim amaciyla yapilan bu tarz etkinliklerin her an agiklama yapmadan
bitebilecegi izlenimi yaratmaktadir. istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi'nin diizenledigi
Istanbul Festivali ise kiiltiirel alana canlilik getirmek amaciyla yola ¢ikmis sanatg1 ve
sanatcilarmn calismalariyla bugiin Istanbul Miizik Festivali olarak 45. yilm
kutlamaktadir. Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi, kuruldugu zamandan itibaren miizik
alaninda 6nemli bir varlik gostermis, Istanbul Festivali i¢inden yeni festivaller
olusturmustur.

Yapr Kredi Bankasi’nin diizenledigi sanat festivalinin degisen politikalar
cercevesinde sonlandirilmasi tek degildir. Bir diger ilk 6rnek de Akbank Oda
Orkestrasi’dir. 1992-2011 yillar1 arasinda, Istanbul’un her iki yakasi dahil, yilda
yaklasik 25 diizenli konser veren orkestra, Tiirkiye’nin tecriibeli miizisyenleriyle
basarili gen¢ miizisyenlerinin bir arada c¢alismasina olanak saglamaktaydi. Bu
orkestra, ayrica ¢ogunlukla ftniversiteleri kapsayan Anadolu turneleri de
gerceklestirmistir  (Kisisel Gorlismeler: Bordo, 21.12.2015; Rend, 03.11.2015,
Istanbul). Karacam’a (2012: 184) gore, festivallerin basarisim, etkinliklerdeki sanat
topluluklarinin niteligi  belirlemektedir. Topluluklarin niteligini de -kuramsal
cergevede belirtildigi tizere- repertuvarlari ve ¢alma becerileri olusturur. Akbank Oda
Orkestras1 da pek c¢ok basarili ve {inlii sanat¢iyla konserler vermis, diizenli
caligmalariyla icra kalitesi acisindan oOzel bir yere sahip olmustur. Program

tutarliliginin yaninda, 1998 yilindan itibaren orkestranin sefi olan Cem Mansur, -
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uluslararas1 Orneklerindeki gibi- dinleyiciyi egiten, diigiindiiren ve yonlendiren
aciklamali konserler yapmaya baslamistir. 2000-2011 yillar1 arasindaki agiklamali
konserler, performans 6ncesi sohbetler, konser programina iliskin bilgilendirme ve
bestecilerle ilgili anekdotlar: igermistir. Akbank da Yapi1 Kredi Bankas1 gibi kiiltiir-
sanat politikalarinda degisime giderek 2011 yilinda orkestranin c¢alismalarini
sonlandirma karar1 almistir. (Kigisel Goriismeler: Bordo, 21.12.2015; Rend,
03.11.2015, istanbul). Rend ile yapilan kisisel gériismeye gore, Akbank ydnetimi,
kurumsal himaye yerine, baska etkinliklere destek olmak amaciyla kurumsal sponsor
olmayu1 tercih etmigtir

Yap1 Kredi Bankasi ve Akbank’in sanat politikalarindaki degisim sonucu
nitelikli klasik miizik olusumlarinin faaliyetlerini sonlandirmasi, bankalarin sanat
alanina katilmina siipheyle yaklasilmasina neden olabilir. Bu arastirma siiresince
ulagilamayan 6zel kuruluglarin hepsinin bankalar oldugu belirlenmistir. Bankalarin
kendi biinyelerindeki sanat departmanlarinin 6zerk olmamasi bunun nedenlerinden
birincisidir. Ikinci neden ise bu sanat departmanlarinda sanat alan1 disinda, uzmanlhig
ekonomi olan kisilerin hatta bankacilarin yonetici olarak goérevlendirilmesidir
(Kisisel Goriisme: Kamu, 13.11.2015, Istanbul). Akbank Sanat ve Is Sanat tarafindan
bu aragtirmaya dair goriisme isteginin reddedilmesi konusunda yapilan agiklama da
bu yondedir. Bu bankalarin sanat departmanlarindaki yetkililer, bankanin gizlilik
politikasina bagli olarak bilgi veremeyeceklerini, bankadan Ozerk bir yap1
olmadiklarmi agikca belirtmislerdir. Ozet olarak bankalar sanati bir tanitim ve halkla
iligkiler arac1 olarak gérmektedirler. Ayrica bankalarin sanat departmani yoneticileri,
sanat alaninda uzman degildirler. Bunlardan dolayi, sanat departmani ydneticileri,
bankalarin sanat alanindaki varliklar1 hakkinda bilgi vermek istememektedirler (Alan
Notlari, 2015).

Bankalarin sanata destek vermeyi, klasik miizik alanina katki saglamay1 da
hedeflemek yerine, sadece kuruma katki yani tek tarafli ¢ikar anlagmasi olarak
gormelerinin aksine, Tiirkiye’de biiyiik sirket topluluklarmin 6zellikle klasik miizik
alanina iki tarafli katk: saglayacak sekilde destek vermesi s6z konusudur. Kavramsal
cercevede de belirtildigi gibi, sanat sponsorlugu uzun siireli yapildiginda taraflara
fayda saglayan karsihikli bir iligkidir. Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi’nmn diizenledigi

Istanbul Festivali ve -her ne kadar sonlandirilmis olsalar da- Yapr Kredi Sanat
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Festivali ve Akbank Oda Orkestrasi, kurumsal sponsorluk konusunda klasik miizik
alanindaki 6ncii ve 6rnek olusumlardir. Bu yapilar, D-Marin Turgutreis Uluslararasi
Klasik Miizik Festivali, Leyla Gencer San Yarismasi, Borusan Istanbul Filarmoni
Orkestras1 (BIFO), Siemens Opera Yarismasi gibi, bugiin faaliyet gosteren yapilarin
olusmasinda etkili olmuslardir (Alan Notlar1, 2015).

2.2. Strateji

Klasik miizik alanindaki sponsorluk iligkisi, taraflarin birbirinden bagimsiz
olarak belirledikleri strateji dogrultusunda olusan kurumsal bagdir. Taraflarin farkli
amaglarla belirledikleri strateji c¢ergevesinde bulustuklar1 hedef, kalicilik ve
devamliliktir.

Yapilan kisisel goriismelere gore, Tirkiye’de klasik miizigi destekleme
sistemi  yeni gelismektedir ve sanatin desteklenmesi i¢in, sanati nasil
destekleyeceklerine dair sirketlerde bir alt yapinin olmasi gerekmektedir (Yalin,
18.11.2015, Istanbul). Ozel sektor, siirdiiriilebilir oldugunu diisiindiigii (Rend,
03.11.2015, Istanbul), kusaktan kusaga aktarilabilecek, gelistirilebilir ve caga ayak
uydurabilecek etkinliklere destek vermelidir (Kamu, 13.11.2015, Istanbul). Bunun
bilincinde eyleme gegecek olan sirketler, yonetim kurulu karariyla destekleyecegi alt
alan1 (senfoni, oda miizigi, opera veya bale vb.) tespit ettikten sonra stratejisini
belirler. Buna gore, desteklenecek etkinligin kapsamina, cografyasina ya da hedef
kitlesine karar verilmelidir (Yalin, 18.11.2015, Istanbul). Esasen yukaridaki ifadeler,
daha ¢ok kurumsal himaye stratejisini anlatmaktadir. Sirketler belirledikleri alandaki
uygulamalarin1 kendi biinyelerinde gergeklestirirken, siirecin bagindan sonuna kadar
icinde bulunurlar. Stratejilerini de bu durumu hesaba katarak genis cercevede
belirlerler.

Kurumsal sponsorluk ile desteklenen sanat kurumlart ve etkinlikler igin ise
yapilan goriigmeler sonucunda uygun sponsorluk kavrami ortaya ¢ikmustir. Sarter
ile yapilan kisisel goriismeye gore, kurumsal sponsorluk yapacak sirketin, kurum
degerleriyle ortiismesi, kurumsal sponsorlugun etkinligin Oniine ge¢cmemesi yani
etkinlik ile kurumsal sponsor arasinda bir denge kurulmasi1 gerekmektedir
(16.12.2015, Istanbul). Bu konuda Hasir ise klasik miizikle ortiisen sirketlerin

kurumsal sponsor olarak kabul edilmesi gerektigini, hatta kurumsal sponsorluk yapan
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sitketlerin de birbiriyle drtiismesi gerektigini belirtmistir (01.12.2015, Istanbul). Bu
ifadelere gore, kurum kiiltiirii ve degerleriyle Ortiisen sponsorluklar, uygun
sponsorluk olarak tanimlanmaktadir.

Uygun sponsorluk igin genis c¢apli arastirma yapilmast ve sanat
sponsorlugunun uzun dénemli, karsiliklt bir anlagsma oldugunun farkinda olunmasi,
etkinlik ve sanat kurumunun sponsorun faaliyet alaniyla uyusmasi gerekir. Diinyada
ornekleri olsa da Tiirkiye’de tiitiin firmalarinin klasik miizik alanin1 desteklemesinin
uygun olmamasi (reklam kisitlamalar1 dolayisiyla) ve insan hayatini giizellestiren
sanatin, insan hayatin1 tehlikeye soktugu kabul edilen bir iriinle yan yana
gelmemesinin tercih edilmesi 6nemli bir oOrnektir (Kisisel Goriisme: Sarter,
16.12.2015, Istanbul). Uygun sponsorluk kavrami, klasik miizik alanina destek
verecek kuruluslari aslinda sinirlandirmaktadir. Ancak, yukarida da belirtildigi gibi
sirketlerin faaliyet alanlar: ile klasik miizik alaninin ortiismesi beklenmektedir.

Arastirma kapsaminda olan ve klasik miizik alanindaki aktif sirketlerin,
uygun sponsorluk baglaminda faaliyet alanlar1 incelendiginde, Arkas Holding’in
tasimacilik ve hizmet sektoriinde; Borusan Holding’in demir-gelik ticareti, tarim
triinleri, gliimriikleme, liman igletmeciligi, yatirim ve otomotiv sektdrlerinde;
Sabancit Toplulugu’nun enerji, ¢imento, perakende, sanayi ve finansal hizmet
sektorlerinde; Dogus Grubu’nun finans, otomobil, insaat, medya, turizm ve
hizmetler, gayrimenkul, enerji ve yeme i¢me sektorlerinde; Eczacibasi
Toplulugu’nun saglk, temel yapi iriinleri, tiketim rlinleri sektoriinde; Siemens
Tirkiye’nin enerji sektoriinde sirketler arasi pazarlama ve satis uygulamasi
projelerinde hizmet verdigi tespit edilmistir.

Yapilan kisisel gorlismeler sonucunda, sirketlerin faaliyet alanlarmin
kurumsal sponsorluga uygunlugunu belirledigi goriisii ortaya c¢ikmistir, ancak
yukaridaki sirket bilgileri esas alindiginda, sirketlerin faaliyet alanindan ziyade, 6zel
sektordeki vizyon sahibi kuruluslarin klasik miizik etkinliklerine destek olmasi
beklenmektedir. Uygun sponsorluk bir strateji oldugu kadar, bu uygun sponsorun da
vizyon sahibi olmasi beklenmektedir. Vizyon, 6zel sektoriin klasik miizik alanindaki
etkinliklerin planlanmasindaki stratejiyi belirleyen dnemli faktdrlerden biridir. Ozel
sektoriin klasik miizik alanmma bakis agisi burada 6nem kazanmaktadir. Sirket

yoneticilerinin ya da kurucularmin, klasik miizigi kiiltiirel ihtiyag olarak gérmesi ve
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uluslararasi alanda klasik miizige destek vererek olusan olumlu diisiince ve kazanilan
prestijin farkinda olmas1 gerekmektedir. (Kisisel Goriigme: Gunel, 13.11.2015; Rend,
03.11.2015, Istanbul). Buna bagl olarak, klasik miizik alani, onu destekleyecek
vizyona sahip olanlarla sinirlidir. Kisisel goriismelerde belirtildigi tizere 6zel sektor,
klasik miizige destegin yetersizliginin farkinda olmakla beraber, destek verecek
kuruluglarin uygunlugu konusunda da fikir birligi vardir. Sonug olarak klasik miizik
alaninda uygulanan sponsorluk stratejisi ¢ercevesinde, klasik miizik alaninin
genislemesi degil, 6zel sektoriin desteginin artmasi beklenmektedir.

2.3. Destekleme Nedenleri

Tiirkiye’de klasik miizik alani, 20. ylizyilin sonlarindan itibaren, devlet
politikasindaki ~ degisimler ve  0Ozel sektdriin  miidahalesiyle  yeniden
bicimlendirilmektedir. Cagdas yasamin ve uygar bir toplumun gostergesi olarak
devletin klasik miizik alanin1 desteklemeye devam etmesi gerektigi diisiincesi one
cikmistir. Bu baglamda, 6zel sektdriin klasik miizik alanini1 desteklemesinin baglica
nedenlerinden biri, devletin st yonetiminin bunu kiltiirel bir deger olarak
gormemesidir.

Yapilan kisisel gorligmelere gore, Cumbhuriyet’in kiiltiirel devrimleri
kapsaminda olusturulan devlet senfoni orkestralari, opera ve bale kurumlarmnin,
glinimiiz sanat yonetimi anlayisiyla -6zel sektoriin girisimleriyle olusturulan sanat
kurumlarinda uyguladigi kurumsal yOnetim anlayisi- yonetilmesi gerekmektedir.
Devletin  kiiltiir  politikasinin ~ olmamasinin, klasik miizik etkinliklerinin
yapilabilirligini azalttigi belirtilmistir (Kisisel Goriismeler: Gunel, 13.11.2015; Rend,
03.11.2015; Giiz, 09.12.2015; Sarter, 16.12.2015, Istanbul). Bundan dolay1, 6zel
sektor klasik miizik alanmi desteklemeye baslamistir ve yonetimsel yatkinliklar:
dogrultusunda klasik miizik alanin1 bigimlendirmeye ¢aligmaktadir. Bunun arkasinda,
sitket kurucularinin ya da yoneticilerinin (bireysel) begenilerinin oldugu tespit
edilmistir.

Bourdieu’ye (2015: 340) gore begeni, nesnellesmis sermayeyle kurulan
iliskileri yonetir ve kisilerin toplumdaki konumlarina bagl kosullanmalar tarafindan
olusturulmus sinifsal bir sistem olarak da ele alinabilir. Wu (2005: 22) da giiniimiizde

sirket baskanlarinin, genel miidiirlerinin ya da ortaklarinin kararlart dogrultusunda
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sanata miidahalenin bi¢imlendirildigini belirtir. Yapilan kigisel goriismeler
sonucunda, bireysel begeninin kurumsal davraniga doniistiigii ortaya ¢ikmistir (Hasir,
01.12.2015; Behiye, 13.11.2015; Gunel, 13.11.2015, Istanbul).

Bireysel begeniler dogrultusunda 0Ozel sektoriin klasik miizik alanim
desteklemesi, sosyal sorumluluk anlayisiyla devlet yonetiminden kaynaklanan
boslugu doldurmaktir. Bu amagla hareket eden sirketler, kiiltiirel alana hizmet
ederken vergi indirimi, taninma ya da prestij gibi birtakim avantajlar elde ederler
hatta bu nedenle klasik miizik alanina destek olabilirler. Yani bahsedildigi gibi,
patronlarin  6zel ilgisi nedeniyle firmalarinca sanatin ve klasik miizigin
desteklenmesi, onlara da maddi ve manevi anlamda geri doner (Kisisel Gorligsme:
Sarter, 09.12.2015; Rend, 03.11.2015, Istanbul).

Ozel sektoriin kurumsal faydaya ya da toplumsal faydaya inanmasi, sanatin
toplumsal bir ihtiyag oldugu bilincine sahip olmasi klasik miizik alanini destekleme
nedenleri arasindadir. Bu nedenler, 6zel sirketlerin ulasmak istedigi kitleye gore
farklilasmaktadir (Kisisel Gorlismeler: Rend, 03.11.2015; Yalin, 18.11.2015,
Istanbul).

Sonug olarak, 6zel sektoriin klasik miizik alanin1 destekleme nedenleri, devlet
kurumlarmin klasik miizik alanindaki uygulamalarimin yetersizligi, kiiltiirel
sermayeye dayali bireysel begeniler, 6zel sektdriin ekonomik ve sosyal anlamda
kazanci ve klasik miizik etkinliklerinin toplumsal fayda olarak goriilmesidir. Ozel
sektoriin klasik miizik alaninda uyguladig: stratejiler ve destekleme nedenleri her
tirli sartta etkinliklerin stirdiiriilebilirligi konusunu akla getirmektedir.

2.4. Siirdiiriilebilirlik

Klasik miizik alaninda siirdiiriilebilirlik, c¢esitliligin, iiretimin ve yeniden
dretimin ~ devamlilifinin ~ saglanmas1  acisindan  Onemlidir. Buna  gore
bicimlendirilmeye ¢alisilan klasik miizik alaninda stirdiiriilebilirlige dair belirsizlikler
mevcuttur. Ozel sektoriin klasik miizik alammni destekleme nedenlerinden olan

bireysel begeni, bu belirsizliklerin olusmasinda olumsuz bir etkiye sahiptir.
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Klasik miizige bireysel begeni kaynakli yapilan desteklerin, sirketler i¢in yiik
olarak goriilmeye baslamasiyla, destegin bitmesi 6zel sektoriin dezavantaji olarak
gorilmektedir. Bu nedenle, klasik miizigi destekleme sisteminde kurumsal yonetim
anlayisinin olmasi gerekmektedir. Boylece degisen yonetimlerin ya da yOnetim
anlayisinin - klasik miizik etkinliklerinin  siirdiiriilebilirligini  olumsuz yonde
etkilemeyecegi Dbelirtilmistir (Kisisel Goriismeler: Hasir, 01.12.2015; Rend,
03.11.2015; Kamu, 13.11.2015, istanbul).

Klasik miizik, dogas1 geregi uzun soluklu ¢alismalar gerektirir. Dolayisiyla
etkinliklerin siirdiiriilebilirligi, bu alan1 ve aktorlerini gelistirir, izleyici Kitlenin
begenilerini etkiler. Nitelikli (sanatsal) etkinliklerin izleyici kitlesini olusturarak
onlarin begenilerini egittigini vurgulayan Becker (2013: 165), izleyicilerin eserleri
takdir etmek i¢in deneyime ihtiya¢ duyduklarini ve bunun da konser sezonunda
gerceklestirilen etkinlikleri takip ederek olusacagini belirtmistir. Bdylece klasik
miizik etkinliklerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda bir diger etken ise nitelik
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Nitelik, bir seyin nasil oldugunu belirten, onu diger
seylerden ayiran Olgiilebilir bir 6zelliktir. Bir klasik miizik toplulugunun niteligi,
nasil ¢aldigi, hangi eserleri hangi seflerle yorumladigi ve ne kadar siiredir alanda var
oldugu yani sanatsal yas1 (Bourdieu, 2006) ile belirlenir.

Nitelikli Klasik miizik etkinliklerinin, dinleyici ve izleyici Kkitlenin
begenilerini egittigi ve bunun seyircinin farkinda olmadigr bir kiiltiirlenme oldugu
ortaya c¢cikmistir. Bu nedenle klasik miizik etkinliklerinin siirdiiriilebilir olarak
planlanmast ve diinya standartlar1 g6z Onilinde bulundurularak yapilmasi
gerekmektedir (Kisisel Goriismeler: Kamu, Gunel ve Behiye, 13.11.2015, Istanbul).

Etkinliklerin izleyici kitleyi nereden nereye getirdiginin ve kitle ile nasil bir
bag kuruldugunun izleyicileri etkinliklere gotiirmek kadar 6nemli oldugu kisisel
goriismelerden de anlasilmaktadir. Ancak bahsedilen bu durumlar klasik miizik
alanmin siirdiiriilebilir olmasiyla miimkiindiir. Tek seferlik, tek sezonluk gecici
etkinlikler, yenilige ve gelisime kapali olusumlar, klasik miizik ortamina yarar

saglamamaktadir.
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Klasik miizik alaninda nitelikli siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in finansal
destegin devamliligi Oncelikli sarttir ancak destegin siirmesi i¢in Ozel sektoriin
etkinligin niteligine ve faydalarina ikna olmasi gerekir. Nitelik, olusturulan proje ya
da etkinlikte yer alan sanatcilarin kiiltiirel sermayeleri ve sembolik degerlerine gore
belirlenir. Bu nedenle festival ya da konser programlari, niteliksel ozellikleri
gosteren yonetimsel bir aragtir. Bunun i¢in simgesel degeri yiiksek ve sanatsal yasi
yiiksek sanatcilart bulusturarak uzun soluklu topluluklar kurmak ya da boyle
topluluklar1 veya sanatgilar1 konserlerde ayni sahnede bulusturmak gerekir.

Stirdiirtilebilirlige dair bir diger unsur ise klasik miizik etkinliklerinin
biitcelerinin karsilanmasidir. Topluluklar veya organizasyon ne kadar genisse,
biitceler de o kadar biiyiir. Biitcelerin karsilanabilmesi i¢in finansal destegin
devamindan emin olunmalidir. Yapilan kisisel goriismelere gore, Tiirkiye’de ¢ok
sayida sirket olmasina ragmen, klasik miizigi destekleyen sirketlerin hep ayn1 oldugu
(Borusan Holding, Denizbank, Eczacibasi Holding ve Dogus Grubu) goriilmektedir
(Rend, 03.11.2015; Hasir, 01.12.2015; Yalm, 18.11.2015, Istanbul). Hasir ve
Kamu’ya (13.11.2015, istanbul) gore, klasik miizik alaninda gereken finansal
yardimin, kar orani biiyiik olan sirketler i¢in kiigiik bir miktar oldugu (birka¢ milyon
dolar1 gegmemektedir) vurgulanmgtir.

Her etkinligin biitgesi, ayn1 kategoride olsa bile (festival, yarisma, oda
miizigi, orkestra, vb.) birbirinden farklilik gostermektedir. Hatta bir etkinligin biitgesi
yildan yila farklilik gosterebilir. Programlama, finansal destek bi¢cimi ve
organizasyonel yapi, biitgeleri etkileyen kosullar olarak ortaya c¢ikmistir (Rend,
03.11.2015; Istanbul). Elde edilen bu bulgulara gére, bir oda miizigi toplulugunun
devamlilig1 i¢in gerekli biitge, 100 bin ile 250 bin dolar; bir orkestranin maliyeti 2.5
milyon dolar ile 5.5 milyon dolar; yarismalar i¢in gerekli biitce 35 bin dolar ile 150

bin dolar; festival biitceleri de 1 milyon dolar ile 2 milyon dolar arasindadir®.

® Verilen biitgeler yilliktir ve kisisel goriismeler sirasinda verilen rakamlar dogrultusunda elde
edilmistir. Bunlarin net verilmemesinin nedeni ise goriisme yapilan kisilerden bazilarinin, yetkili
olduklar etkinliklerin biitgesinin bilinmesini istememelerinden kaynaklanmaktadir.
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Biitcelerin belirlenmesinde organizasyonun yapist 6nemlidir. Ciinkii nasil ve
ne kadar siireli bir etkinlik olacagi ve hangi mekanlarin kullanildigi gibi daha pek
cok degisken, biitcelerin rakamlarm etkiler. Ozellikle yurtici ve yurtdisi turneler,
blitcelerdeki farkliliklarin olusmasina yol a¢gmaktadir. Bu nedenle klasik miizik
etkinliklerinin 6nceden planlanarak biitcelerinin belirlenmesi gerekmektedir.

Stirdiiriilebilirligin saglanmasinda énemli bir rol oynayan dnceden planlanmis
biitgelerin 6zel sektor tarafindan karsilanmasinin yani sira, devletin katkisi da
beklenilmektedir. Bu katkinin orani soruldugunda ise en az yiizde 5 ila 10 civarinda
olmasi gerektigi, ancak dengeli bir sekilde, etkinliklerin igerigini etkilemeyecek
oranda uygulanmasinin dogru olacagi yapilan kisisel goriismelerde vurgulanmistir
(Yalm, 18.11.2015; Sarter, 16.12.2015, Istanbul).

Sonug¢ olarak, 0©zel sektoriin klasik miizik alanini desteklemesinde
stirdiiriilebilirligin saglanmasi igin, biitcelerin diizenli olarak karsilanmasi (finansal
destek) ve devletin katkisi, kurumsal yonetim anlayisi, sanat¢ilarin niteligi (sembolik

sermaye) ve dinleyicilerin begenilerinin gerekliligi ortaya ¢ikmistir.
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UCUNCU BOLUM
KLASIK MUZiGi DESTEKLEME SiSTEMINDE
KURUMSALLASMA

Onceki boliimde klasik miizigin desteklenmesine iliskin faktdrlerde 6ne gikan
iki unsurun kurumsallagsma ve finansal destek oldugu belirlenmistir. Bu boliimde,
0zel sektoriin klasik miizigi desteklemedeki finansal destek sisteminin kurumsal
yapist irdelenmistir.

Buna bagli olarak, klasik miizik etkinliklerinin organize edilmesinde aktif rol
oynayan aktorler arasindaki isbirligi ve isbolimi ile klasik miizik alanindaki
kurumlarin ve etkinliklerin yonetim sekilleri incelenerek oOrgiitlenme bigimleri
belirlenmistir. Arastirma kapsamindaki kurumlarin ve etkinliklerin kurumsal himaye
(igerden destek) ve kurumsal sponsorluk (disardan destek) olmak iizere iki farkli
bigimde desteklenip kurumsallastigi ortaya ¢ikmustir.

3.1. Kurumsal Destek Bicimleri

Klasik miizik alanindaki vizyon sahibi sponsorlar, kurumsal olarak iki tiirlii
destek mekanizmasi gelistirmislerdir. Uygulamalari birbirinden farkli olsa da klasik
miizik alanmi1 kendi yonetim anlayiglarina gore sekillendirmektedirler. Destek
sisteminin tiirii, sirketlerin hedef kitlesine gore belirlenmektedir (Yalin, 18.11.2015,
Istanbul). Buna gore klasik miizik topluluklar1 ve klasik miizik etkinliklerinin,
kurumsal himaye ve kurumsal sponsorluk seklinde desteklendigi belirlenmistir (Bkz.:
EK 3).

Kurumsal himaye ile desteklenen topluluklar ve etkinlikler sirketlerin
blinyesinde olusturulan ve yonetsel olarak sanat departmanlar1 ya da iletisim
departmanlar1 araciligiyla sirketlerin sosyal sorumluluk i¢in kurdugu vakiflara
baghdirlar. Yani bu kategoride aktif olan olusumlar, igeriden desteklenirler; disardan
sponsorluk almazlar; sosyal sorumluluk projesi olmalari dolayisiyla kar amaci
giitmeyen kuruluslardir ve bunlarin biitgeleri, biinyesinde bulunduklar1 sirketler
toplulugunun sermayesinden pay alarak olusturulur. Bu olusumlar, kurumsal
topluluk ya da kurumsal etkinlik olarak adlandirilirlar ve buna bagli olarak dahil

olduklar1 kurulusun ismini tasirlar.
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Kurumsal sponsorluk ile faaliyetlerini siirdiiren topluluklar ve etkinlikler ise
sadece digardan finansal yardim alirlar. Bunlarin sponsorlardan bagimsiz, kendi
yonetici ekipleri vardir. Birden fazla sponsorluk alabilen bu yapilar, daima sponsor
arayisindadirlar, pek ¢ok sponsorluk kategorileri gelistirebilirler, boylece kurumsal
olarak her miktarda katki toplayabilirler ve sponsorluk alabilmeleri i¢in kar amaci
giitmeyen bir vakfin catis1 altindadirlar. Arastirma kapsamindaki kurumlarin altisi
kurumsal himaye ile ti¢ii ise kurumsal sponsorlukla desteklenmektedir (Bkz.: Tablo
3.1).

Tablo 3.1. Klasik Miizik Alanini Destekleme Bigimleri

KURUMSAL HIMAYE KURUMSAL SPONSORLUK

Arkas Trio Tiirkiye Genglik Filarmoni Orkestrasi
Borusan Quartet Leyla Gencer Uluslararasi San Yarigsmasi
Borusan Istanbul Filarmoni Orkestrasi Istanbul Miizik Festivali

Dogus Cocuk Senfoni Orkestrasi
Siemens Ulusal Opera Yarigsmasi
D-Marin Turgutreis Uluslararast Miizik

Festivali (Bodrum Miizik Festivali)

3.1.1. Kurumsal Himaye

Sirketlerin ekonomik sermayelerini ve sembolik degerlerini (isimlerini) sanat
olusumlarina bagislamasi, bu aragtirmada kurumsal himaye olarak adlandirilmastir.
Sirketler, kurumsal himaye neticesinde, uzun siireli yatirnmlarimin klasik miizik
alanindaki konumunu kuvvetlendirirken, toplumsal anlamda bilinirlik saglarlar. Aym
zamanda, yonetsel ve finansal olarak sorumluluklarimi iistlendikleri klasik miizik
topluluklar1 ve etkinlikler, sirketlerin toplumsal konumundan faydalanirlar. Bu da
destek sisteminde karsilikli igbirligi oldugunun gostergesidir.

Yapilan kisisel gorlismede Giiz’iin, “Bir marka siirekli, bir festivali
desteklediginde daha farklilik yaratiyor” ifadesinde vurgulanan ‘farklilik,” kurumsal
himaye ile destek veren sirketlerin toplumsal konumunun ve etkinliklerin niteliginin

olumlu yénde etkilenmesi anlamindadir (09.12.2015, Istanbul). Bu ¢er¢evede himaye
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eden sirketler, kendi isimlerini tagiyan klasik miizik olusumlarinin nitelikli olmasina
0zen gosterirler. Desteklenen yapilar igin ise destek¢inin ismini tagimak biiyiik bir
sorumluluktur, ¢iinkii bunlar galismalariyla o ismi temsil ederler. Bu nedenle,
kurumsal himaye ile desteklenen klasik miizik topluluklarmnin veya etkinliklerinin
“evrensel” seviyede ve Tiirkiye’yi temsil edebilecek nitelikte olmasi gerekmektedir
(Kisisel Goriisme: Gunel, 13.11.2015, Istanbul).

Klasik miizik topluluklar1 desteklendikleri siire boyunca siirekli gelisim
igindedirler. Arastirma siiresince yapilan goézlemlere gore, kurumsal topluluk olarak
klasik miizik alaninda faaliyet gosteren bu yapilar, finansal ve yonetsel anlamda
sirketlerin uzman ekiplerinden destek aldiklart i¢in Ssanata gerektigince
odaklanabilirler. Bu baglamda, arastirma kapsaminda incelenen klasik miizik
topluluklar1 ve etkinliklerinin, kurumsal himaye agisindan iki farkli sekilde
yonetildigi tespit edilmistir. Kurumsal himaye ile desteklenen klasik miizik
olusumlari, sirketlerin kurumsal iletisim departmanlari ya da sirketlerin sanat
departmanlar1 tarafindan yonetilmektedir. Arkas Trio ve Siemens Ulusal Opera
Yarigmasi, sirketlerin kurumsal iletisim departmanlari tarafindan, Borusan Quartet,
Borusan Istanbul Filarmoni Orkestrasi, Dogus Cocuk Senfoni Orkestras1 ve D-Marin
Turgutreis Uluslararas1t Klasik Miizik Festivali ise sirket biinyesindeki sanat

departmanlari tarafindan yonetilmektedir (Bkz.: Sekil 3.1.).
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Sirketlerin Kurumsal Arkas Trio

fletisim
Departmanilari
Tarafindan
Yonetilernler Siemens Ulusal
Opera Yarigmasi
Kurumsal Himaye ile
Desteklenen Yapilar
Borusan Quartet,
BIFO (Borusan
Sirketlerin Sanat Sanat),
Departmanlari DCSO, D-Marin
Tarafindan Turgutreis
Y onetilenler Uluslararasi Klasik

Miizik Festivali
(Dogus Grubunun
istiraki olan Pozitif
Live)

Sekil 3.1. Kurumsal himaye ile desteklenen sanat kurumlarinin ve etkinliklerin yonetim

bigimleri’

Sekil 3.1.’de goriildiigii gibi Arkas Trio ve Siemens Ulusal Opera
Yarigmast’nin yonetici ekibi, iletisim departmanindaki kisilerden olusmaktadir.
lletisim departmanlar1 tarafindan yonetilen bu iki yapida farkli isbdliimleri
mevcuttur. isbdliimii agisindan, onceden belirlenen ii¢ ¢alici sanat¢idan olusan Arkas
Trio’nun diizenli olarak bir araya gelerek calismalar yapmasi gerekir. Kurumsal
iletisim ekibinin sorumlulugu ise Arkas Trio ile ilgili tiim faaliyetleri planlamak ve
isleyisi saglamaktir. Yapilan kisisel gorlismelerde, bunun bir ekip ¢alismasi oldugu,
sanatsal konularda bu grubun sanatgilarindan destek alindigi vurgulanmistir (Behiye
ve Gunel, 13.11.2015, Istanbul). Arastirma siiresince, birbirinin uzmanlik alanina
saygili olan ekiplerin, isbirligi i¢erisinde birbirlerini tamamlayici/uyumlu ¢aligmalar
yaptig1 gozlemlenmistir.

Siemens Ulusal Opera Yarismasi incelendiginde de etkinlik yonetiminin,
kurumsal iletisim departmani ekibinin sorumlulugunda oldugu tespit edilmistir.

Yarisma ile ilgili Dbiitce dahil biitin planlama iletisim departmaninin

" Bu tez i¢in 6zel olarak hazirlanmustir.
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sorumlulugundadir. Sanatsal konular icin disaridan danismanlik alinmaktadir.
Yarismanin planlanmas: asamasinda, sanat damigsmani ile jiri ve odiiller
belirlenmektedir. Jiiri ile iletisime ge¢me, iletisim departmaninin sorumlulugundadir.
Yarigmanin organizasyonu igin gereken teknik ihtiyaglar (mekan kiralama dahil),
Siemens ile tanimli bir ajans araciligiyla giderilmektedir. Yarigmanin gergeklesmesi
icin ¢alisan ekip ii¢ kisiden olusmaktadir (Kisisel Goriisme: Yalin, 18.11.2015,
Istanbul).

Bu arastirmadaki iletisim departmanlarina bagl olarak yiiriitiilen faaliyetlerde
ekipler {i¢ kisiden olusmaktadir. Bu kisilerden biri, sorumlu olduklar1 yapinin
koordinatorliigiinti istlenerek planlama asamasini gergeklestirmektedir. Ekibin geri
kalan kismi organizasyon igin destek vermektedir. Arkas Trio’da, etkinlik
organizasyonu ile ilgili biitce disinda, her teknik konu iletisim departmaninin
sorumlulugundadir. Siemens Ulusal Opera Yarismasi’nda ise organizasyon
planlamas1 ve biitce yonetimi iletisim departmanma ait ancak etkinligin
gerceklestirilmesi icin gereken teknik ihtiyaglar organizasyon konusunda uzman olan
bir ajans tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica, kurumsal iletisim lizerinden yonetilen
sanat departmanlari, sirketlerden bagimsiz karar alamamaktadir (Kisisel Goriisme:
Kamu, 13.11.2015, Istanbul).

Bu bulgular cergevesinde, arastirma kapsamindaki klasik miizik
etkinliklerinden kurumsal himaye ile desteklenen olusumlar arasinda kurumsal
iletisim departman1 ve sanat damismanhigi isbirligiyle yonetilenlerin, ismini
tagidiklar1 sirketin yonetim kuruluna bagh oldugu tespit edilmistir. Kiigiik ekiplerle
ve disaridan sanat danigmanligi alarak gerceklestirilen klasik miizik etkinlikleri,
ismini tasidiklar1  sirketin - kurumsal iletisim  departmanlarinin = sirket igi
sorumluluklarindan sadece bir tanesidir.

Kurumsal himaye ile desteklenen yapilarin ydnetiminden sorumlu sanat
departmanlarinda ise sadece sanat etkinliklerinin gerceklestirilmesi i¢in caligmalar
yapan ekipler bulundugu tespit edilmistir. Borusan Quartet ve Borusan Istanbul
Filarmoni Orkestrasi, Borusan Sanat tarafindan; Dogus Cocuk Senfoni Orkestrasi ve
D-Marin Turgutreis Uluslararas1 Klasik Miizik Festivali Dogus Grubu biinyesinde

sanat organizasyonlari gerceklestiren Pozitif Live ekibi tarafindan yonetilmektedir.
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Borusan-Kocabiyik Vakfi’na bagli olarak ¢aligsmalarini siirdiiren Borusan
Sanat ekibi uzmanliklarina gore isbolimlerine ayrilmistir. Asagidaki tablodan
(URL15) da goriilebilecegi gibi, topluluklarin gergeklestirmekle sorumlu olduklari

etkinliklerin diizenlenmesi i¢in uzmanliklarina gére tanimli gérevler mevcuttur.

Tablo 3.2. Borusan Sanat Yo6netimi
Genel Miidiir

Koordinator

Mali ve idari Isler Miidiirii
Mali isler Uzmam

Mali isler Uzman Yardimcisi

Orkestra Midiirii
Orkestra Miidiir Yardimcisi
Orkestra Miidiir Yardimcisi

Sahne Amiri

Prodiiksiyon Sorumlusu

Tablo 3.2.°de goriildiigii gibi, ilgili kurulusun resmi olarak tanimli igboliimleri
vardir. Arastirma kapsamindaki kurumsal iletisim departmani tarafindan yonetilen
klasik miizik etkinlikleriyle karsilastirildiginda, sanat departmanlari tarafindan
yonetilen klasik miizik etkinliklerinin yonetiminde uzmanliklarina gore ayrilmig
isbolimlerinden olusan ekipler bulundugu tespit edilmistir. Bu ekiplerdeki
isboliimleri, sirketlerin diger departmanlarindan bagimsizdirlar. Ekibin baginda genel
midir vardir ve sirket iist yonetimiyle iletisim halinde olan kisidir. Kisaca, sanat
departmanlari, sadece sanat isleri i¢in olusturulmus ekiplerdir.

Borusan Istanbul Filarmoni Orkestrasi’nin yonetim sekli incelendiginde,
genel sanat yonetmeni ve orkestra sefinin, orkestranin niteliksel agidan gelisimine
katkida bulunacak repertuvarlar olusturulmasindan sorumlu oldugu belirlenmistir.

Genellikle orkestralarin siirekli sefleri, ayn1 zamanda genel sanat yonetmenleridir.
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Orkestra sefi, orkestranin sahne iistii performansi ile ilgili tiim konulardan
sorumludur.

Dogus Grubu biinyesinde pek ¢ok etkinlik gergeklestiren Pozitif Live, “Jazz
kékenli ti¢ kisinin girisimiyle kurulmugs olan miizik ve sovun bir arada oldugu biiyiik
kitlesel projeler konusunda ¢ok tecriibeli ve en koklii ticari kurumlardandir” ve
Dogus Grubu’nun sosyal sorumluluk projesi olarak gerceklestirdigi klasik miizik
etkinliklerinin 2014 yilindan itibaren organizasyonunu tistlenmektedir. Buna gore, D-
Marin Turgutreis Uluslararas1 Klasik Miizik Festivali ve Dogus Cocuk Senfoni
Orkestrasi’nin organizasyonlar1 Pozitif Live tarafindan diizenlenmektedir (Kisisel
Goriisme: Giiz, 09.12.2015, Istanbul).

Dogus Grubu’nun himayesinde ¢alismalarini siirdiiren Dogus Cocuk Senfoni
Orkestrasi’nda performans yonetimi ile etkinlik yonetimi olarak ayrilan, igbirligi
icindeki iki ekipten s6z etmek miimkiindiir. Bu ekibin performans yonetimi ve egitim

kadrosu Tablo 3’te goriildiigli gibi uzmanliklarina gére isboliimiine ayrilmistir.

Tablo 3.3. DCSO Sanat Yo6netiminde Isboliimii
Genel Miizik Direktorii ve Orkestra

Sefi

Yardimc Sefler

Psikolojik-Sosyal Damisman

Tablo 3.3.’teki ekip, orkestranin repertuvari, ¢aligma programi, provalari,
orkestra segcmeleri gibi sanatsal konularda karar verme yetkisine sahiptir. Orkestranin
seslendirecegi eserlerin tayininde ve gerektiginde yapilacak diizenlemelerde
orkestranin yardimci sefleri, orkestra sefine destek verebilecek niteliktedir.

Dogus Grubu’nun arastirma kapsamindaki bir diger girisimi olan D-Marin
Turgutreis Uluslararas1 Klasik Miizik Festivali'nde ise Pozitif Live ekibinin
organizasyondaki agirligi kadar sanatsal planlamadan da sorumlu oldugu tespit
edilmistir. Danisma kurulu vasitasiyla sanatsal programlamasi yapilan festivalin
direktorliigii ise Pozitif Live ekibindedir (Kisisel Goriisme: Giliz, 09.12.2015,
Istanbul).
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Elde edilen bulgulara gore, kurumsal himaye ile desteklenen ve ydnetilen
klasik miizik topluluklarinin ve etkinliklerinin, profesyonel ydnetim anlayist
dogrultusunda c¢esitli isbolimlerine sahip ekipleri oldugu goriilmektedir. Sanat
yonetimi ile organizasyon yonetiminin birbirinden ayri1 tutularak, her ekipteki
kisilerin uzmanliklarina gore isbdliimlerinin belirlendigi anlagilmistir. Ancak yapilan
kisisel goriismeye gore, kurumsal himaye ile desteklenen etkinliklerde,
destekleyicinin hissedilen baskisi, etkinliklerin  gelisimini olumsuz ydnde
etkileyebilmektedir. Bu durum 10 yil gibi uzun siireli kurumsal himayelerde
gozlenebilmektedir (Giiz, 09.12.2015, Istanbul).

Sonug olarak, ekipler arasi isbirligi ile gergeklestirilen, kurumsal himaye ile
desteklenen klasik miizik etkinliklerinin ortak Ozellikleri asagidaki gibi
belirlenmistir:

1. Destekleyenin (ya da destekleyen kurumun kendi istiraki olan sirketin) adin
tasirlar.

2. Finansal destekle birlikte yonetim destegi alirlar.

3. Sirket kurucularimin  ya da yoneticilerinin  bireysel begenilerinin
yonlendirmesi sonucu desteklenirler.

4. Sosyal sorumluluk projesi olarak degerlendirilirler.

5. Uzun siireli destek amaciyla yapilan kurumsal girisimlerdir.

6. Profesyonel yonetici ekip organizasyonel (teknik) konularla ilgilenirken,
klasik miizik alanindaki uzman (sanat¢1 ya da sanat egitimi almis) kisilerin
danigmanligi dogrultusunda faaliyetler planlanir.

7. Biitge, sadece destekleyen kurum tarafindan karsilanir. Digsaridan kurumsal

destek alinmaz.

3.1.2. Kurumsal Sponsorluk

Tiirkiye’de klasik miizik alanimi sekillendiren bir diger destekleme bigimi
olan kurumsal sponsorluk, bu arastirmada, topluluklara ve etkinliklere disaridan
(digsal) finansal ya da ayni destek verme eylemi olarak adlandirilmistir. Kurumsal
sponsorluk sistemiyle desteklenen klasik miizik topluluklart ve etkinlikleri,

destekleyicilerden bagimsizdirlar. Kurumsal sponsor, etkinliklerin gergeklestirilmesi
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i¢in ihtiya¢ duyulan finansal destek, mekan veya arag-gere¢ destegi saglar. Arastirma
kapsaminda, kurumsal sponsorluk destegi alan klasik miizik topluluklart ve
etkinlikleri sOyledir: Tiirkiye Genglik Filarmoni Orkestrasi, Leyla Gencer San
Yarigsmasi ve Istanbul Miizik Festivali bu kategoride destek alan yapilardir. Yonetsel
acidan sponsorlardan bagimsiz olan bu yapilar, finansal destek alabilmek igin
faaliyetlerini kar amaci giitmeyen vakiflarin ¢atisi altinda siirdiiriirler.

Arastirma siiresince yapilan kisisel gortismelere gore, kurumsal sponsorlukla
faaliyetlerini  siirdiiren  topluluklarin  ve festivallerin  nitelikli  ¢alismalar
gerceklestirebilmelerinin, alacaklart finansal destegin miktariyla dogrudan iligkili
oldugu tespit edilmistir (Rend, 03.11.2015; Sarter, 16.12.2015, Istanbul). Buna gore,
ekonomik sermayenin destegiyle elde edilen finansal katkinin miktari, simgesel
degerin oranini belirlemektedir. Bu nedenle destek bulmak, bu yapilar i¢in 6ncelikli
ve zaman ayrilmasi gereken dnemli bir istir (Hasir, 01.12.2015, Istanbul).

Bu baglama gore, Istanbul Kiiltir Sanat Vakfi’nin kurumsal sponsorluk
programi incelendiginde, sponsorluk anlagsmalar1 yapabilmek amaciyla, ayri bir
sponsorluk departman1 bulundugu tespit edilmistir. Sponsorluk programlarinin
gelistirildigi ve etkinlikler i¢in uygun sponsorlarla anlagmalarin ve sponsorluk
caligmalarinin yapildig1 sponsorluk departmani, vakif catis1 altinda gergeklestirilen
tim etkinliklerin ekipleriyle isbirligi halinde calismaktadir. Biinyesinde cesitli
festivallerin diizenlendigi Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi’nin sponsorluk programina
gore, vakif sponsorlugu resmi sponsor olarak tanimlanmistir (Kisisel Goriisme:
Sarter, 16.12.2015, istanbul). Festival sponsorlugu, tema sponsorlugu (film festivali),
gosteri sponsorlugu, 6zel proje destekeiligi (bienal), medya sponsorlugu ve servis
sponsorlugu seklinde sponsorluk kategorileri mevcuttur (Tablo 3.4., URL16).
Tirkiye Genglik Filarmoni Orkestrasi’nin sponsorluk goriismeleri ise genel sanat
yonetmeni tarafindan yapilmaktadir (Kisisel Goriisme: Rend, 03.11.2015, Istanbul).

Orkestranin sponsorluk iizerine uzmanlasmis bir ekibi bulunmamaktadir.
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Tablo 3.4. IKSV Istanbul Miizik Festivali Sponsorluk Kategorileri
Festival Sponsoru

Oncii Sponsor
Resmi Sponsorlar
Festival Yerlesik Orkestra Sponsoru
Yiiksek Katkida Bulunan Mekan
Sponsoru
En Yiiksek Katkida Bulunan Gosteri
Sponsorlan

Gosteri Sponsorlari

Arastirma kapsamindaki klasik miizik etkinliklerinin kurumsal sponsorlukla
desteklenmesinin avantaji, diizenli faaliyetleri sayesinde kendi isim degerlerini elde
edebilmeleridir ve bunlarin Kklasik miizik alaninda sadece kendilerini temsil etme
sorumluluklar1 vardir (Kisisel Gériisme: Rend, 03.11.2015, Istanbul). Toplumsal
konumunu ¢aligmalariyla elde eden bu yapilar, uzun siireli ve diizenli ¢alismalarinin
sonucunda simgesel degerlerini kazanirlar. Bunun yaninda klasik miizik
olusumlarinin ~ kurumsal  sponsorlukla  desteklenmesinin  dezavantaji  ise
gerceklestirmeyi planladiklart etkinliklerin biitcelerini  karsilayabilecek sponsor
aramak zorunda olmalarnidir (Kisisel Goériisme: Hasir, 01.12.2015, istanbul).
Bourdieu (2006: 237), ekonomik anlamda bu kurumlarin kendilerini
dondiirebilmelerinin, yani satisa yonelik basarilarinin, degerin gilivencesi oldugunu
belirtmistir. Bununla birlikte, kurumsal sponsorlukla gerceklestirilen klasik miizik
etkinlikleri i¢in bilet satisi, arastirma siiresince yapilan gozlemlere gore, kar amaci
giitmeseler bile etkinligin kendi maliyetini karsilayabilmesi agisindan Onemlidir
(Kisisel Goriisme: Hasir, 01.12.2015; Sarter, 16.12.2015, Istanbul).

Arastirma  kapsamindaki klasik miizik topluluklar1 ve etkinlikleri
incelendiginde, yonetsel ve finansal destegin bir arada bulundugu kurumsal
himayeden farkli olarak, kurumsal sponsorluklarla etkinliklerini gerceklestiren
Istanbul Miizik Festivali ve Tirkiye Genglik Filarmoni Orkestrasi’nin, kendi
alanlarinda oncii olmakla birlikte, 6zerk yapida olduklart belirlenmistir. Bunlarin

yonetim bigimleri sponsorlardan bagimsizdir ve uzmanlik alanlarina gore cesitli
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igbolimlerine ayrilan kendi yonetici ekipleri vardir. Bu yapilarin birden fazla
sponsorlar1 vardir ve Kurumsal himaye ile desteklenen olusumlardan farkli olarak
isimlerinde herhangi bir ekonomik sermayenin isim bagis1 bulunmaz. Bu kurumlarin
ekipleri, simirlart belirlenmis isbolimleriyle etkinliklerin gerceklestirilmesi igin
caligirlar. Ekipler arasi igbirligi bu kurumlarin faaliyetlerinin diizenli olarak
gerceklesmesini saglar. Bunlar, genellikle de birbirlerinden farkli biiyiikliiklerde,
kendilerine 6zgii farkli yapidadirlar.

Kurumsal sponsorlukla destek alan klasik miizik topluluklar1 ve etkinlikler
vakif catis1 altinda yer almaktadir. Sekil 3.2°de goriildiigii gibi Tiirkiye Genglik
Filarmoni Orkestrasi, Kiiltlir Bilincini Gelistirme Vakfi ¢atisi altinda; Leyla Gencer
Uluslararas1 San Yarismasi ve Istanbul Miizik Festivali ise Istanbul Kiiltiir Sanat
Vakfi catis1 altindadir. Klasik miizik etkinliklerinin, kdr amaci giitmeyen bir yap1
olarak vakif c¢atis1 altinda bulunmasi, kurumsal sponsorlardan finansal destek

alabilmelerini saglamaktadir.

Kiiltiir Bilincini
B TUGFO ' Gelistirme Vakfi
Kurumsal Leyla Gencer : -
Sponsorluk ile == Uluslararasi San —_— Istanbul\I; llilfiur Sanat
Desteklenen Yapilar Yarigmast
|__Istanbul Miizik Festivali —— Istanbul Kiiltiir Sanat
Vakfi

Sekil 3.2. Kurumsal sponsorlukla desteklenen etkinliklerin c¢atisi altinda bulunduklari

vakiflar®

Tiirkiye Genglik Filarmoni Orkestrasi’nin yonetim kadrosu incelendiginde
(URL17), yonetici ekibin ¢esitli isboliimlerine ayrildigr ve kiigiik bir ekip oldugu

goriilmiistiir. Genel sanat direktorii, orkestra sefi, proje koordinatorii (2 kisi), proje

8 Bu tez igin 6zel olarak hazirlanmigtir.

44



asistani, sahne sorumlusu olarak dort boliime ayrilan uzmanlik alanlari, orkestranin
sanatsal ve organizasyon yonetimini istlenmistir (Bkz.: Tablo 3.5.). Sahne {istii
performans yonetiminde ise orkestra sefinin yaninda orkestranin yayli calgilar ve

iflemeli galgilar olarak ikiye ayrilan egitmen kadrosu bulunmaktadir (Tablo 3.6.).

Tablo 3.5. TUGFO Yonetici Ekip
Genel Sanat Direktorii ve Orkestra

Sefi

Proje Koordinatorii
Proje Asistani

Sahne Sorumlusu

Tablo 3.6. TUGFO Egitmen Ekibi
Uflemeli Calgilar Egitmeni

Yayh Calgilar Egitmeni

Istanbul Miizik Festivali, bu arastirmada kurumsal sponsorlukla faaliyetlerini
siirdiiren yapilar arasinda yonetim yapisi (Bkz.: Tablo 3.7.) ve sponsorluk
programlari en fazla isboliimiine ayrilmis olanidir. Istanbul Miizik Festivali ekibi,

yedi uzmanlik alanina gore isboliimiine ayrilmistir (URL18).

Tablo 3.7. IKSV Istanbul Miizik Festivali Ekibi
istanbul Miizik Festivali Direktorii

Direktor Yardimel
Operasyon Koordinatorii
Editor
Konuk Agirlama Sorumlusu
Konuk Agirlama Asistam

Mekan Sorumlusu

Festivalin yedi kisilik yonetim ekibi, Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi yapisindaki
insan kaynagi sayesinde sadece sanatsal faaliyetlere odaklanabilmektedir. Baska bir

deyisle, ekip festivalin niteliginden ve kaynaklari en iyi sekilde kullanmaya ¢alisarak
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her yil kiiltiirel ortama katki saglamaktan sorumludur. Festival ekibinin disinda
festivalin danisma kurulu bulunmaktadir. Festival ekibi, ayn1 zamanda, Leyla Gencer
Uluslararas1 San Yarismasi’nin organizasyonundan da sorumludur. Disaridan sanat
danismanhig destegi alman yarisma, Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi’nin finansal
kaynaklartyla diizenlenmektedir. Bu nedenle, Leyla Gencer Uluslararast San
Yarigmasi, kurumsal sponsorluk alan vakfin kurumsal himayesi ile
gergeklestirilmektedir. Baska bir deyisle, bu arastirmada sozii edilen klasik miizik
etkinlikleri arasinda Leyla Gencer Uluslararasi San Yarismasi, kurumsal himaye ile
kurumsal sponsorlugun i¢ ice gectigi tek ornektir.

Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi biinyesinde gerceklestirilen tiim etkinlikler gibi,
Istanbul Miizik Festivali ve Leyla Gencer Uluslararast San Yarismas: da vakfin
kaynaklarindan yararlanmaktadir. Becker’in (2013) daha ¢ok destekleyici kaynaklar
olarak adlandirdigi, uzmanlig1 sanat alan1 disinda olan kisiler, sanat etkinliklerinin
gerceklestirilmesi igin gerekli insan kaynagidir. Tirkiye’de 6rnek, bagimsiz ve
kurumsal bir yap1 olan Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi’min etkinlikler igin sagladig
insan kaynagi, baska bir deyisle isboliimleri sdyledir: Pazarlama, medya iliskileri,
satis ve is gelistirme, IKSV stiidyo, prodiiksiyon, kurum kimligi ve yaynlar, bilgi ve
belge merkezi, mali ve idari isler, sponsorluk programi, kamu destekleri ve
uluslararasi fonlar, insan kaynaklar1 ve idari isler.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular cergevesinde, kurumsallagsma ve
kurumsal yonetim agisindan Istanbul Miizik Festivali’nin, kurumsal sponsorlukla
gerceklestirilen etkinlikler arasinda, oncii ve 6rnek bir yap1 oldugu tespit edilmistir.
Onceden belirlenmis ve smirlandirilmis  isbdliimlerine sahip olan festival,
gerektiginde bu siirlari genisletebilme 6zgiirliigiline sahiptir.

Sonu¢ olarak, kurumsal sponsorlukla faaliyetlerini siirdiiren klasik miizik
etkinliklerinin ortak 6zellikleri asagidaki gibidir:

1. Destekleyicilerden bagimsizdirlar.

2. Vakif ¢atis1 altindadirlar.

3. Kendilerine 6zgii yonetici ekipleri vardir.

4. Kaynak eksikligini giderebilmek i¢in kendilerine &zgii, birbirlerine
benzemeyen programlar gelistirmislerdir.

5. Etkinlik biit¢eleri, disaridan destek alinarak karsilanir.
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6. Etkinliklerin kendi maliyetini karsilamasi1 beklenir.

3.2. Desteklenen Kurumsal Etkinlikler ve Topluluklar

Bu boliimde, arastirmada adi gegen, kurumsal himaye ve kurumsal
sponsorlukla desteklenen klasik miizik etkinlikleri ve topluluklarina dair kisisel
goriismelerden ¢ikan 6zellikler sunulmustur.

Arkas Trio Tiirkiye’deki ilk kurumsal tglidiir. Topluluk, davet edilen,
sitketin ve grubun adina uygun tiim etkinliklere katilmaktadir. Genellikle bu
etkinlikler 6zel davetiyeli etkinlilerdir, ancak festivallerde ve konser salonlarinda
genel dinleyici kitlesine de ¢almaktadirlar. Arkas Trio, Arkas Holding’in
himayesinde planlanan konserler i¢in bir araya gelerek ¢alismalarini yapmaktadir
(Kisisel Goriisme: Gunel, 13.11.2015, Istanbul).

Borusan Quartet, Tiirkiye’de bir sirketin kadrolu ¢alisani olarak c¢alismalarini
stirdiiren ilk kurumsal dortliidiir. Grubun gelisimi icin grup iiyelerine belirli bir
mekanda sadece miizige odaklanarak yeteneklerini gelistirme imkani verilmistir.
Grup tiyeleri her giin diizenli olarak sirket ¢alisanlar1 gibi belirlenmis is saatlerinde,
kendileri i¢in hazirlanmis mekanda bir araya gelip calismaktadir. Borusan Quartet
genellikle, yurtici ve yurtdis1 etkinlik programlarinda yer almaktadir (Kisisel
Goriisme: Hasir, 01.12.2015, Istanbul).

Borusan Istanbul Filarmoni Orkestrasi, Tiirkiye’de yil iginde diizenli
konserler veren ve kurumsal bir yonetim yapisi olan tek toplama orkestradir (Kisisel
Goriisme: Rend, 03.11.2015, Istanbul). Kiigiik bir oda orkestrasi olarak baslayip bir
filarmoni orkestrasina doniisen topluluk, Borusan Holding himayesinde olsa da
“Istanbul 'un orkestrast” olarak kabul edilmektedir (Hasir, 01.12.2015).

Dogus Cocuk Senfoni Orkestrasi, Tiirkiye’nin ilk kurumsal ¢ocuk
orkestrasidir ve gegen 10 yil iginde sessiz sedasiz c¢aligmalarina devam etmistir.
Ancak Dogus Grubu’nun sosyal sorumluluga dayali klasik miizik projelerini Pozitif
Live isimli miizik organizasyon sirketine emanet etmesiyle, orkestranin faaliyetlerine
daha kurumsal bir anlayisla yaklagilmaya baslanmistir. Bu orkestra, yilin belirli tatil

giinlerinde ¢aligmalarin1 gergeklestirmek amaciyla yilda iki defa toplanmaktadir.
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Orkestraya secilen ¢ocuklar, 18 yasina gelene kadar orkestrada her sene ¢alabilme
hakkina sahiptir (Kisisel Goriisme: Giiz, 09.12.2015, Istanbul).

Tiirkiye Genglik Filarmoni Orkestrasi, Tiirkiye’nin ilk genglik orkestrasidir.
Ayrica bir kuruma bagli olmadan, kurumsal sponsorlukla faaliyetlerini stirdiiren tek
orkestradir. Her sene belirlenen tarihlerde orkestra i¢in ¢alict sanatgr se¢mesSi
yapilarak, programdaki eserleri seslendirebilecek bir topluluk olusturulmaktadir. Yaz
tatilinde toplanan orkestra, tatilin belirli bir kisminda provalar yaptiktan sonra, dnce
kurumsal sponsorlari i¢in Tiirkiye’de, daha sonra da yurtdisinda ¢esitli festivallerin
programlarina katilmaktadir (Rend, 03.11.2015, Istanbul).

Dogus Grubu’nun himayesinde gerceklestirilen ve bir marina festivali olan
D-Marin Turgutreis Uluslararasi1 Klasik Miizik Festivali’nin 10 yillik basar1 grafigi
stirekli yiiksek olmustur (Kisisel Goriismeler: Kamu, 13.11.2015; 09.12.2015,
Istanbul). Dogus Grubu’nun kurumsal ydnetim anlayisma uygun olarak festivali
iistlenen Pozitif Live grubu, etkinligi bolgeye katki saglayacak ve daha genis
kitlelere duyuracak kurumdan (sponsordan) bagimsiz bir festival haline getirme
calismalarina baglamistir (Kisisel Goriisme: Giiz, 09.12.2015). Bu anlayisa gore,
2017 yilindaki festivalin Bodrum Miizik Festivali olarak tanitildig1 belirlenmistir.

Istanbul Miizik Festivali, Tiirkiye’de gerceklestirilen ilk festival olmas1 ve
Tiirkiye’de klasik miizik alanindaki en eski festival olup gilinlimiize kadar stirekli
kendini kurumsal olarak yenilemesi bakimindan hem Onciidiir hem de kurumsal
yonetim agisindan One c¢ikmistir (Kisisel Goriisme: Sarter, 16.12.2015).
Kurumsallagma bakimindan hala diger klasik miizik etkinliklerine 6rnek olmaktadir.
Bunlarin yaninda, ilgili topluluk ve festivaller bir konser sezonunda/doneminde
birbirinden farkli sayilarda etkinlikler gergeklestirmektedirler (Bkz.: EK 4).

Kurumsal himayenin Tiirkiye’deki tek ulusal opera yarismasi olan Siemens
Ulusal Opera Yarigmasi, kiiciik bir ekiple diizenlenmeye devam eden, geng
sanat¢ilara faydali olma ve onlari Avrupa’ya yonlendirme amaciyla gergeklestirilen
bir etkinliktir. Egitim 6diilii olan bu yarismanin eleme asamalari halka agik olmasina
ragmen, final asamasi sadece sirket i¢i yOnetici ya da sirketin etkilesim halinde
oldugu cevreye aciktir (Kisisel Goriisme: Yalin, 18.11.2015, Istanbul).

Leyla Gencer Uluslararast San Yarismasi, Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi’nin

himayesinde, vakfin kaynaklartyla iki yilda bir gerceklestirilen bir etkinliktir.
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Yarismada derece alan kisilere para o6dilii verilmektedir. Kurumsal sponsorluk

altinda kurumsal olarak himaye edilen arastirma kapsamindaki tek etkinliktir.
3.3. Ideal Destekleme Sistemi

Bu boliimde, yapilan kisisel goriigmeler sirasinda ortaya ¢ikan, Tiirkiye’de
giiniimiizde uygulanan klasik miizik sponsorlugu ve olmasi gerektigi diistiniilen ideal
destekleme sistemi sunulmustur. Buna gore, ideal destekleme sistemi i¢in devletin
kiiltiir politikas1 ve sponsorluk yasasinin diizenlenmesiyle birlikte tesviklerin
artmasinin klasik miizik alanindaki sponsorlar1 fazlalagtiracagi ortak goriistiir. Devlet
ve Ozel sektoriin isbirliginin ideal olmasi, ¢agdas ve uygar bir iilke olmanin
gostergesi olarak goriilmekte ve bu isbirliginin gelistirilmesi ic¢in klasik miizik
etkinliklerini toplumla biitiinlestirecek c¢esitli formiiller {izerinde ¢alisilmasi
gerekmektedir (Kisisel Goriisme: Rend, 03.11.2015, Istanbul). Bu nedenle, klasik
miizik etkinliklerinin desteklenmesinde devlet ile 6zel sektoriin isbirliginin hem 6zel
sektorde hem de toplumda farkindalik yaratacagi goriisti hakimdir.

Yapilan kisisel goriismelere gore, devlet de 6zel sektor kadar sorumluluk
hissetmelidir. Klasik miizik etkinliklerine herkes ya da her kurum sponsor olabilmeli
ancak bunun icin Tiirkiye’de yeni olan sponsorlugun gelismesi gerekmektedir. En
kiiclik miktardan en biiylik miktara kadar finansal destek, klasik miizik etkinlikleri
icin dnemlidir (Rend, 03.11.2015; Gunel, 13.11.2015, istanbul). Ozel sektdriin bu
konuda farkindaliginin olmasi ve klasik miizigin sanatsal degerini kavramasinin uzun
zaman almasindan dolayi, devletin klasik miizik etkinliklerini desteklemesi ve tesvik
etmesi gerekmektedir. Buna gore, devletin kiiltiirel politika ¢ercevesinde gerekli alt
yap1y1 kurmasi ve devletin destekledigi klasik miizik kurumlarinin egitim konserleri
gerceklestirerek  toplumun  kiiltiirlenmesi  konusunda sorumluluklarint  yerine
getirmesi beklenmektedir (Rend, 03.11.2015; Gunel, 13.11.2015; Giiz, 09.12.2015;
Sarter, 16.12.2015, Istanbul). Devletin kiiltiirel politika cergevesinde gerekli alt
yapiyt kurmasi sdylemi, hiikiimetlere gore degismeyen bir kiiltiir politikasinin
belirlenerek siirdiiriilmesi ve kiiltiir merkezleri yerine konser salonlarinin agilmasi
anlaminda kullanilmistir. Bunun yaninda, klasik miizik etkinliklerine ve sanatcilara
sinirlama olmamasi agisindan devletin finansal katkisinin belirli oranlarda olmasi

gerektigi (Yalin, 18.11.2015; Sarter, 16.12.2015, istanbul) ve Tiirkiye’nin tanitim
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biitgesinin ¢ok kiiciik bir kismina denk geldigi belirtilmistir (Rend, 03.11.2015,
Istanbul). Tiirkiye’nin tanitim biitcesinin 21 milyar dolar oldugu (Biiyiiksahin, 2017)
diisiintildiiglinde, klasik miizik alanindaki yatirimlarin bu rakamin yaninda ¢ok kiigiik
bir miktar olarak kaldig1 soylenebilir.

Devlet ile 6zel sektoriin isbirliginden olusan sponsorluk sisteminin ideal
olarak adlandirilmasimnin baska bir nedeni ise sirketlerin destek veremeyecek
ekonomik durumda olmasi halinde, klasik miizik etkinliklerinin siirdiiriilebilirligini
saglayacagini diislindligiinden, 6zel sektor ile birlikte devletin de yiizde yiiz
sorumluluk almasi beklenmektedir. Diinyada sacayagi denilen mekanizmayla
desteklenen klasik miizik alaninin sosyal kaygi, egitsel fayda ve insan yasamina
kattig1 deger agisindan sadece Ozel sirketlere birakilmamasi gerekmektedir (Kisisel
Goriisme: Sarter, 16.12.2015, Istanbul).

Buradan yola ¢ikarak, insanlarin klasik miizigi kesfetmesi i¢in devletin ve
0zel sektoriin desteginin yaninda sivil toplum kuruluslarinin da isbirligi i¢ine dahil
olmasiyla, yukarida Sarter’in tanimladig1 sekliyle sacayagi denilen mekanizmayla
Klasik miizik alanina destegin devlet ve 0Ozel sektor ile birlikte sivil toplum
kuruluglarinin da bu igbirligine dahil olmas1 gerekmektedir. Boylece toplum iginde
klasik miizik daha kolay kesfedilebilir olacaktir (Yalin, 18.11.2015, istanbul).

Yukarida anlatilanlara ek olarak, ideal destek sisteminin bir parcasinin da
etkinliklerin ideal yonetim sistemi oldugu goriilmiistiir. Yapilan kisisel goriismelere
gore, yoneticiligin belli bir kavrayis ve uzmanlik gerektirmesinden dolayr klasik
miizik etkinlikleri gibi sanatsal etkinliklerde, yonetici ekiplerin artistik direktorler ve
idari direktorler olarak ayrilmasi beklenmektedir (Hasir, 01.12.2015; Giiz,
09.12.2015; Sarter, 16.12.2015, istanbul). Bu goriislere gore, kiiltiir yonetimi igin
gerekli olan belirli donanimlara sahip kisilerin klasik miizik etkinliklerini
yonetmeleri daha uygun goriilmektedir. Kendi degerlerine sahip ¢ikan, vizyon sahibi
kisilerin klasik miizik alaninda karar verici ya da yonlendirici konumlarda olmasi
(Kisisel Goriismeler: Behiye ve Gunel, 13.11.2015, Istanbul), klasik miizik
etkinliklerinin sanatsal degerinin 6n planda tutulmasini saglar. Bunun i¢in de klasik
miizik etkinlikleri ya da diger sanatsal etkinliklerde sanatsal yonetimin, sanat iginden
gelen, sanat alaninda egitim alip uzmanlasmis kisilerden olusmasi gerekmektedir.

(Kisisel Goriismeler: Rend, 03.11.2015; Kamu, 13.11.2015, Istanbul).
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Sonug olarak, ideal bir destekleme sistemi icin toplumla daha ¢ok iletisim
halinde olan sivil toplum kuruluslarinin da klasik miizik etkinliklerini destekleme
sistemine katilmasi gerektigi goriisii ortaya ¢ikmistir. Boylece, 6zel sektor, devlet ve
sivil toplum kuruluslarindan olusacak bir destekleme sisteminin ideal oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte, ideal destekleme sistemi igin ideal bir yonetim
sisteminin olmas1 uygun bulunmaktadir. ideal destek ve yonetim sistemi de klasik
miizigin kiiltiirel bir deger olarak toplumun tiim kesimlerinde farkindalik
yaratmasini, iilkenin uluslararasi alanda imajmi olumlu yonde etkilemesini ve

kiiltiirel bir deger olarak stirdiiriilebilirligini saglayacaktir.
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Sonuc¢

Tiirkiye’de 6zel sektoriin klasik miizik etkinliklerini neden ve nasil bir sistem
ile destekledigi probleminden yola cikilip belirlenen alt problemler cergevesinde
yapilan arastirmada su sonuglar ortaya ¢ikmistir:

Ozel sektoriin klasik miizik etkinliklerini desteklemesinin nedenleri; devletin
klasik miizigi gorliniirde destekliyor olmasi ancak kiiltiirel bir deger olarak
gormediginden destegin yetersiz oldugunun diisiiniilmesi, sirket kurucularinin
bireysel begenilerinin yonlendirmesi, 6zel sektoriin toplumsal ve ekonomik manada
kazang saglamasi ve toplumsal olarak fayda sagladigi diistiniilmesi olarak tespit
edilmistir.

Tirkiye’de 6zel sektoriin klasik miizik etkinliklerini nasil destekledigine
iliskin bulgulara bakildiginda, kurumsal himaye (kurucu destek¢i-igeriden destek) ve
kurumsal sponsorluk (disaridan destek) olmak tizere iki destek bigimi belirlenmistir.
Her iki destekleme bigimine, sirketlerin benimsedigi stratejiler gergevesinde karar
verildigi tespit edilmistir. Kurumsal himayenin stratejisi, etkinliklerin her asamasinda
sirket yoOnetiminin etkin olmasidir, kurumsal sponsorlugun stratejisi ise uygun
sponsorluktur. Ancak bu strateji iginde uygulanan uygun sponsorlugun, klasik miizik
alanindaki destegin sinirli olmasina yol actigr tespit edilmistir. Uygun sponsorluk
anlayisinin destek veren sirketlerin hem klasik miizik etkinligiyle hem de etkinligi
desteleyen diger sirketlerle Ortlismesi anlamima geldigi belirlenmistir. Uygun
sponsorluk yaninda, klasik miizik alanindaki kurumsal sponsorlugun sinirli olmasinin
nedenlerinden digerinin ise vizyon oldugu, vizyonun da destekleme stratejisinin
onemli bir faktorii oldugu tespit edilmistir.

Kurumsal himayenin etkinliklerin devamliligt konusunda belirsizlik
gosterdigi, kurumsal sponsorlukla faaliyetlerini stirdiiren etkinliklerin ise gelisime ve
yenilige daha acik oldugu gdzlemlenmistir. Ozel sektdriin destekledigi klasik miizik
etkinliklerinin siirdiiriilebilirligi i¢cin de diizenli finansal destegin, devlet katkisinin,
kurumsal yonetim anlayisinin, niteligin, dinleyicilerin begenisinin gerektigi

belirlenmistir.
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Ozel sektoriin klasik miizik etkinliklerini destekleme bigimleri arasinda
ortaya ¢ikan farkliliklar vardir. Bunlar da destekleme sistemine bagli olarak
degismektedir. Kurumsal himayede klasik miizik etkinlikleri iki sekilde
yonetilmektedir. Birincisi sirketlerin kurumsal iletisim departmanlarina bagli olanlar
(Arkas Trio, Siemens Ulusal Opera Yarigmasi); ikincisi ise sirket i¢i sanat
departmanma bagl olanlardir (Borusan Quartet, Borusan Istanbul Filarmoni
Orkestrasi, Dogus Cocuk Senfoni Orkestrasi, D-Marin Turgutreis Uluslararasi Klasik
Miizik Festivali). Ancak sanat departmanina bagli olarak yonetilen klasik miizik
etkinliklerinin, iletisim departmanlariyla yonetilenlere gore kurumsal anlayisa daha
yakin olduklar1 gozlemlenmistir. Kurumsal sponsorlukla gergeklestirilen klasik
miizik etkinliklerinin, destekleyenlerden bagimsiz olarak kurumsal yonetim bigimini
benimsedikleri tespit edilmistir.

Ozel sektoriin klasik miizik etkinliklerini destekleme bigimleri arasindaki
farkliliklarin yani sira ortak 6zelliklerinin de oldugu belirlenmistir. Bunlar, klasik
miizik etkinliklerini uzun siireli destekleme, nitelik kaygisi, kurumsal yap1 ve kar
amaci olmamasidir.

Arastirma kapsaminda belirlenen iki destekleme bi¢iminin yaninda ideal
destekleme sistemi irdelendiginde, Ozel sektoriin, devletin ve sivil toplum
kuruluslarinin igbirligi i¢cinde olmasi ve bunun i¢in yasal diizenlemelerin yapilarak
gerekli alt yapinin hazirlanmasi gerektigi tespit edilmistir.

Bu strateji ¢ergevesinde, kurumsal himaye ile desteklenen etkinliklerin
isboliimlerinin, sirketlerin ydnetim anlayisiyla belirlendigi goriilmiistiir. iletisim veya
sanat departmanlariyla yonetilen bu etkinliklerin baslangi¢larinin kisisel begeni ya da
sanat sponsorlugu alt yapis1 ¢ergevesinde oldugu belirlenmistir.

Sonu¢ olarak, Ozel sektoriin klasik miizik etkinlilerini desteklemesinin
nedenleri ve nasil destekledigi sorulari sorularak yapilan bu arastirmada, O6zel
sektoriin klasik miizik etkinliklerinin devamliligini saglamak amaciyla destekledigi;
kurumsal himaye ve kurumsal sponsorluk olmak iizere kendi i¢lerinde de farklilagan

iki destekleme bicimi gelistirdigi belirlenmistir.
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Tartisma

Miizigin kiiltiirel yasamin bir pargasi olarak ele alindigi bu arastirmada,
kiiltiirel ve finansal cevre arasindaki iligki, klasik miizik etkinlikleri {izerinden
incelenmistir. Ekonomik sermayenin kiiltiirel sermayeye aktarilmasiyla olusan
miiziksel ¢evrenin, hangi nedenlere bagli olarak nasil bi¢imlendigi incelenerek elde
edilen bulgular sunulmustur. Buna gore, Tiirkiye’de 6zel sektoriin klasik miizik
etkinlikleri ve topluluklar1 olusturarak yaptig1 dncii girisimler sonucunda kiiltiirel bir
siire¢ meydana gelmistir. Kisa bir tarihsel siirecten olusan bu yapilanmada 6zel
sektorlin  klasik miizigi destekleme sistemi, elde edilen bilgiler dogrultusunda
olusturulmaya c¢aligilmistir.

Bourdieu, tiim eylemlerin simgesel ya da maddi ¢ikara dayandigini belirtir
(Akt. Swartz, 2013: 143). Ozel sektdr, devletin sahiplenmekten vazgectigi klasik
miizik alanindaki boslugun doldurulmasi ve 6rnek olusumlarla siirdiiriilebilir sanat
geleneginin  gerceklestirilebilmesi amaciyla girisimler yapmistir. Ancak bu
girisimlerini sosyal sorumluluk olarak tanimlamistir. Bu durum karsilik beklemeden
yaptiklarin1 sdylemeleriyle celisir. Ciinkii sosyal sorumluluk adi altinda yapilan
desteklerin miktarinin bir kismi, ddemekle yiikiimlii olduklar1 vergiden diisiiliir.
Aslinda burada bir cikar iliskisi vardir. Ozel sektdr hem devlete vergi verip hem de
sosyal sorumluluk projesi yapmak istemedigi i¢in boyle bir yontem olusturulmustur.
Bunun nedeni 6zel sektore gore, devletin topladig1 vergilerle yapmakla yiikiimlii
oldugu seyleri, degisen politikalardan dolayi, yapmamasidir.

Bulgular, Titon’un (2009) ii¢ prensibi (sinirh biiylime, miizik kiiltiirlerinde
temel baglantilar ve kaynaklarin kullaniminda insanlarin  sorumlulugu) ile
degerlendirildiginde, 6zel sektoriin destekledigi klasik miizik alanindaki gesitlilik oda
miizigi gruplari, orkestralar, yarigmalar ve festivallerden olugmaktadir. Aslinda bu
cesitliligin iginde her yapidan bir tane bulunmaktadir. Ornek olarak bir genglik
orkestrasi varsa diger orkestranin ¢ocuk orkestrasi ya da egitim amacgli olmayan
profesyonel bir orkestra olmasi; opera alaninda iki yarismanin olmasi ancak birinin
ulusal digerinin de uluslararasi olarak yapilmasidir. Gorisiilen kisilere gore bu
durum klasik alanindaki boslugun doldurulmasidir. Ancak klasik miizik alaninda tek,

dolayisiyla oncii olmanin 6zel sektdr i¢in 6nemli oldugu gozlenmistir. Kuramsal
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gergevede agiklanan Bourdieu’niin (2013) sermaye kuramina dayali olarak tek ve
oncii olma durumu, simgesel sermayeye (prestij) verilen Snemi gostermektedir. Ozel
sektor, bu simgesel c¢ikari koruma amaciyla klasik miizik etkinliklerinin sinirliligini
kontrol etmektedir.

Ozel sektdriin  beklentileri dogrultusunda yonlendirdigi klasik miizik
etkinliklerini destek sistemi, Titon’un (2009) ii¢ prensibinden biri olan “sinirl:
biiyiime” agisindan ele alindiginda, etkinliklerin degil, ancak etkinlikleri
destekleyenlerin artmasi seklinde yapilandirilmistir. Yine de etkinlikleri destekleyen
sirketlerin az oldugu disiiniilmektedir. Klasik miizik alanindaki destegin az
olmasinin sebebi, kurumsal sponsorlukla desteklenen etkinliklerde uygun sponsorluk
kavraminin kullanilmasidir. Bu durum destegin az olmasindan dogan rahatsizlikla
ikilem yaratmaktadir. Kurumsal sponsorlukla destek alan etkinliklerde gozetilen
uygun sponsorluk ile hem etkinlik hem de etkinligi destekleyen diger sirketlerin
uyumlulugu aranmaktadir. Birbirine yakin is ¢evrelerinin klasik miizik etkinliklerini
desteklemesi cergevesinde uygun goriillen bu anlayis, daha c¢ok etkinliklerin
profesyonel yoneticileri tarafindan vurgulanmistir. Dolayisiyla, her etkinlige her
kurumsal sponsor uygun goriilmemektedir. Ancak, sanatgi-yoneticiler/danigsmanlar
ise kurumsal sponsorlukta destek verilmesinin énemi lizerinde durmuslar, kiiclik ya
da biiyiik, biitiin destekcilerin 6neminden bahsetmislerdir. Kuramsal cergevede
belirtildigi gibi, aslinda bu durum, alanin biiyiikliigiiniin aktorlerin ¢ikarlar
dogrultusunda degistigi teorisini (Bourdieu, 2006 ve 2013; Swartz, 2013)
dogrulamaktadir. Ayrica, klasik miizik alaninda uzun siireli olarak etkin olan 6zel
sektoriin belli basli kurumlari, sanat sponsorlugunda edindikleri tecriibeyle klasik
miizik alanina hakim konumda goriilmektedir. Boylece klasik miizik alanin1 da yine
kendi cikarlar1 dogrultusunda sekillendirmektedirler. Is ¢evrelerinin birbiriyle
girdikleri bu etkilesim gergevesinde kendi kiiltiir ya da elit ¢evreleri (TUSIAD® ve
MUSIAD? gibi) olusmaktadir. Bunun 6tesinde, sanatc1 ve profesyonel yonetici bakis
acisinin da uygun sponsorluk konusunda farkliligi goriilmektedir. Sanat alaninda
profesyonel yoneticilerin etkin oldugu diisiiniildiigiinde, klasik miizik etkinliklerinin

stirdiirtilebilirliginin kimin sorumlulugunda oldugu sorusu akla gelmektedir.

® Tiirkiye Sanayici Isadamlari Dernegi
10 Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
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Digsal finansal baskilarin, i¢sel operasyonlari etkilemesi (Heilburn ve Gray,
2004; Stockenstrand ve Ander, 2014) kurumsal himaye ile desteklenen klasik miizik
etkinliklerinin ve topluluklarinin birbirlerinden farkli yonetim anlayisinda olmasina
nedendir. Burada, kurumsal himaye bi¢iminin iletisim departmanlarina ayrica bir is
yiikii getirmektedir. Arastirma kapsaminda goriisiilen iletisim departmani sorumlulari
klasik miizik etkinliklerini severek organize ettiklerini belirtmislerdir. Ancak,
kurumsal yonetim bigiminin etkinliklere uygulanmamasi, etkinliklerin ya da
topluluklarin  siirdiiriilebilirliginin  yaninda toplumsal agidan bilinirligini ve
farkindaligini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu anlamda yapilan goriismelerde,
ilgili kisiler ¢ok gilizel isler yaptiklarina inandiklarint ve gerceklestirdikleri
etkinliklere katilimin kendilerini memnun ettigini belirtseler bile genel dinleyici
Kitlesinden uzaktirlar (Arkas Trio, Siemens Ulusal Opera Yarismasi) ve yapilan
calismalar himaye eden sirket ve sirketin ¢evresinden 6teye gidememektedir. Dogus
Grubu’nun diizenledigi D-Marin Turgutreis Uluslararas1 Klasik Miizik Festivali de
bu ¢ercevede yeniden yapilanmaya giderek, festivalin genis kitlelerce bilinmesini
saglamay1 hedeflemistir.

Titon’un (2009) son prensibi olan “kaynak kullanimi ve kaynaklarin
yenilenebilir olmasi” ¢er¢evesinde Ozel sektoriin destekledigi klasik miizik
etkinliklerindeki insan kaynagi (kurumsal yonetim ve ekipler), finansal kaynagin
stirekliliginin saglanmasi i¢in onemlidir. Bu nedenle kurumsal yonetim anlayisinin
olmadigr kurumsal himaye ile desteklenen ve iletisim departmanlarina emanet
edilmis klasik miizik etkinliklerinin ve topluluklarinin devamliligi konusu belirsizdir.
Uzun yillardan beri devam eden bu etkinliklerde Borusan Sanat disinda kurumsal
yonetim anlayiginin tercih edilmemesi, kurumsal sponsorlukla desteklenen klasik
miizik etkinlikleri arasinda da sadece Istanbul Miizik Festivali’nin kurumsal anlayisla
yonetilmesi dikkat c¢ekicidir. Kurumsallagmanin klasik miizik etkinliklerinin
strdiiriilebilirliginin ~ gerekgelerinden  biri olmasina ragmen klasik miizik
etkinliklerinde kurumsal ydnetim anlayiginin tercih edilmemesi, 6zel sektdriin

finansal desteginin devamliligi konusunda belirsizlikler olusturmaktadir.
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Bulgularin analizinden elde edilen sonuca gore, siirdiriilebilir bir klasik
miizik etkinligi i¢in ideal destek sisteminin gerekliligi ortaya ¢ikmistir, ancak bunun
gerceklesebilmesi icin de klasik miizige bakis acisinin degismesi, klasik miizigin bir
tanitim ya da imaj calismasi amaciyla desteklenmesinden ziyade kiiltiirel bir deger
olarak kabul edilmesi gerekmektedir. Bunlara ek olarak, klasik miizik alam
desteklenirken kiiltiirlenme yani seyirci kitlesinin kiiltiirel sermayesini gelistirip
begenilerini bu anlamda degistirme ve toplumsal farkindalik yaratma hedefi
olmalidir.

Ekonomik sermayeyle kiiltiirel sermayenin birbirini beslediginin tespit
edildigi bu aragtirmada, Tirkiye’de 0Ozel sektoriin klasik miizik etkinliklerini
desteklemek i¢in bir sistem olusturmaya c¢alistigi, ancak farkli uygulamalardan da
anlasildig1 lizere nasil olacagina karar veremedigi agiktir. Devlet destegini, devletin
midahale etmesini dnlemek i¢in ilk zamanlarda almak istemeyen 6zel sektor, bugiin,
kendi Onerileri dogrultusunda devletin etkinliklere katki saglamasinin ideal oldugunu
savunmaktadir. Kiiltiir politikasinin net ve degismez bir bi¢imde olusturulmasini
oncelikli olarak devletten bekleyen 6zel sektor, olusturulabilecek alternatif kiiltiir
politikalarini da devlet yonetimine sunmustur. Boylece klasik miizik alanini kontrol
altina almis olan 6zel sektor, siyasal anlamda klasik miizige destek sistemini
yonlendirmeye ¢alismaktadir.

Klasik miizik alaninda devletin ya da ozel sektoriin destekledigi yapilarin
devamliligi ve gelisimi i¢in yOnlendirici bir kiiltlir politikast olmalidir. Bunun
yaninda devletin kiiltiir merkezleri yaninda, profesyonel bicimde ydnetilen konser
salonlar1 yapmas1 beklenmektedir. Belediyelere bagh kiiltiir merkezlerinin taseron
firmalarla anlagmalar yaparak etkinlik takvimi belirlemesi, uzun stireli klasik miizik
etkinliklerinin 6nceden programlanmasi ile uyusmamaktadir. Ayrica kiiltiir
merkezlerindeki salon akustiginin klasik miizik etkinlikleri i¢in yeterli olmamasi
nedeniyle, 6zel sektdr bu tiir mekanlarda etkinlikleri yapmay1 tercih etmemektedir.

Klasik miizik alaninda daha fazla girisim yapabilecek kapasitede oldugunu
belirten 6zel sektor, basta kiiltiir politikas1 olmak tlizere devletin yasal olarak klasik
miizik alanini sahiplenmesi gerektigini diisiindiigiinden, devlet destegi olmadan (hem

yasal hem de finansal anlamda) bunu devam ettirmede zorlanacagini belirtmistir.
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Oneriler

Bu arastirmanin konusu baglaminda, Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde 6zel
sektoriin destekledigi etkinlikler arastirilabilir, benzer yapilar belirlenerek yapisal ve
yonetsel olarak karsilagtirma yapilarak incelenebilir, etkinlikler tek tek incelenerek
gereksinimler etkinlige 0zgii olarak belirlenebilir. Ayrica ge¢cmiste sonlandiran
basarili olusumlarin devam etmemesinin nedenleri, 6zerkligin klasik miizik alani igin
Oonemi ve sanatsal degerin yaratilmasini saglayacak kosullarin neler oldugu
arastirilarak klasik miizik alanindaki yeni girisimler i¢in 6rnek caligsmalar olabilir.

Kamuoyunun ilgisini ¢ekmek ve farkindaligr arttirmak amaciyla klasik miizik
alanindaki yapilari, sanatgilari ve katki saglayan bireyleri odiillendirici ve Klasik
miizik alaninda yeni eser yaratimini 6zendirici etkinliklerin olmasi, aktif olan ve yeni
girisimlerle klasik miizik alaninda yer almak isteyen kurumlari tesvik edici ve

bilin¢lendirici bir yol gosterme sekli olacaktir.
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EK 1: GORUSULEN KiSILER LISTESI
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Cem Mansur
Yiicel Canyaran
Ilkay Sayilan
Tuncay Yilmaz
Buket Yaman
Ahmet Erenli
Banu Tuncgag
Ozlem Ece

Hakan Sensoy
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EK 2: GORUSME SORULARI

1. Etkinliginiz/toplulugunuz hakkinda bilgi verir misiniz?

2. Ozel sektdr neden klasik miizigi destekliyor?

3. Kurumunuz nasil destekleniyor?

4. Yapilan isbirlikleri nelerdir?

5. Ozel sektoriin sanat alanina katilimi1 hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

6. Ozel sektoriin klasik miizik alanina katilmmin olumlu ve olumsuz etkileri
nelerdir?

7. Ozel sektdr bu alanda nasil bir strateji belirlemeli?

8. Ozel sektdr bu alanda sorumluluk hissetmeli mi?

9. Devletin katkis1 olmali mi1?

10. Devlet ve 6zel sektoriin igbirligi olmali mi1?

11. Devlet ve 6zel sektor isbirliginin olumlu ve olumsuz yanlar1 neler olabilir?
12. Tiirkiye’de sanat1 destekleme nasil bir sistemle saglanmali1?

13. Etkinliklerin devamlilig1 i¢in ne gereklidir?
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EK 3: DESTEK TURUNE GORE KLASIK MUZIK
ETKINLIKLERi VE TOPLULUKLAR

Sanat Kurumu

Destek Tiirii

Bagh Bulundugu Kurulus

Arkas Trio

Kurumsal Himaye

Arkas Holding

Borusan Quartet

Kurumsal Himaye

Borusan Holding

Borusan Istanbul

Filarmoni Orkestrasi

Kurumsal Himaye

Borusan Holding

Tiirkiye Genglik Kiiltiir Bilincini Gelistirme
Kurumsal Sponsorluk
Filarmoni Orkestras1 Vakfi
Dogus Cocuk Senfoni )
Kurumsal Himaye Dogus Grubu
Orkestrasi

Siemens Ulusal Opera

Yarismasi

Kurumsal Himaye

Siemens Tiirkiye

Leyla Gencer San

Yarismasi

Kurumsal Sponsorluk

Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi

[stanbul Miizik Festivali

Kurumsal Sponsorluk

Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi

Uluslararas1 D-Marin
Turgutreis Klasik Miizik

Festivali

Kurumsal Himaye

Dogus Grubu
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EK 4: ARASTIRMA KAPSAMINDAKI TOPLULUKLARIN
ETKINLIK SAYISI (1 KONSER SEZONU)

Arkas Trio 8-10
Borusan Quartet 45
Borusan Istanbul Filarmoni Orkestrasi 25

Tiirkiye Genglik Filarmoni Orkestrasi 4-8
Dogus Cocuk Senfoni Orkestrasi 2-5

ARASTIRMA KAPSAMINDAKI FESTiVALLERIN ETKINLIiK
DONEMI VE ETKINLIK SAYILARI

Etkinlik
Festivalin Ad1 Donemi
Sayisi
D-Marin Turgutreis
Agustos
Uluslararas: Klasik Miizik 28
- (8 giin)
Festivali
. Haziran
Istanbul Miizik Festivali 26-28
(30 giin)

72



OZGECMIS

Gamze Toprak, orta ve lise egitimini Trakya Universitesi Devlet
Konservatuvari Keman Anasanat Dali’nda, lisans egitimini Dokuz Eyliil Universitesi
Devlet Konservatuvart Keman Anasanat Dali’nda tamamladi.

Toprak, 2010 yilinda Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal
Antropoloji  Anabilim Dali’'nda “Tirkiye’nin Miizik Kiiltiirlerinde Devlet
Orkestralarinin Yeri: Istanbul Devlet Senfoni Orkestras1 Ornegi” bashikli yiiksek
lisans tezini vererek yiiksek lisans derecesi aldi ve aym yil Istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Miizikoloji Anabilim Dali’nda doktora egitimine bagsladi.

2000 yilindan itibaren g¢ocuklarla grup etkilesimi kapsaminda 6zel miizik
kurumlarinin yani sira bazi1 yerel belediyelerin girisimleriyle olusturulan kiiltiir
merkezlerinde de 8-14 yas ¢ocuk ve 15 yas ve istli geng ve yetiskin gruplarina
keman dersleri veren Toprak, 2014 yilinda Baris Icin Miizik Vakfi genclik
orkestrasina keman ve solfej egitimi i¢in destek oldu.

Miizik arastirmalarini gesitli sekillerde siirdiiren Toprak, Istanbul Universitesi
Devlet Konservatuvari’nda miizik tarihi, solfej, armoni ve form bilgisi derslerinin

yani sira, 6zel bir miizik kurumunda keman ve piyano egitimi vermektedir.
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