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CUMHURIYETIN KURULUSUNDAN BUGUNE YERLIi UCAK
URETIMI VE HAVAYOLU TASIMACILIGI

Mehmet GUNGOR

Cumhuriyetin ~ kurulusundan giiniimiize Kkadar gegen siire zarfinda
Tiirkiye’deki yerli ugak iiretim tesebbiisleri ve havayolu tagimaciligi {izerine yapmis
oldugum bu calismada, siirecin asamalar1 kademe kademe ele alinmigtir. Basta
havacilik sektorii genel olarak ele alinip bu alandaki gelismeler, havayolu sirketleri,
isletmeler, havalimanlari, altyap: ve teknik destek gibi sektoriin belli basl konularina
goz atilmigtir. Devaminda diinya genelindeki rekabet, tiretimi tetikleyen faktorler ve
bunlarin sonuca yansimalari ele alinmistir. Sektordeki lider oyuncular 6nderliginde
ucak iretimin asamalari, havaciligin gelisimi, olumlu olumsuz taraflar1 ve

karsilasilan engeller incelenmistir.

Ulkemizde ise havacilik tarihinin baslangica gidilerek ilk gelismelerin
1s1¢inda gliniimiize kadar gegen siire i¢inde Tiirkiye’deki havaciliga dair genel bir
analiz yapilmistir. Askeri alanda baslayan ugak tretim girisimleri birgok somut
adimlarin atilmasimi saglamistir. Tirk Ugak Sanayii (TUSAS), Makine Kimya
Enstitiisii, Kayseri Ucak Fabrikasini1 6rnek olarak verebiliriz. Bunun yani sira 6zel
alanda da havaciliga goniil vermis bireyler kendi imkanlar1 dahilinde iiretime dair

bazi girisimlerde bulunmuslardir.

Son bolim olarak giinlimiizde Tirkiye’nin havacilik sektoriindeki yeri,
yasadig1 siireg, gelinen nokta ve mevcut gelismeler ele alinmistir. Hali hazirda
devam eden veya proje asamasinda yer alan yerli ugak tiretimi egilimleri askeri ve
Ozel sektor basliklart altinda incelenmistir. Bunlar Hiirkus, Gokbey, T129 Atak
Helikopteri, Insansiz Hava Araci (IHA) gibi. Ayrica 6zel havayolu sirketlerinin
giincel filolari, sirket biiyiikliikleri, Diinya pazarindaki konumlari ve asil konumuz
olan ugak tiretimi hakkindaki fikir ve girisimleri aragtirilmistir.



Sonug olarak bir seriiven haline gelen yerli ucak iiretimi ve havayolu
tasimaciligini gelistirme fikrinin ne kadari hayata gegirilmistir? Bir hayal mi olarak

kalmistir? Yoksa hala bir umut var midir? Gibi sorularina yanit aranmustir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Ugak Sanayii (TUSAS), Makine Kimya Enstitiisii,
Kayseri Ucak Fabrikasi, Hiirkus, Gokbey, T129 Atak Helikopteri, insansiz Hava
Araci1 (IHA)



ABSTRACT

DOMESTIC PLANE MANUFACTURING AND AIRLINE TRANSPORT
SINCE THE BEGINNING OF THE REPUBLIC

Mehmet GUNGOR

The research that | was doing is about domestic plane manufacture attempts
and airline transporter since the beginning of the Republic in Turkey, has reviewed
step by step. First of all, airline industry has taken with it’s general structures, like
upgrades on this area, airline companies, firms, airports, substructure and technical
support. Competition on the world scale, developments, triggering manufacturing
factors and these resoults to conclusion has been has reviewed. Examined the
positive and negative parts and barriers about domestic plane manufacturing, under

the leadership of leader players on the market.

If we take a look at our country, in the light of first developments, Turkey’s
airline history has been under examination since the beginning of the history. Plane
manufacturing, which it starts on military level, has provided real steps. For
example, Turkish Aircraft Industry,(TUSAS), Machine Chemical Makine Industry
(MKEK), Kayseri Aircraft Industry can given, Also, in private sector, people which
it’s heart on aviation, made some attempts and manufacturings within their

possibilities.

As final part, Turkey’s place on aviation sector, it’s period, where we stand
now and existing developments has examined. On-going and project phase plane
manufacturings are examined in titles of military and private sector. These are as
follow Hiirkus, Gokbey, T129 Atak Helicopter, Unmanned Aerial Vehicle (IHA).
By the way analyzed opinions and attempts about private airline company fllets,
companies sizes, their place on world market and the main topic, plane

manufacturing.



As a consequence, some questions has been asked to get some answer, such as,
how much of domestic plane manufacturing and airline transportation, which is
becoming an adventure, idea’s has come true ? Did it stay as a dream ? Or there is

still hope ?

Keyword: Turkish Aircraft Industry,(TUSAS), Machine Chemical Makine
Industry (MKEK), Kayseri Aircraft Industry, Hirkus, Gokbey, T129 Atak
Helicopter, Unmanned Aerial Vehicle (IHA)
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ONSOZ

Ugmak biz insanoglu i¢in her zaman merak konusu olmustur. Bu merak
havacilik sektoriiniin de temelini olusturmaktadir. Ik zamanlardan giiniimiize kadar
gecen siirecte havacilik sektorii asla kendini tamamladi diyemeyiz. Her gegen giin
yepyeni teknolojiler ve imkanlar ortaya c¢ikmaktadir. Havacilik sektorii de bu

yeniliklerden nasibini almaktadir.

Ik zamanlarda bireysel denemelerle baslayan ugma hayali daha sonra aletler
yardimiyla makinelere doniismiis, teghizat ve aletler insanla birleserek ugak ortaya
cikmigtir. Baslarda oldukga ilkel olan bu ugak zamanla hizla kendini gelistirerek
giinlimiize kadar gelmis ve aklin smirlarin1 zorlamistir. Hi¢ kuskusuz ugmanin yani
sira bu sektoriin gelismesinde savaslar ¢ok etken olmustur. Savaglarda taarruz araci
olarak kullanilan wugaklar biiyiikk avantaj getirmis, tilkelerin askeri alanda
vazgegilmezleri olmustur. Diger yandan insanoglu i¢in en kiymetli olan zaman
kavrami ugaklarla yeni bir boyut kazanmustir. Bir yerden baska bir yere seyahatte en
onemli faktér zaman kavramidir. Bir alet ya da arag bizim i¢in ulasimda ne kadar
hizli ise tercih etme olasiligimiz da o derece yiiksektir. Tabi ilk baslarda bu ulagim
araci pahali olmus olsa da zamanla devletlerin yatirimlar: ve artan rekabet ortami ve

ayni zamanda alim giiciiniin artmasiyla daha ulasilabilir bir hale gelmistir.

Artik insanlar i¢in vazgegilmez bir arag¢ olan ugak ve ayni zamanda havacilik
sektorii uzun bir gegmise sahip oldugu gibi ilerde daha da adindan soz ettirecegi
goziikmektedir. Ben de ugak meraklisi ve havacilik sektoriinde calisan bir birey

olarak bu alanda boyle bir ¢alisma girisiminde bulundum.

Calismam sirasinda konunun secilmesi ve uygulamanin her asamasinda
yardim, destek, tecriibelerini hi¢ esirgemeyen her zaman yanimda olan danisman
hocam Saym Prof. Dr. Mehtap Ozdeger basta olmak iizere fikir danismanim
yonlendirme ve desteklerinden otiirii Dr. Mehmet Fatih Karahan’a, Ozen Cigek’e,

diger kiymetli hocalarima sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Diger yandan her tiirlii
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manevi destegini esirgemeyen sevgili esim Sevcan Bulut Giingor ve kiymetli aile

bireylerime de tesekkiirlerimi bir borg bilirim.
Mehmet GUNGOR

ISTANBUL, 2019
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GIRiS

Havacilik sektorii, insanoglunun ilk kez ugmaya karar verdigi ve denemeler
yaptig1 giinden bu yana son derece yogun bir degisim ve gelisim siireci yasamistir.
Bu siirecin igerisinde, havaciligin insani ve teknik anlamdaki doniisiimii sasirtici
olmakla birlikte havaciligin bugiin bu denli yogun bir sekilde kullanilir hale gelmis
olmasi, onun aslinda insanlik tarihinin son yiizyilinda ne kadar etkili ulasim ve
erisim aract oldugunu da gostermektedir. Bu nedenle de havacilikla ilgili bir
degerlendirme yapilirken onun ge¢misinin ortaya koymus oldugu tablonun dikkatli
bir sekilde incelenmesi ve buna istinaden havaciligin ilerleyen siire zarfindaki

degisiminin genel hatlariyla degerlendirilmesi gerekmektedir.

Havacilikla ilgili bir degerlendirme silsilesi s6z konusu oldugu zaman bir¢ok
insanin karsisina ¢ikan ilk unsur, bugiin ciddi 6lg¢ekli bir biiytime trendi ile birlikte
diinyanin en fazla gelir elde eden sektorlerinden biri olan sivil havaciliktir. Havayolu
sirketleri 6nderliginde 1950°1i yillar itibari ile her anlamda gozle goriiliir bir gelisim
kaydeden sivil havacilik sektorti, genel olarak havacilik sektoriiniin igerisinde belKi
de en fazla 6n plana ¢ikan alandir. Askeri alandaki havacilik yatirimlari ve teknolojik
gelisim ¢abalarinin zaman igerisinde sahip oldugu biiyiik finansal payin bir kismini
sivil havacilik sektoriine birakmasi ile birlikte sivil havaciligin son derece hizli bir
gelisim gosterdigini sdylemek miimkiindiir. Sivil havaciligin toplumun biiyiik
kesimlerine hitap etmesi ve onlarin en 6nemli ihtiyaglarindan biri olan ulasim
konusunda islerini kolaylastirmasi sonucunda bugiin sivil havacilik sektorii, diinya
genelinde, kendisinden beklenenden daha yiiksek bir potansiyel ile faaliyetlerini

surdirmektedir.

Sivil havacilik sektorii igerisinde bir¢ok farkli alanda tiretim yapan ve hizmet
veren sirketler s6z konusu olmakla birlikte tedarik zinciri biinyesinde
degerlendirilebilecek olan bu sirketlerin hemen hepsi, sektoriin ayakta kalmasi ve
giiclenmesi adina son derece énem arz etmektedir. Sektoriin geneline bakildiginda,

bircok farkli alanda faaliyet gosteren sirketlerin, sivil havacilik sektoriiniin lokal ve



evrensel olarak biiyiimesi agisindan katkisinin  dogrudan ve dolayli olarak

bulundugunu séylemek miimkiindiir.

Sivil havacilik sektoriine hizmet veren isletmelerin icerisinde hemen hepsinin
ayr1 bir dnemi bulunmakla birlikte ucak tireticisi firmalarin varlig: ve etkililigi konu
icerisindeki giigleri ve kapasiteleri agisindan sektor igerisindeki konumlar1 ¢ok daha
farklidir. Gegen yillar igerisinde askeri anlamdaki ugak {iretimine ¢ok fazla
odaklanan sirketler, sivil havacilik sektoriiniin gelisimi ve biiylimesi ile birlikte ugak
tiretimi konusundaki odaklarmi bu sektér {izerinde konuslandirmislardir. Ozellikle de
son yillarda sivil havacilik sektoriiniin hizli ve etkili bir sekilde biiyiiyen yapisinin
bulunmasi vesilesi ile ugak tiretimi konusunda bu sirketlerin beklentileri daha fazla

on plana ¢ikarilmstir.

Askeri alandaki ucak tretimine ara verilmemekle birlikte sivil havacilik
sektorii i¢in gergeklestirilen ucak tiretimlerinde ciddi 6lgekli bir zihniyet degisimi
oldugunu séylemek miimkiindiir. Ciinkii sivil havaciliktaki beklentilerin askeri ugak
uiretimindeki beklentiler ile farklilik arz etmesi ugak treticileri agisindan da sistemin
yeniden gozden gegirilmesi ve basta yolcular olmak iizere sektoriin hizmetlerinden
faydalanan herkesin beklentilerine gore cevap verilmesi durumu giindeme gelmistir.
Ote yandan ugak iiretimi konusundaki atilimlar, ayn1 zamanda havayolu sirketlerinin
beklentilerinin karsilanmasi agisindan da son derece biiyiik bir 6nem tagimaktadir.
Bu nedenle ugak iiretimi konusunda atilan adimlarin, her ne kadar ugak tireticisi
firmalarin karlarmin biiylimesine yardimecr olmakla birlikte ayni zamanda iretim

stireclerinde genis 6lgekli olarak diistiniilmesini zorunlu kilmaktadir.

Tiirkiye de sivil havacilik sektoriinde son 20 yillik siire zarfinda hem lokal
hem de evrensel alanda ciddi 6l¢ekli biiyiime kaydeden iilkelerden biridir. Bunun da
otesinde, Avrupa bolgesinde hatir1 sayilir bir pazar payina zaman igerisinde erisen
Tiirkiye, sahip oldugu sivil havacilik sekt6rii unsurlari ve bilhassa havayolu sirketleri
ile birlikte artik rekabetin 6nemli bir pargasidir. Fakat Tiirkiye’de siirekli olarak dile
getirilen konu, ilkenin ucgak firetimi, Ozellikle sivil havacilik sektoriiniin

beklentilerine uygun bir ugak tiretimi gergeklestirilmesi konusunda atmasi gereken
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adimlarin halen atilmamis olmasidir. Bu nedenle de Tiirkiye, maliyetleri diistinmek
adina s6z konusu olan ucgak iiretimi agisindan birgok farkli unsurun pratige
uygulanmasina ihtiya¢ duymaktadir. Bu sayede Tiirkiye’nin pazar payinin biiyiimesi
s6z konusu olabilecektir. Hali hazirda Tiirkiye, az sayida ugak satin alimi, ¢ok sayida
ucak kiralanmasi1 uygulamasiyla sivil havacilik sektoriindeki faaliyetlerini siirdiiren
sirketlere sahiptir. Bu sirketler, teknik ekip ve ekipman agisindan kendilerine yeterli
olabileceklerse de uzun vadede kendi ucgagm iiretebilen bir Tirkiye bu iilke

isletmeleri agisindan son derece Kritik bir 6neme sahiptir.

Bu tez, sivil havacilik sektoriinde ugak iiretimi konusunun Onemine
odaklanmaktadir. Bu 6neme dair 6rnek olarak da Tiirkiye’nin sivil havacilik sektorii
ortami Vve Tirkiye’nin ugak dretimi konusunda attigi adimlarin niteligi
arastirilmaktadir. Calismanin birinci bolimiinde, sivil havacilik sektoriiniin ve diinya
ucak tretiminin biirokratik ve finansal anlamda bir ¢ercevesi ¢izilmistir. Calismanin
ikinci  boliimiinde, Tirkiye’deki ugak {retimi  faaliyetlerinin,  Tirkiye
Cumbhuriyeti’nin kurulugundan itibaren bir degerlendirilmesi bulunmaktadir. Bu
boliimde, savas ucaklarimin ve sivil havacilik i¢in tretilen ucaklarin tarihsel akis
igerisindeki yeri incelenmistir. Calismanin son boéliimiinde, mevcut stirecte
Tiirkiye’deki sivil havacilik sektoriiniin durumu ve buna istinaden de ugak tiretimi

faaliyetlerinin diinyadaki ugak tiretimi faaliyetleri karsisindaki durumu incelenmistir.



BIiRINCI BOLUM
SIVIL HAVACILIK VE UCAK URETiMi SEKTORU
1.1. Sivil Havacihik Sektorii
1.1.1. Sivil Havacilik Sektoriine Genel Bakis

Bir yerden bir yere ulasmak i¢in insanoglu yillardir bir¢ok ydntem
kullanmigtir. Bunlar1 adlandiracak olursak, kara ve deniz tasimaciligi diyebiliriz.
Daha sonra balon ve ugagin kesfiyle yeni bir alan olan havayolu tasimaciligi diger iKi
boliime eklenerek ulasim agina yeni bir soluk getirmistir. Her ne kadar ilk zamanlar
havayolu ulasimi maliyetli ve yiiksek bilet fiyatlarina sahip olsa da zamanla artan
rekabet ve maliyetlerin disiiriilmesiyle insanlar tarafindan 6ncelikli ulasim araci
olarak tercih edilmistir. Ugak, ilk kesfiyle birlikte savaslarin baslamasiyla askeri
alanda etkin bir sekilde kullanilmistir. Daha sonra savaslarin bitimiyle birlikte
ucaklar asil kesif noktasi olan sivil havacilik sektoriine hizmet etmek igin havayolu
tasimaciliginda kullanilmaya baslanmistir. Her alanda oldugu gibi diizen ve sistem
cercevesinde hareket etmesi gereken havayolu ulasimi da bir takim kural ve
normlarin dogmasini saglamistir. Bu nedenle bazi otorite ve kurumlar sivil havacilik

kanununu ve gesitli kurallari olusturmak adina bir araya gelmistir.

Hava yolu tasimaciligin tercih edilmesindeki en biiyiik etken ugagin
kuskusuz zaman kavrammi baska bir noktaya tasimis olmasidir. Onceleri kara ve
deniz tasimaciligi cografi kosullara bagli olarak ulasimda olduk¢a zaman kaybina
sebebiyet vermektedir. Ancak ugak, havalandiktan sonra higbir cografi kosula bagh
kalmaksizin seyahat edebilmekte ve hizli bir sekilde varilmak istenen noktaya ulasim
saglanmaktadir. Ancak gorsel zevke ve hizli ulagim 6zelliklerine sahip olan ugak ilk
zamanlarda daha ¢ok iist ziimreye hitap etmektedir. Ugaklarin azlig1 ve operasyon
maliyetlerin yiiksek olmasi1 bilet fiyatlarinin yiiksek olmasina neden olmus; sivil

halkin ugaga binme olanagi biraz daha ileriki zamanlarda miimkiin olacaktur.



Artan ugak sayilar1 ve havayolu sirketlerin ¢ogalmasiyla sivil havacilik
sektoriinde rekabet durumu s6z konusu olmustur. Ugaklarin gelistirilerek koltuk
kapasiteleri artirilmis, mevcut maliyetler gelistirilen ugaklarla birlikte diistirilmis,
boylelikle daha ¢ok insanin kullanimina sunulmustur. Boylelikle ugak, toplumun
birgok kismina hitap edebilecek bir ulagim araci haline gelmistir. Genisleyen ugus
aglari, ugulan nokta sayilarin artmasi, havalimanlarinin ¢ogalmasi, devlet tesvikleri,
vatandasin gelir seviyesinin yiikselmesi gibi gelismeler havayolu ulasiminin hizla
gelismesini saglamistir. Artik havayolu ulasimi genel hatlariyla sekillenmis ve yeni
bir sektor dogmustur. Kuskusuz sivil havacilik sektoriiniin ekonomiye katkisi yiiksek
Olgekli olmustur. Sivil havacilik sektorii hem milli gelire ciddi anlamda destek
saglarken hem de is kolu olarak diinya genelinde istihdam yaratma etkisi yiiksek

olmustur.!

Diinyada ve iilkemizde sivil havaciligin gelismesiyle havayolu ulasiminin
kullanim oranlar1 artmis, insanlarin her zaman tercihinde ilk siralarda yer almistir.
Sivil havaciligin sagladigi avantajlar ile toplumun ¢ogu kesimine hitap etmeye
calisan ucak, sivil havacilik hizli sektoriin gelisimini de beraberinde getirmistir. Sivil
havacilik sektorii ekonomik olarak biiyiik bir sektor olurken diger sektorlere de etkisi
kagimilmazdir. Bir¢ok sektdre doping etkisi yaratarak onlarin da gelisimine ve gelir
diizeylerin artmasina olanak saglamistir. Etki ettigi sektorlere bakacak olursak ilk
sirada turizm yer almaktadir. Dogrudan etkilesim ve is birligi igerisinde olan sivil
havacilik sektorii ve turizm sektorii her zaman gelisim ve gerileme de paralellik
gostermektedir. Diinya genelinde yerel ve uluslararasi turizm sektorii havacilikla
birlikte biiyiik bir gelisme yasamis, 6zellikle yabanci turist sayilarindaki kat ve kat

artig ile hem tilke ekonomisine hem de milli gelir diizeyin artigina katki saglamistir.

! Ahmet Zeki Demir, “Hava Tasimacilik Sektorii, Istanbul Yeni Havalimanm Ve Insan Kaynag
Planlama htiyac1”, Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi, Y1l: 4, Sayi: 25, 2016, ss. 81-82.



Boylelikle yeni is birlikleri ve sektorler arasi yeni fikirler dogmus, ortak hareket

etme duygusu olusmustur.

Genel olarak sivil havacilik sektoriiniin turizm sektoriinii gelistirdigi gibi bir
algi olsa da karsilikli iligskiler igerisinde oldugu turizm de sivil havaciligin
gelismesinde ve ugus agmin artmasinda pazarlama prensipleri dahilinde sektorler
aras1 ortak bir hareket s6z konusudur. Bahsi konu ortak is birlikleri sivil havacilik
sektoriin biiyiimesinde tek basina hareket etmediginin yan faktorlerin de etkisinin

yadirganmayacak derecede biiyiik oldugu goziitkmektedir.

Sivil havacilik sektorii, dogusundan itibaren zaman igerisinde hizli bir
biiyiime trendi yakalamis, genel sistem ve normlarin olusmasindan giiniimiize hep
istiine koyarak ilerlemistir. Bu siireg hem kendi iginde bir gelisme gosterirken
dokundugu diger yan sektorlerin ve is kollarin da gelismesine biiyiik katki
saglamistir. Hatta yeni is kollar1 ve mesleklerin de ortaya ¢ikmasina vesile olmustur.
Sektor baglarda kisith imkanlara sahip olmasi, ucak sayilarin azligi ve ugus aginin
dar olmasina bagl olarak az bir Kitleye hitap etse de zamanla sektoriin gelisimiyle
birlikte ucak sayilar1 artmis, yeni ucgus aglari eklenmis boylelikle daha ¢ok kesime
hitap ederek toplumun geneline yayilmayi basarmistir. Bu da sivil havaciligin
herkesin kullanabilecegi yeni bir tasima kolu haline gelmistir. Artik insanlarin
hayatina kara ve deniz tasimaciligina ek olarak yeni alternatif bir ulasim yontemi
dahil olmustur. Hatta zamanla havayolu tasimaciligi hizli bir gelismeyle diger iki

ulasim segeneklerini bertaraf ederek insanlarimn ilk tercih segenegi olacaktir.

Ancak sivil havacilik sektorii giiniimiizde herkes tarafindan kolayca
ulagilabilen bir ulagim araci olsa da sektoriin ilk dogdugu yillarda durum biraz
farkliydi. Bilet fiyatlarin uzunca bir siire pahali olmasi her kesime hitap
etmemekteydi. Daha once de bahsedildigi gibi ugak sayilarmin ve havayolu

sirketlerin kisith olmasi rekabetin olusmasina engeldi. Bu nedenle havacilik

2 frfan Arikan, “Havayolu Ulasimi ile Turizm liskisi ve Havaalanlar1”, Turizm Arastirmalari
Dergisi, Y1l: 9, Eyliil-Aralik 1998, ss. 46-47.



sektoriine ilgi ve talebin diisiik olmasina neden olmustur. Ancak 1990’11 yillara
gelindiginde havacilik sektorii biiyiik bir gelisim gostermis yeni havayolu sirketleri
kurulmus ugak sayilar1 artmis, yeni ugus aglar1 eklenerek sektor gelismistir. Dogal
olarak bilet fiyatlar1 diismiis ve toplumun geneline hitap etmeye baslamistir. Sivil
vatandas havayolu ulasimi kullanmaya baslayarak birgok insanin ilk tercihi olmaya

basarmustir. Toplum sivil havaciligin getirilerinden yararlanmaya baslamstir.®

Diinya sivil havacilik sektorii genel hatlariyla incelendiginde, Amerika
Birlesik Devletleri ve Avrupa bolgesinin sektorde ezici bir hakimiyetinin oldugu
goziikmektedir. Halen giintimiizde mevcut en biiyiik ugak tireticileri konumunda olan
bu iki bolge sektére uzun yillar boyunca yatirimlar yaparak, devlet tesvikleri ve
ozellestirme gibi hamlelerle sektoriin gelisiminde kuskusuz hiikiimetlerin de biiyiik
etkileri olmustur. Zamanla devlet tekelinden ¢ikan ve daha ¢ok 6zel alana kayan sivil
havacilik sanayi, sektoriin biiyiimesinde devletlerin attiklar1 adimlarin da 6nemi
biiyiiktiir. Ortaya ¢ikan rekabetgi piyasa, birgok gelisme ve ilerlemeyi de beraberinde
getirmis ve havayolu ulagimi rakipleri kara ve deniz tasimaciligina fark atmayi

basarmustir.*

Kuruldugu ilk zamanlarda toplumun c¢ogu kesimine hitap etmeyen bazi
kazalarinda etkisiyle ¢ok giivenli bulunmayan havayolu ulasimi, gelisen teknoloji ve
yeni gelismeler 1518inda kendini hizla yenilemistir. Yapilan yatirimlarla yeni bir
kimlikle adin1 giiclendiren havacilik sektorii gelismeler 1s18inda hizli bir bilylime
trendi yakalamistir. Imkanlarin iyilesmesi ve maliyetlerin diismesiyle insanlar kara
ve deniz tagimaciligindan ziyade havayolu ulagimi kullanmayi tercih etmeye
baslamislardir. Bir yerden baska bir yere ulasimda en 6nemli faktor olan seyahat
stireleri ucakla birlikte baska bir boyuta tasinmis ve zaman kavrami yeniden anlam
kazanmigtir. Rakiplerine oranla havayolu tasimaciligi seyahat siirelerindeki

kisalmayla birlikte tercih konusunda ilk sirada yer almistir. Ayn1 zamanda agilan

3 Hakan Oktal, Hatice Kiiciikénal, “Diinyada Bolgesel Hava Tasimaciligit Ve Tiirkiye’de
Uygulabilirligi”,Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,Y1l:7,Say1:2,2007, s5.383-390.

4 Alessandro Cento, The Airline Industry: Challenges in the 21st Century, Springer, Berlin, 2009,
s. 13.



yeni havalimanlariyla ugus aglari genislemis kara ve deniz yoluyla gidilemeyecek
yerlere ugaklarla gidilmesi havayolu ulasiminin rekabette ilk sirada yer almasini
saglamistir. Havayolu tasimaciligindaki bu potansiyel ve arti ozellikler biiyiik
sirketlerin bu alanda yatirimlarini da beraberinde getirmistir. Bu gelismeler sektoriin

kisa zamanda ¢okga yol almasini saglamistir.

Sektor her ne kadar hizli bir gelisme gosterse de bazi sorunlar1 da mevcuttur.
Bunlardan en 6nemlisi giivenli ulasim konusudur. Genel istatistiklere bakildiginda
havayolu ulasimi en giivenli arag gibi goziikse de yine de insanlar iizerindeki giiven
algis1 zor olusmaktadir. Sonug olarak ugan bir arag olan ugak, herhangi bir ariza
durumunda diisme ihtimali ve yolcularin kurtulma sansinin yok denecek kadar az
olmasi insanlar tizerinde hakli bir endise yaratmaktadir. Bu bakimdan ugak fireticileri
ve havayolu sirketleri bu algilarin 6niine gegmek ve giiven duygusunu yakalamak
icin uzun yillar boyunca galismalar yapmistir. Ozelikle baz1 sivil toplum kuruluslar
ve ¢esitli sivil havacilik otoriteleri siirekli bu konuda ¢alismalar yapmakta, olas1 kaza

ihtimalini en aza indirmek i¢in bir¢ok alanda faaliyet yiiriitmektedirler.

Her sektoriin kendi igerisinde oldugu gibi havayolu sektériiniin de belli bir
diizen ve kurallar ¢ercevesinde faaliyetlerini siirdiirmesi gerekmektedir. Yeni kurulan
sirketler veya bu alanda faaliyet gosteren kurumlar bazi yetki ve kurallara uymak
zorundadirlar. Aym1 zamanda diinya genelinde ucus agmi belirleyen rotalar
olusturularak belli bir nizam ve kurallar ¢ercevesinde hareket etmesi i¢in kurum ve
otoriteler ¢alismalarma devam etmektedir.® Hepsinin tek amaci olas1 bir kazanin
oniine gecip havayolu ulasimin giivenli oldugunu gostermek ve insanlar tarafindan

tercih edilmesini saglamaktir.

5 Nuran Karaagaoglu, “Sivil Havacilik Alanindaki Sektér Beklentileri ve Istihdam Taleplerinin
Akademik Programlarin Olusturulmasinda Etkisi” Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Maltepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat Ana Bilim Dal iktisat Teorisi Bilim Dali, Istanbul,
2015.



Sektoriin kendi i¢inde gelisme gostermesine paralel olarak giivenlik hususu
ve insanlarin giivenli ulasim aract olup olmadigina dair endiseler bu alandaki
yatirmmlarin yaninda sektorde c¢alisan bireylerin belli bir yetkinligine sahip olmasi
icin konuyla ilgili egitimlerin verilmesi 6nem arz etmektedir. Uluslararas1 normlara
tabi tutulan havacilik sektorii ¢alisan bireylerin de bu statiilere sahip olmasi ve yetkili
kurumlar tarafindan sertifikalandirilmasi gerekmektedir. Calisacaklari boliimlerle
alakali egitimler alan isgiler egitimin sonunda sinavlara tabi tutulmakta basarili
olanlar is hakkina kavusabilmektedir. Konunun ciddi olmasi1 sebebiyle bu alanda
taviz verilmemekte herhangi bir olumsuz durum ve yetersizlik risk edilmemektedir.
Genel olarak bu c¢aligmalar sirket ve kurumlarin giiven konusunda taviz

vermediklerinin ve konuya ne kadar 6nem verdiklerinin birer kanitidir.®

Baglarda yeni olan sivil havacilik sektoriinde bazi aksaklik ve aksilikler
yasanmugstir. Hizla gelismeye bagli olarak giivenlik konusunda verilen zayiatlar bazi
kaza ve aksilikleri beraberinde getirmistir. Kazanin ¢ok yonlii olmas1 ve alanin genis
olmasi1 kontrol edilebilirligi zorlagtirmaktadir. Biiyiik can kayiplarina sebep olmus
dikkatsizlikler insan hatalar1 veya teknik sorunlar insanlarin giiven duygusunu
zedelemede hakli sebeplerdir. Bu da havacilik sektoriin giivensiz olma algisinin
olusmasia neden olmaktadir. Diger bir olumsuzluk yiiksek bilet fiyatlar1 veya bazi
hatlarin yolcular tarafindan talep gormemesi sektorde bazi degisiklerin yagsanmasina
neden olmustur. Oncelikle giiven duygusunu olusturacak girisimlerde bulunarak
halkin bu konuyla alakali algisin1 degistirmek diger yandan da kar edebilmek adina
biletleme ve rota konularinda iyilestirmelerde bulunmak sivil havacilik sektoriinii

gelistirmek adina atilmis adimlardan birkagidir.’
1.1.2. Diinya Sivil Havacilik Sektoriiniin Gelisimi

Diinya sivil havacilik sektoriin dogusuyla birlikte zaman igerisinde sektor
kendi olusumunu tamamlamaya calismistir. Donemin savaslarinda etkin olarak

kullanilan ugaklar, biiyiik bir gelisme gostermis bu aletin 6nemi ciddi olgiide

® Demir, a.g.m., s. 80.
7 Oktal Kiigiik6nal, a.g.m., 5.383-394.



anlasilmistir. Savaslarin ardindan siire¢ Sivil havacilik sektoriinde devam etmistir.
Her ne kadar baslarda ¢alisma alani kisitli olsa da atilan yeni adimlar sayesinde
gelisim gostermeye devam etmistir. Ozellikle 20. Yiizyilin baslarinda yatirimlar hiz
kazanmis ¢esitli girisimlerle ugaklarin asil amact sivil halkin kullanimi konusunda
birgok ¢aligmalarda bulunulmustur. I. ve Il. Diinya Savaslari’nda ug¢ak konusunda
edinilen tecriibeler sivil girisimlerde onciilikk yapmis ve bir nevi sivil havaciligin da

temellerini olusturmustur.

Ik denemeler incelendiginde her ne kadar ilkel ve basit teknoloji
kullanilmis olsa da bir¢ok basarili girisimlerde bulunulmustur. Ayni1 zamanda yiiksek
maliyetleriyle dikkat c¢eken sivil havacilik sektoriiniin gelismesi, biraz zaman
almistir. Ornek olarak Alman menseili Graf Zeppelin tarafindan gelistirilen balon
modeli havayolu ulasimda ilk ara¢ olmustur. Ilk basarili ugus ise Fransiz miihendis
Henri Giffard tarafindan 24 Kasim 1852 yilinda gergeklestirilmistir.®Zeplin gaz
icerikli balonun alt kismina yerlestirilen kabin ve motorla yon ve hareket kabiliyetine
dayal1 ¢alisan bir aractir. Sivil halkin ihtiyaglarina yonelik hizmet veren bu arag sivil

yolcu tasimaciligin da temellerini olusturmaktadir.

Kisa zamanda dikkatleri iizerine ¢ekmeyi basarmis, bircok basarili seferler
icra etmistir. 1937 yilina gelindiginde ise Hindenburg adli zeplin ABD’nin New
York sehrinde al¢alma esnasinda balonun alev almasi sonucu biiyiikk bir kaza
yasanmig, birgok yolcunun Oliimiiyle sonuglanmistir. Bu kaza sivil havacilik
sektoriine agir darbe vurmus sektoriin gelisimine uzun bir donem engel olmustur.
Insanlar iizerinde havayolu ulasimi tekrar giivensiz ve emniyetsiz bir ulasim yolu
olarak goziikerek tercih konusunda rakiplerine gore geri planda kalmigtir. Bu kazayla

birlikte zeplinlerin {iretimi ve gelistirme ¢abalar1 durma noktasma gelmistir.’

Lojistik ve sivil yolcu tasimaciliginda kullanilan balonlar bu kazayla birlikte
kotl bir 6rnek olarak sivil havaciligin kotii bir kimlige biirinmesine neden olmustur.

Bu nedenle sivil tasimaciliktan ¢ok daha ¢ok askeri tasimacilik {izerine uguslarina

8Zeplin’in icad, http://bilgi-birikimi.blogspot.com/2011/01/zeplinin-icad.html, (ErisimTarihi:03.03.2019).
% Arikan, a.g.m., s. 47.
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devam etmistir. Sektor uzun bir siire gerileme donemine gitmis diger ugucu aletlerin
de gelisimini olumsuz etkilemistir. Ancak yine de bireysel girisimler devam etmistir.

Devlet bazli yatirimlar ise zeplinler de oldugu gibi askeri alanda yine devam etmistir.

Kazalarin 6niine gegmek ve girisimlerin daha ¢ok kural ve yasa gerc¢evesinde
hareket etmesini saglayarak aslinda sivil havaciligin giivenli bir ulasim yolu
oldugunu insanlara gostermek adina cesitli adimlar atilmistir. Ikinci Diinya
Savasi’nin sonlarinda kurulma karari alinan ICAOQ, sivil havacilik yasasiin temelini
olusturmaktadir. Kurumun amaci uluslararast alanda sivil havacilikla alakali
gerceklestirilecek biitiin faaliyetlerin bir diizen ve nizam igerisinde hareket etmesini
saglamak adina kiiresel 6lgekli kurulmustur. Yolcu ve tasmacak lojistiklerin belirli
kurallara bagh olarak taginmasini saglayarak genel ugus aglarin, rotalarin olusumu,
tasinmas1 sakincali maddelerin tespiti gibi 1° bircok alanda diizen ve intizam

saglamigtir.

Hentiz yolun ¢ok basinda olunmasi ICAO’nun bazi sorunlarla karsilasmasina
neden olmustur. Sivil havaciliga olan giivensizlik ve geg¢miste yasanan kazalarin
izlerini silmek hi¢ de kolay olmamistir. Yatirimlarin askeri alana kaydigi bir
donemde sivil havaciligi tekrar canlandirmak olduk¢a zor olmustur. Ozellikle
hiikiimet kanadindan yatirimlarin tekrar baslatilmasi sivil u¢aklarin ne kadar giivenli
olacagi sorunu ikna konusunda ¢okg¢a mesainin ve paralarin harcanmasina neden
olmustur. Tekrar sivil uguslara baslanilmas1 hem sorumluluk gerektiren hem de yasal
izinlerin olusturulmast ICAO’nun isini olduk¢a zorlastirmistir. Genel algi ICAO’nun
bu sorunlarin altindan kalkabilecek yeterlilige sahip olabilecek mi? sorusunun yaniti

aranmaktadir.

ICAO’nun kurulusu incelendiginde ilk adimlarin Chicago Konferansi’nda
atildig1 goriilmiistiir. Diinyanm 6nde gelen devletlerinden ABD, Ingiltere, Kanada,
Yeni Zelanda ve Avusturalya 1944 yilinda ABD’nin Chicago eyaletinde bir araya

0 Onur Tutulmaz, “Uguslar Liiks Mal Olmaktan Cikiyor Mu? Tiirk Havayollari Ulastirmasinin
Uriiniiniin Esneklikleri Uzerine Bir Degerlendirme”, Uluslararas1 Avrasya Sosyal Bilimler Dergisi,
Yil: 4, Sayr: 12, 2013, ss. 1-3.
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gelerek uluslararas1 anlamda bir havacilik sistemi gerekligi ortaya atilmistir. Bahsi
konu tilkeler yasal bir zeminde sivil havacilik sektorii olusturulmasi adma Kkarar
almiglardir. Diger 52 devlet temsilcileri ile birlikte her devletin goriisleri alinarak

asagidaki konular iizerinde mutabakata varilmistir.'*
e Ugus kapasitesi
e Ugus siklig
e Havalimanlar1 kontrolii
e Nakliye miktarlari
e Ucus ozgiirliiklerin sinirlar
e Yasakli maddeler
e Kaural dis1 yolcular

Gibi konularin basliklar halinde ele alinarak sivil havaciligin bir diizen ve
kurallar dahilinde hareket etmesi igin bir nevi sivil havacilik yasasi
olusturulmustur. Boylelikle ugus emniyeti gelistirilip olasi kaza ve aksakliklarin
online gegerek havaciliga olan giiven duygusunun tekrar olusmasini
saglamaktir.!?

Orgiitiin kurulmasinda 6nciiliik yapan Ingiltere, ABD, Avustralya, Kanada
ve Yeni Zelanda gibi tlkeler savaslarda elde ettikleri tecriibeler ve askeri
ucaklardaki kazandiklar1 deneyimler sayesinde sivil havacilik alaninda da liderlik
yapma yetkisine sahiptirler. Siirecin ilerleyisi sektore yapilacak yatirimlarda bu
bilgi birikimler olduk¢a 6nem arz etmektedir. Chicago konferansinda da one
stiriilen maddeler ve basliklarin biiyiik ¢ogunlugu bu 6ncii devletler tarafindan

ortaya atilmis ve diger devlet temsilcileri tarafindan kabul gérmistiir. Giintimiize

1 Cento, a.g.e., s. 14.
12 Uluslararas: Sivil Havacilik Orgiitii (ICAQ), http:/Awww.mfa.gov.tr/uluslararasi-sivil-havacilik-orgutu-_icao_.tr.mfa,
(ErisimTarihi:03.03.2019).
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baktigimizda yine bu devletler sektérel anlamda hem yatirim bazinda hem de

havayolu tasimacilig1 alaninda liderlikleri halen devam etmektedir.
1.1.3. Sivil Havacilik Sektoriinii Olusturan Birimler

Sivil havacilik sektorii kuskusuz tek basina bir birim degildir. Kendi
boliimleri alt bagliklart olan yan kuruluslarin destekledigi bir biitiindiir. Cok genis bir
alana yayilmis olan bu sektor genis bir aile yapisina sahiptir. Bunlardan en énemlileri

alt baslik altinda ele alinmustir.
1.1.3.1. Havayolu Sirketleri

Sivil havacilik sektoriin temel tasi niteliginde olan havayolu sirketleri, temel
gorevleri olan insanlarin bir yerden baska bir yere ulasmada hizmet vermekle
yiikiimlii olan firmalarin filolarindaki ugaklar ile havayolu tagimaciligini olusturan
kurumlardir. Sagladiklar1 istihdam ve yarattiklari ekonomik gii¢ sayesinde milli
gelirin artisinda biiyiik bir rol oynayan bu sirketler, alanlarinda yapmis olduklari
birgok yatirim ile {ilkelerinin kalkinmasinda da biiyiik rol oynamaktadir. Diger
kurum ve sektorlere gore daha hassas ve incelik isteyen bir alanda faaliyet
gostermeleri  nedeniyle islerini ciddiye alma konusunda azami Gzen
gostermektedirler. Yapilacak yanlis bir hamle ya da dikkatsiz atilacak bir adim
sektoriin gelisimi ve ilerleyisi igin biiyiik bir olumsuz yarabilecek, hatta kendi
sonlarm da getirebilecek potansiyele sahiptir.®* Bu nedenden &tiirii yonetimde gorev
alacak kisi ve kisilerin karar mekanizmasinda yanlis yapma gibi bir liksii yoktur.
Gorevinde profesyonel, islerinde uzman kisilerin bu sorumluklar alabilecek yetenek

ve bilgiye sahip olmalar1 6nem arz etmektedir.

Genel olarak havayolu sirketleri 6zel sektor tarafindan faaliyet gostermis
olsa da birgok ciddi firmalarin arkasinda devlet destegi oldugunu gormek

mimkiindiir. Sektorel olarak ciddi gelirlerin oldugu havayolu sirketleri tiim diinyada

13 Hakan Tunahan, Sinan Esen ve Davut Takil, Havayolu Sirketlerinin Finansal Risk Diizeylerinin
Bulanik Mantik Yontemi ile Karsilastirmali Analizi, Journal of Accounting, Finance and Auditing
Studies, Vol: 2, No: 2, 2016, s. 240.

13



hizli bir bliylime yakalamis her gegen giin sirket sayilar1 artarak yatirimlar devam
etmektedir. Sektorel ihtiyaclarin giderilmesi yoniinde siirekli bir gelisim ve
ilerlemeye sahip olan havayolu sirketleri bu alanda ciddi yatirimlar yapmaktadir.
Kiresel bazda ekonomik krizlerin kuskusuz bu sektorii de etkilemesi kagimilmazdir.
Ancak yine de faaliyet alanlar1 bazen daralma yasamis olsa da uzun vadeli

diistintildiigiinde gelecegi parlak bir alana sahiptirler.

Diinya genelinde havayolu sirketleri dogru yatirimlar sayesinde ciddi gelirlere
ulagabilmektedir. Havayolu tasimaciligi hem yolcu hem de lojistik anlamda sivil ve
askeri alanda birgok sektor ve kurumlara hizmet verebilmektedir. Bu alanin
biiyiikliigii operasyon maliyetlerinin yiiksek olmasma karsin gelir bazinda ciddi

rakamlara ulasmak hi¢ de zor degildir.

Tablo 1.1. 2017 Yih itibari Ile Faaliyet Gelirleri, Net Kar, Kat Ettikleri Yol Ve

Yolcu Rakamlaria Gére En Iyi Havayollari

Gelir (milyar $) Net kar (milyar $) Kat ettikleri mesafe (Mil) Tasidiklar: yolcu sayisi
(milyon)
Delta 40.7 Delta 7.3 Delta 337,264 Delta 179.4
United 37.9 United 7.3 United 335,728 Southwest 144.6
Luftansa 354 Delta 4.5 Emirates 255,176 United 140,4
Airfrance- 28.7 Emirates 2.2 Southwest 189,057 Ryanair 106,4
KLM
Fedex 25.3 Southwest 2.2 Lufthansa 162,173 Chine 93
Southem
Emirates 25.3 Lufthansa 1.9 Chine 153,749 Chine 84
Southern Eastern
IAG 25.2 Ryanair 1.7 Chine 146,291 Lufthansa 79.3
Eastern
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Southwest 19.8 1AG 1.7 British 142,016 Easyjet 68.8

Chine 17.8 Japan 15 Air France | 141,207 THY 61.2
Southern

Kaynak: European Commission, Annual Analyses of the EU Air Transport Market 2016 (Final Report), European Commission Report,
Brussels, 2017, s. 12.

1.1.nolu tablo incelendiginde ABD sirketlerin gelir ve kar bazinda
sektordeki liderligi dikkat ¢ekmektedir. Kat ettikleri yol ve tasidiklari mesafe
stitunlarina bakildiginda ise homojen bir dagilim s6z konusudur. ABD, Avrupa,
Uzakdogu ve Ortadogu’dan birgok sirket birbirleriyle rekabet halindedir. Ulkemizin
bayrak tasiyici firmasi1 Tirk Hava Yollart da son siitunda tasidigi yolcu sayisi

bazinda 61,2 milyon yolcu ile tabloda yer almistir.
1.1.3.2. Havalimam Isletmeleri

Kuruldugu yildan itibaren temel gorevi olan ugus saatlerinin ayarlanmasi
havayolu trafiginin olusturulup denetimlerin saglanmasi {izerine odaklanan
havalimani isletmeleri zaman igerisinde hizmet alanlar1 genisleyerek insanlarin diger
ihtiyaglarina da cevap vermeye baslamistir. Havayolu sirketlerinin hizmet verdigi bu
alanlar insanlarin ucaklart kullanmak adina vardiklari limanlar yiyecek, icecek,
giyim, aligveris restoran gibi bircok magazalar ile insanlarin diger ihtiyaglarina da
karsilik verebilmek adma hizmet alanlari ¢esitlenmis bir yasam kompleksi haline
doniismiistiir. Havayolu ulasimin insanlar tarafindan daha ¢ok tercih edilmesi
havalimanlar1 sayilarin artmast ve devasa biyiiklikleriyle kitalararasi ulagim
noktalar1 haline gelmesi bu ihtiyaglarin gerekliligini de ortaya ¢ikarmistir. Ekonomik
acidan istihdam sayilarindaki artis ve milli hasilaya vermis olduklar1 katkilar
diistiniildiigiinde yepyeni bir sektér dogmus denilebilir. Biiyiik bir gelir kapisi haline
gelen havalimanlart hem o6zel sektoriin hem de kamu kurumlarin bu alandaki

yatirimlarini biiyiitmek adima dikkatleri {izerine gekmeyi basarmistir. 4

4 Ali Talip Akpmar, “Havalimani Isletmeciliginde Stratejik Yonetim Basarisi: T.A.V”., Kocaeli
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1: 21, 2011, ss. 152-153.
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1.1.3.3. Yer Hizmetleri

Havayolu sirketleri miisterilerine iKi tiir hizmet vermektedir. Bunlardan ilki
ucagin kapisina ulasana kadar yerde aldiklar1 hizmet; digeri ise ugagin kapisindan
adim attiktan sonra ucagi terk edene kadar seyahat siiresince ugak iginde aldiklari

hizmettir.

Iste biletin satin almmasiyla baslayan seriiven biletleme islemleri
havalimanina olan transfer siireci, bagaj teslim noktalari, yolcu bekleme salonlari,
havalimani igi transfer, saglik destek gibi alt birimlerin toplamina yer hizmetleri adi
verilmektedir. Ayrica bu alana ug¢agin havalimaninda gegirdigi siire zarfinda ugagin
karsilanmasi, park ettirilmesi, bagaj ve kargo yiiklerin yiiklenip bosaltilmasi kabin
temizligi, ucaga temiz ve Kirli sularin doldurulup bosaltilmasi gibi hizmetlerin de
karsilandigi  birimin tamamma yer hizmetleri denilmektedir. *°* Saydigimiz
hizmetlerin tamaminda birgok insana biiyiikk bir is potansiyeli olusturmaktadir.
Boylelikle sivil havacilik sektoriine hizmet veren alt firmalar kurularak hem istihdam

hem de gelir kapist saglanmaktadir.
1.1.3.4. Teknik Destek ve Bakim Onarim

Havayolu sirketlerin en biiyiik handikaplart kuskusuz maliyetlerdir.
Maliyetler disiiniildiigiinde ise akla ilk gelen ugaklarin bakim ve onarimda parca ve
aletlerin olduk¢a yiiksek fiyatli olmasidir. Bu bakimdan havayolu sirketleri
ugaklarindan maksimum verim alabilmek adina ugaklarini, bizim kullandigimiz
arabalar gibi gerekli zamanlarda bakima sokmaktadirlar. Bunun haricinde olagandisi
gerceklesen teknik ariza ve parca hasarlari bu bakimlarin siirelerini kisaltmaktadir.
Havayolu ulasimin giivenli olmasi agisindan son derece énem arz eden bu alt birim
havayolu sirketlerinin {izerlerinde hassasiyetle durduklari bir alandir. Kisa vadede
yapilan miidahale ve bakimlar ugaklardan alinan verimi artirmakta, uzun vadede

daha ¢ok kazang elde edilmektedir.

15Yer Hizmetleri Nedir? http://boardinginfo.com/yer-hizmetleri-nedir/, (Erisim Tarihi:04.04.2019).
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Boyle ciddi bir konu yeni bir alt is kolunun dogmasini saglamistir. Uzun ve
dikkat gerektiren egitimlerle yetistirilen teknik personel, uc¢ak bakim onarim
hangarlarinda istihdam edilmekte boylelikle insanlar i¢in yeni bir is kolu ve kazang
kapisi saglamaktadir. Bunun 6nemini bilen havayolu sirketleri yeni teknik birimler
olusturmustur. Ugaklarin bakimlarii kendileri yaparak hem tasarruf etmekte hem de
diger havayolu sirketlerine hizmet vererek kazang saglamaktadir.'® Havayolu ulasimi
ile ortaya ¢ikan ugak bakim teknik destek is alani gelecek vaat eden sektorler
arasinda yer almaktadir. Universitelerde bu alanla ilgili béliimler agilarak egitimli
bireyler yetistirilip hem sektoriin profesyonel eleman ihtiyacini karsilamak hem de

yeni bir istihdam alan1 yaratmak amaglanmustir.
1.1.4. Sivil Havacihik Sektoriiniin Mevcut Durumu
1.1.4.1. Ekonomik Biiyiikliik

Havacilik sektorii kuruldugu yildan itibaren kisa siirede biiytime trendine
girmistir. Kendi biinyesinde birgok alt kolu ve temel bilesenleri bulunan bu sektor
giinlimiizde milyonlarca insanin is kapisi haline gelmistir. Ugaklarin gelismesi 6zel
ve devlet yatirnmlarin hiz kazanmasiyla bir¢ok havayolu sirketleri kurulmustur.
Ekonomik biiytikligi giiniimiizde dev sirketlerle yarigir hale gelmis olan bu sektor,
gelecek vaat eden kurumlar arasinda yer almaktadir. Sivil havacilik sektoriiniin 2017

yilr itibari ile diinya genelindeki son hali asagi maddeler halinde siralanmugtir.t?
e Diinya piyasasindaki ekonomik biiyiikliigii yaklagik 820 milyar dolardir.

e Sektoriin lider devletleri ABD, Avrupa ve Uzakdogu menseili sirketlerin

pazar paylar1 ekonomik gelirin %62’lik kismina denk gelmektedir.

e Sektoriin yillik ortalama biiyiime oran1 %7,6’dur.

16 Selda Uca Ozer ve E. Gorkem Kayaalp Ersoy, “Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Havayolu
Sirketlerinin Marka Kisiliklerini Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma”, Turizm Arastirmalar:
Dergisi, Cilt: 23, Say1: 2, 2012, ss. 174-176.

7ICAQ, Civil Aviation Development Annual: 2017, Paris, 2017, s. 17.
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e Uluslararasi finansal yilik biiyiime %4,3’tiir.

Sektordeki lider firmalarin biiyiimedeki katkilar1 da oldukga yiiksektir. Sivil
havacilik sektoriin dogusunda gelisiminde en biiyiik katkiyi Ameri  Birlesik
Devletleri, Avrupa iilkeleri vermistir. Bunun yaninda sektoére sonradan dahil olan
Ortadogu Uzakdogu sirketlerinin de katkist hi¢ yadirganamayacak derecede fazladir.
Afrika kitasinin diger bolgelere oranla biiylimedeki yavashgi sektore ge¢ girmesi ve
kita devletleri goze alindiginda ekonomik bazda giiclii devletlerin varliginin bu
bolgedeki azligi sebep olarak sunulabilir. Diger yandan ticaretin domino etkisi
yaptig1 havacilik sektorii yine Afrika kitasinda agir sanayinin ve teknolojinin
varhigmin az olmasi bolgenin yavas gelismesinde bir diger neden olarak
gosterilebilir. Ancak son donemlerde Afrika iilkelerin yapmis olduklari yatirimlarla
havalimanlar1 sayilarindaki artig sayesinde Avrupa ve yakin iilkeler Afrika kitasina

sefer sayilarini ve ugtuklar iilke sayilarinda gozle goriiliir bir artis yagsanmustir.

Kuzey Amerika
Orta Dogu
Latin Amerika
Avrupa

Asya Pasifik

1\Illl

Afrika
,000% 3,000% 6,000% 9,000% 12,000%
m 2015 m2016

Sekil 1.1. 2015-2016 Yillar1 Arasinda Sivil Havacilik Sektoriindeki Biiytimenin,
Yiizdelik Olarak Diinya Genelindeki Degisimi’8

18 European Commission, a.g.e., s. 9.
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Yukaridaki veriler 1s1ginda kiiresel bazda son derece ekonomik biiyiikligii
bulunan sivil havacilik sektoriiniin siirekli yatirnmlarla tstiine koyarak ilerlemesi
sektoriin gelecegi i¢in biityiik umut vaat etmektedir. Hem kendi alaninda hem de yan
kuruluslarin biiyiimesinde biiyiik etken rol oynayan havacilik sektorii yeri geldiginde
bazi ortakliklara gitmesi de miimkiin olmustur. Baz1 iilkeler biinyesindeki 6zel
havayolu sirketlerine verdikleri destek ve cesitli kolayliklar sayesinde diger rakip

firmalara tstiinliik saglayabilmektedir.

Sektoriin istihdam agisindan destekledigi kurumlar arasinda: havayolu
calisanlari, turizm, havalimani g¢alisanlar1 havaciliga bagli diger meslekler olarak
siralayabiliriz. Hem istihdam hem de sagladigi gelir bazinda ciddi rakamlara ulasan
sivil  havacilik sektorii  bulunduklari {ilkelerin  kalkinmasinda 6nemli rol
oynamaktadir. Sivil havacilik sektoriiniin diger sektorlere etkisi rakamlarla birlikte

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 1.2. Sivil Havacilik Sektériiniin Diinya Genelinde istihdam

Yaratma Etkisi

Kategori Istihdam sayisi Gelir
(Milyon) (Milyar $)

Turizm 36.7 896.7

Havayollar1 10.2 704.4

Havacihiga bagh meslekler 10.8 637.8

Diger bagh gruplar 7.8 454

Toplam 65.5 2.69

Kaynak:Air Transport Action Group, Aviationa Benefits Beyond Borders, Air Transport Action
Group, Geneva, 2018, s. 13.
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Tabloda verilen bilgiler 1s18inda sivil havacilik sektoriiniin en ¢ok turizm
sektoriine katki sagladigi goriilmektedir. Havayollar1 ve buna bagli yan meslek

gruplarin ise birbirlerine yakin seyrettigi ag¢ikca ortadadir.

1.1.4.2. Kurumsal Rekabet

Sektorel biiyiimenin hizla devam etmesine paralel olarak birgok sirketin
dogusu saglanmistir. Sivil havacilik sektoriin oldukga talep gérmesi insanlarin
ulasimdaki ilk tercih olmasi karlilik oraninda biiyiik bir pazarin olugsmasini yol
acmustir. Birbiri ardina kurulan havayolu ve yer hizmetleri sirketleri zaman igerisinde
kendi aralarinda rekabetin dogmasina neden olmustur. Her alanda oldugu gibi
havacilik sektoriindeki rekabet kiyasiya devam etmekte, sirketler kiiresel pastadan
paymna diiseni almaktadir. Rekabetin miisteriye sagladigi avantajlar diistiniildiigiinde
acilan yeni hatlar, ugus aglarin ¢ogalmasi, bilet fiyatlarindaki iyilestirmeler, filolarin
artis1 gibi birgok alanda kendini gostermistir. Sayisal veriler 1s1ginda bakilacak olursa
2015 yili igerisinde sivil havacilik sektoriin rekabet giicii asagida maddeler halinde

verilmistir.

e Sektore daha sonra katilan Uzakdogu menseili firmalar rekabete dahil
olabilmek adina bir¢ok sirket sektore dahil olmus uluslararasi ugus

aglar1 genisletilmistir.

e Cografi konumu sayesinde arti 6zellikleri bulunan Avrupa iilkeleri
yerel ucuslarin yani sira Kitalararasi uguslar gerceklestirmeye

baslamstir.
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e Yine sektore daha sonra dahil olan Ortadogu menseili Arap havayolu
sirketleri petrol zengini olmasimin verdigi avantaj sayesinde sektorde

kisa zamanda biiytik sirketlerle rekabet edebilir duruma gelmistirler.

e Ayrica son yillardaki bazi ekonomik sikintilar ve Kkrizler sektordeki
baz1 sirketlerin ortak hareket etmesine hatta birlesmesine neden

olmustur. Bu rakam %20’lik bir kesime ulagmustir.

B Asya Pasifik

W Avrupa

® Kuzey Amerika
Afrika

M Latin Amerika

B Orta Dogu

Sekil 1.2. 2017 Y1l itibari ile Hava Tasimaciliginda Bélgesel Paylar®®

Yukaridaki sekil itibari ile 2017 yilinda hava tasimaciliginda bolgesel
paylarda Avrupa ve ABD’nin birbirlerine yakin olduklarini daha sonra Asya

kitasinin geldigini ve en az kesimin de Afrika kitasina ait oldugu goriilmektedir.?
1.1.5. Sivil Havacilik Alaninda Diinya Genelinde Yasanan Gelismeler
1.1.5.1. ABD

Amerika Birlesik Devletleri sivil havacilik konusunda diger kita devletlere
gore ilk girisimlerin yapildig1 ilkelerin basinda gelir. Amerika kitasi yiizolglimii
acisindan oldukga biiyiik bir alana sahip olmasi birtakim sorunlar1 da beraberinde

9 Dilek Sarsin Kaya, Havayolu Yolcu Tagimacilig1 Sektorii, Is Bankas1 Rapor, Istanbul, 2017, s. 9
20 Kaya, a.g.m., 5.9
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getirmistir. Bunlardan birisi de hi¢ kuskusuz ulagim sorunudur. Amerika’da yasayan
halk eyaletler arasi ulasimda ¢ok zorluk ¢ekmektedirler. Demiryolu agmin kitalarin
biiyiikliigii nedeniyle aktarmanin ¢ok olmasi ve seyahatlerin ¢ok uzun siirmesi halk

i¢in sorun teskil etmektedir.

Savaglarda etkin sekilde kullanilan ugaklar savaslarin son bulmasiyla asil
amaci olan havayolu ulasiminda kullanilmaya baslanmustir. ilk olarak 1945 yilinda
Ikinci Diinya Savasi’nin sona ermesiyle iilke genelinde bir atilm yasanmistir.
Ulkenin bircok eyalet ve bolgelerinde havalimanlart insa edilmis, ucaklar
gelistirilerek yolcu ugagr ve kargo amagli kullanilmaya baglanilmistir. Bu da
Amerika genelinde sivil havaciligin temellerinin atilmasini saglamistir. Devletin de
destegiyle sektorde hizli bir ilerleyis baslamis ugak iretimi ve havalimani

isletmelerinde biiyiik yatirimlar yapilmigtir.?!

1970 yilina kadar askeri ugaklarin kullanildigi Amerika’da sivil havacilik
sektoriinde 1980 yilina gelindiginde iilkenin her eyaletine havalimanlar1 insa
edilmistir. Buna paralel olarak bir¢ok havayolu sirketi kurularak sektore dahil
olmustur. 1980 yilinin sonunda yilda 9 milyon yolcunun aktif olarak kullandigi
Amerika’da diinya genelinde havayolunu en ¢ok kullanan devlet olmustur.?? Sektére
hizli bir giris yapan ABD bu alanda sektoriin lideri olurken giiniimiizde sektorde soz

sahibi tilkelerin basinda gelir.

Tablo 1.3. Kuzey ve Giiney Amerika’da Bulunan Havalimanlar:

Ulke/Bolge Havalimanlar
1 Amerika 22.098
2 Brezilya 4.105

21 National Aviation Council, National Aviation Report 2015, National Aviation Council, Boston,
2016, s. 23.

22 European International Aviation Union Program, World Aviation Strategy, European International
Aviation Union, Strasbourg, 2017, s. 16.
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3 Meksika 1.724

4 Kanada 1.453

Kaynak:Ulkelerengdrenhavaalanivsayisi siralamast,
https://www.wikiwand.com/tr/%C3%9Clkelere_g%C3%B6re_havaalan%C4%B1_say%C4%B1s%C4
%B1_s%C4%B1lralamas%C4%B1, (Erisim Tarihi:06.05.2019).

Glinimiizde en biiyiikk ugak treticilerin merkezi olan ABD sektore erken
girmesinin avantajimni kullanmaktadir. Sivil havacilik otoriteleri iizerinde de oldukca
etkin rol oynayan ABD, bir¢ok sivil havacilik otoritelerin de merkezi bu tilkede yer
almaktadir. Sektoriin 6nde gelen kisi ve kurumlar1 bir adim atilacagi zaman veya bir
kural cikarilacagi zaman yetkin kisi olarak ABD basta olmak tizere diger oncii
devletlerin istisareleri sonucu Kararlar alimmaktadir.  Ozellikle sivil havacilik
sektoriin etkin sekilde devam etmesi igin en 6nemli faktorlerden biri olan maliyetler,
petrol ve petrol iiriinlerin fiyatlanmasi da ABD oOnciiliigiinde gergeklestirilmektedir.
yerel havacilik potansiyelinin olduk¢a yiiksek oldugu Amerika, giiniimiiziin en
biiyiikk havayolu sirketlerin faaliyet gosterdigi bir kita olma 6zelligine de sahiptir.
Yolcu potansiyeli ¢ok yiiksek olan ABD bir yilda iilkesinde tasidigi yolcu sayisi
toplam1 500 milyon iken elde edilen gelir ise yillik bazda 15 milyar dolar

seviyelerindedir.?3
1.1.5.2. Avrupa

Ik olarak agir sanayii alaninda birgok yatirim yapan Avrupa devletleri sivil
havacilik sektoriinde de yatirimlarda bulunmustur. Ugagin 6nemini yillar once
kavrayan Avrupa kitasi bu biiyiik giicin pesinden gitmislerdir. Basta Almanya,
Fransa, Ingiltere, Italya, Hollanda gibi Avrupa iilkeleri ucak sanayisine yatirimlarda
bulunmustur. Devletin de bu konuda destekleri ve parasal yardimlari sektoriin
geligimi i¢in oldukg¢a 6nem arz etmektedir. Birinci Diinya Savasi sonrasinda ucaklar
sivil uguslarda da kullanilmaya baslanmis sivil halkin hizmetine sunulmustur. Ancak

Ikinci Diinya Savasi’nin baslamasi nedeniyle sektdr agir darbe almis devletlerin

2 National Aviation Council, a.g.e., s. 19.
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oncelikleri yine askeri ve temel ihtiyaclar nezdinde yatirimlar yapilmistir. Bu siiregte
Avrupa geneline yayilmis olan demiryolu ag kullanilmaya devam etmistir. Sivil
havacilik sektorii kokleri ¢ok eskiye dayanmis olsa da sektor gelisimi daha iler ki

zamanlarda gerceklesecektir.?

Yillar sonra Almanya, Fransa ve Ingiltere’nin liderliginde ¢alismalar tekrar
baslamis hem sivil havacilik otoriteleri hem de ugak tiretimi konusunda birgok adim
atilmistir. 1972 yilinda yayinlanan bildirge ile Avrupa’daki havacilik sekt6riine dair
yasal bir ¢erceve cizilmis, yapilacak isler ve atilacak adimlar garanti altina alinmistur.
Halen giiniimiizde faaliyetlerine devam eden Fransiz Air France 1924 yilinda, ingiliz
British Airways 1933 yilinda, Alman Lufthansa ise 1954 yilinda kurularak havayolu
ulagiminda faaliyet gostermeye baslamistir. Devlet destekli bu kurumlar giintimiizde
faaliyetlerine halen devam etseler de uluslararasi rekabete ¢ok fazla girmemislerdir.
Bunun nedeni olarak devlet politikalarin disina ¢ok ¢ikmamalart ve kendi

ihtiyaclarindan fazlasini ¢ok giitmemeleridir. 2°

Avrupa’daki sivil havacilik sirketlerinin diinya genelindeki diger sirketlerle
kiyaslandiginda daha kirilgan yapilara sahip oldugu goziikmektedir. Ornek olarak
2008 yilinda yasanan kiiresel ekonomik kriz Avrupa havayolu sirketlerini de vurmus
birgok sirket kiigiilmeye gitmistir. Baz1 sirketlerde ayakta kalabilmek igin birlesme
yoluna gitmistir. Yine 1970 yilinda yasanan Petrol Krizi’nde ayni siirecten gecen
Avrupali sirketler 2008 yilinda da ayni sorunlari yasamistir. Genel olarak yasanan
krizlere havayolu sirketleri maliyetleri azaltmaya giderek, zarar ettikleri ugus
noktalarina hizmet vermeyi birakmis, sektor ¢alisanlart isten ¢ikarilmis, gereksiz
masraflardan kaginilmaya c¢alisgilmistir. Bu durumu rakamlarla ifade edilecek
olunursa 2008-2012 yillar1 arasinda isten ¢ikarilan sivil havacilik personeli 4572 gibi

ciddi rakamdan olusmaktadir.?®

24 European International Aviation Union Program, a.g.e., s. 29.
% Kallman Henrikssen, European Aviation History, Bollrém Pub., Stockholm, 2013, s. 22.
26 National Aviation Council, a.g.e., s. 27.
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Diger iilkelerdeki havayolu sirketleri bu krizlerden ¢ok fazla yara almadan
¢ikmayr basarmistir. Avrupa’nin bu denli etkilenmesindeki en biiyiikk etken
uluslararas1 yolcu potansiyelinin diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir. Daha ¢ok
kendi bolgesinde hizmet veren havayolu sirketleri bolgesel problemleri asmada
zorluk ¢ekmektedir. Uluslararasi yolcu potansiyeli alaninda daha ¢ok yogunlasilmis
olunursa bu tiir krizlerde kendini idame etme sans1 daha yiiksek olacaktir. Avrupali
havayolu sirketleri kisa vadede sorunu ¢6zebilmek adina kiigiilme ve birlesme yoluna
gitmislerdir. Ornek olarak Air France-KLM ve British Airways- Iberia havayollar:

ortak operasyon karar almiglardir.?’

Her ne kadar krizlerden yara alarak ¢ikmis olsa da Avrupali havayolu
sirketleri varliklarmi halen siirdiirmektedir. Avrupa kitasinin yiiz 6l¢iim olarak ¢ok
biiyiik olmamasina karsin bircok havayolu sirketi bulunmaktadir. Bu rekabet
ortaminda hayatta kalmaya calisan sirketler yiiriittiikleri dogru politikalar ve attiklari
adimlarla diinya piyasasinda istikrarli bir biiyiime devam etmektedir.?® Cografi
konumun vermis oldugu avantaj ile her yere esit mesafede olma 6zelligi olan Avrupa

kitas1 Amerika ile Ortadogu ve Afrika’y1 diinyaya baglamaktadir.
1.1.5.3. Asya

Asya kitasinda sivil havacilik sektoriiniin gelisimi biraz farkli olmustur. Daha
cok teknolojik tirtinler alaninda kendini gelistiren sanayinin elektronik pazar tizerine
kurulmus olmasi kuskusuz rekabetin de bu alanlarda stirdiigii géziikmektedir. Asyali
sirketler elektronik pazar piyasasinda diinyada lider olmalarinin nedeni temellerin

cok onceleri atilmasindan kaynaklanmaktadir.

Gilinimiizde birgok {riiniin ucuz iscilikle tretilmesi, maliyetlerin disiik
olmasmi Cin, Japonya, Giiney Kore, Tayland gibi tlkeler sektoriin lider teknoloji

devleri olmustur. Asyali yatirimcilar bu sektoriin ilerde de popiilerligin devam

27 Henrikssen, a.g.e., s. 111.
28 Ferhat Thsanoglu, “Havacilikta Ekonomik Panaroma”, Hizmeti¢i Faaliyetler Dergisi, Sayr: 13,
2012, s5.78-79.
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edecegini digsiinerek teknoloji ve elektronik piyasasinda yatirim yapmislardir.
Kuskusuz haksiz da degiller. Ancak bazi teknolojik alandaki hizli gelismeler diger
alanlarda kendisini gosterememistir. Bu sektorlerden biri de sivil havacilik
sektoriidiir. Diinya ucak iireticileri ve tedarikgileri goz oniline alindiginda Asya
tilkelerin isimleri ¢ok sdylenmez. Ciinkii ABD ve Avrupa devletlerine nazaran Asya

iilkeleri havacilik alaninda ¢ok fazla yatirim gergeklestirmemistir.?®

Her ne kadar savaslarda Asya iilkeleri de ugaklar1 savunma ve taarruz amacl
kullanmig olsa da savaslarin bitimiyle sivil halkin yolcu ve kargo tasimaciliginda
hizmet vermeye devam etse de yatirnm anlaminda sivil havacilik sektorii hep geri
planda kalmigtir. Devletlerin sanayi yatirimlar: elektronik pazarda yasanmasi hem
Ozel sektorde hem de devlet destekli yatirnmlarda ugak sanayii ve sivil havacilik
kollar1 nasibini alamamistir. Bu durum rakip ugak iretici firmalarin gerisinde

kalinmasina neden olmustur.°

Ancak bu durum 1990 yillarinda degismeye baslamistir. Soguk savasin sona
ermesi ile birlikte Asya piyasasinda sivil havacilik sektorii dogmaya baglamistir. Bu
konuda ¢esitli adimlarin atilmasii saglayan firmalar iizerinde ¢esitli ambargolar
bulunmaktaydi. Soguk savasin ardindan kaldirilan ambargolar sayesinde firmalar
uluslararasi piyasalara agilma firsati bulmustur. Hem elektronik piyasa hem de
havayolu sirketleri faaliyetlerine hiz vermis, Japonya, Hong Kong, Singapur menseili
havayolu sirketleri Asya’nin sivil havacilik piyasasinin temellerini olusturmustur.
Onceleri bolgesel faaliyetlerini siirdiiren bu havayolu sirketleri pazar paylarim
biiyiiterek kiiresel capta rekabet edecek diizeye gelmislerdir. Daha onceleri yabanci
sirketlerin bolgesel pazarda lider olmasi, uyguladiklar yiiksek bilet fiyat politikasi
nedeniyle zorunlu olmadik¢a havayolu wulasimi halk tarafindan ¢ok fazla
kullanilmamustir. Yerel havayolu sirketlerin kurulmasiyla bu durum degiserek bilet

fiyatlarinda rekabet olusmus diisiik fiyat uygulayan milli havayolu sirketleri kendi

2 Kudret Altioglu, Ulasim Sektoriiniin Finansal Yapisi, Nurhan Matbaasi, Antalya, 2011, s. 134.
30 European International Aviation Union Program, a.g.e., s. 33.
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vatandaglan tarafindan daha g¢ok tercih edilmeye baslanmistir. Kisa siirede yerel

havayolu sirketleri biiyiiyerek uluslararas1 pazarda rekabet edecek diizeye gelmistir.!

Oncelikli olarak yerel alanda etkin kullanilan Asyali Havayolu sirketleri
diinya piyasasinda giiniimiizde adindan c¢okg¢a s6z ettirmektedir. Gilintimiizde
verdikleri hizmet Kkalitesi bes yildizli havayollar1 sirketlerin ezici ¢gogunlugu Asyali
havayolu sirketlerinden olusmaktadir. Halen faaliyetlerine devam eden Asyali
sirketlerden olan Thai, Air Asya, Singapur, All Nippon havayollari, petrol zengini
Arap ilkelerinden Etihad, Katar havayollari, Emirates sektoriin lider firmalart
arasinda yer almaktadir. Yolcular kitalar arasi birbirine baglayan bu kokli sirketler
kargo tasimaciliginda da biiylik rol oynamaktadir. Asya elektronik piyasasinin
diinyaya tasinmasinda deniz yolunun ardindan havayolu kargo sirketleri etkin rol
oynamaktadir. Ayrica ugus Seyahat deneyimini bambaska bir boyuta tasiyan Asyali
havayolu sirketleri miisterilerin dikkatini ¢ekmede oldukg¢a basarilidir. Modern ve
konforlu ugaklari, limitsiz igecek ve acik menii yemekleri gesitli konfora sahip
siiflara ayrilmis bolmelerden olusan kabinleri ugak deneyimi konusunda sektorde
rakiplerine fark atmustir. Iki katli Jumbo ugaklar ile uzun mesafeli yolculuklarda
misafirlerine evinde olma hissiyati yasatirken ugus yorgunlugu ve stresini en aza
indirmeye c¢alismislardir. Kuskusuz bu etkenler sirketlerin biiylimesine ve tercih

edilme noktasinda oldukca fayda saglamistir. 2

Asyali sirketlerin sektordeki konumunu rakamlarla incelenecek olursak 2012
yil1 itibari ile Asyali havayolu firmalarin toplamda yillik 872 milyon yolcunun hem
yerel hem de diinya piyasasinda tasinmasini saglamistir.®® Pazarim biiyiikliik hacmi
1.7$ milyar seviyesindedir. Daha ¢ok kiiresel olgekte faaliyet gosteren havayolu
sirketleri ise 390$% milyon civarinda teknik ve tamitim alaninda harcama

yapmuslardir.3* Bu rakamlar 1s1ginda her ne kadar sektore sonradan dahil olsa da hizl

31 Altinoglu, a.g.e., s. 135-136.

32 fhsanoglu, a.g.m., s. 80.

33 National Aviation Council, a.g.e., s. 44.

34 National Aviation Council, a.g.e., s. 45-46.
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bir biiytime ile giinimiizde rakip firmalar ile arasindaki farki kapatmis hatta birgok

alanda rakiplerinin 6niine gegmeyi basarmustir.

Ugak iiretimi konusunda yatirimlarda bulunan Asya devlerinden Cin Halk
Cumhuriyeti ticari ugak sirketi COMAC 2006 yilinda baslattiklar1 proje kapsaminda
sona gelmistir. Prototip olarak tiretilen ilk 160 yolcu kapasiteli turbo motorlara sahip
yolcu ugagi test uguslarina baslamistir. Devletin de destegiyle tiretilen C919 tipi
yolcu ucag1 ozellikle Amerika ugak tireticisi Boeing ve Avrupali ugak tireticisi
Airbus’a rakip olarak goziikmektedir.*® Bircok alanda basarisini kanitlamis ve
ozellikle teknoloji alaninda diinya markalar1 yaratmis olan Cin devleti ugak tiretimi
konusunda da iddiali oldugunu kanitlamis oldu. Test asamasinda olan ugak birgok
basarili ugus denemeleri gerceklestirmistir. Yakin zamanda seri iiretime gegmesi

planlanmaktadir.
1.2. Ugak Uretimi Girisimleri
1.2.1. Diinya Uc¢ak Uretim Sanayii Gelisimi

Sivil havacilik sektoriin temel yapi taslarindan olan ugaklarin tiretim stireci
sektor igerisinde yer alan en 6nemli konulardan biridir. Sektoriin gelisimi, havayolu
sirketlerin beklentileri ve yolcularin ihtiyaclarina cevap verebilme adina son derece
onem arz etmektedir. Havayolu sirketleriyle birebir istisarede bulunan ugak
tireticileri hem kendi karlarini artirmada hem de havayolu sirketlerin karlarini
artirmada ayni paralellikte hareket etmektedirler. Sivil havacilik sektorii ele alinirken
havayolu sirketleri kadar ugak iireticilerin de sektor gelisimindeki etkisi kuskusuz

yadirganamaz.

Diinya genelindeki sanayi sektorii ele alindiginda ugak sektoriin pay1 oldukga
yiiksektir. Biiytik bir istihdam potansiyeline sahip olan ugak {iretim sektori,
bulundugu tlkenin kalkinmasi ve ekonomik gelisimi agisindan 6nemli bir yere
sahiptir. Ugak sektorii genel olarak petrol yan iirtinleri, demir gelik, plastik maddeler,

35 Cin’in Ticari Yolcu Ugag1 C919 ik Kez Havalandi, www.bbc.com., (Erisim Tarihi:06.06.2019).
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gibi bir¢cok yan kurulusla calisarak yakin iligkiler kurmustur. Her ne kadar son
donemlerde bu sektorlerde yasanan daralma ugak sektoriinii de vurmus olsa da ugak
sanayii varligm kuskusuz devam ettirebilmektedir. Ozellikle 2015 yilinda ugak
sektorli agisindan bir doniim noktasi olmustur. Sektoriin lider ugak iireticilerinden
Amerikan firmasi Boeing ile Avrupa ugak fireticisi Airbus bu sene zarfinda tiretimde
daralma yasamis siparislerinde %47 bir azalma, ¢alisan kisi sayisinda %20’lik bir
diisiis gerceklestirmistir.®® Yasanan ekonomik krizler iilkelerin ve 6zel sirketlerin
gelir seviyelerin diismesi bir takim tasarruf yontemlerine gidilmesine sebebiyet
vermistir. Havayolu sirketleri bu tasarruf tedbirleri adi altinda yeni ugak sipariglerini

azaltmis mevcut filodaki ugaklarla operasyonlarina devam etmistir.

Diinya genelinde ugak tretimi sektoriiniin genel analizi asagida maddeler

halinde ele alinmstir.*’

e Sektor yaklasik 1,1 milyon insana is imkani sunmaktadir. (2016

yilinda),

e Ingiltere, Almanya, Fransa, Isvigre, Italya, Avrupa bolgesinde ugak

tiretimi alaninda kritik 6neme sahip tilkelerdir.

e Ugak motorlarin gelistirilmesi ve giincellenmesi i¢in bu firmalar her

yil 15 milyar $ yatirim ve harcama yapmaktadir. (2017 yilinda),

e Sivil havacilik sektorii igerisinde ugak iireticilerin paylart %38’lik bir

orana sahiptir. (2017 yilinda),

e Ugak ireticileri yillik 180 milyar $ bir paray1 ¢evirmektedir. (2017
yilinda),

36 European Commission, a.g.e., s. 14.

37 Teal Group Corporation, Aerospace Competitive Economics Study (ACES), Teal Group
Corporation, Virginia, 2018, ss. 5-6; European Commission, a.g.e., . 15; European Business Aviation
Association, Economic Value & Business Benefits, European Business Aviation Association,
Brussels, 2018, s. 5; Air Transport Action Group, a.g.e., s. 32.
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e Sektor igerisinde ugak iiretim operasyonlarin degeri 140 milyar $’dir.

(2017 yilinda),

e Ugcak iiretim sektorii oyunculart hem kendi iglerinde hem de etki
ettikleri diger sektorler dahilinde dogrudan ve dolayli olarak diinya
ekonomisine etkisi 700 milyar $’dir. (2016 yili rakamlarina gore).

Sivil havacilik sektorii icerisinde yer alan ugak iiretimi piyasasinin diinya
ekonomisine katkisi rakamlar dahilinde oldukg¢a yiiksektir. Biiyiikk bir sanayisi
bulunan bu sektdr hem kendi alaninda hem de etki ettigi diger alanlarda tetikleyici
giice sahiptir. Birgok insana is kapisi olan bu sektor hizmet isgilerin yan1 sira proje

ve ar-ge alaninda birgok kisiye ekmek kapisi olmay1 bagarmistir.

Tablo 1.4. 2017 Yih itibari ile Diinyanin Farkh Bélgelerinde Kullanimda Olan

Ucak Sayisi

Bolge Kullammdaki Ug¢ak Sayis1 (Adet)
Afrika 1277
Asya Pasifik 8455
Avrupa 6934
Giiney Amerika 1925
Ortadogu 1466
Kuzey Amerika 8347

Kaynak: Air Transport Action Group, a.g.e., ss. 41-51

Donem donem yasanan ekonomik krizlerin bu sektore etki etse de
faaliyetlerine devam etmektedir. Ozellikle gelir ve istindam agisindan olumsuzlar
yasanmis, yeri geldiginde isten ¢ikarmalar gézlemlenmistir. Buna ragmen siparisler

durma noktasina higbir zaman gelmemis uzun vadede iiretim bantlar1 faaliyetlerine
30




devam etmektedir. Gelisen teknoloji ve yeniliklere ayak uydurarak gelistirilen
ucaklar miisterilerin her tiirlii ihtiyacina cevap vermek adina ar-ge caligmalarina
biiyiikk biitgeler ayirmaktadir. Diinya genelindeki rekabet de kuskusuz sektoriin

gelisiminde 6nemli faktorlerden biridir. 38

Sektorde dikkat ¢eken gelismelerden biri de kiigiik kapasiteli yolcu ugaklarina
olan ilginin artmasidir. Diinya genelinde uguslar tarifeli ve tarifesiz olarak
operasyonlar gerceklestirilmektedir. Giintimiizde adin1 ¢ok¢a duydugumuz biiyiik
havayolu sirketleri operasyonlarin %90°n1 tarifeli seferlerle gergeklestirilmektedir.
Genelde bu seferlerde orta ve biiyiik olgekli koltuk kapasitesine sahip ugaklar
kullanilmaktadir. Bunun yami sira daha kiigiik firmalar yerel ve turizm agirlikli
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu seferler i¢in operasyon maliyetleri diisiin az yolcu
kapasiteli (maksimum 100 yolcu) ugaklart kullanmaktadir. Son dénemlerde bu
ucaklara olan ilginin artig1 goziikmektedir. Ozellikle 2010 yilindan itibaren bu
ugaklarin siparis oran1 %26°lik bir artis ile yillik 280 milyon $ degerinde bir karlilik
ile ucak iireticileri acisindan siirpriz bir ¢ikis yasanmistir.®® Bu da sektorii tetikleyen

olumlu bir gelisme olarak goziikmektedir.
1.2.2. Diinyadaki Lider Ucak Ureticileri

Genel olarak ugak tiretimi askeri ve sivil ucaklar olarak ikiye ayrilir. Her ne
kadar ucaklarin kesfiyle askeri alanda ilk tiretimler gergeklestirilmis olsa da zamanla
savaglarin bitimiyle sivil halka hizmet i¢in de tiretimlere agirlik verilmistir. Sivil
ucaklar yolcularin bir yerden baska bir yere ulasiminda en hizli ulasim olarak
yillardir kullanilmaya devem etmektedir. Ayrica yolcularin yani sira kiiresel kargo
tasimacihiginda da etkin sekilde kullanilmaktadir. Diinyadaki ugak fireticilerine
bakildiginda sayili devletlerin ucak iiretimine sahip oldugu asikardir.** Oldukca zor

ve detay gerektiren ugak iiretimi sektoriiniin dnemini kavrayan ve sivil havaciliga

38 KPMG, The Aviation Industry Leaders Report, KPMG, Parklands, 2018, s. 4.

39 KPMG, The Aviation Industry Leaders Report, KPMG, Parklands, 2018, s. 4.

40 Murat Raimoglu, Ulasim Sektériiniin Hizmet Sektorii Icerisindeki Yeri, Bulut Yayincilik Basim,
Izmir, 2009, s. 11.
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goniil vermis devletler diger devletlere gére bu alanda avantaj saglamistir.

Gilinimiizde halen faaliyetlerine devam eden ugak iireticileri asagida sira sira

islenmistir.**

Boeing (ABD): Giiniimiizde sivil vatandaslarin bile adin1 sik¢a
duydugu ucak ireticisi denildiginde akla ilk gelen isimlerden bir
tanesi kuskusuz Boeing firmasidir. Sirket 1910 yilinda Wiliim E.
Boeing isimli sahis tarafindan ABD’de kurulmustur. Sirket adini ilk
1958 yilinda fdirettigi 707 model 4 adet jet motorlu ugak ile
duyurmustur. Daha sonra sirasiyla 717,727,737,767 ve 777 modelleri
ile ugak tiretimine devam etmistir. En son 2011 yilinda yeni nesil 787
model tipi ugagi ile miisterilerin karsisina ¢ikan firma bu ugagin yakit
tasarrufu konusunda daha ekonomik olmasi rakiplerine gore fark
yaratmistir. Havacilik sektoriiniin en biiyiik maliyetlerinden biri olan
yakit bu ucakla en aza indirilmeye ¢alisilmis boylelikle sirketlerin kisa
ve uzun vadede maliyetlerini diigiirerek karliliklarini artirmayi amag

edinmistir.

Airbus (Fransa-Almanya): Bir diger adin1 her kesim tarafindan bilinen
ucak {ireticisi Alman Fransiz ortak yapimi olan Airbus firmasidir.18
Aralik 1969 tarihinde Fransa’da kurulmustur. 1972 yilinda tiretilen ilk
ucagt A300 modeli olmustur. Genis govde yapisina sahip olan bu
ucak c¢ift motorlu olma ozelligine sahiptir. 2007’ye kadar tretimi
devam eden A 300 daha sonra yerini yeni nesil ugaklara birakmistir.
Bunlar sirasiyla A310, A320, A330, A340 modelleridir. Ayrica A380
modelli ugak ise iki katli diinyanin yolcu kapasite bakimindan en fazla
yolcu tasima 6zelligine sahiptir (850 yolcu). Ancak son yillarda hem
satis rakamin yiliksek olmasi hem de operasyon maliyetinin agir

olmasi nedenlerinden &tiirii artik havayolu sirketleri tarafindan ¢ok

41 |EFTS, Competition in the Air: Report for Aircraft Sector 2017, IEFTS, Washington, 2018, ss.

14-18.
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tercih edilmemektedir. Yakin zamanda iretimi durdurulmasi

distiniilmektedir.

ATRV(Fransa): 1981 yilinda European Aeronautic Defence and Space
Company ve Alenia Aeronautica firmasi tarafindan Fransa’da
kurulmustur. ATR72 ve ATR42 olmak tizere ¢ift motorlu turboprob
modellerin iretimi gergeklestirilmektedir. Daha sonra iiretimi
gerceklestirilen ATR72 birgok havayolu sirketi tarafindan satin
alinmistir. Bu ugaklar pirpirli diye tabir edilen 80-100 yolcu kapasiteli
yerel ve kiigiik havalimanlar1 operasyonlari i¢in {iretilmis alternatif bir

ucak modelidir.

Bombardier (Kanada): Sirketin asil faaliyeti 1952 yilinda kar arabasi
iretimi gerceklestirmekti. 1986 yilina gelindiginde havacilik alaninda
da faaliyetlerine baslamistir. Ik zamanlar jet iiretimi gerceklestiren
firma, Turboprop motorlara sahip Bombardier CL-215, CLA415,
CRJ100, CRJ200, CRJ700, CRJ900, CRJ1000 ve son cikardigi C

serisi ile ucak tiretiminde faal olarak devam etmektedir.

Embraer (Brezilya): Airbus ve Boeing firmasindan sonra adini sikga
duydugumuz Brezilya menseili ugak iiretici olan Embraer, daha ¢ok
kiiciik olcekli yolcu kapasiteli ugaklar iiretmektedir. Urettikleri
ucaklar ise Embraer 170, 175, 190 ve 195 modelleri ile miisterilerine

hizmet vermeye devam etmektedir.

McDonnel Douglas (ABD): Sirket daha ¢ok askeri ugaklarin
uretiminde faaliyet gostermektedir. F-4, F-15, F18 gibi savas
ucaklarin  yam1 sira  Apache helikopterlerin  de  {iretimini
gergeklestirmektedir. Diinyada hatir1 sayilir bir unvana sahip olan
sirket 28 Nisan 1967 tarihinde kurulmustur. Daha sonra 30 Mayis
1958 yilinda tiretimini gerceklestirdigi Douglas DC-8 modeli ile sivil
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ugak lretimine baslamistir. Devaminda MD-80, DC-9, DC-10, MD11

modellerini iretmeye devam etmistir.

e Fokker (Hollanda): 22 Subat 1912 yilinda Hollanda’da kurulmustur.
Sirketin basta Hollanda olmak tizere ABD, Kanada, Cin ve hatta
Tiirkiye de tesisleri yer almaktadir. Turboprop ve jet motorlu
modellerde iiretim yapan sirket en son Fokker-50, Fokker-100 ve

Fokker-70 tipi ugaklarin tiretimlerini gergeklestirmistir.

e Tupolev (Rusya): Airbus, Boeing ve Embraer firmalar1 gibi en ¢ok
tiretime sahip ugak tireticisi Tupolev’dir. Bu zamana kadar 18000’den
fazla ugak iireten sirketin mdsterileri daha ¢ok Orta Asya iilkeleri
olmustur. Ozellikle soguk savas déneminde dikkatleri iizerine ceken
bu ugaklar ses hizini1 gegen Tupolev 144 ile bir ilki basarmistir. Sirket

halen giiniimiizde ugak {iretimine devam etmektedir.

Diinyada sayili iilkeler tarafindan gergeklestirilen bu ugak {iretimleri
kendileri arasinda rekabeti de beraberinde getirmistir. Ozellikle rekabetin yogun
olarak yasandig iki firma kuskusuz en biiyiik ugak iireticileri olan Boeing ile Airbus
arasinda yasanmaktadir. Yukaridaki ireticilere ek olarak yakin zamanda Cin
Hiikiimeti de katilmigtir. 2006 yilinda COMAC sirketi tarafindan baslatilan yerli
yolcu ugag iiretimi projesi son asamaya gelmistir. Ik prototip olan C919 tipi 160
yolcu kapasiteli ugak test ucuslarma baslamustir.*? Halen test uguslar1 devam eden
ucagin su ana kadar bir sorun ¢ikarmadigi gézlemlenmistir. Bu model seri iiretime

baglanirsa Airbus ve Boeing firmalarin en biiyiik rakipleri olma ihtimali yiiksektir.

Airbus ile Boeing arasindaki rekabete bakacak olursak giiniimiizde ¢ok
koklii gecmise sahip olan firmalar diinya pazarinda s6z sahibi iki ugak iireticisi
konumundadir. Pazar paylari olduk¢a yiiksek olan bu iki firma kiiresel ucak

ihtiyacinin yarisindan fazlasin1 karsilamaktadir. Genel olarak ugak satin alma

2 Cin’in Ticari Yolcu Ugag1 C919 ilk Kez Havalandi, www.bbc.com, (Erisim Tarihi:06.06.2019).
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niyetinde olan bir hava yolu sirketin ihtiyacina cevap verecek sirketlerden en
onemlileri Airbus ve Boeing’dir. Urettikleri ugaklarin yolcu kapasitesi bakimindan
secencklerin bol olmasi son teknolojik tiriinlerin kullanilmasi ve genel olarak
giivenirligini kanitlamalar1 firma se¢iminde 6nemli faktorler olmaktadir. Buna bagh
olarak diinyanin her bolgesinden miisterileri olan bu iki firma misteri kapma
yarisinda birbirleriyle yaris halindedir. Sirketleri 2016 yilindaki faaliyetlerine gore

rakamlarla inceleyecek olursak:*®
e Airbus 2,9 milyar$ kar agiklamustir.

e Sirket diinyanin birgok bolgesinden toplamda 158 milyar $ degerinde kesin

ve opsiyonlu ugak Siparisi almustir.
e Sirketin siparisleri bitylik bir kism1 (%78) yeni nesil ugaklardan olugmaktadir.

Rakip firma Boeing’in yine 2016 yilindaki faaliyetlerini rakamlarla inceleyecek

olursak:;**

e Boeing firmas1 3,2 milyar $ degerinde kar agiklamistir. Bu rakam ayni

zamanda bu zamana kadar elde ettigi en yiiksek kar oranidir.

e Firmanin uzun donem kesin ve opsiyonlu siparislerin parasal degeri
164 milyar 3.

e 2020 yili sonuna kadar sirket ortalama ayda 22 ugak siparisi iiretimi

gercgeklestirerek karlilik oranint %40 civarinda artirmaktir.

Sivil havacilik sektoriin gelisimi ve ugak tretim faaliyetleri alanlarinda

yonlendirici etkiye sahip Boeing ve Airbus firmasi kendi aralarindaki rekabetin,

4 Airbus, Annual Report 2017, Airbus Reports, Leiden, 2017, ss. 30-34.
44 Boeing, Annual Report 2017, Boeing, Chicago, 2017, ss. 1-4.
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sektoriin gelisimi agisindan olumlu bir rolii bulunmaktadir. Diger etkiler ise asagida

maddeler halinde ele alinmistir.*

e Bu firmalarin en ¢ok yatirim yaptiklar: alanlar kuskusuz motor teknolojilerin
gelistirilmesi olmustur. Motorlarin gelistirilmesinde yiiksek performans ve

diisiik maliyet iki 6nemli etkendir.

e Imkanlarm ¢esitli oldugu bu iki firma yapilan yatirnmlarin ve ar-ge

calismalarin karsiligini kisa vadede alabilmektedir.

e Teknolojik yatirimlar hizla devam etmekte her yeni yenilik yeni iiretilen
ucaklarda kullanilabilmektedir. Boylelikle hizli bir ilerleme saglanarak diger

rakipleri arasindaki fark daha da agilmaktadir.

e Her gecen giin daha da biiyiiyen bu iki sirket kendi alanlarinda alt
yapilanmalara gidilerek islerin hizli ilerlemesini saglamis hem de birgok

insana yeni is imkanlar1 sunmustur.

e Her ne kadar Amerika ve Avrupa kitasinda tiretim yapan Boeing ve Airbus,
dogru pazarlama ve miisteri odakli stratejileri sayesinde diinyanin her

yerinden miisteri kazanmay1 bagarmustir.

e Genel krizlerden her sektor gibi havacilik sektorii de etkilenmis olsa da
yuriitillen tasarruf tedbirleri ve siparislerdeki kullanilan dogru stratejiler

sayesinde krizlerden ¢ok yara almadan ¢ikmay1 basarmustir.

Genel olarak degerlendirecek olursak birbirleri arasinda devam eden rekabet
stireci her iki sirketin gelisimine ¢ok yonlii katki saglamigtir. Her alanda yapilan
yenilikler ve daha iyi olma cabasi iki sirketin de gii¢lenerek biiylimesini saglamis,

diger ugak tireticileri ile aralarindaki mesafeyi oldukg¢a agmis goziikkmektedir.

4 Douglas A. Irwin & Nina Pavcnika, Airbus Versus Boeing Revisited: International Competition
in the Aircraft Market, Journal of International Economics, No: 64, 2004, ss. 224-224; Glennon J.
Harrison, Challenge to the Boeing-Airbus Duopoly in Civil Aircraft: Issues for Competitiveness,
Congressional Research Service, Washington, 2011, ss. 1-3.
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1.2.3. Ucak Uretim Sektériiniin Karsilastigi Problemler

Ugak tiretim sektorii kuskusuz diger sektorlerde yasanan sorunlar gibi kendi
igerisinde bazi1 problemlerle karsilasmistir. Kiiresel krizler, ekonomik daralma,
bolgesel sorunlar, savaslar ve ham madde temini gibi daha bir¢ok sayabilecegimiz
sorunlar mevcuttur. Bunlarin yani sira siyasi ve kurumlar arasi sikintilarin da varligi
bu sektoriin gelisimini olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica rekabetin olumlu
yonleri kadar olumsuz getirileri mevcuttur. Artan siparis baskilari, sektoriin siirekli
kendini yenileme cabasi, rakiplerden geri kalmama gibi durumlar da sektore bir

takim yiik getirmektedir.

Bir havayolu sirketinin en biiyiik gideri kuskusuz yakit harcamalaridir. Turbo
jet motorlara sahip iiretilen ucaklar havayolu sirketlerin belini biikkmektedir. Bu
sorunu en iyi bilen ucak iireticileri siirekli ar-ge c¢alismalar1 yaparak ugaklardan
maksimum performans alma ve wucgaklarin minimum yakit harcamalari
saglanmaktadir. Ugak tireten firmalar her gecen giin gelisen teknoloji ve yeni
buluslar1 ugak iiretim sektoriine de entegre ederek miisterilerinin ihtiyaglarina daha
iyi cevap verebilmeyi arzulamaktadir. Sektoriin lider ugak fireticileri bu konuda
rakiplerine fark atmak adina stirekli motor teknolojileri gelistirmekte ve miisterilerin

ilk tercihi olmak igin siirekli yaris igerisindedir.*®

2008 yilinda yakit fiyatlarin artmasi sonucu firmalarin maliyetleri de artmig
bu durum hem karlilik seviyelerini diisiirerek sirketlerin daralma ve kii¢iilmesine
neden olmustur. Bu nedenle 6zellikle jet motorlu ugaklarin tiretimi zora girmistir.

Azalan siparisler nedeniyle sektoriin gelisimi olumsuz etkilenmistir. Azalan

4 <«Jet Airways trims staff, operations to chart away out of financial crisis”,
https://economictimes.indiatimes.com/industry/transportation/airlines-/-aviation/jet-airways-trims-
staff-operations-to-chart-away-out-of-financial-crisis/articleshow/66309877.cms, (Erisim tarihi 19
Aralik 2018).
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siparisler nedeniyle yiiksel Olgekten minimum diizeye gerileyerek genel olarak

%20’lik bir daralma yasanmistir.*’

Diger sanayi sektorlerin dogaya vermis olduklar1 en biiyiik sorun olan karbon
salmimi bu sektérde de mevcuttur. Bu durumu en iyi sekilde bilen iiretici firmalar,
yakit tiketimin dogaya vermis olduklar1 zararin kiiresel 6lgekte olmasi bu konuda
bazi galismalarin yapilmasina zorlanmistir. Sektoriin en yetkili kurumu olan ICAO
2016 yilinda bu konuya deginerck ugak iireticilerine bazi sorumluluklar getirmistir.
Bu sorumluklardan bazilar1 ugak fireticileri iiretim siiresince maliyet ve teknoloji
gozetmeksizin iretilen ucgaklarin mevcut karbon salinimlari, 2035 yilina kadar

%10’un altma indirilmesi zorunlu kilinmgtir.*8

Her ne kadar bu konu iiretici firmalar igin ek maliyet ve bazi yiikiimliiliikleri
beraberinde getirse de uzun vadede hem doga hem de sirketler kazanacaktir.
Konunun ugak treticileri adina getirdigi yiikiimliliikleri biraz daha detaylandiracak

olursak asagidaki hususlar nem kazanmustir.*°

e Bu zamana dek ucak tireticileri daha ¢ok miisterilerin taleplerine gore
ucak tiretim faaliyetlerini gergeklestirmis olsa da artik gevresel

faktorleri de g6z ardi edemeyeceklerdir.

e Miisterilerin daha onceki beklentileri konforlu ve modern ugaklarin
yani sira Koltuk kapasitesi olurken; simdiki siiregte bu faktorlerin

yaninda doga duyarlilig1 da s6z konusudur.

47 «Aviation Finance Report 20187, https://www.ainonline.com/aviation-news/business-aviation/2018-
11-21/aviation-finance-report-2018 (Erisim tarihi 21 Aralik 2018).

48 ICAO, Aviation Benefits, ICAO, Montreal, 2017, s. 34.

4 Anastasia Kharina, Tim MacDonald & Dan Rutherford, Environmental Performance of
Emerging

Supersonic Transport Aircraft, International Council On Clean Transportation, 2018, s. 9;
European Commission, a.g.e., S. 6-8; “Carbon offsetting for international aviation”,
https://www.iata.org/policy/environment/Documents/paper-offsetting-for-aviation.pdf (Erigim tarihi
18 Kasim Aralik 2018).

38


https://www.ainonline.com/aviation-news/business-aviation/2018-11-21/aviation-finance-report-2018
https://www.ainonline.com/aviation-news/business-aviation/2018-11-21/aviation-finance-report-2018
https://www.iata.org/policy/environment/Documents/paper-offsetting-for-aviation.pdf

e Secktoriin lider firmalari Airbus ve Boeing haricinde diger iiretici
firmalar bu konuyla alakali heniiz 6zel bir girisimde
bulunmamislardir. Ancak uzun vadeli planlar1 arasinda yer almasi

kaginilmaz olacaktir.

e Diinya devletlerin bu konuya hassasiyet gostermemesi ve yasal olarak
sorumluluk almamalar1 neticesinde bu bolgedeki iiretici firmalarin

denetimleri yapilamamaktadir.

e Genel olarak bu siirecin uzun siirmesi ve diinya genelinde
uygulanabilirliginin diisiik olmasi baz1 aksakliklarin yasanmasina
neden olmaktadir. Bu duyarliligin genele yayilmasi uzun bir siire

zarfinda gergeklesmesi ongoriilmektedir.

Cevresel duyarlilik kapsaminda atilan bu adimlar sektor igerisinde her ne
kadar ugak ftiretici firmalar1 kapsiyor gibi goziikse de diger bir 6nemli rol sahibi
havayolu sirketleri de bu konuda ayni1 sorumluluga sahiptirler. Bu nedenle havayolu
sirketleri ile ucak dreticileri ortak paydada bulusarak beraber hareket etmek
zorundadir. Karbon saliniminin yaratmis oldugu ek yiikimliliikler, sektore dahil
biitiin alt gruplarin da sorumlulugu altindadir. Birlikte yasadigimiz bu diinyada her
sektoriin bu konuda hassasiyet gostermesi zorunludur. Karbon salinimi gibi 6nemli
bir konunun tim devletler tarafindan kamu kurum kuruslarin is birligi ile yasal
zemine oturtularak kabul edilmeli ve diinya genelinde gecerliligin olmasi

gerekmektedir.
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IKiNCi BOLUM

TURKIYE’DEKI UCAK SANAYISININ TARIHSEL ARKA
PLANI

2.1. Tiirkiye’de Havacilik Tarihinin Baslangici

Osmanli Devleti déneminde havacilik g¢alismalar1 diger iilkelere paralel
olarak gelisme gostermistir. Havaciligin temelleri Osmanli devleti doneminde
atildigin1 sdylemek miimkiindiir. Hezarfen Ahmet Celebi’nin Galata Kulesinden

uctuguna dair rivayetler Lagari Hasan Celebi’nin roket alanindaki ¢alismalar1 gibi
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ornekler havacilik tarihinin ¢ok eskilere dayandiginin bir kamtidir. 18. ve 19.
Yiizyil’da hizla yayilan balonculuk meraki Osmanli Devleti’'nde de kendisini
gostermistir. Iranli bir hekim ile iki yardimcisi kendilerinin yapmis olduklar
balonlariyla padisahtan izin alarak balonla ugmayi istemislerdir. Bu girisim padisahi
olduk¢a heyecanlandirmis ve gosteri yapmalarma izin vermistir. Meydanda biiyiik
bir hazirlik yapilip gosteriye hem halk hem de padisah davet edilmistir. Padisahin
huzurunda merakli halkin go6zlerinin Oniinde balona binerek havalanmaya
baslamislardir. Bu durumu biiyiik bir memnuniyetle karsilayan padisah, Iranl
Baloncu ile iki yardimcisin1 ddiillendirmis ve 0 giiniin anisina ugtuklart balonu

Ayasofya Camii’ne asilmasini emretmistir.t

Avrupa’daki hizli gelismeler Osmanli Padisahlarin1 da harekete gegirmistir.
Geligmeleri yakindan takip etmek i¢in donem donem elgiler gondermis ve raporlar
istenmistir. 1910 yilinda 6zellikle Fransa’daki gelismeler yakindan takip edilmis ve
ucus egitimi i¢in Avrupa’ya subaylar gonderilmistir.2Gonderilen subay say1s1 sonraki
zamanlarda sayisi daha da artmistir. Avrupa’da egitim goren subaylar mezun
olduktan sonra lisansli pilot olarak tilkemize geri dondiiler. Buna bagl: olarak 1911
yilinda Tiirk Hava Kuvvetleri resmi olarak kurulmus oldu.® Birinci Diinya savasinda
Almanya tarafinda yer alan Osmanli Devleti savasta aktif sekilde yer
aldi1.*Almanya’dan techizat ve malzeme destegi alarak smirlar1 ve komsu iilkelere
kars1 sinir boyunca bogaz hattinda 6nemli kanallarda ve gegitlerde havadan gézlem,
kesif ve savunma amagli faaliyetlerde bulundu. Osmanli Hava béliiklerinde gorev
alacaklar egitimleri Almanya’da alip goreve dyle basliyorlardi. Ayn1 zamanda Alman

pilot ve teknisyenler Osmanli bloklarinda goérev alabiliyordu. Kaynaklarda

1 Zafer Orbay, Tiirkiye’de Havacihk ve Uc¢ak Yapmm, Istanbul, Tirk Bilim Tarihi Kurumu
Yayinlari, 2009, s.17.

2 Stuart Kline, Tiirk Havacilik Kronolojisi, [stanbul, Dénence Basim ve Yaym Hizmetleri,2002,s.48.

8 Fatih M. Dervisoglu, Tiirkiye’nin Havacilik Efsanesi: Nuri Demirag, 4. bs., Istanbul, Otiiken
Nesriyat A.S.,2011, s.38.

4Kline, a.g.e., s.74.
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Canakkale savaslarinda havadan ¢ekilen fotolarda bu ugaklarin kullanildig

anlasilmaktadir.®

Havacilik alanindaki ¢alismalar Tiirkiye’de ilk olarak devlet tarafinda askeri
ihtiyaglara bagl olarak gerceklestirilmistir. . Diinya Savasi’ndan sonra savunma
giiciiniin 6nemi daha da artmistir. Ozellikle I. Diinya Savas1 ve Kurtulus savasi
doneminde Istanbul’daki ucaklarin itilaf devletleri tarafindan savunma giiciimiizii
yok etmek i¢in kullanilamaz hale getirmeleri ve hava kurulusunun ve askerlerin
dagitilmas1 nedeniyle hava kurumlar ¢ok agir hasar almist1.%Gelisen teknoloji ile
birlikte devletlerin tstiinlik kurma yarisi havaya tasinmis bu durum havacilik
sanayisinin gelismesini saglamistir. O donemde Avrupa’daki gelismeleri yakindan
takip eden Tirk hiikiimeti bu konuda diger devletlerden geri kalmamaliydi. Bir
yandan savunma alanina ugak temin etmeye calisirken diger yandan Avrupa’ya

pilotluk ve miithendislik ¢alismalar1 i¢in subaylar gondermekteydi.

Gazi Mustafa Kemal Pasa durumun farkinda oldugu igin bu alanda cesitli
girisimlerde bulundu. Savunma sanayisini gelistirmek 1925 yilinda ugak
miihendisleri yetistirilmesi icin Hava Miistesarligi kuruldu.” Bu kurulun amaci
Avrupa’ya pilotluk ve miihendislik egitimi i¢in gidecek aday subaylar1 belirlemekti.
O donemde ugak sikintis1 yasanmamaktaydi. Onemli olan bu ugaklar1 kullanabilecek
egitimli pilotlarin yetistirilmesi gerekiyordu. Bu amagla Fesa, Salim Fevzi, Fazil
Nuri Beyler pilotluk egitimi igin; Fethi, ismail, Murat, Aziz Beyler ise makinistlik
egitimi icin segilerek Avrupa’ya egitime gonderildiler.®Diger bir ¢alisma ise 28 Eyliil
1925 tarihinde Tiirk Tayyare Cemiyeti’nin kurulmasi olmustur. Cemiyetin basina

5 Orbay, a.g.e.,s. 24.
6 Cem Demirci, “Tiirk Savunma Sanayii”, Uludag Universitesi Iktisat Ana Bilim Dal1 iktisat Teorisi
Bilim Dali, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Bursa, 1999, s.116.

"Hava Korgeneral Hulusi Kaymakli, Havaciik Tarihinde Tiirkler 2 (1918 Yilindan 1939 Yilina
Kadar Kadar) Cilt Il. y.y. Kiilttr Ofset Ltd. Sti., 1997, 5.351.
8 Avni Okar, Tiirkiye’de Tayyarecilik (1910-1924), Istanbul, Yap1 Kredi Yaynlari, 2004, s. 10.
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Mebusu Cevat Abbas getirildi. Atatiirk’iin onderliginde kurulan bu cemiyet, Tiirk

gencligine ve milletine havacilig1 sevdirmek olmustur.®

Savunma giiciine katki i¢in 1925 yilinda filoya katilan Junkers- A-20 ve
Breguet XIX ugaklariyla izmir’den getirilen iki ugak Eskisehir’e getirilerek burada
7. Bolik kuruldu. Sonradan eklenen Guadron, Guadron-59 ugaklariyla da 7. Boliik
kurularak bu iki boliikle birlikte Eskisehir Tayyare Istasyonu olusturulmus oldu.
Daha 6nce Fransa’ya gonderilen havaci subaylar egitimlerini tamamlayip brovelerini
alarak yurda dondii. Fransa’dan Ogretmenler getirtilerek Eskisehir’de kurulan

Havacilik Okulu Ekim 1925 yilinda ilk mezunlarini vermis oldu. °
2.2. Tiirkiye’de Havacilik Sanayisinin Yakin Ge¢misi

Havacilik sanayisi iilkemizde ilk olarak 1916 -1917 yillarinda baslamasina
ragmen gergek atilimlar Atatlirk 6nderliginde Cumhuriyet doneminde baslanmuistir.

Bu tesebbiisleri iki baslik altinda incelemek miimkiindiir:
1. Askeri alanda gergeklestirilen tesebbiisler

2. Yar1 resmi kurulus olan Tiirk Hava Kurumu tarafindan gergeklestirilen

tesebbiisler

Ugak sanayisinde diinyadaki gelismeler Tiirkiye’de de yakindan takip
edilmekteydi. Amerika ve Avrupa ugus alanindaki buluslar, ugak tasarimlar1 yeni
gelismeler 151g8inda kendini siirekli gelistirmekteydi. Ugaklar yeni tasarimlarla artik
¢ok daha hizli manevra kabiliyeti ve daha giivenli bir sekilde uguslarin
gerceklestirebiliyordu. Buna paralel olarak kalifiye eleman yetistirmek igin pilotluk

egitimleri 6zellikle askeri pilot subaylarin yetistirilmesi i¢in verilmekteydi.

Ulkeler bazinda bakacak olursak Amerika, Ingiltere, Fransa basta olmak

tizere Japonya bu alanda onde gelen devletler olmustur. Gerek ugak yan sanayisi

° Dervisoglu, a.g.e., s. 44.
10 Demirci, Arslan ve Alper, a.g.e. s. 116.
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gerekse teknik yeterlilik diizeyine sahip kalifiye elemanlar bakimindan oldukga iyi
durumdaydilar. Osmanli devleti de bu gelismeleri yakindan takip edip bu alanda
calismalar yapilmasi igin girisimlerde bulunmustur. Ozellikle ucus egitimi konusuna
onem veren Osmanli devleti ugus egitimi almalar1 i¢in Fransa’ya subaylar
gondermistir.! Diger iilkelerden Almanya I. Diinya Savas1 sirasinda her tiirlii imkana
sahip olmasina ragmen Versay Baris Anlagsmas1 geregi ugak imal etme hakkina sahip
degildi. Rus devleti ise diger devletlere gore biraz geride kalmistir. Ancak Almanya
yinede bu alanda geri kalmayip komsu devletlerde fabrika kurarak hem ugak tiretimi
gerceklestirmis hem de miihendis ve teknisyenlerini yetistirmistir. Cin, Romanya,
Brezilya, Polonya, Yugoslavya gibi devletlerde kendi havacilik sanayisini kurmak
icin girisimlerde bulunmuslardir. Fransizlar, Ingilizler, Almanlar ve Amerikalilar
ucak motorlarin1 iiretmekte basi ¢ekmekte diger ilkeler ise ugak motorlarini bu

iilkelerden tedarik etmektedirler.?

Havacilik alanindaki gelismeler yurt disinda pilot subay ve teknisyenlerin
yetistirilmesi diginda en o6nemli adimlardan biride Mustafa Kemal Atatiirk’{in
emriyle 15 Mart 1925 tarihiyle Tirk Tayyare Cemiyeti’'nin kurulmasi olmustur.
Cemiyetin kurulma amaci Tirkiye’de sivil havaciligi gelistirmek bunun yaninda
hava savunma sanayisine destek vermektir. 29 Eyliil 1911 tarihinde Italya Devleti
Tiirkiye’ye savas ilan etti. Kapiya dayanan bu savasin bir fark: ise bu sefer saldiri
arac1 olarak ltalyanlarm ugaklar1 kullanmasidir. O donemde Tiirk subay pilotlar:
Paris’teki Bleriot Havacilik Okulu’nda egitimlerine heniiz yeni baglamislardi.
Tiirkiye’nin hazirliksiz yakalanmasi ve ellerinde yeterli hava savunma giiciiniin
olmamasi nedeniyle gii¢ bir durumla kars1 karsiya gelmistir. Tirk Hava Kuvvetleri
bu savasta yalnizca ugak- balon aracini kullanabildi. Seferberlik déneminde ise Tiirk
hava giiciiniin bilinyesinde yalnizca saldir1 giicii olarak ii¢ adet Bleriot XI-2 yer

almistir.*®

11 7Zeynep Giilten, Tlk Ucak Sanayimiz Tomtas’tan, istanbul, 2002, s.35.
2 Orbay,a.g.e.,s,42.
13 Prof.Dr. Ajun Kurter, Tiirk Hava Kuvvetleri Tarihi, Cilt-1, No:1, 3.bs, Istanbul, 2009, s.12.
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2.3. Tiirkiye’deki Havacilik Sanayisine Dair Tesebbiisler
2.3.1. Askerlik Alaninda Gergeklesen Tesebbiisler
2.3.1.1. TOMTAS (Tayyare Otomobil Motor Tiirk Anonim Sirketi)

I. Diinya Savasi ve Balkan Savaslari, bu savaslara paralel olarak devam eden
Kurtulus Savasi’ndan sonra havaciligin savunma alanindaki 6nemi daha iyi
anlasilmigtir. Bunun farkinda olan devletler, savunma sanayi alanlarina yatirimlarini
hizlandirmiglardir. Tiirkiye’nin savunmasinda az sayida bulunan ugaklarm bu
savaglardan sonra yipranmis ve kullanilmaz hale gelmesi yeni ugak ihtiyacin
dogurmustur. Yeni ugaklarin yaninda yedek parca ve teknik hizmet ihtiyact da soz
konusu olmustur. Fakat her ne kadar ucak alimi konusunda finansal anlamdaki
konular ikinci planda yer almakla birlikte zamaninda teslim edilmeyen ucaklar ve
alinan ucaklarin iilkenin cografi sartlarina gére uyumlulugu konusunda sikintilar
yagsanmistir. Bu durum, Tiirkiye’nin milli savunma sanayisini, havacilik teknolojileri

temelinde olusturmasi gerektigini gostermistir.

l. Diinya Savasi’nin ardindan Almanya ile itilaf Devletleri arasinda Versay
Antlagmasi imzalanmigtir. Bu Anlagsmanm maddelerinden birisi de Almanya’nin
higbir gekilde Ugak, Denizalti, zirthli ara¢ ve Tank yapmasi yasaklanmistir. Alman
devleti yine de savunma sanayinden geri kalmamak igin anlasma maddesine aykiri
diismeyecek sekilde hareket etmek zorunda kaldi. Buna bagli olarak Almanya kendi
topraklarinda bu isi yapamayacagi icin komsu devletlerle is birligine girerek bu
devletlerin biinyesinde fabrikalar kurup c¢alismalarina devam etmistir. Bu
devletlerden biri de Tiirkiye olmustur. O donemde Tirk Hava Kuvvetleri Ugak

ihtiyacin1 Fransa ve Cekoslovakya gibi Avrupa devletlerinden karsilamustir.*

Doénemin Cumhurbagkan1 Mustafa Kemal Atatiirk, milli savunma sanayiini
kurma fikrinde israrli oldugu igin eski bir silah arkadasligi ve iyi iliskileri olan

Almanya ile gesitli anlagsmalar imzalanmistir. 7 Eyliil 1925 tarihinde Tirkiye’de bir

14 Dervisoglu, a.g.e.,s. 54.
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ucak fabrikasi kurulmasi i¢in anlagsma imzalandi. Taraflar Tirkiye adina Tirk
Tayyare Cemiyeti ile Almanya adina Junkers Flugzeugwerke AG sirketleri olmustur.
Adi Tayyare Otomobil ve Motor Tiirk Anonim Sirketi (TOMTAS) konulan sirketin
sermayesi 3.360.000 TL olup bu sermayenin 125,000 TL’sini Tirk Tayyare

Cemiyeti karsilamigtir.®
Anlagmaya gore:

e TOMTAS, Tirk Hava Kuvvetleri’nin ihtiyaci olan her tiirlii ugag: ve

motoru tireterek bunlarin revizyonunu yapacakti.

e Kayseri’de ugak tiretmek icin ucak ve motor fabrikas1 kurulacak ve

her tiirlii makine teghizati1 Junkers tarafindan karsilanacaktir.

e Eskisehir’de de bir tesis kurulacak, ucaklarin ufak onarimlar1 ve

bakimlar1 yapilacakti.
e Sirket, Tiirkiye’de havayolu tasimaciligi ve isletmeciligi yapacaktir.
e Sirket, Tirkiye’ petrol aramalar1 yapacakti.

Anlasma hiikiimlerine gore fabrika kurulumunda gerekli olan makine teghizat
ve diger malzemeler Junkers firmasi tarafindan Almanya’dan tedarik edilecekti. O
donemdeki sartlarda demiryolu Kayseri’ye kadar uzanamadigi i¢in Almanya’dan
Denizyolu ile Iskenderun’a; Iskenderun’dan Ulukisla’ya trenle, Ulukisla’dan

Kayseri’ye ise develer, at ve mandalarla tagmarak ulastirilmistirt®

Biiylik umutlarla agilan fabrikada isler bir siire sonra degismeye basladi.
Ozellikle Junkers firmasi tarafinda cikan sorunlar iki taraf arasinda sogukluga
sebebiyet vermistir. Fabrikada ¢alisan Alman miihendis ve is¢ilerin maaslarinin Tiirk
is¢ilerine gore daha yiiksek olmasi bir siire sonra huzursuzluk ¢ikarmistir. Bunun

yaninda Junkers firmasmin yiikiimliliikleri tam anlamiyla yerine getirmemesi

15 Giilten, a.g.e., s.1.
16 Tuncay Deniz, Tiirk Ugak Uretimi (Turkish Aircraft Production) , y.y, Ertem Matbaa, 2004, s.9.
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aksaklilara sebebiyet vermistir. Uretilen ve monte edilen ucaklarn maliyetinin
yiiksek olmasina karsin ugaklarin yeterli performansi gosterememesi umutlari

azaltmistir.'’

AR-GE c¢alismalariin yeterli yapilmamasi bu sorunlarin ortaya ¢ikmasina
olanak vermistir. Ancak Tirkiye’nin Junkers firmasimna nazaran daha iyi niyetli
oldugu asikardir. Iki kurum arasindaki anlasmazlik, nihayetinde mahkemeye
tasinmustir. Dava 1. Asliye Hukuk Mahkemesi tarafindan yiirttiilmiistiir. Mahkeme
anlasmazlikla ilgili gerekli incelemelerin yapilmasi i¢in Miifettis General Muzaffer
ERGUDER Kayseri’deki fabrikaya gonderilmistir.  Fabrika 28 Haziran 1928
tarihinde kapatilmistir.*®

Iki yillik bir gegmisi olan TOMTAS, Alman Junkers ile Milli Savunma
Bakanligi arasinda 21 Ekim 1929 tarihinde imzalanan bir protokolle Junkers
firmasina ait biitiin hisseleri 520.000 TL karsiliginda Tiirk Tayyare Cemiyeti’ne
devretmis oldu. ** Kurulan bir komisyonla birlikte TOMTAS, Tiirk Tayyare
Cemiyet’ine devredilerek fiili olarak faaliyetlerine son vermis oldu. Biinyesinde
bulunan biitiin malzemeler lisansli patentli tezgah, kalip, ugak motor pargalar1 ve

diger alet edevatlarina tamam Tiirk tarafina devredilmis oldu.?°
2.3.1.2. Kayseri Ucak Fabrikas1

1928 yilinda kapatilan TOMTAS Ugak Fabrikasi, 1932 yilinda Kayseri
Tayyare Fabrikas1 adiyla tekrar faaliyetlerine baslamistir.?! Daha 6nce yurt disina
egitime gonderilen subaylar egitimleri tamamlayip bréve ve lisanlarimi alarak
Tiirkiye’ye donmiislerdi. Bu subaylarin 6nderliginde tekrar faaliyete gegen Kayseri
Ugak Fabrikas1 yeterli bilgi birimleri olmadig: i¢in 0 donemde modern bir ugagin

patenti altinda ucak tireteceklerdi. Cesitli AR-GE ¢alismalarindan sonra The Curtiss

17 Deniz, a.g.e. s.9.

18 Giilten, a.g.e.s,15.

19 Cemal Anadol, Tiirk Havacihk Tarihi, Istanbul, y.y. ,1990, .173.
20 Kaymakls, a.g.e.,s. 352.

2l Deniz,a.g.e.,s. 11.

47



Airplane and Corporatson lisansi ile CURTISS HAWK-III tipi av ugaginin Kayseri
Ucak Fabrikasi’nda iiretilmesine 1933 yilinda baslanilmugtir.?2

Curtiss Hawk 11,Curtiss Fledgling 2 C1, Gotha GO-145A, PZL P-24C,PZL P-
24G,Miles M-14a Magister MK 1 tipi ugaklar fabrikadaki tiretimleri tamamlanmuistir.
Ancak bu tretilen ugaklarin test edilmesi i¢in fabrikada bir meydan yoktu. Bu
ylizden ugaklar atli arabalarla tasinarak Kayseri’nin batisinda yer alan Corakgilar
mevkiine gotiriilerek burada ugus denemeleri yapilmistir. Ayrica Kayseri Ugak

Fabrikasi’nda 1933 yilinda Amerika Okulu i¢in ucak siparisi alimmustir.3

1936 yilinda 20 adet P.Z.L. av ve 15 adet Gotha mektep tayyareleri 31.3.1938
tarihinde basarili bir sekilde tiretimi tamamlanmistir. Adetin az olmasina ragmen
P.Z.L tayyareleri anlasilan satis fiyatindan 4500 Tiirk Liras1 daha ucuza mal edilerek
20 adet ucaktan 90.000 L; P.Z.L ile Gotha tayyarelerin iiretiminden 433.000 L.

Iscilik ve idari masraflardan tasarruf edilmistir.2*

Devletin Amerika ile yaptigi anlagmayla birlikte tretimden daha ¢ok
kiralama tizerinde yogunlagmasiyla Kayseri Ugak fabrikasi ucak iiretimi ve montaj
islerine son vermek zorunda kalmistir. Fabrika daha sonra ugak bakim ve revizyon

isleri lizerinde faaliyetlerini siirdiirmiistiir

2.3.2. THK (Tirk Hava Kurumu) Tarafindan Gergeklestirilen
Tesebbiisler

16 Subat 1925°de tarihinde donemin Cumhurbaskan1i Mustafa Kemal
Atatiirk’iin emir ve direktifleri dogrultusunda Tiirk Tayyare Cemiyeti adiyla kurulan
kurumun ismi daha sonra 1935 yilinda Tiirk Hava Kurumu olarak degistirilmistir.2®

THK’nin ilk faaliyetlerinden biri havacilik okullari kurarak genglere havaciliga dair

22 Anadol, a.g.e.,s.174.

3 Giilten, a.g.e., 17.

2 Giilten,a.g.e.,s.18.

ZDemirci, a.g.e., $5.24-25.

% Adigiizel, Akgiil ve Kula,a.g.e., s. 35.
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egitim vermekti. Havacilik okullarini siralayacak olursak dort ana baslikta saymak

miimkiindiir?’
° Planoreciiliik
° Motorlu Tayyarecilik
° Parasiitciiliik
° Modelcilik

THK’nin bu havacilik okullarinin 1980-1985 yillar1 arasindaki ¢alismalarini
ve yetistirdikleri Ogrencilerin yillara gore dagilimi ayri ayri detayli bir sekilde
asagidaki tablolarda gérmek miimkiindiir. Tirk hava Kurumu kurulusundan itibaren
temel amaci Tiirk genligine ve milletine havacilik sevgisini asilamak; havaciligin
sivil ve askeri alandaki onemini vurgulamaktir. THK’nin amaglarin1 siralanacak

olursak bunlar®®
e  Askeri ve sivil havaciligin yurt vatandaslarindan destegini almak,
e  Tirkiye’de hava turizmini kurmak,
e  Tiirk pilotlarini yetistirmek i¢in bir pilot mektebi kurmak,
° Ugak teknisyen ve miihendisleri yetistirmek,
e  Arastirmalar i¢in laboratuvar kurmak,

° Halk1 havacilikla tanistirmak ve bilinglendirmek i¢in nesriyat teskilati

kurmak,

) Hava spor kuliipleri kurmak,

27 Oktay Verel, Istikbal Goklerin Gékler Bizimdir, Cilt-1, istanbul, Tiirk Hava Kurumu Yaynlar,
1985, 5.20.
28 Verel, a.g.e., s.1.
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° Hava hatlarin tespiti ve tesisi tizerinde ¢alismaktir.

THK, yukarida sayilan amaclar1 dogrultusunda harekete gecmek icin daha
sonraki siiregte yeni faaliyet alanlarini belirlemistir. Bu faaliyet alanlari ise su sekilde

siralanabilecektir.?®
e Biiyiik illerde havacilik spor ve egitim teskilatlar1 kurmak.

e Havacilikla alakali gosteriler ve yarismalar diizenlemek ve halki bu

gosterilere katilmalar1 i¢in tesvikte bulunmak.
e Havacilikla ilgili milli menfaatleri koordine etmek ve korumak.

e Milletleraras1 Havacilik Federasyonu (FAI)’de Tirkiye’yi temsil
etmek

e Ortaokul, lise ve ftniversitelerde Havacilik Kollar1 kurulmas: igin

girisimlerde bulunmak.

e Havacilikla ilgili calismalarda bulunan roket ve uzay kuliiplerine sahip

¢ikmak ve destekte bulunmak,

e Havacilikla alakali kurulan kurum ve derneklerin aym1 zamanda

denetimini saglamak.

e Hava kuvvetleri Komutanlig: ile is birligi yaparak ucus Ogretimine

destek vermek.

Ote yandan Tiirk Hava Kurumu ileriye déniik yapmus oldugu planlamada
yapacagi yatirimlara ve yardimlara da yer vermistir. Bu yatirimlari maddeler halinde

siralayacak olursak sunlari sdyleyebiliriz.®

2 Kline, a.g.e.,ss. 146-147.
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) Halktan biiylik destek goéren THK buna karsilik olarak yardima
ihtiyact olan insanlara kars1 sosyal sorumluluk giitmekte ve bu alanda
cesitli faaliyetlerde bulunmaktadir. Bunlardan bazilari ihtiya¢ duyulan
yerlere mektepler insa etmek, Atatiirk heykel ve biistler yapip
onarimlarin1 saglamak, muhtag insanlara maddi ve manevi destekte

bulunmak ve dogal afetlerde halkin yaninda olmaktir.

° 1962-1963 yillar1 arasindaki planinda yurtiginde bulunan subelerini
kendi binalarin1 temin ederek burada hizmet etmek i¢in 3 milyon lira
binalara ve kurumun egitim mektepleri i¢in lazim olan tayyare, planér,

parasiit ve model malzemeler i¢in 3 milyon lira kaynak ayirmistir.
e  Yatirimlara imkan dahilinde %50 katlayarak devam etmek,

e  Bu yatirnmu gergeklestirmek i¢in bir yilda 6 milyon iki yilda toplamda
12 milyon liralik bir yatirim yapmak,

) Memleketge kalkinma i¢in kurum olarak kendi gelirlerini artirarak

faaliyetlerine devam etmek.

Tim bunlarla birlikte THK, ugak motoru tiretimi konusunda da aktif olarak
hareket etmistir. 1945 yilinda Ankara Gazi Orman Ciftligi’nde kurulan THK Motor
Fabrikasinin amaci; Etimesgut’ta iiretilen ucaklara De Havilland Gipsy Major tipi
ugak motorunu tiretmek ve bu motorlar1 gelistirmek igin ¢aligmalarda bulunmakti.
29 Ekim 1948 tarihinde baslanilan iiretim Ingiliz yapim olan 145 Hp’lik De
Havilland Gipsy Major motorlarindan 10 adet iiretildi. O donemde Avrupa’nin sayili
ucak Motor Uretim tesislerinden biri sayllan THK Motor Fabrikas1 imkanlarina

ragmen tam Kapasite olarak calistirlmamaktadir.®!

% Tiirk Hava Kurumuna Ait Ucak Motoru Fabrikasi Hakkinda Hazirlanmus Rapor, T.C.
Bagbakanlik Cumhuriyet Arsivi, 1948, Fon N0:30 1 0 0, Kutu No:100, Dosya No: 619, Sira No:5
,5.18.

31 Giilten, a.g.e, s. 68.
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Il. Diinya Savasi doneminde kurulan bu fabrika aslinda havaciliga ne kadar
onem verildigini gostermektedir. Fabrikada oncelikle iiretimi yapilan motorlarin
daha ¢ok egitim ugaklarina yonelik olmasi Genelkurmay Baskanliginin Savunma
giicii olan savas ucgaklarina yonelik motorlarin da iretilmesi ve bakimlarinin
yapilmasinin daha yararli olacagimi savunmustur. Ordunun bu ihtiyaglarini
karsilamak ic¢in destek veren Genelkurmay Baskanligi miisteri olarak destek
olmasimin yaninda fabrikada ¢alisacak ¢alisanlarin 6zellikle Tiirklerden olusmasi igin

Yiiksek Miihendis ve ustabasilar egitim i¢in Ingiltere’ye gonderilmistir.32
2.3.3. Diger Tesebbiisler
2.3.3.1. MKEK (Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu)

Tirk Hava Kurumu’na ait olan Ugak ve Motor fabrikalarinda igler istenildigi
gibi gitmedi. Fabrikanin en 6nemli miisterisi olan Milli Savunma Bakanlig1 siparis
ettigi ucaklardan beklendigi Ol¢iide verim alamamasi ve siparislerin gecikmesi,
tiretimin yavas olmasi gibi nedenlerle eskisi kadar siparis vermemektedir. Mali
bakimdan zor duruma diisen Tirk Hava Kurumu hiikiimetin konuya el atmasiyla
biinyesinde bulunan ugak ve motor fabrikalarin1 baska bir kuruma devretmek
zorunda kaldi. O donemde Askeri Fabrikalar Genel Miudiirliigii yeni bir anayasa ile
sivillestirilerek, yeni adiyla Makine Kimya Endiistrisi Kurumu (MKEK) fabrikalari
devralmak icin harekete gecti. ilk olarak 18 Haziran 1952 tarihinde THK Etimesgut
Ugak Fabrikasi’n1 daha sonra 1954 yilinda THK Gazi Motor Fabrikasi’'m1 THK

Merkez idare Kurulu karar ile devralmis oldu.®

MKEK’in bu wugak iiretimi alaninda tecriibesinin olmamasi baslarda
sorunlarin ¢ikmasma neden olmustur. Bir siire sonra MKEK Genel Miidiirii’niin
kendi insiyatif ve cabalar1 ile bu sorunlar asilmaya ¢alisilmistir.®* Bu konuda Tiirk

Hava Kuvvetleri ile is birligine giden MKEK, THK’nun irettikleri u¢aklar model

% Yalgm, a.g.e., s. 68.
33 Verel, 1985, s. 39; Deniz, 2004, a.g.e.,s. 87.
% Deniz, a.g.e., s. 87.
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alimarak MKEK-1 ve MKEK-7 isimleriyle 7 adet ugak prototipi iiretilmistir.>>1956
yilinda Tiirk Hava Kuvvetleri i¢in 60 adet THK -15 protipi ucak modeli Ugur ismi
ile iiretilmistir. Bu ucaklardan 3 tanesi Urdiin Hava Kuvvetleri’ne hibe edilmistir.
Ayrica filoda firmalarin filolarinda bulunan ugak tiplerine de yedek parga tiretimine
baslanildi. Amerika ile yakin iliskilerin baslamasi ile hiikiimet u¢ak imalati yapmak
yerine ucak ve diger savunma ihtiyaglarmin biyiikk kismin1 bu tlkeden
karsilamistir.>® Bu durum fabrikaya olan ilgiyi azaltmis ve yerli ugak imalat1 1959
yilinda son bulmustur.3” 1959 yilina kadar tamir ve bakim islerine devam edilmis
1963 senesinden itibaren motor fabrikasinda Traktor ve tarim aletleri iretilmeye,
ucak THK Ugak fabrikasi ise gaz ocagi, otobiis karavani gibi gesitli iiretimlerde

kullanilmis; 1989 yilindan itibaren ise tekstil iiretim fabrikasina ¢evrilmistir. 3

2.3.3.2. TUSAS (Tiirk Ucak Sanayii A.S.)

1970°1i yillarda havacilik sanayisine “kendi ucagimi Kendin Yap” fikri ile
tekrar bir ilgi olustu. Amag disa bagimlilig1 azaltmak ve havacilik sanayisini tekrar
canlandirmakti. Bu amag¢ dogrultusunda onderlik etmek i¢in Tiirk Hava Kuvvetlerini
Giliglendirme Vakfi (THKGV) kurulmustur. THKGV ile devlet isbirligi ile 1784
sayili kanunla birlikte 28.06.1973 tarihinde Tirk Ugak Sanayii Anonim Sirketi
(TUSAS) kurulmustur. *® Baslarda hisse paylasimi %45’i THKGV, %55’ devlet
hazinesine ait olan TUSAS daha sonra vakiflarin birlestirilmesi ile Tiirk Silahli
Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi (TSKGV)’na devredilmistir.*°1974’te patlak veren

% Dervisoglu, a.g.e., s. 47.
% Giilten, a.g.e., s. 68.
37 Dervisoglu,a.g.e., s. 48.
% Giilten, a.g.e., s. 71.
% Deniz, a.g.e., s. 124.
40 Giilten, a.g.e., s. 71.
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Kibris Barig Harekat1 ile baslayan karisikliklar 1981°e kadar devam etmis bu durum

ucak iiretimi konusunda sartlar1 zorlastirmistir. 4!

Kibris Baris Harekati ile yasanan sikintilardan biri de dis devletlerin iilkemize
uygulamis oldugu silah ambargosu olmustur. Bu durum karsisinda hiikiimet harekete
gecerek havacilik sanayine tekrar yogunlagmistir. 1977 yili sonlart gelindiginde ilk
adimlar atilmis ve Italyan Aermacchi MB 339 tipi jet ugagi model almarak ucak
tiretilmesine karar kilinmistir. Bu plan dogrultusunda yapilacaklar Tiirk Havacilik
Sanayi’ni gelistirmek ve giiclendirmek i¢in 1980 yilina kadar bu ugak modelinden 60
adet tretilecekti. Ancak proje son anda rafa kaldirildi. ABD ile olan yakin iliskiler
dogrultusunda bir Amerikan yapimi olan Northrop F-5E Tiger Il av/bombardiman
ucaginin Tirkiye’de tiretilmesi konusunda fikir 6nerisinde bulunuldu. Sonug olarak
bu ve diger fikirlerin rafa kaldirildigi, biitiin bunlarin yerine Dénemin Basbakani
Turgut Ozal tarafindan F-16 tipi ucak modeli iiretilmesi karart kilinmistir. 42
Uretilecek ucak tipinin netlesmesinin ardindan bu projeyi kimin iistlenecegi konusu
giindeme geldi. Bu dogrultuda Tiirk Ugak Sanayi A.S., Tirk Silahli Kuvvetlerini
Giiglendirme Vakfi, Tirk Hava Kurumu, General Dynamics of Turkey, General
Electric Technical Services ortakliginda Turkish Aircraft Industries (TAI)

kurulmustur®

4l Deniz, a.g.e., s. 83.
42 Deniz, a.g.e., s. 124.
4 Orbay, a.g.e., s. 60.

54



UCUNCU BOLUM
MEVCUT SURECTE TURK SIVIL HAVA TASIMACILIK
SIRKETLERININ UCAK URETIiMi KONUSUNDAKI
EGILIMLERI
3.1. Tiirkiye’deki Havayolu Sirketlerinin Filolar:

3.1.1. THY

Mevcut siiregte Tiirkiye’nin en biiyiik filosuna sahip olan THY, bu sekilde
yolcu kapasitesini de arttirma sansin1 elde etmektedir. Elde etmis oldugu gelirlere
istinaden satin alma ve kiralama kapasitesini arttiran THY, bu vesile ile pazardaki

biiyiik pay1 elde etme sansin1 da yakalamustir.
THY ’nin filosuna bakildiginda asagidaki goriiniim ortaya ¢tkmaktadir:*
e Sahip olunan tiim ugaklar yurtdis1 menseilidir,

e Sahip olunan ugak sayis1 336’dur,

L “Filo”, http://investor.turkishairlines.com/tr/mali-veriler/filo,(Erisim tarihi 20.03.2019).
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e A340-300, A330-300, A330-200, A321-200, A320-200, A319-
132/100, B777-300, ERB737-800, B737-700, A330-200F KARGO,
B737-900, ERB747-400, FA300-600, FB777F ve A310-300F tipi

ucaklardan olusan bir filoya sahiptir.
e Tiim ugaklarin toplam yolcu kapasitesi 114000 kisidir,

e Ortalama olarak tiim ugaklar 76,000 kg agirlik tasima kapasitesine
sahiptir,

e Ortalama olarak tiim ugaklar 32 m® kargo agirlik tasima kapasitesine

sahiptir,
e Tiim ugaklarin ortalama ugus ytiksekligi 13,000 metredir.
3.1.2. Pegasus Havayollari

THY sonrasi siiregte Tirkiye’deki biiyiikk 6l¢ekli ucgus firmalarindan biri
olarak dikkati ¢eken Pegasus Havayollari, yine THY den sonra en fazla yatirimi
yapan firmalardandir. Firma, Tiirkiye piyasasinda, yolcu tasimaciligi agisindan ikinci
biiyiik paya sahip olmaktadir.

Pegasus Havayollar1 filosuna bakildiginda asagidaki goriinim ortaya

ctkmaktadir:?
e Sahip olunan tiim ugaklar yurtdis1 menseilidir,
e Sahip olunan ugak sayis1 76’dr,

e B737 — 800, 737-400, A320- 200ceo, A320-200neo, B737 — 800,
B737 — 800 ve B737 — 800 tipi ugaklara sahiptir,

e Tiim ugaklarin toplam yolcu kapasitesi 2000 kisidir,

2 “Filo”, https://www.flypgs.com/pegasus-hakkinda/filo ,(Erisim tarihi 13.11.2018).
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e Ortalama olarak tiim ugaklar 74,000 kg agirlik tasima kapasitesine
sahiptir,

e Ortalama olarak tiim ucaklar 24 m® kargo agirlik tasima kapasitesine

sahiptir,

e Tiim ucgaklarin ortalama ugus yiiksekligi 12,500 metredir.

3.1.3. Onur Air

26 yillik bir siire zarfinda, Tiirkiye’de belirli noktalarda hizmet veren Onur
Air, kisitht bir filoya sahip olmakla birlikte yatirimlarini bu kisithilik ¢ergevesinde
stirdirmektedir. Genel olarak Tirkiye’deki belirli noktalara ucus gerceklestiren
firma, bu ugus sistemine gore hareket etmek sureti ile yapisini kisith tutmayi tercih
etmistir. Ozellikle Tiirkiye’de secilmis olan noktalara yapilan ucuslar nedeni ile
firma, bu yerlere ne kadar yolcu tasiyorsa 0 kadarlik bir yatirimi 6nemli olarak

gOormustur.
Onur Air filosuna bakildiginda asagidaki goriiniim ortaya ¢ctkmaktadir:
e Sahip olunan tiim ugaklar yurtdis1 menseilidir,
e Sahip olunan ugak sayis1 25’tir,
e A330, A321 ve A320 tipi ucaklara sahiptir,
e Tiim ucaklarin toplam yolcu kapasitesi 6000 kisidir,

e Ortalama olarak tiim ugaklar 70,000 kg agirlik tasima kapasitesine

sahiptir,

3 “Ugus filosu™, https://www.onurair.com/tr/seyahat-bilgileri/detay/Ucus-Filosu/33/30/0 (Erisim tarihi
13.11.2018).
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e Ortalama olarak tiim ugaklar 17 m3 kargo agirlik tasima kapasitesine
sahiptir,

e Tiim ugaklarin ortalama ugus yiiksekligi 11,500 metredir.
3.1.4. Bora Jet

Cogunlukla yerel ugus operasyonlari {izerine odaklanmig olan Bora Jet, biiyiik
o6l¢iide, daha onceki siiregte bagka havayolu sirketleri tarafindan kullanilmis ucaklari
kiralama yoluna giderek filosunu genisletme ¢abasi igerisindedir. Hedeflerini lokal
bazli olarak olusturan Bora Jet, bu nedenle ugak satin alinmasi konusunda fazladan

bir biit¢e ayirmak ya da borglanmak arzusunda degildir.
Onur Air filosuna bakildiginda asagidaki goriiniim ortaya ¢ikmaktadir:*
e Sahip olunan tiim ugaklar yurtdist menseilidir,
e Sahip olunan ugak sayis1 4’tiir,

e Embraer E190 ve 195 ile Bombardier Global XRS ve Hawker 900 XP
tipi ugaklara sahiptir,

e Tiim ugaklarin toplam yolcu kapasitesi 225 kisidir,

e Ortalama olarak tiim ugaklar 45,000 kg agirlik tasima kapasitesine
sahiptir,

e Ortalama olarak tiim ucgaklar 21 m? kargo agirlik tasima kapasitesine

sahiptir,

Tiim ugaklarin ortalama ugus yiiksekligi 12,500 metredir.

3.1.5. Atlas Global

4 “Filo”, https://borajet.com.tr/tr/filo Erisim tarihi (11.11.2018).
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Yakin bir gegmiste yeni bir yiizle sivil havacilik piyasasina katilan Atlas
Global, yenilenen ugaklar1 ve ekibi ile rekabette yerini almaya calismistir. Bu
sekilde, yeni siirecte ve yeni ve giiclii yatirimlar hedefleyen firma, dolayisiyla ugak
temini konusunda oOnemli adimlar atmustir. Sirketin hedefi, yurtdisi ugus

operasyonlarini da gergeklestirmektir.
Atlas Global filosuna bakildiginda asagidaki goriiniim ortaya ¢cikmaktadir:®
e Sahip olunan tiim ugaklar yurtdis1 menseilidir,
e Sahip olunan ugak sayis1 25’tir,
e A319, A321 ve A320 tipi ucaklara sahiptir,
e Tiim ugaklarin toplam yolcu kapasitesi 3500 kisidir,

e Ortalama olarak tiim ugaklar 74,000 kg agirlik tasima kapasitesine
sahiptir,

e Ortalama olarak tiim ucaklar 21 m® kargo agirlik tasima kapasitesine
sahiptir,

Tiim ugaklarin ortalama ugus yiiksekligi 12,000 metredir.
3.2. Tiirk Sivil Havacilik Sektoriiniin Ugak Satin Alma Egilimi

Uretim agisindan ugak iiretimini genel olarak bir hedef olarak gérmeyen ve
ucak iiretimini kisa vadede askeri alanda degerlendiren Tiirk sivil havacilik piyasasi,
bu vesile ile de ugak temininde disa bagimli bir yapiya sahiptir. Bu disa bagimlilik,
Tirk sivil havacilik sektorii agisindan kisitlayict olmakta ve gelecek adina
yurtdisindaki rakiplerle miicadelede, Tirk iiretimi ugaklarla, daha diisiik tiretim
maliyetlerine gore hareket edilmesini engellemektedir. Genel olarak bakildiginda

diinya genelinde Avrupa ve Amerika bolgelerindeki iireticilerin sektore hakim

5 “Filo”, https://www.atlasglb.com/filo/ ,(Erisim tarihi 16.11.2018).

59


https://www.atlasglb.com/filo/

olmasi isleyisi, Tiirk sivil havacilik agisindan zorlu ve yiiksek maliyetli hale

getirmektedir.

Disa bagimliligi yiiksek olmakla birlikte Tirk sivil havacilik sirketleri,
ekonomik yapilar1 bakimindan en giiglii satin almalari ve yatirimlar
gerceklestirebilecek olan sirketlerden olusmaktadir. Bunlar arasinda, ugak satin alma
konusunda onemli bir biitce ayirmis olan THY, 2017 yili sonunda almis oldugu
kararla birlikte 40 adet yeni, biiyiik kapasiteli ucak alimina karar vermistir. 2019 ile
2023 yillar1 arasinda teslimatlari gergeklestirilecek olan ugaklar, satin alinma
acisindan bir 6deme olarak Tirkiye’ye maliyeti olsa da sirketin operasyonlari
sayesinde $1 milyar degerinde bir yan sanayinin olusmasmna da destek

saglamaktadir.®

Ote yandan Pegasus Havayollari, Airbus firmasiyla gerceklestirmis oldugu
antlasma ile 2017 yili sonunda, yeni ugaklarinin satin alinmasi adina antlagma
saglamistir. 75 adet ugagin alinmasi kesin, 23 adet ucagin ise daha sonraki siiregte
teslimi i¢in antlagmaya varilmis olup, 2021 yil1 itibari ile teslimatina baglanacak olan
ucaklarla birlikte sirketin yurtdisi operasyonlarinin sayisinin artmasi miimkiin

gdziikmektedir.”

Tirkiye’nin kiiglik 6l¢ekli havayolu sirketlerinden olan Onur Air de
kapasitesi dahilinde ugak satin alimi1 gergeklestirmistir. Avalon firmasiyla antlagsma
imzalayan firma, 2018 yilinin basinda bu sirketten {iglincii ucagini almistir.
Cogunlukla, daha onceki siiregte, baska havayolu sirketleri tarafindan kullanilan
ucaklari temin etmeyi tercih eden sirket, bu sefer de ayni yontem ile daha onceki

siiregte kullanilmis, ancak nitelikli bir ugag1 biinyesine katmistir.2

® “THY'ye 40 'dev' ugak geliyor!”, https://www.sabah.com.tr/ekonomi/2017/09/22/thyye-40-dev-
ucak-geliyor ,(Erisim tarihi 09.10.2018).

7 “Pegasus’a 25 adet yeni Airbus A32lneo tipi ucak geliyor!”, https://www.flypgs.com/basin-
bultenleri/pegasusa-25-adet-yeni-airbus-a321neo-tipi-ucak-geliyor ,(Erigsim tarihi 19.10.2018).

8 “Onur Air, Avolon'dan iiciincii A330 ucagini da aldr”, http://www.kokpit.aero/onur-airin-ucuncu-
ucagi-geliyor ,(Erisim tarihi 21.10.2018).
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Bora Jet ise kurulus asamasinda Onur Air gibi bir strateji izleyerek ucak
temini yoluna gitmistir. Fakat sirketin igleyis olarak zorlu bir siirecin igerisinde
olmasi, sirketin devredilme ihtimalinin bulunmasi ve operasyonlarmin aksayarak
islemesi, Onur Air agisindan, su asamada faaliyetlerin aksamasma sebebiyet

vermektedir.

Atlas Global ise siirecin igerisine aktif bir sekilde dahil olmus olsa da
ilerleyen siire zarfinda sirketin geleceginin belirsizligi, filonun biiyiitiilmesine bir
engel teskil etmistir. Ozellikle gelecek éngoriisii dahilinde sirketin gergeklestirmeyi
planladig1 adimlar atilamamis, bu sayede ulasim agisindan planlanan noktalara dair

atilimlarin gergeklestirilmesi de s6z konusu olmamustir.
3.3. Tiirkiye’de U¢ak Uretimi Konusunda Yasanan Sorunlar

Tiirkiye’de Cumhuriyetin ilani ile baglayan ugak tiretimine ait girisimler hep
bir sekilde basarisizlikla sonuglanmistir. Gerek bireysel girisimler gerek kurumsal
yatirimlar yapilmis olsa da sonug hiisranla bitmistir. Her ne kadar bu alanda iilkemiz
basar1 kaydetmis olsa bile her seferinde bir aksilik bir engellemeye magrur
kalinmistir. Biiyiikk umutlar ve emeklerle baslanilan milli ugak tiretme tesebbiisleri
devami gelmis olsa idi su an durumlar ¢ok daha farkli olabilirdi. Aslinda devletin
iistine diiseni yapmast milli ugak ihtiyacin1 bu kurumlardan fabrikalardan saglanmig
olsa bile bu fabrikalarin zarar1 ve kapatilmasi Onlenmis olacakti. Boylelikle
fabrikalar ayakta tutunabilecek bunun yaninda kendilerini daha da gelistirerek
uluslararasi ticari ugak satimina gelinebilecekti. Hatta bazi tilkelerden siparisler bile

alinmustir, ancak siirecin devami getirilememistir.®

Tiirkiye’de ugak {iiretimi konusunda yasanan sorunlarmn temelinde, biiyiik
olgtide devlet yonetimlerinin egilimleri ile birlikte 6zel sektoriin konuya odaklanma
hususundaki oncelikleri bulunmaktadir. Devlet yonetimlerinin ugak satin alinmasini

tesvik etmesi ve bu siiregte de miimkiin oldugunca askeri ugaklari satin almaya

® Melis Tutam, Tiirk Sivil Havacihigmin Gelecegine Dair Bir Ongorii, Hava Ulastirma Biilten, Say:
12,2018, s. 81.
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yonelik ¢abalari, iilke igerisindeki ucak iiretim yapisinin olusturulmasina bir engel
teskil etmistir. Zaman igerisinde Tirk sivil havacilik firmalarmin da giderek
yayginlasan bir sekilde ucak satin alma egilimlerinin sdz konusu oldugu ve bu

konuda da ciddi rakamlarin 6dendigi gozlemlenmistir.*°

Donemin hiikiimeti yerli ugak {tretimlerine destek vermek yerine basta
Amerika olmak iizere sirasiyla Almanya, Polonya,ingiltere,Fransa,Rusya ve
Hollanda iilkelerinden ugak almay1 tercih etmistir.** Ozellikle Amerika 1. ve II.
Diinya savaslarindan sonra ugak endiistrisinin 6nemini daha ¢ok anlayarak bu alanda
yatirimlara hiz vermislerdir. 2 Dénemin hiikiimeti ise bu konuda higbir adim
atmamakla birlikte atilan 6zel adimlarin destekgisi olmamistir. Amerika ile yapilan
anlagmalar ile, Amerika savastan kalan eski hurda ugaklar1 yar1 fiyatina Tirkiye’ye
verecek 6demelerde kolaylik saglayacaktir.27 Subat 1946 yilinda yapilan 10 milyon

dolarlik anlasma ile gesitli techizat ve ugak alimi1 yapmugtir.t3
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f NN

0 I .
Almanya Polonya ingiltere Fransa Rusya Hollanda

10 event Tolga Ersin, Ugak Uretimi: Gergek Olabilir mi? Havaciik Hizmetleri Degerlendirme,
Say1: 33, 2012, s. 22.

11 Kilimci,a.g.e. s.188.

12 Albay Alfred F. Hurley, Binbasi Robert C. Ehrhart, Hava Giicii ve Savag, ABD Hava Kuvvetleri
Akademisi’nde 18-20 Ekim 1978’de Yapilan 8. Askeri Tarih Sempozyumu Tutanaklari, Cev.
Em. Is. Alb. Mehmet Erdogan, Ankara, Hava Basim ve Nesriyat Miidiirligii, 1986, 5.383.

13 Haydar Tungkanat, ikili Anlagsmalarn ¢yiizii, istanbul, Kaynak Yaymlar1,2001, s.19.
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Sekil 3.1.1930-1938 Yillar1 Arasinda Satin Alman Askeri Ugaklarin Ulkerlere Gére

Dagilimi**

Tiirkiye’nin NATO’ya girmesiyle birlikte Amerika’nin yanlis yonlendirme ve
hedef saptirma girisimi basariyla sonuglanmustir. Tirkiye’nin bir tarim tlkesi
oldugunu ve bu alanda kendilerini gelistirmesi gerektigini savunmustur. Buna bagh
olarak ugak iiretmek yerine ugak fabrikalarini traktor tiretim tesislerine ¢evrilmesine
onderlik etmistir. THK Gazi Ugak Motor Fabrikasi traktér ve pulluk fabrikasina

doniistiirilmiistiir. 1°

Ote yandan, Tiirkiye’de ucak {iretimi konusunda yasanan sorunlarin

nedenlerini asagidaki unsurlarla agiklamak miimkiindiir:®

e Uzun yillardir uluslararasi rekabetin gerisinde kalinmasi ve bu vesile

ile tiretim sistemlerine hakim olunamamasi,

e Ucak yapmaktan ziyade ucaklarin teknik yapisina dair bilgisi olan
calisanlarin istihdam edilmesi ve buna uygun sekilde departmanlar

olusturulmasi,

o Ogzellikle sivil havacilik sektorii dahilinde, hizmet acisindan
uluslararasi rekabetin igerisinde olmak adina daha yiiksek kapasiteli

ucaklara hizlica sahip olma konusundaki egilim,

e Secktoriin yapilanma Sistemi igerisinde Uretmek ve gelistirmekten

ziyade satin alma ve tamir etme sisteminin benimsenmesi,

e Havayolu sirketlerinin  biliylime stratejisi igerisinde ucaklari
tretmekten ziyade ugak satin alma faaliyetinin ¢ok daha 6nemli bir

yer kaplamasi,

14 Kilimci,a.g.e. s.188.

5 Ayhan Fera, “Tiirkiye Cumhuriyeti Ugak Uretimi: 1925-1954”, Yayimlanmams Yiiksek Lisans
Tezi, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2018, 5.205.

16 Raimoglu, a.g.e., s. 32.
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e Ucak satin alinmasina dair kararlarin prestij agisindan yansimalarinin

kiiresel anlamdaki etkilerti,

e Ucak tiretim teknolojisinin giderek gelismesi ve mevcut teknolojiyi

yakalamanin giderek zorlasmasi,

e Diinya genelindeki ugak {ireticilerinin sayilarmin az olmasina karsin,
yillar igerisinde birer tekel haline gelmeleri ve ulusal piyasalara da

miidahale edebilecek giice erismis olmasi,

e Tiirkiye’deki birgok sivil havacilik firmasimin, yeterli finansal
kapasiteleri olmadigi igin kullanilmis ugaklart satin almalariin bir

zorunluluk arz etmesi,

e Tiirkiye’deki teknik birikimin ¢ogunlukla analiz ve tamir iizerine
odaklanmasi; ftiretici Kkapasitedeki bireylerin egitilmemesi ya da

sektore kazandirilmamasi.

Goriintii itibari ile Tirkiye’deki ugak iiretim siirecinin dniindeki engeller, iki
konu iizerinde yogunlagsmaktadir. Bunlardan ilki, Tiirkiye’deki sivil havacilik
operasyonlar1 gergeklestiren sirketlerin, kendi ugaklarin1 yapmak yerine, hazirda var
olan iiretici sirketlerin tirlinlerini ya da hizmetlerini kullanmay1 tercih etmeleridir.
Her ne kadar kendi biinyelerinde teknik ekipleri bulunsa da bu durum, ugak tiretimi
konusunda yatirnm yapmak adma yeterli olmamaktadir. Ote yandan Tiirk sivil
havacilik sektoriinde hizmet veren sirketlerin hemen hepsinde yer alan teknik
ekipler, cogunlukla sorun teshisi ve teknik ¢oziim yollarinin gelistirilmesi konusunda
uzmandirlar. Fakat ne yazik ki ucak iiretimi acgisindan yeterli diizeyde egitimli

calisana sektor sahip degildir.

Sadece sirketler bazinda degerlendirilmemesi gereken bu konuda, aslinda bir
devlet politikas: olarak incelenmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de uzun yillar boyunca
ucak tiretimi konusunda gesitli, ancak nitelikli olmayan ¢abalar s6z konusu olmakla

birlikte 1960’11 yillar sonrasinda konunun tamamiyla hiikiimetlerin giindeminden
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cekildigi goriilmektedir. Bu noktada, Tirkiye’de ugak iiretimi konusunda yasanan
sorunlarda devlet yonetimlerinin yaklasik 60 yillik siire zarfinda eksik olan yonlerini

asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:*’

° Gereken ugak iiretimi biit¢elerinin biiyiik ¢ogunlukla askeri ugaklarin

tasarlanmasi iizerine harcanmis olmast,

) Devletin ugak iiretimini tesvik etmesinden ziyade biiylimek isteyen
havayolu sirketlerine, yeni ugaklar almalar1 konusunda finansal destek

saglanmasi,

° Bireysel ve kurumsal girisimlerin yeterince dikkatli bir sekilde
gozlenmemeleri ve bu nedenle gereken maddi destegi bulmalarinin

online gecilmesi,

° Devletin yonetim politikalari i¢erisinde Sivil havacilik sektoriiniin gok

geg bir sekilde 6n plana ¢ikmasi,

e  Sivil havacilik sektoriinden elde edilen gelirlerin GSMH igerisindeki
yerinin halen yeterli diizeye erismedigine dair endiseler ve boylelikle

yatirimdan kaginilmast,

Siralanan unsurlara bakildiginda, uzun yillar boyunca sivil havacilik
sektorliiniin getirilerinin yetersiz olarak degerlendirilmesi ve bu vesile ile de sektore
ucak tretimi bazinda gereken yatirimlarin yapilmas: adma yeterli kaynak
bulunamamasi Tirkiye’deki ugak iiretim sektoriinii ciddi olgekli olarak sekteye
ugratmistir. Son yillarda sivil havacilik sektoriintin giiglii bir sekilde devlet destegi
bulmasina Kkarsin ugak {iretimi konusunda halen devletin giindeminde yer

almamaktadir.

3.4. Tiirkiye’nin Uc¢ak Uretimi Konusunda Karsilastign Engeller

7 Raimoglu, a.g.e., s. 36.
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Her ne kadar Tiirkiye’nin ugak tiretim fikrini gerceklestirmek ve bu ugaklari
sivil havacilik sektorii Ozelinde, aktif bir sekilde kullanmak arzusu olsa da bu
arzunun gercgege doniismesi konusunda cesitli engeller ortaya ¢ikmaktadir. Temel
olarak Tirkiye, kendi iiretim diisiincesi ve faaliyetleri nedeni ile ugak tiretimi
acisindan Kendisi igin engelleri yaratan taraf olmaktadir. Fakat bunun otesinde
Tiirkiye, uluslararas1 anlamda, ugak iiretimi agisindan 6nciil konumda olan {iilkelerin
de baskisi altinda bulunmaktadir. Bu baski, Tiirkiye’nin aktif bir sekilde hareket
etmesi adina engel teskil etmekte ve Tiirkiye’nin miisteri konumundan iretici

konumuna gegmesine izin vermemektedir.

Temel olarak degerlendirilecek olursak, Tiirkiye’nin ugak tiretimi konusunda
yasadig1 engellerin en onemlisi, Tiirk sivil havacilik sektorii basta olmak {izere
ugaklarin hizmetinden faydalanilan tiim alanlarda Tiirkiye’nin oncelikli olarak satin
alma diisiincesine sahip olmasi ve bu vesile ile Tirkiye’nin bu satin alma egilimini
canli tutmak isteyen iireticiler bulunmaktadir:'® Bu sekilde Tiirkiye’nin konuya dair
tiretim algisinin zamanla koreldigini diistinmek miimkiindiir. Ciinkii sadece satin
alma egiliminde olan iilke i¢in tiretim i¢in harcanacak bir biitceden ziyade satin alma
adma ayrilacak bir biitgenin varligir s6z konusu olmaktadir. Dolayisiyla bu durum
Tiirkiye’nin ekonomisine zarar verdigi gibi iiretim konusundaki kabiliyetinin de

giderek korelmesine neden olmaktadir.

Ote yandan, Tiirkiye'nin ugak {iretimi konusunda karsilastig1 engelleri

asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:®

e Tirkiye ¢ogunlukla siirece dair kendi 6niine engeller koymustur; buna
gore Tiirkiye, ugak tretimini siirekli olarak ertelemis, bu siirecte

basarili olamayacagini diisiinmiistiir.

8 Mustafa Ilham, Ulastirma Sektoriinde Tiirkiye’nin Rekabet Edebilirligi, Ulastirma
Degerlendirme, Ankara, 2017, s. 35.

19 Enis Furkan Tekli, Tiirkiye’nin Ulastirma Ekonomisi, Ulukan Basim Yayim, Eskisehir, 2013, s.
115.

66



Zaman igerisinde Tiirkiye, farkli tarihlerde ugak iiretimi konusunda
temel teknik calismalar tizerine odaklanmaya calismis olsa da siireg
icerisinde ilerleme kaydetmek adina yeterli, kalifiye c¢alisanin

yetistirilmemesi.

Yurtdisindaki sivil havacilik operasyonlarinda, ortakliklar s6z konusu
oldugunda, Tiirkiye’nin organizasyonel olarak sorumluluklar almak
zorunda birakilmasi, teknik siireglerin igerisine Tiirkiye’nin dabhil

edilmemesi.

Fiyatlandirma agisindan Tirkiye’nin, uzun yillar boyunca teknik
ekipman ve ugak satin alimlari agisindan yiiksek diizeylerden alim

gerceklestirmek zorunda kalmasi.

Ozellikle sivil havacilik sektodrii acisindan degerlendirilecek olursak,
eldeki insan kaynagimin, daha ¢ok hizmet sunumu acisindan
yetistirilmesi; teknik elemanlarin driin gelistirme degil, onarim

alaninda konuslandirilmasi.

Sivil havacilik sektoriine yatirim yapan taraflarin ¢ogunlukla ugak

satin alma egilimi igerisinde olarak biiyiime hedefleri belirlemeleri.

Goriildigi tizere Tiirkiye, mevcut siirece kadar gecen zaman zarfinda, teknik

yapilanmalarin igerisine girme konusunda ya kendisi istekli olmamis ya da mevcut

yap1 onun bu yapilanma igerisine girmesi konusunda gereken zeminin yaratilmasina

izin vermemistir. Bununla birlikte Tiirkiye, sivil havacilik sektorii 6zelinde ele

alindiginda, teknik anlamda gelisim ve iretim yerine, yillar igerisinde, hizmet

gelisimi konusunda alaninda 6ncii islere imza atmaya ¢alismistir. Bu konuda basarili

olmakla birlikte Tiirk sivil havacilik sirketlerinin, ¢ogunlukla teknik anlamdaki

hizmetlerini ve ugaklarimi yurtdisindan satin aldiklart ya da kiraladiklar1 fark

edilmistir. Nihai olarak Tirkiye’nin siire¢ igerisindeki konumu, daha ¢ok hizmeti

sunarak sivil havacilik sektorii icin bir miisteri portfoyli yaratmaya c¢alisan

sirketlerden olustugu izlenimi ile degerlendirilmistir.
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3.5. Tiirkiye’nin Giiniimiizdeki Ucak Uretimi Konusundaki Projeleri

Bu bagliga kadar, konuyla ilintili olarak deginilen noktalarin biiyiik bir
boliimii, Tiirkiye’nin ugak tiretimi konusundaki eksiklikleri tizerine odaklanmis ve
Tiirkiye’de o6zellikle sivil havacilik sektoriiniin konuyla ilintili olarak igerisinde
bulundugu tek diize yapiyr ifade etmistir. Fakat uygulamalar agisindan
degerlendirilecek olursak Tiirkiye, ucak tretimi konusunda, alisildigr ve
distiniildiigti gibi sadece satin alan bir iilke olma konusunda istekli gibi
goziikmemektedir. Aksine, Tiirkiye’nin son yillarda ugak satin alma faaliyetlerine
devam etmekle birlikte kendisinin de bu konuda teknoloji gelistirme adina ciddi

Olgekli ¢abalarinin bulundugu goriilmektedir.
3.5.1 Sivil Kurumlarin Baslattigi Girisimler

THY basta olmak tlzere Tirk sivil havacilik sirketleri atmis olduklar:
adimlarla birlikte biiyiiyen yerli parga tiretimi hem yurt i¢i taleplere hem yurt disi
pazarina hitap edebilmek adina birgok girisimlerde bulunmuslardir. Bu dogrultuda
yan sanayi, parcga tretimi, tedarik, teknik destek, tiretim ve hizmet gibi alanlar bu
girisimlere 6rnek olarak verilebilir. Bu girisimleri alt baslik altinda detayli bir sekilde

inceleyebiliriz.
3.5.1.1. TSI Ucak Koltuk Uretim Sanayi ve Ticaret A.S

2011 yilinda Turk Hava Yollart ve THY Teknik A.S ortakliginda kurulan
sirket, ucak koltuk ve yedek parca tasarim iiretimi amaciyla kurulmustur.?’Daha
sonra 2012 yilinda sirkete Assan Hanil, Kibar Holding ve Giiney Koreli otomobil
parca iireticisi Hanil Seoyon E-Hwa sirketleri ortak olmustur.?! Boylelikle sirketin
hisse dagilimi1 Sekil 3.2°deki gibi olmustur.

20 “Hakkimizda’* TSI Ucgak Koltuk Uretimi Sanayi ve Ticaret
A.S.https://www.tsiseats.com/sirket/hakkimizda, (Erisim Tarihi:20.02.2019).

2L “Hakkimizda’ TSI Ucak Koltuk Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S.
https://www.tsiseats.com/sirket/hakkimizda, (Erisim Tarihi:20.02.2019).
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2012

5%

m Tirk Hava Yollar1 mTHY Teknik A.S  m Assan Hanil/Kibar Holding

Sekil 3.2. TSI Sirket Ortaklar1 Pay Dagilimi??

EASA ve FAA kurumlarindan yetkili olan sirket A320, A330, A350, B737,
B777 ve B787 ugak tipleri i¢in koltuk iretimine devam etmektedir. Ayrica PMA
(Parts Manufacturing Authority) yetkili parca tireticileri ile ugak koltuklari igin

yedek parga iiretimi de gerceklestirmektedir.?

Istanbul Sabiha Gokcen Havalimani’nda yer alan 3.400m2’lik tesiste 110
kisilik bir ekip tarafindan yillik 25.000 yolcu koltugu iiretimi gerg¢eklesmektedir.
Ayrica sirket Amerika’nin Utah Salt Lake bolgesinde TSI SEATS Inc. adinda bir
sirket kurarak burada da faaliyet siirdiirmektedir.?* Tedarikgilerin yiizde 80’nini yerli
firmalar tarafindan karsilayan sirket ayni zamanda hammaddenin yiizde 70,inden

fazlasin1 Tiirkiye’den temin etmektedir.?®2018 yili boyunca 93 ucaklik siparisi

22 TSI Ugak Koltuk Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S, https://www.tsiseats.com/sirket/hakkimizda
(Erisim Tarihi:20.02.2019).
2 #TS| Ucak Koltuk Uretimi, https://www.kibar.com/tr-tr/grup-sirketleri/sanayi/tsi-ucak-koltuk-

uretim,(Erisim Tarihi:20.02.2019).
24 ©TURKISH SEAT INDUSTRIES(TSI)’’,https://turkishtechnic.com/TR/istirakler/turkish_seat_ind

ustries , (Erisim Tarihi:20.02.2019).
2 “Pargalarin Ne Kadar Tiirkiye’den Temin Ediliyor?>* http://www.slothaber.com/tsi-thy-ucaklarina-
yerli-koltuk-uretiyor/ (Erisim Tarihi:20.02.2019).
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basartyla tamamlamig, 2023 yilina kadar 300’den fazla ugak igin Kesin siparisi

bulunmaktadir.?®

Bu girisim, son dénemlerde tilkemizin havacilik alaninda tiretime dair THY
onderliginde atilmig ilk adimlardan biridir. Sadece THY nin kendi ugak siparisleri
g0z Oniine alinirsa, sirketin kurulmasinin hem iilkemiz hem de kiiresel 6l¢ekte hizla

biiyiiyen havacilik sektorii adina atilmis dogru bir adim oldugu séylenebilir.
3.5.1.2 TCI Kabin ici Sistemleri A.S.

TCI Kabin Ici Sistemleri A.S. 2010 yilinda Tiirk Hava Yollari, THY Teknik
ve Tiirk Havacilik ve Uzay A.S. (TAI) ortakliginda kurulmustur. Genel merkezi ve
tesisleri Sabiha Gokgen havalimani yaninda yer alan Habom’dadir. Sirketin esas
faaliyet alanlar1 kabin i¢i mutfak ve ekipmanlari dar gévde, genis gévde ve VIP
ucaklar1 igin iiretim gergeklestirmektedir.?’ Sektoriin ihtiyaglarina karsihik vermek
tizere kurulmus olan sirket modern tasarimlarini hafif ve dayaniklilik {izerine
olusturmustur. Diinyanin lider ugak iireticileri Airbus ve Boeing igin projeler
olusturarak testlerden basariyla ge¢ip dayaniklilik ve kalitesini ispatlamigtir. Ayni

zamanda TCI Boeing firmasinin onayli tedarikgisi konumundadir.?®

Sirket basta Tirk Hava Yollar’’nin ugaklari igin {iretime baslamistir. Hali
hazirda ise kiiresel alanda kalitesini ispatlayarak yabanci miisterilere de hitap
etmektedir. Bunlardan biri, Donghai Hava Yollar1 10 adet B737 Max-8 ugagina
gerekli olan kabin i¢i mutfak ekipman ve malzemeleri i¢in TCIl ile anlasma
imzalamistir.?Cin menseili havayolu Donghai Uzakdogu pazari igin 6rnek teskil
edecektir. Diger bir Asya havayolu Spice Jet de ugak i¢i ekipmanlar1 igin TCI tercih

% TS| Ucak Koltuk Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S” https://www.Kibar.com/tr-tr/grup-
sirketleri/sanayi/tsi-ucak-koltuk-uretim, (Erisim Tarihi:20.02.2019).

2" Hakkimizda, http://www.tci.aero/en/company/profile_5.html, (Erisim Tarihi:20.02.2019).

28 «“TCI”, https://turkishtechnic.com/TR/istirakler/turkish_cabin_interior,( Erisim Tarihi 14.03.2019).
2TCI, “Donghai Havayollar1 TCI Kabin i¢i Uriinleri Tercih Etti”, http://www.tci.aero/en/news-

events/news/donghai-airlines-prefer-tci-cabin-interior_66.html, (Erisim Tarihi 14.03.2019).

70


https://www.kibar.com/tr-tr/grup-sirketleri/sanayi/tsi-ucak-koltuk-uretim
https://www.kibar.com/tr-tr/grup-sirketleri/sanayi/tsi-ucak-koltuk-uretim
http://www.tci.aero/en/company/profile_5.html
https://turkishtechnic.com/TR/istirakler/turkish_cabin_interior
http://www.tci.aero/en/news-events/news/donghai-airlines-prefer-tci-cabin-interior_66.html
http://www.tci.aero/en/news-events/news/donghai-airlines-prefer-tci-cabin-interior_66.html

etmistir. Bu program kapsaminda teslimler Agustos 2018 itibariyle baslanmigtir.*
Ayrica komsu tilkelerden Azerbaycan Havayollart (AZAL) Boeing firmasina verdigi
10 adet yeni siparisi B737-MAX 8 ucag1 mutfak ekipmanlari igin TCI ile anlagsma

imzalamigtir.®

Tirk Hava Yollart ve THY Teknik onderliginde kurulan bu sirket aslinda
ucak iiretmedeki istedigimizin hala devam ettiginin somut orneklerinden biridir.
Kendi alanlarinda hem THY hem de THY teknik diinya c¢apinda basarilarimi
stirdiirtirken  diger yandan kendi ihtiyaglari i¢in olusturulmus bu sirketler basarilari
ve istikrarlar1 sayesinde kiiresel miisterilerin dikkatlerini ¢ekmeyi basarmiglar gibi
goziikkiiyor. Dogru adimlar ve Ar-Ge calismalari sayesinde ilerde daha ¢ok
isimlerinden bahsettirecekleri kesindir. Bu gelismeler yeni adimlari ve fikirleri

beraberinde getirecektir.

3.5.1.3. Baykar Makine THA-STHA

Baykar Makine, 1984 yilinda otomotiv endiistrisi yedek parca imalati olarak
kurulmustur. Sirket daha sonra 2000’li yillarinda havacilik sektoriine yonelmis,

insans1z hava arac1 teknolojileri iizerine AR-GE ¢alismalarinda bulunmustur. 2

Sirket biinyesinde tasarlanip gelistirilen insansiz hava araci kisa adi Mini THA
tiretimi tamamlanarak 2007 yilinda Tirk Silahli Kuvvetleri’nin envanterine
katilmistir. Ikinci safha olarak Bayraktar TB’ taktik sinif IHA iiretim siirecine

baglamistir. Bu sistem 2014 yilinda hayata gegirilmis, 27.030 ft irtifa ve 24 saat 34

8% TCI, “Spice Jet TCl Kabin I¢i Uriinleri Tercih Etti>’, http://www.tci.aero/en/news-
events/news/spicejet-selected-tci-cabin-interior-to-design-and-manufacture-galleys-of-their-new-
b737-max-aircraft 62.html, (Erisim Tarihi 14.03.2019).

SL«“THY ve TAI ortakhgindaki TCI, AZAL’a galley iiretecek”, http://airwaypost.com/thy-tai-
ortakligindaki-tci-azala-galley-uretecek/, (Erisim Tarihi 14.03.2019).

$2Baykar Makina “’Firma Profili’ http://baykarsavunma.com/hakkimizda/firma-profili/, (Erisim Tarihi
21.03.2019).
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dakika havada kalma siiresine ulagsmistir. Bu ayn1 zamanda simifindaki en yiiksek

irtifa ve en uzun havada kalma siiresi olarak rekor kirmistir. 3

Tablo 3.1. Bayraktar Taktik IHA Teknik Ozellikleri

Knots: Havacilik ve denizcilikte kullanilan hiz birimidir. 1 knot =1852 metre®*

Fit:Bir 6l¢ii birimi olup 1 fit = 30,48 cm’dir3®

Haberlesme Menzil 150 km
Seyir Hizx 70-80 knots
Maksimum Hiz 110 knots
Operasyonel Irtifa 22,500 fit
Maksimum irtifa 25,000 fit
Ucgus Siiresi 24 saat
Kanat A¢ikhg: 12m
Boy 6,5m
Maksimum Kalkis Agirhgi 650 kg
Faydal Yiik Tasima Kapasitesi 55 kg
Yakat Tipi Mogas Avgas

Kaynak: Baykar Makine, <’ Teknik Ozellikler’ http://baykarsavunma.com/sistemler-2/bayraktar-
taktik-iha/,(/Erisim Tarihi 21.03.2019).

3 Baykar Makine ¢Firma Profili>> http://baykarsavunma.com/hakkimizda/firma-profili/,(Erisim
Tarihi 21.03.2019).

34 “Knot nedir?” http://www.bilimgenc.tubitak.gov.tr/makale/neden-denizcilikte-hiz-birimi-olarak-
knot-kullaniliyor, (Erisim Tarihi:16.06.2019).

35 “Fit nedir, 1 fit kag cm (metre)”, https://www.teknolojice.com/fit-nedir-1-fit-kac-cm-metre/
,(Erigim Tarihi:16.06.2019).
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Tablo 3.1. de yer alan bilgilere gére Bayraktar Mini Tha ortalama bir seyir

hizi sahip olup maksimum irtifas: yaklasik 7400 metreye kadar ulasabilmektedir.

Havada kalma siiresi bakimidan ise 24 saatlik bir siireyle alaninda liderdir.%

Tablo 3.2. Bayraktar Mini IHA Teknik Ozellikleri

Ucus Menzil 55 km
Haberlesme Menzil 15 km
Seyir Hizi 60 km/Saat
Operasyonel Irtifa 1.000 m
Azami Irtifa 4,000 ft
Ugus Siiresi 60-80 dk

Gii¢ Kaynag Lityum Batarya

Motor Tipi Firgasiz Elektrik Motoru
Kanat Acikhig 2m

Boy 1,2m

Kalkis Otomatik Kalkis

Inis Parasiit / Govde Uzeri (Otomatik)
Calisma Sicakhigi -20C°, +55 C°

Kaynak: Baykar Makina <*Teknik Ozellikler’* http://baykarsavunma.com/sistemler-2/bayraktar-mini-

iha/ (Erisim Tarihi: 21.03.2019).

Bayraktar TB2 IHA ayn1 zamanda silahlandirilarak Tiirk Silahli Kuvvetlerin

Envanterinde taarruz ve Savunma alaninda da faaliyet gostermeye baslamistir.

36 Baykar Makine ¢Firma Profili’’ http://baykarsavunma.com/hakkimizda/firma-profili/,(Erisim

Tarihi 21.03.2019).
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Kanatlarina 37,5 kg agirliginda iki fiize takilabilen IHA 16.000 ft yiikseklikten 8

kilometre mesafedeki hedefi tam isabet vurma basaris1 gostermistir.3’

Seri iiretimi devam eden IHAlardan 15-18 Haziran 2015 tarihinde testleri
basaril1 bir sekilde yerine getirerek toplamda 12 adet IHA Tiirk Silahli Kuvvetlerin

envanterine girmis olup hizmet vermeye baslanstir. 3

IHA’larin basaris1 ihracatlarr da beraberinde getirdi. 2018 yilinda Katar’da
diizenlenen Deniz Savunma Fuari’nda goriiciiye ¢ikan IHA oldukga dikkat cekmis ve
Katar Hiikiimeti ile 6 adet Silahli Bayraktar TB2 Hava Araci bir yil i¢inde teslim
edilmek tizere satin alma sozlesmesi imzalanmistir. Bu anlasma ayni1 zamanda
yapilan ilk THA ihracati olma &zelligi tasimaktadir.3 Sorunsuz bir sekilde Tiirk
Silahli Kuvvetleri’nin envanterinde kullanilan Milli IHA’lar, Katar’in ardindan
Ukrayna Hiikiimeti tarafindan da tercih edildi. Sirket, Ukrayna hiikiimetine i¢in 6

adet Bayraktar TB’ IHA y1 bir yil icinde iiretip teslim edecek.*
3.5.1.4. Gok¢en Grubu (B Plus) Yerli Egitim Ucagi

Bursali Gokgen Gruba Bagli B Plus sirketi, havacilik alaninda faaliyet
gosteren egitim ugagi ireticisi, Alman Firmast Aquila’y1 2016 yilinda satin alarak
havacilik sektoriine giris yapmustir. Gokg¢en Grubu, yerli tramvay ve metro
tretiminin merkezi olan Bursa’y1 sivil havacilik alaninda merkez yapmay1

hedeflemektedir.*!

3 Baykar Makina “Milli IHA’ya Yerli Fiize>> http://baykarsavunma.com/milli-ihaya-yerli-fuze/,
(Erigim Tarihi: 21.03.2019).

¥ Ulusal,’12  Yerli IHA TSK’da https://www.ulusal.com.tr/gundem/12-yerli-iha-tsk-da-
h64256.html, (Erisim Tarihi: 21.03.2019).

% Sabah,*’Thada ilk Ihracat’” https://www.sabah.com.tr/ekonomi/2018/03/15/ihada-ilk-ihracat, (Erisim
Tarihi: 21.03.2019).

40 Hurriyet,”Milli IHA’dan Thracat Basaris” http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/milli-ihadan-
ihracat-basarisi-41081057, (Erisim Tarihi: 21.03.2019).

4 BURSA BUYUKSEHIR BELEDIYESI BASIN VE HALKLA ILISKILER SUBE MUDURLUGU

https://www.bursa.bel.tr/yerli-uretimde-sirada-ucak-var/haber/22806, (Erisim Tarihi:31.03.2019).
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Sirket Almanya’da bulunan ugak iiretim tesislerini Bursa’ya tagiyarak burada
tiretimlere devam etmek ve uluslararasi sertifikasyonla donanmig 6zel sektore ait bir
yerli egitim ugagini gokyiiziiyle bulusturmay1 amag edinmistir. Firma biinyesinde yer
alan ugaklardan ilki A211 model iki kisilik tek motorlu, kompozit gévde yapisina
sahip egitim ve seyahat ucagidir. > Ugagin teknik 6zellikleri de asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 3.3. A211 model Teknik Ozellikleri

Knots: Havacilik ve denizcilikte kullanilan hiz birimidir. 1 knot =1852 metre*3
Fit: Bir olgii birimi olup, 1 fit = 30,48 cm’dir*

Motor silindir 4 adet
Maksimum hizi 165 kts
Maksimum seyir hizi 130 kts
Gergek yer hizi 224 km/saat
Menzili 990 km
Maksimum Ugus Siiresi 4:30 saat
Flapli Ugus Siirati 49 kts
Durma hiz1 Flaph 39 kts
Yan Riizgar Limiti 15 kts
Tirmanma hizi 750 ft/d.
Maksimum Seyir Hiz1 130 kts

Kaynak: http://aquila-aviation.de/flugzeuge/aquila-a211/spezifikationen-leistung/ (Erigim Tarihi:31.03.2019).

3.5.2. Askeri Alandaki Girisimler

42 Namik Kemal Kemer, ¢Yerli Ugak’ http://www.airturkhaber.com/yazarlar/namik-kemal-
kemer/yerli-ucak-2/, (Erisim Tarihi:31.03.2019).

43 Knot nedir? http://www.bilimgenc.tubitak.gov.tr/makale/neden-denizcilikte-hiz-birimi-olarak-knot-
kullaniliyor, (Erisim Tarihi:16.06.2019).

44 Fit nedir, 1 fit kag cm (metre), https://www.teknolojice.com/fit-nedir-1-fit-kac-cm-metre/ ,(Erisim
Tarihi:16.06.2019).
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Son yillarda hiikkiimetin baglattigi projelerle milli savunmay1 yerli techizat
tiretimi gergeklestirerek iilkenin askeri alandaki savunma ihtiyacina yonelik disa
bagimliligini1 azaltmak ve ileriki yilarda tamamen bagimsiz milli bir savunma sanayii
kurmay1 amag edinmistir. Milli silah, mermi, tank, zirhli arag, fiize, savunma kalkana,
deniz araglari, savas gemileri gibi araclarin iiretimine Aselsan onderliginde ve bazi
0zel kurumlarin tiretimi ile disa bagimlilik azalmigtir. Kara, deniz savunma alaninda
oldugu gibi hava savunma alaninda da iretime dair bir¢ok projeler hayata
gecirilmistir. Cumbhuriyetin ilk yilarindan beri ugak tiretme konusunda hevesli olan

tilkemiz bu konuda ciddi adimlar atmistir.

Teknoloji Bakanligi biinyesinde yer alan Tirk Ugak Sanayii Anonim
Ortakligr (TUSAS) Tiirkiye Cumhuriyeti’nin savunma alaninda disa bagimlilig
azaltmak i¢in bu alanda projeler ve girisimlerde bulunmak amaciyla 28 Haziran 1973
tarihinde kurulmustur.*® 1984 yilinda ilk projelerden biri olan hava savunmasina
kars1 baglatilan F16 ugaklarin tiretimi, yazilim ve ugus testleri yapilmasi maksadiyla
Tirk-ABD ortakliginda 25 yil siirecek (TAI) sirketi kurulmustur. 2005 yilina
gelindiginde 25 yillik seriiven sonunda TAI’nin yabanci hisseleri satin alinarak sirket

tamamen millilestirilmistir. **Mevcut sirketin paydalar1 Sekil 3.3. de yer almaktadur.

m Tirk Silahli Kuvvetleri Giiglendirme Vakfi
Savunma Sanayi Baskanlig1

m Tirk Hava Kurumu

STAI’Hakkimizda https://www.tai.com.tr/kurumsal/hakkimizda, (Erisim Tarihi 21.03.2019).
4 TAIl “’Hakkimizda’’ https://www.tai.com.tr/kurumsal/hakkimizda, (Erisim Tarihi 21.03.2019).
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Sekil 3.3. TAI Sirket Paydaslar®’
TAI biinyesinde hava araci tiretimi alaninda birgok projeye imza atilmistir.
Tiirk mithendislerin yiiriittiigii bu projelerden bazilari: T129 Atak helikopteri, Genel
Maksat Helikopteri (GOKBEY), Hiirkus, Hiirkus-C Insansiz Hava Arac1 (ANKA).*

3.5.2.1. Hiirkus

Yeni Nesil Temel Egitim Ugagi (HURKUS) Savunma Sanayii Miistesarligi
ile TUSAS arasinda Mart 2006 tarihinde imzalanmustir. 2 prototip olarak iiretilen
HURKUS-A ve HURKUS-B, gece ve giindiiz gorev yapabilme kabiliyetine sahip
ucak, askeri pilotlarin egitimi igin kullanilacaktir. 29 Agustos 2013 tarihinde ilk
ucusunu basarili bir sekilde gergeklestiren Hiirkus, 9500 ft yiiksekligine kadar ¢ikmis

ve 33 dakika havada kalarak basarili bir sekilde inisini ger¢eklestirmis.*°

Iki prototip iiretilen HURKUS giiniimiize kadar gecen siirede 530 sorti ugus,
567 saat havada kalma, 356 knot siirat ve 35.000 ft irtifaya ulasmustir. 26 Eyliil 2013
tarihinde yapilan anlasma ile Hava Kuvvetleri Komutanligi’'na 18 adet egitim ugagi
siparisi alinarak seri iiretim karar1 alinmistir.’°HURKUS prototip ucagmn performans

ozellikleri Tablo 3.4. de yer almaktadr.

Tablo 3.4. HURKUS Prototip Ucagm Performans Ozellikleri

Maksimum Seyir Hizi 574 km/sa
Perdovites Hizi (inis konfigiirasyonu) 7143 km/sa
Maksimum Tirmanma Hizi 22 m/s
Azami Servis irtifas 10577 m
Maksimum Havada Kalma Siiresi 4 sa 15 d.

4T TAI, “Hakkimizda’ https://www.tai.com.tr/kurumsal/hakkimizda,(Erisim Tarihi 21.03.2019).
“8TAI’Uriinler’’, https://www.tai.com.tr/urunler, (Erisim Tarihi 21.03.2019).
9TAI,“HURKUS”’ https://www.tai.com.tr/urun/hurkus, (Erisim Tarihi 21.03.2019).
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Maksimum Menzil 1478 km

Kalkis Mesafesi 489 m

inis Mesafesi 593 m

Kaynak: Savunma Sanayii Bakanligi,”Proje Hakkinda”’

https://www.ssb.gov.tr/website/contentlist.aspx?PagelD=360&L anglD=1,(Erisim Tarihi 21.03.2019).

3.5.2.2. Gokbey

Basta Tiirk Silahli Kuvvetleri olmak tizere sivil makamlarin da genel
ihtiyaclarma yonelik iiretilmek iizere Ozgiin Helikopter Programi’na baslanilmis, 15
Haziran 2010 tarihinde Savunma Sanayii icra Komitesi &nderliginde imzalar
atilmigtir.  Proje biitge ve takvimi de 03 Ocak 2013 tarihinde kararlastirilarak 26
Eylil 2013 tarihinde Savunma Sanayii Mistesarlig1 ile TUSAS arasinda imzalar

atilmugtir.>

ATAK helikopteri programi siiresince kazanilan deneyimler, bilgi, tecriibe ve
birikim sayesinde bu siirecte hizli ve etkili bir yol kat edilmis, tiretimin milli imkan
ve olanaklar 1s18inda yapilmas: saglanmistir. Ozellikle gdvde malzemesi, inis
takimlari, elektronik aksamlar, yazilim, donanim gibi temel parcalarin yerli imkanlar
kullanilarak iiretimin gerceklestirilmesine hassasiyet gosterilmistir.>? Bu helikopter
askeri lojistik ve insan tasima amaglarmin yani sira 6zel sektér kurum ve
kuruluslarin, 6zel yolcu tasima (VIP), hava ambulansi, yiik, arama kurtarma, hava

taksi vb. diger ihtiyaglara da hitap etmektedir.

SITAI “GOKBEY’ https://www.tai.com.tr/urun/gokbey, (Erisim Tarihi 21.03.2019).
S2HURRIYET, " YERLIKABILIYETLERIBIRLESTIRDI’ http://www.hurriyet.com.tr/qundem/gokbey-nedir-
gokbey-helikopterinin-ozellikleri-nedir-41049833, (Erisim Tarihi 21.03.2019).
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Testlerden basaril bir sekilde gegen GOKBEY’IN 2021 basinda yerli motor

kullanilarak seri {iretim programin baglanilmasi éngoriilmektedir.>

Tablo 3.5. GOKBEY’in Teknik Ozellikleri

Uzunluk 15,87 m
Ana Rotor Capi 13.20m
Miirettebat 2 kisi
Yolcu 12 kisi
Standart Yakit Tanki 1020 kg
Harici Yakit Tanki 280 kg
Bagaj Hacmi 1.1me
Azami Seyir Siirati 306 km/sa
Servis Tavani 6096 m
Menzil 740- 948 km
Havada Kahs 3.8 Saat

Kaynak: TAIl,’GOKBEY"’ https://www.tai.com.tr/urun/gokbey, (Erisim Tarihi 21.03.2019).

3.5.2.3. T129 Atak Helikopteri

S3Habertiirk,*’Gokbey, 2021'de seri iiretime gececek’” https://www.haberturk.com/gokbey-2021-de-
seri-uretime-gececek-2260135-ekonomi, (Erisim Tarihi 21.03.2019).
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Tirk Silahli Kuvvetlerin hava savunma ve taarruz helikopteri ihtiyacina
yonelik tasarlanan milli imkan ve yetenekleri ile gelistirilen ATAK helikopteri, her
tirlii kosulda gece giindiiz yiiksek manevra kabiliyetine sahip bir aragtir. Kisa adi
T129 ATAK, Taarruz Ve Taktik Kesif Helikopteri, iki pilotlu ¢evresel goriise hakim
onlii arkali sirali oturma diizenine sahip kokpit dizayni stiin manevra kabiliyeti
saglayan bes palli ana rotor sistemi iki palli kuyruk rotor sistemi,1.373shp giig iireten
iki adet LCHEC CTS800*4A turbo saft motoru ve tekerli inis takimlarma sahiptir.%*

Tablo 3.6. T129 ATAK Helikopterin Teknik Ozellikleri

Uzunluk 14.54 m
Yiikseklik 3.40m
Genislik 3.49m
Azami Kalkis Agirhg 5065 kg
Yakit Tanki 762 kg
Miirettebat 2 Kisi
Azami Seyir Hizx 281 km/sa
Tirmanma Orani 13.26 m/sn
Dikey Tirmanma Oram 7.3 m/sn
Gorev Tavan 4572 m

S4TAL, <T129 ATAK”’ https://www.tai.com.tr/urun/t129-atak, (Erisim Tarihi 21.03.2019).
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Menzil 537 km

Havada Kahs 3 saat

Kaynak: < Teknik Ozellikleri>> https://www.tai.com.tr/urun/t129-atak, (Erisim Tarihi 21.03.2019).

Ilki 2014 yilinda teslim edilen Atak helikopteri yakin hava destek gorevleri
ve cok amagcl kullanim amaglar1 dogrultusunda iki tip olarak iiretilmistir.>® ATAK
projesi kapsaminda basta Tiirk Kara Kuvvetleri’ne 59 kesin 32 opsiyonlu toplamda
91 adet iiretim programi hazirlanmstir. I¢isleri Bakanhigi’na ise 9 adet T129 ATAK

helikopter teslimi yapilacaktir.*

Yerli taleplerin yani sira basarisi kanitlamis ATAK projesi ilk ihracatini
yapmak tizere Pakistan’la mutabakata vardi. 30 adet T129 ATAK helikopteri
Tiirkiye tarihinin en biiyiik savunma ihracati olacaktir. Ayn1 zaman da Filipinler
Savunma Bakan1 Delfin Lorenzana iilkesinin helikopter ihtiyaci i¢in T129 ATAK ve
ABD’nin  rettigi  Black  Hawk  helikopterlerini  tercih  edeceklerini
belirtti. " Sozlesmenin 8 ile 10 adetlik bir siparis iizerine planlandif
belirtilmektedir.%® Milli Savunma Sanayii Bakanlig1 Pakistan’in yan1 sira Uzakdogu
tilkeleri ile ciddi gorigsmelerin yapildigi son adimlarin atilacagi calismalari

yiiriitmektedir.>®

T129 ATAK Helikopteri projesi basarisin1 kanitlamig goziikkmektedir. Milli
savunmamizda Tirk Silahli Kuvvetleri’nin envanterinde uzun bir siiredir sorunsuz
gorevini icra etmektedir. Bu basarisi ile diger devletlerin dikkatini tizerine gekmesini

bagsarmistir. Yapilan anlagsmalar ve ihracat girisimleri bunun en somut 6rnegidir.

%Savunma Sanayii Bakanligi,*’Proje Hakkinda’’https://www.ssh.gov.tr/website/contentlist.aspx?Pa
gelD=363&LangID=1,(Erisim Tarihi 21.03.2019).

S6TAL, <T129 ATAK”’ https://www.tai.com.tr/urun/t129-atak,( Erisim Tarihi 21.03.2019).
S"Euronews* Filipinler: Tiirkiye’den ATAK alacagiz.’’ https://tr.euronews.com/2018/12/13/filipinler-
turkiye-den-atak-helikopteri-alacagiz, (Erisim Tarihi 21.03.2019).

% Kokpit Aero,*’Filipinler,8-10 adet ATAK aliyor’” http://www.kokpit.aero/filipinler-atak-
helikopteri-aliyor, (Erisim Tarihi 21.03.2019).

NTV,“ATAK helikopteri bir iilkeye daha ihrag ediliyor.”” https://www.ntv.com.tr/ekonomi/atakhelikopteri-bir-
ulkeye-dahasatiliyor,DWhJzI8GbkKwZUf157PCuw, (Erisim Tarihi 21.03.2019.)
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Goziiken 0 ki Turk miihendisleri ATAK helikopterinin yetenek kabiliyetini son
teknolojiyle donatarak daha da ileriye gotiirecektir. Bu da yeni siparisleri pesinden
getirerek tilke ekonomisine gelir olarak olumlu yansimasina 6niimiizdeki yakin ve

uzun vadede hig siiphe yoktur.

3.5.2.4. Insansiz Hava Araci1 (ANKA)

IHA Programu gelistirme projesi olarak baslatilan ANKA, orta ve uzun siirede
havada kalis amaglayan yer sistemlerin belirlenmesinde tehdit olusturacak nesne,
sahis, arag tespiti, giivenlik ve foto ¢ekimi gibi savunma amacl kullanilmak iizere ii¢

adet prototip olarak tiretilmistir.

IIk ucusunu 30 Aralik 2010 tarihinde gerceklestiren ANKA ilk etapda 10
ucaklik seri tiretim sozlesmesi imzalanmistir. Tasarimi Tiirk mithendislerine ait olan

hava aracin imalatinda bircok alt yerli yiiklenici firma yer almaktadir.%

Tablo 3.7. ANKA’ min Teknik Ozellikleri

Knots: Havacilik ve denizcilikte kullanilan hiz birimidir. 1 knot =1852 metre®!
Fit:bir 6l¢mii birimi olup, 1 fit = 30,48 cm’dir®2

Servis irtifasi 30,000 ft
Havada Kalis Siiresi 24 saat
Normal Seyir Hiz 75 kts
Yan Riizgar Limiti 15kts

S0 TAI °ANKA’ https://www.tai.com.tr/urun/anka, (Erisim Tarihi 21.03.2019).

61 Knot nedir? http://www.bilimgenc.tubitak.gov.tr/makale/neden-denizcilikte-hiz-birimi-olarak-knot-
kullaniliyor, (Erisim Tarihi:16.06.2019).

62 Fit nedir, 1 fit kag cm (metre), https://www.teknolojice.com/fit-nedir-1-fit-kac-cm-metre/ ,(Erisim
Tarihi:16.06.2019).
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Bas Riizgar1 Limiti 20 kts

Kaynak: TAI, ’ANKA”’ https://www.tai.com.tr/urun/anka, (Erisim Tarihi 21.03.2019).

3.5.3. Yerli Yolcu Ucagi Projesi

TAIl Genel Midirii Temel Kotil yerli yolcu ucagi projesi kapsaminda
caligmalarin basladigini aktardi. Ugakta kullanilacak malzeme ise son teknoloji
driinii  hafifligi ve saglamligi ile hem ekonomik hem de diisiik maliyet saglayan
termoplastik kullanilacaktir. Bu siirecin ilk agamasi olan ugak tasarimi 5 yil sonra
olusturularak 10 yil iginde bitirilmesi hedeflenmektedir. Tiirk Havacilik ve Uzay
Sanayii (TAI) 10 yil i¢inde havacilik endiistrisinde 10 milyar dolarlik bir ciroya

ulasarak sektorde onemli bir yer edinmek istemektedir.®

Yerli yolcu ugagi yatirim kararinin yonetim kurulundan gegtigini aktaran
Temel Kotil ugagin kapasitesi yiiz kisi olarak orta kapasitede bir yolcu ugagi olacagi
belirtmistir. Diinyada 70 kisilik ile 120 kisilik kapasiteye sahip ugaklarin ciddi bir
pazar payma sahip olduklart bilinmektedir. Bu yiizden biiylik oyuncularin bile

(Boeing ve Airbus) bdyle bir arayis i¢inde olduklari sdylenmektedir.®*

Tirkiye’nin havacilik sanayii yedek parga {iretiminde ¢ok hizli bir
biiyiimeye sahip oldugunu aktaran THY Teknik A.S. Genel Miidiir Yardimcisi, TAI
Yénetim Kurulu Danismani ve Saha Istasyon Savunma ve Havacilik Kiimesi Baskan
Yardimcist Halil Tokel asil hedeflerin kendi ugaklarini tiretmek oldugunu beyan
etti. TCI Cabin Interior biinyesinde ugagi zor pargalarini iiretiliyor. Ulke olarak her
yil yarim milyar dolar ucak pargast alinmaktadir. Bu alimin yerli iretimden
karsilanarak ilk etapta iigte bir oraninda azalma saglayip 2023 yilinda ise biitiin

pargalarinin yerlilestirilmesi hedeflenmektedir. Yeterli alt yapi olusturuldugunda

8 Eray Gorgili, ¢<TAI, 5 yil igerisinde vyerli yolcu ugagi ¢alismalarma bashyor”
https://www.haberturk.com/son-dakika-yerli-yolcu-ucagi-geliyor-1988113-ekonomi,(Erisim  Tarihi
24.01.2019).

8 ©“Yerli Ucak Geliyor  http://www.sanayigazetesi.com.tr/sanayi/yerli-ucak-geliyor-h17095.html,
(Erigim Tarihi 24.01.2019).
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2030-2050 yillarinda kendi ucagini yapabilen bir iilke konumuna gelmek ise asil
hedef olarak belirlenmistir. ¢°

Bu konuyla alakali Tirkiye’nin kendi ugagimi iiretmek adina yiiriitmiis
oldugu ¢esitli projeler s6z konusudur. Bu projeler, Tiirkiye’nin siirece dair
istekliligini gostermis ve 2015 yilinda ilk ciddi 6l¢ekli adim atilmustir. Tiirk sahipleri
bulunan Sierra Nevada Corporation (SNC) adli ve ABD merkezli bir teknik havacilik
sirketi tarafindan tiretilmesi planlanan ve Alman yolcu ugag jetlerinin prototipinden
esinlenilerek gerceklestirilmesi gereken proje ile birlikte Tirkiye’nin ilk yolcu
ucaginin 2019 yilinda iretiminin planlanmasi yapilmistir. Fakat gerek biitge
yetersizligi gerekse de Tirkiye’den konuya dair saglanacak olan destegin genis bir
zaman dilimine yayilmasina dair olan diisiince, projenin daha baslangi¢c asamasinda
olumsuz sonuglanmasma sebebiyet vermistir. ® En azindan simdilik oSyle

gozikmektedir.

Her ne kadar Tiirkiye’nin kendi ugagini sivil havacilik sektorii icin iiretme
adina olan ¢abalar1 basarisizlikla sonuglanmis olarak géziikse de 2018 yili igerisinde,
THY ’nin yaklagimlar1 basta olmak tizere devlet yonetiminin de destegi ile yeni bir
stirece girilecegi goziikkmektedir. Buna gore 2018 yilinin Nisan ay1 igerisinde
Hamburg’da gergeklestirilen sivil havacilik fuari1 Hamburg Aircraft Fuari’nda
aciklamada bulunan THY Teknik AS Genel Miidiir Yardimcis1 Halil Tokel, 2023’¢
kadar tiim ucak parcalarinin Tiirkiye’de {iiretilecegini belirterek Tiirkiye nin asil
hedefinin 2030°da kendi yerli ve milli ugagin1 diinya piyasasina sunmak oldugunu

belirtmistir.5’

Tokel’in agiklamasia bakildiginda, aslinda Tirkiye’nin siirece tamamiyla

yabanci olmadigini, sivil havacilik sektoriine yonelik ugak tiretimi agisindan son

65 IHA, “THY'den yerli ucak aciklamast: 2030'da iiretecegiz”’
http://ekonomi.haber7.com/ekonomi/haber/2598427-thyden-yerli-ucak-aciklamasi-2030da-ureteceqgiz,
(Erigim Tarihi 24.01.2019 ).

8 CNNTURK,“Yerli yolcu ucag: projesi rafa kalktr”, https://www.cnnturk.com/ekonomi/turkiye/yerli-yolcu-
ucagi-projesi-rafa-kalkti (Erisim Tarihi 14.11.2018 ).

"Haber7,“THY'den yerli ugak agiklamasi: 2030'da iiretecegiz”, http://ekonomi.haber7.com/ekonomi/haber/2598427-
thyden-yerli-ucak-aciklamasi-2030da-uretecegiz/?detay=1 (Erisim Tarihi 22.11.2018).
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derece istekli oldugunu, ancak bu konuya dair asamali bir siirecten gegme
durumunun bulundugunu sdéylemek miimkiindiir. Buna gore Tiirkiye, dogrudan
dogruya hizli bir bigimde ugak iiretimi piyasasina giris yapmaktan ziyade, oncelikle
teknik ekipman agisindan ciddi olgekli bir gelisim icerisinde olmayi tercih
etmektedir. Yine de bu durum, Tiirkiye’nin kisa vadede, yolcu tagima araglarinin
tiretimi konusunda geri planda kalmayi, satin almaci politikasin1 devam ettirdigini

gormek miimkiindiir.

Tokel’in agiklamasina paralel olarak degerlendirilebilecek istekteki bir baska
aciklama da Sabanci Holding CEO’su Mehmet Gogmen’den gelmistir. Go¢gmen’in
sozlerine bakildiginda, Tirkiye’nin yerli yolcu ugagi iiretme konusunda yeterli
potansiyelinin bulundugu, ancak gerekli olan 6nemli hususun yurtdisindan teknoloji
transferi oldugu anlasilmaktadir.®®Gé¢men’in yaklasimimin odak noktasi, Tiirkiye nin
dogrudan dogruya bir ugak tireticisi tilke olmasindan 6nce, miimkiin oldugunca
nitelikli bir yolcu ugag: teknolojisi tireticisi haline gelmesidir. Bu sekilde Tiirkiye
icin teknoloji temelinde, ugak iiretimi igin biiyiime kaydeden bir iilke olma durumu

ortaya ¢cikmaktadir.

Tirkiye’nin sivil havacilik sektorii temelinde, 6nemli bir ekonomi yaratma
konusunda ciddi 6l¢ekli gabalarinin bulundugu ve bu konuda ciddi 6lgekli bir
ilerleme kaydettigi, son yillarda Tiirk havayolu sirketlerinin kaydetmis olduklari
ilerlemeden anlasilabilecektir. Fakat sektorin  en oOnemli faktorii olarak
degerlendirilebilecek olan yolcu ugak iiretimi agisindan Tirkiye’nin, yukaridaki
habere dayandirilabilecegi iizere, yakin gelecekte bir gelisme igerisinde olmasi
miimkiin géziikmemektedir. Bu noktada Tirkiye’nin askeri ugak iiretimine dair olan
egilimi daha biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu noktada, 2018 yili i¢erisinde, Ukrayna

ile Tirkiye’nin askeri ugak tiretme konusunda bir mutabakata varmis olmasi 6nemli

88<Sabanci Holding: “*Yerli ucak icgin teknoloji transferi yapabiliriz”, https://www.cnnturk.com/ekonomi/sirketler/sabanci-

holding-yerli-ucak-icin-teknoloji-transferi-yapabiliriz (Erisim Tarihi 23.11.2018).
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bir adim olarak degerlendirilmektedir. Buna gore iki iilke, AN-188 tipi askeri nakliye

ucag projesi iizerinde ¢alismak adina anlastilar.®

Ukrayna ile benzer bir ortaklik da iran’la s6z konusu olmustur. Iran
kanadindan yapilan agiklamaya gore iilke, Tirkiye ile birlikte askeri bir ugak tiretimi
konusunda ortak hareket etmek adina istekli goziikkmektedir. Savunma sanayi
alaninda Tiirkiye ile birlikte calismak isteyen iran, bu sekilde askeri alandaki giiciinii
artirmak adma ortak disiinceleri bulunan Tirkiye’nin askeri ugak {iretimi
konusundaki isteklerinden faydalanmay: amaglamistir. Iran’in temel diisiincesi, bir
savas ugagl modeli tizerinden, iki tilkenin farkli parcalari iiretmek sureti ile bir araya

gelmesinin saglanmasidir.™

Benzer bir istege dair resmi sdylem Rusya kanadindan gelmistir. Buna gore
Rusya, Tirkiye ile ortak savas ugagi tiretmek konusunda istekli hareket etmektedir.
2018 yilmin agustos ayinda, Rusya devlet savunma sanayi sirketi Rosteh'in
Uluslararas1 Is birligi ve Bélgesel Politikalar Direktorii  Viktor Kladov’un
aciklamalarinda, Rusya ile birlikte Tirkiye’nin bir ortak savas ucagi lretme
konusunda yeterli bilgi birikimine ve donanima sahip olduklarina dair bir goriisiin

hakim oldugu goriilmektedir.”

Goriintii itibari ile degerlendirilecek olursak Tiirkiye, yerli ucak firetimi
konusunda onceliklerini, biiyiik 6l¢iide askeri ugak tiretimi tizerine konuslandirmis
durumdadir. Bir bagka deyisle, Tiirkiye agisindan 6nem arz eden konu, ihtiyag ve
maliyet agisindan siirecin degerlendirilmesidir. Bu sekilde de Tiirkiye’nin karsisina,
siyasi anlamdaki siiregler goz oniine getirildiginde, askeri ugak iiretimi konusunda
bir egilime sahip olma zorunlulugu ortaya g¢ikmaktadir. Tiirk sivil havacilik

sirketlerinin, elde ettikleri yiiksek 6lgekli kazang neticesinde ucak satin alma ya da

69Sabah,“Tiirkiye ve Ukrayna askeri ugak iiretecek”, https://www.sabah.com.tr/ekonomi/2018/04/28/turkiye-ve-
ukrayna-askeri-ucak-uretecek (Erigim Tarihi 12.12.2018).

0 “fran Cumhurbaskan1 Ruhani: Tiirkiye ile savunma sanayii alaninda is birligi yapabiliriz”,
https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-45256581 (Erisim Tarihi 12.12.2018).

" “Rus  direktor:  'Tirkiye = ve  Rusya ortak savas Ugad1 iiretebilecek...”,
http://www.internethaber.com/rus-direktor-turkiye-ve-rusya-ortak-savas-ucagi-uretebilecek-
1898892h.htm (Erisim Tarihi 12.12.2018).
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ucak kiralama konusunda herhangi bir sorun yasamamalari da Tirkiye’deki yerli
ucak tretimi ve bu tiretimin Sivil havacilik sektorii tizerinde konuslanmasi agisindan

bir gecikmeyi beraberinde getirmektedir.

SONUC

Havacilik sektorti genel olarak ve tiim bilesenleri ile ele alindiginda birgok
degerlendirmede karsilasilan ilk konu, mevcut siiregte ciddi olgekli bir biiylime
trendi ile birlikte diinyanin en fazla gelir elde eden sektorlerinden birinin sivil
havacilik oldugudur. Havayolu sirketleri 6nderliginde Ikinci Diinya Savast
sonrasinda her anlamda gozle goriliir bir gelisim kaydeden sivil havacilik sektorii,
genel olarak havacilik sektoriiniin i¢erisinde belki de en fazla 6n plana ¢ikan alandir.
Askeri alandaki havacilik yatirimlar1 ve teknolojik gelisim ¢abalarinin zaman
icerisinde sahip oldugu biiyiik finansal paym bir kismini sivil havacilik sektoriine
birakmasi ile birlikte sivil havaciligin son derece hizli bir gelisim gosterdigini
soylemek miimkiindiir. Sivil havaciligin toplumun biiyiik kesimlerine hitap etmesi ve
onlarin en 6nemli ihtiyaglarindan biri olan ulasim konusunda islerini kolaylastirmasi
sonucunda bugiin sivil havacilik sektorii, diinya genelinde, kendisinden beklenenden

daha yiiksek bir potansiyel ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sivil havacilik sektorii igerisinde bir¢ok farkli alanda tiretim yapan ve hizmet
veren sirketler so6z konusu olmakla birlikte tedarik zinciri igerisinde
degerlendirilebilecek olan bu sirketlerin hemen hepsi, sektoriin ayakta kalmasi ve
giiclenmesi adina son derece oOnemli rol {istlenmektedir. Sektoriin geneline
bakildiginda, bir¢cok farkli alanda faaliyet gosteren sirketlerin, sivil havacilik

sektoriiniin lokal ve evrensel olarak biiyiimesi agisindan katkisinin dogrudan ve
87



dolayli olarak bulundugunu séylemek miimkiindiir. Bu nedenle de sivil havacilik

sektoriinii yalnizca havayolu sirketleri 6zelinde degerlendirmek yanlis olmaktadir.

Sektoriin geneline bakildiginda, havayolu sirketleri son derece 6nemli birer
isveren olarak degerlendirilmekle birlikte bu sirketleri ayakta tutan diger bir¢ok
sirketin varlig1 da goz ardi edilmemektedir. Ozellikle sektdriin 199011 yillar itibari
ile hizli bir sekilde biiyiime trendi igerisinde oldugu diisiiniildiigii siire zarfinda
sektorii daha cesitli ve hizmetlerini daha nitelikli kilmak adina yeni aktorlerin ve
unsurlarin  siirecin  igerisine katildigin1  sdylemek miimkiindiir. Bu a¢idan
bakildiginda, havayolu sirketlerinin sistem igerisindeki 6nciil konumlarinin varligina
karsin, hizmetlerinin niteligi adina diger sivil havacilik sektorii sirketlerinin

faaliyetlerine ve tiretimlerine bagimliliklar1 s6z konusudur.

Sivil havacilik sektoriine hizmet veren isletmelerin icerisinde hemen hepsinin
ayr1 bir 6nemi bulunmakla birlikte ugak iireticisi firmalarin varligi ve etkililigi konu
igerisindeki giigleri ve kapasiteleri agisindan sektor igerisindeki konumlar1 ¢ok daha
farklidir. Gegen yillar igerisinde askeri anlamdaki ugak iiretimine ¢ok fazla
odaklanan sirketler, sivil havacilik sektoriiniin gelisimi ve biiytimesi ile birlikte u¢ak
tiretimi konusundaki odaklarmi bu sektér {izerinde konuslandirmislardir. Ozellikle de
son yillarda sivil havacilik sektoriiniin hizli ve etkili bir sekilde biiyiiyen yapisinin
bulunmasi vesilesi ile ugak tiretimi konusunda bu sirketlerin beklentileri daha fazla

on plana ¢ikarilmstir.

Askeri alandaki ucgak tiretimine ara verilmemekle birlikte sivil havacilik
sektorii i¢in gergeklestirilen ucak tiretimlerinde ciddi 6lgekli bir zihniyet degisimi
oldugunu séylemek miimkiindiir. Ciinkii sivil havaciliktaki beklentilerin askeri u¢ak
tiretimindeki beklentiler ile farklilik arz etmesi ugak tireticileri agisindan da sistemin
yeniden gézden gegirilmesi ve basta yolcular olmak tizere sektortin hizmetlerinden
faydalanan herkesin beklentilerine gore ¢oziimler sunmasina ydnlendirmistir. Ote
yandan ugak tretimi konusundaki atilimlar, ayn1 zamanda havayolu sirketlerinin
beklentilerinin karsilanmasi agisindan da son derece biiylik bir 6nem tagimaktadir.

Bu nedenle ucak tiretimi konusunda atilan adimlar, her ne kadar ucak {ireticisi
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firmalarin karlarmin biiylimesine yardimecr olmakla birlikte ayni zamanda iiretim

stireclerinde genis 6lgekli olarak diisiiniilmesini zorunlu kilmaktadir.

Havacilik sektorii  agisindan ¢ogunlukla havayolu sirketlerinin  varhig
tizerinde yogunlasan bir sektorel degerlendirme yapisi s6z konusu olsa da aslinda
sektoriin onemli yapitaglarindan biri ugak ireticileridir. Ugak {ireticisi firmalarin
ortaya koymus olduklar1 araglar ve onlarin niteligi, 6zellikle havayolu sirketleri
acisindan pazar paylarini genisletmek adina biiylik 6nem tagimaktadir. Bu nedenle
sivil havacilik sektorii degerlendirilirken sistemin igerisinde ugak fireticisi firmalarin
bulunmamasi1 ya da géz ardi edilmesi, sektoriin isleyisinin tam olarak anlasilmasi

adina ciddi 6lgekli bir sorun teskil edecektir.

Genel olarak bakildig: siire zarfinda diinya genelinde ugak iiretim sektord,
son yillarda finansal anlamda sorunlar yasamakla birlikte halen en 6nemli ve {iretim
ile istihdam potansiyeli en yiiksek sektorlerden biri olarak degerlendirilebilecektir.
Biiyiik olgiide petrol alt dirtinleri ve demir, gelik, metal ve plastik maddelerinin
tedarikine dayali olarak isleyen ucak tiretim sektorii, son yillarda bu triinleri tireten
sirket ve iilkelerin fiyatlandirma politikalar1 ve kiiresel finansal krizlerin de etkisi ile
bir daralmak yasamaktadir. Bu daralma, sektoriin belirli bir doygunluga eristigi
goriisii ile iliskilendirilmektedir. Ozellikle 2015 yili, ucak iiretim sektdrii agisindan

onemli bir doniim noktasi olarak degerlendirilebilecektir.

Sektor her ne kadar son derece biiyiikk gibi gozikse de sektoriin kendi
igerisinde yasamis oldugu sorunlar, ilerleyen siire zarfinda sektoriin aktorleri igin
cesitli acilardan tehditler olusturabilmektedir. Ozellikle de finansal krizler temelinde
degerlendirilecek olursak, diinyanin birgok farkli sektorii bu siirecten olumsuz
etkilenirken, bilyiik 6l¢ekli yatinmlarin ve ticari risklerin s6z konusu oldugu ugak
tiretimi sektorii agisindan da benzer sorunlarin yasanmasi kuvvetle muhtemeldir.
Rekabetin, havayolu sirketlerinin siparis baskisi nedeni ile yogun olmasina karsin, bu
rekabetin uzun vadedeki durumu sirketler agisindan da belirli oranda bir risk

yaratmaktadir.
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Temel olarak ugak fireticilerinin karsilagtigi sorunlarin basinda, {iretilen
ugaklarin yakit tiketimlerinin havayolu sirketleri agisindan olusturdugu maliyet yiikii
gelmektedir. Buna gore eski tip ucaklar, havayolu sirketlerinin yakit tiiketimleri
konusunda ciddi 6lgekli bir yiik olusturmakla birlikte onlarin yeni ugak satin alma
konusundaki egilimlerini de engellemektedir. Genel olarak bir sorun seklinde
degerlendirilebilecek olan bu konu, ucak iireticileri agisindan ortak olarak ele
alinmakla birlikte gegen yillar igerisinde yakit verimliligi konusunda yeni
teknolojilerin entegre edildigi ugaklarin tiretildigi gézlemlenmistir. Bu durum, ugak
tireticisi firmalar agisindan fazladan bir dretim tasarimi maliyetini beraberinde
getirmekle birlikte finansal hesaplamalarinda yeni bastan yapilmasina Sebebiyet

vermistir.

Uretim agisindan ugak iiretimini genel olarak bir hedef olarak gérmeyen ve
ucak iiretimini kisa vadede askeri alanda degerlendiren Tiirk sSivil havacilik piyasasi,
bu vesile ile ugak temininde disa bagimli bir yapiya sahiptir. Bu disa bagimlilik,
Tirk sivil havacilik sektorii agisindan kisitlayict olmakta ve gelecek adina
yurtdisindaki rakiplerle miicadelede, Tirk tretimi ucaklarla, daha disiik tretim
maliyetlerine gore hareket edilmesini engellemektedir. Genel olarak bakildiginda da
diinya genelinde Avrupa ve Amerika bolgelerindeki iireticilerin sektére hakim olma
isleyisi, Turk sivil havacilik agisindan zorlu ve yiiksek maliyetli bir durum soz

konusudur.

Tiirkiye’de Cumhuriyetin ilani ile baglayan ugak iretimine ait girisimler hep
bir sekilde basarisizlikla sonuglanmistir. Gerek bireysel girisimler gerek kurumsal
yatirimlar yapilmis olsa da sonug hiisranla bitmistir. Her ne kadar bu alanda tilkemiz
basar1 kaydetmis olsa bile her seferinde bir aksilik bir engellemeye magrur
kalinmistir. Biiyiik umutlar ve emeklerle baslanilan milli ugak tiretme tesebbiisleri
devami gelmis olsa idi su an durumlar ¢ok daha farkli olabilirdi. Aslinda devletin
iistiine diiseni yapmast milli ugak ihtiyacin1 bu kurumlardan fabrikalardan saglanmis
olsa bile bu fabrikalarin zarar1 ve kapatilmasi Onlenmis olacakti. Boylelikle

fabrikalar ayakta tutunabilecek bunun yaninda kendilerini daha da gelistirerek
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uluslararas: ticari ucak satim noktasina gelinebilecekti. Hatta bazi iilkelerden

siparisler bile alinmigtir, ancak siirecin devami getirilememistir.

Tiirkiye’de ugak tiretimi konusunda yasanan sorunlarin temelinde, biiyiik
6l¢iide devlet yonetimlerinin egilimleri ile birlikte 6zel sektoriin konuya odaklanma
hususundaki oncelikleri bulunmaktadir. Devlet yonetimlerinin ugak satin alinmasini
tesvik etmesi ve bu siiregte de miimkiin oldugunca askeri ugaklari satin almaya
yonelik ¢abalari, tilke igerisindeki ugak iiretim yapisinin Olusturulmasina bir engel
teskil etmistir. Zaman igerisinde Tirk sivil havacilik firmalarmin da giderek
yayginlasan bir sekilde ugak satin alma egilimlerinin s6z konusu oldugu ve bu

konuda da ciddi rakamlarin 6dendigi gézlemlenmistir.

Goriintii itibari ile Tiirkiye’deki ugak iiretim siirecinin oniindeki engeller, iki
konu tizerinde yogunlasmaktadir. Bunlardan ilki, Tirkiye’deki sivil havacilik
operasyonlart gerceklestiren sirketlerin, kendi ucaklarin1 yapmak yerine, hazirda var
olan iiretici sirketlerin tirinlerini ya da hizmetlerini kullanmay1 tercih etmeleridir.
Her ne kadar kendi biinyelerinde teknik ekipleri bulunsa da bu durum, ugak tiretimi
konusunda yatirnm yapmak adma yeterli olmamaktadir. Ote yandan Tiirk sivil
havacilik sektoriinde hizmet veren sirketlerin hemen hepsinde yer alan teknik
ekipler, cogunlukla sorun teshisi ve teknik ¢oziim yollarinin gelistirilmesi konusunda
uzmandirlar. Fakat ne yazik ki ucak iiretimi agisindan yeterli diizeyde egitimli

calisana sektor heniiz sahip degildir.

Her ne kadar Tirkiye’nin ugak iiretimi gergeklestirmek ve bu ugaklari sivil
havacilik sektorii Ozelinde, aktif bir sekilde kullanmak arzusu olsa da bu arzunun
gercege donlismesi konusunda cesitli engeller ortaya c¢ikmaktadir. Temel olarak
Tiirkiye, kendi tiretim diisiincesi ve faaliyetleri nedeni ile ugak iiretimi agisindan
kendisi icin engelleri yaratan taraf olmaktadir. Fakat bunun otesinde Tiirkiye,
uluslararas1 anlamda, ugak iiretimi acisindan o6nciill konumda olan tlkelerin de
baskis1 altinda bulunmaktadir. Bu baski, Tiirkiye’nin aktif bir sekilde hareket etmesi
adia engel teskil etmekte ve Tiirkiye’nin miisteri konumundan {iretici konumuna

gegmesine izin vermemektedir.
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Temel olarak degerlendirilecek olursak, Tiirkiye’nin ugak tiretimi konusunda
yasadigi engellerin en onemlisi, Tiirk sivil havacilik sektorii basta olmak ftizere
ucaklarin hizmetinden faydalanilan tiim alanlarda Tirkiye’nin 6ncelikli olarak satin
alma diistincesine sahip olmasi ve bu vesile ile Tiirkiye’nin bu satin alma egilimini
canli tutmak isteyen iireticiler bulunmaktadir. Bu sekilde Tirkiye’nin konuya dair
tretim algisinin zamanla koreldigini diisinmek miimkiindiir. Ciinkii sadece satin
alma egiliminde olan iilke i¢in tiretim igin harcanacak bir biitceden ziyade satin alma
adma ayrilacak bir biitgenin varligir s6z konusu olmaktadir. Dolayisiyla bu durum
Tiirkiye’nin ekonomisine zarar verdigi gibi tiretim konusundaki kabiliyetinin de

giderek korelmesine neden olmaktadir.

Tiirkiye, mevcut siirece kadar gegen zaman zarfinda, teknik yapilanmalarin
icerisine girme konusunda ya kendisi istekli olmamis ya da mevcut yap1 onun bu
yapilanma igerisine girmesi konusunda gereken zeminin yaratilmasina izin
vermemistir.  Bununla birlikte Tirkiye, sivil havacilik sektorii 6zelinde ele
alindiginda, teknik anlamda gelisim ve iiretim yerine, yillar igerisinde, hizmet
gelisimi konusunda alaninda 6ncii islere imza atmaya ¢alismistir. Bu konuda basarili
olmakla birlikte Tiirk sivil havacilik sirketlerinin, ¢ogunlukla teknik anlamdaki
hizmetlerini ve ugaklarmi yurtdisindan satin aldiklart ya da kiraladiklar1 fark
edilmistir. Nihai olarak Tirkiye’ nin siire¢ icerisindeki konumu, daha ¢ok hizmeti
sunarak sivil havacilik sektorii i¢in bir miisteri portfoyii yaratmaya calisan

sirketlerden olustugu izlenimi ile degerlendirilmistir.
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